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SMRZAVANJE EKONOMLE

ozda je srpski budzZet ostao bez milion evra posto se fudbalska reprezentacija Srbije pla-
sirala na Svetsko prvenstvo u Kataru, ali ovaj veliki sportski uspeh mogao bi da bude i
odli¢na motivacija u vreme jos uvek aktuelne korona krize - ne samo za sportiste veé i za
sve gradane i privrednike.

Posle derbija na kraju kvalifikacija izmedu Srbije i Portugala, svi nestrpljivo ocekuju jo§ jedan
vazan susret, koji bi trebalo da odredi cenu ruskog gasa za Srbiju - sastanak srpskog i ruskog pred-
sednika 25. novembra. Naime, energetska kriza drma celu Evropu, a zima koja je pred vratima mo-
gla bi da bude jedna od najtezih u poslednjih nekoliko decenija. Gas je pocetkom oktobra dostigao
najvisu cenu ikada, a jos$ vecu brigu predstavlja neizvesnost da li e ga biti u dovoljnim koli¢inama.
Neizvesno je i kako Ce se kretati cena struje, ali i nafte, a sve su to klju¢ni faktori za kreiranje svih
ostalih cena na trzistu. Zato je i inflacija jedna od najcesc¢ih tema u proteklom periodu.

Strucnjaci tvrde da je glavni razlog za ovakva deSavanja na trziStu energenata zapravo geopolitika, a
ne ekonomija, ali to objasnjenje ne¢e mnogo znaciti gradanima ako budu morali da spreme viSe novca
za mesecne racune ili da strepe da li Ce se ogrejati u narednim mesecima.

Ipak, srpski zvanicnici tvrde da se cene energenata za domacinstva neée menjati do kraja zimske
sezone, dok bi privreda mogla da dobije odredene olaksice.

Ekonomisti ocenjuju da ¢e ulaganje u infrastrukturu biti zamajac dinamicnijeg razvoja Srbije, dok
bankari smatraju da ¢emo ,,jeftin novac®, odnosno niske kamate, u Evropi imati bar jo$ dve ili tri godi-
ne, a u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama (SAD) najmanje do naredne jeseni.

Biznis.rs ve¢ od novembarskog broja magazina pocinje sa posebnim edicijama u kojima ¢e pred-
stavljati liste najuspesnijih kompanija u razli¢itim sektorima. Projekat ,99 najuspesnijih® ima cilj da
skrene paznju Sire javnosti na uspesno poslovanje domacih preduzeca. Privredni subjekti bice pred-
stavljeni kroz nase Stampano izdanje i na portalu, rangirani po postignutim rezultatima u odnosu na
veli¢inu ili delatnosti. Za pocetak vam donosimo listu najuspesnijih srednjih preduzeda.
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SRBIJA BIRA CETIRI SEKTORA
PRIVREDE SA NAJVEGIM INOVATIVNIM
POTENCIJALOM

Srbija se u 2021. godini nasla na 54.
mestu Globalnog indeksa inovativnosti
(Global Innovation Index - GII), koji
meri inovativne kapacitete privreda, §to
je tri mesta bolji plasman nego 2019, ali
jedno mesto slabije nego prosle godine.
U delu koji meri inpute za inovacije,
poput uslova za inovativno poslovanje,
napredovali smo nesto brze, od 62. me-
sta pre dve godine do 50. pozicije danas.
Kada je re¢ o takozvanim inovativnim
autputima, odnosno rezultatima i proi-
zvodima, zadrzali smo poziciju iz 2019.
godine (57. mesto).

Ovi rezultati predstavljeni su na kon-
ferenciji povodom realizacije projekta
“Srbija Inovira”, a tom prilikom je di-
rektor ICT Huba Kosta Andrié¢, ocenio
da Srbija na polju inovacija napreduje
“jako dobro, ali nedovoljno brzo”. On
je nasu zemlju uporedio sa Bugarskom
koja je, kako kaZe, sli¢na po privrednim,
intelektualnim i finansijskim resursima,
i naveo da se inovativni napredak Srbije
ogleda u tome $to smo 13 pozicija iznad
istoénih komsija.

- Svi u€esnici u inovacionom ekosiste-
mu moraju blisko da saraduju, od pre-
duzetnika i akademije, preko drzave do
investitora i privrede koja treba da kori-
sti te inovacije. Poslednjih godina na$ IT
sektor brzo raste, ali u duzem roku smo
zabrinuti za buduénost jer se nas uspeh
bazira na ¢injenici da dajemo kvalitetne
proizvode sa prihvatljivom, ne vise jefti-
nom, cenom rada. Medutim, cena rada
raste, a ljudi odlaze - zakljudio je Andrié,

uz napomenu da za dve godine moZzda
viSe necemo biti konkurentni tom ce-
nom.

On je naveo da su se pojedine zemlje
opredelile za strategiju da izaberu obla-
sti ekonomije znanja koje e razvijatiiu
kojima ce biti izuzetni i prepoznatljivi,
odnosno da naprave takozvanu “veliku
opkladu”. To su uradile Rumunija, Polj-
ska, Svedska...

- Siguran sam da ¢emo videti velike
uspehe nasih kompanija, velike “exite” i
izlaske na berzu, preuzimanja od velikih
svetskih kompanija, ali jedan ili dva jed-
noroga (kompanije sa valuacijom iznad
milijardu dolara) nemaju takav efekat
na celu ekonomiju - ocenio je Kosta An-
drié.

Upravo sa namerom da unapredi
nasu ekonomiju i resi neka od pome-
nutih pitanja, ICT Hub je sa Centrom
za istrazivanje javnih politika i WMEP,
uz finansijsku podrsku USAID-a, pokre-
nuo projekat “Srbija Inovira”, ¢iji je cilj
umrezavanje svih ucesnika i obezbedi-
vanje finansijskih sredstava.

Trenutno je u toku nacionalno istra-
Zivanje Ciji je cilj prepoznavanje Cetiri
domena, odnosno sektora privrede, koji
imaju najvedi inovativni potencijal. Kra-
jem godine trebalo bi da bude poznato
koje Cetiri oblasti su se nasle u najuzem
krugu i one ¢e tokom 2022. godine biti
testirane u realnom okruzenju. Krajnji
cilj je da Srbija u naredne Cetiri godine
dobije svoj prvi “superklaster”.

- Za sada smo identifikovali deset obla-
sti i do kraja godine oc¢ekujemo da ¢emo
od tih deset da izaberemo Cetiri dome-
na, odnosno oblasti koje imaju ekonom-
ski, tehnoloski i naucni potencijal da na-
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prave inovacije visoke vrednosti. Vazno
nam je da te inovacije sutra mogu da se
skaliraju i na domadem i na inostranom
trzistu - rekla je direktorka projekta “Sr-
bija Inovira” Aleksandra Popovic.

Ona istice da je ideja stvaranje super-
klastera, ekosistema koji ée okupljati sve
ucesnike - startape, profesore, predu-
zetnike, privredu koja treba da prihvati
te inovacije, kao i investitore i na kraju
drzavu koja obezbeduje uslove za inova-
cije.

Projekat “Srbija Inovira” pokrenut je u
februaru 2020. godine i trajace do 2025.
godine, kada je predvideno da prvi srp-
ski superklaster postane samostalan na
svetskom trzistu.

CENE OSNOVNIH NAMIRNICA PORASLE
ZATRI ODSTO NA SVETSKOM NIVOU

Organizacija Ujedinjenih nacija za
hranu i poljoprivredu (FAO) objavila je
da je indeks cena hrane, koji prati me-
dunarodne cene potrosacke korpe, usta-
novio da je u oktobru cena osnovnih zi-
votnih potrepstina porasla za tri odsto u
odnosu na septembar.

Indeks cena Zitarica FAO porastao je u
oktobru za 3,2 odsto u odnosu na pret-
hodni mesec, dok je cena pSenice pora-
sla za pet odsto usled podbacivanja Ze-
tvi kod velikih izvoznika pSenice, medu
kojima su Kanada, Rusija i Sjedinjene
Americke Drzave, prenosi Tanjug.

FAO je takode zabelezZio da su medu-
narodne cene drugih velikih zitarica po-
rasle.

U meduvremenu, agencija UN je saop-
Stila da je cena biljnog ulja u oktobru do-
stigla ,maksimum svih vremena“ od 9,6
odsto, §to predstavlja Cetvrti uzastopni
mesec povecanja cena.

FAO je saopstio i da je rastuda cena
biljnog ulja ,u velikoj meri potpomog-
nuta stalnom zabrinutos$éu zbog sma-
njene proizvodnje u Maleziji zbog teku-
¢eg nedostatka radne snage migranata“.
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Cene mle¢nih proizvoda porasle su za
2,5 odsto, dok su cene mesa pojeftinile
za 0,7 odsto, ,,$to je tre¢i mesecni pad“.

USKORO BRZI BESPLATNI INTERNET U
VOZOVIMA

ul =

Direktori Telekoma Srbije, Srbija voza,
Infrastruktura Zeleznica Srbije i mini-
star saobracaja Tomislav Momirovié
potpisali su 6. novembra na stanici Pro-
kop u novom Stadlerovom voz sporazum
o uspostavljanju jos brzeg besplatnog in-
terneta u vozovima.

Ministar Momirovi¢ istakao je da Sr-
bija voz u partnerstvu sa Telekomom
Srbije Zeli da obezbedi najbolje za putni-
ke ovog, ali i drugih vozova na srpskim
prugama.

- Ako Zelimo da vratimo putnike u vo-
zove oni moraju da koriste savremenu
telekomunikacionu infrastrukturu - re-
kao je Momirovi¢ i dodao da je u Srbiji
nastupilo novo vreme u kome gradani
treba da budu pozicionirani kao Zitelji
zemalja Srednje Evrope, a uskoro i ze-
malja Zapadne Evrope.

Ministar je istakao da gradani Srbije to
zasluzuju, a da je sada vreme u kojem to
moZe i da im se obezbedi.

Direktor Telekoma Vladimir Luci¢ re-
kao je da je strateski pravac te kompani-
je da pomogne i bude nosilac digitaliza-
cije privrede.

- Potpisivanje sporazuma je korak ka
tom cilju. Obezbedi¢emo svim putnici-
ma u vozovima besplatni brzi wi-fi inter-
net sto ¢e podiéi nivo putovanja - rekao
jeon.

Ludi¢ je najavio da ¢e Telekom zajed-
no sa Srbija Vozom do proleca napraviti
aplikaciju za jednostavniju kupovinu vo-
znih karata.

Direktor Srbija voza Jugoslav Jovié re-
kao je da je ovo nastavak uspesne sarad-
nje sa Telekomom Srbije.

- Zelimo da unapredimo saradnju i da

FOTG: SHUTTERSTOCK

internet veza bude besprekorna za nase
putnike. Zajednicki razvijamo aplikaci-
ju za kupovinu karata koja je potrebna
putnicima i nama - rekao je on i naglasio
da nije dovoljno da imamo lepe, brze i
udobne vozove, nego da putnicima treba
ponuditi kompletnu uslugu.

NLB BANKA ISPLAGUJE J0S 67,4
MILIONA EVRA DIVIDENDE

Na Glavnoj skupstini sredinom de-
cembra deonicari NLB-a odludice na
predlog Uprave i Nadzornog odbora da
banka ove godine isplati jo§ 67,4 miliona
evra dividende, to jest 3,37 evra bruto po
deonici, ,bududi da je krajem septembra
istekla odluka Banke Slovenije kojom je
ograniCena isplata dividende“. Isplata
je zakazana za 24. decembar, prenosi
SEEbiz.eu

Kako se navodi u saopStenju NLB-a,
deonicari ¢e 16. decembra odluditi o
dodatnoj raspodeli bilansne dobiti za
proslu godinu u iznosu od 317,2 milio-
na evra. Uprava i Nadzorni odbor Banke
predlazu da se deoniarima NLB-a ove
godine isplati 67,4 miliona evra raspode-
le dobiti u obliku dividende, dok je 249,8
miliona evra ostalo nerasporedeno i
predstavlja zadrzanu dobit.

Prvideo dividende u iznosu od 12 mili-
ona evra isplacen je vlasnicima deonica
NLB-a 22. juna, a drugi deo u iznosu od
12,8 miliona evra 18. oktobra. Ukoliko
predlog dodatne raspodele bilansne do-
biti za proslu godinu dovoljnu podrsku
deonicara, NLB ¢e ove godine deonica-
rima isplatiti ukupno 92,2 miliona evra
dividende, ¢ime dée ,potvrditi uspesnu
poslovnu strategiju banke®.

Ambicija banke ostaje da ukupna is-
plata dividende deoniéarima u razdo-
blju od 2021. do 2023. godine bude veca
od 300 miliona evra, dok bi banka zadr-
Zala potencijal za bududi rast poslovanja
uz visoku dividendu, dodaju iz NLB-a.
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RGZ UVEO NOVE MERE PROTIV
UCENJIVANJA VLASNIKA PARCELA

iR ;
Republicki geodetski zavod (RGZ) dao
je uputstvo svim katastrima kako da pre-
poznaju slucajeve zloupotrebe zahteva
za zabelezbu i, urgentno reagujudi, spre-
¢e ucenjivanje vlasnika parcela.

Kako se navodi, zahtevi koji se proce-
ne da vode ka ucenjivanju bi¢e odmah
odbacivani ,,sa vrata“, te se tako reketasi-
ma i ucenjiva¢ima nece ostaviti prostor
da udu u proceduralne zavrzlame, pre-
nosi Tanjug.

Kroz uputstvo se onemogudava i da
neki od zaposlenih u katastru dodu u is-
kuSenje da pomazu reketasima prolon-
giranjem postupaka, izgovarajuéi se na
nedovoljno jasne procedure.

- Na ovaj nacin RGZ je, u okviru zakon-
skih moguénosti, maksimalno ,zategao”
liniju odbrane prema onima koji rade
protiv interesa sigurnosti pravnog pro-
meta i uveo politiku nulte tolerancije za
reketaSe - navodi se u saopStenju.

RGZ apeluje na vlasnike nepokretnosti
da se pridruZe u ovoj borbi i da zatitu
od lica koja zloupotrebljavaju podnoSe-
nje zahteva samo da bi naneli drugome
Stetu potraze i pred sudovima, jer samo
oni mogu kazniti pocinioce.

Ovim uputstvima RGZ je reagovao,
kako se navodi, na sve ¢esc¢u pojavu uce-
njivanja vlasnika nepokretnosti podno-
Senjem katastru ocigledno neosnovane
zahteve za zabeleZbe.

Za investicije atraktivne nepokretno-
sti, neodgovorni pojedinci ,zatrpavaju”
zahtevima za upis zabelezbe spora, pot-
puno svesni da nemaju ispravu na osno-
vu koje bi mogao da se zabeleZi spor.

Iz RGZ-a navode da nemaju strah od
posledica jer su troskovi postupka upisa
minimalni, a i nisu ¢uli da je neko osu-
den zbog takvih zloupotreba.

Navodi se da je praksa da podnose
viSe zahteva u kratkom periodu i da iz-
javljuju Zalbu ¢im se jedan zahtev resi, a
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kada se i zalba odbije, ponovo podnose
isti ili slican zahtev, koji opet mora da
se resi.

- TIako katastar redovno odbacuje te
zahteve, ponovnim podnosSenjem i kori-
$¢enjem zalbi stvara se utisak da sistem
ne moze da se izbori sa njima. Vlasnik
nepokretnosti zbog toga trpi pritisak
jer mu se u izvodu iz katastra stalno
pojavljuju zahtevi za zabelezbu spora u
teretima, usled Cega gubi poverenje po-
tencijalnih kupaca, odnosno ulagaéa, i
etiketira se kao problematican - obja-
$njeno je iz RGZ-a.

ABU DABI NAJAVIO DEVET NOVIH
PROJEKATA ZA RAZV0J ZELENE
ENERGIJE
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Ministarstvo energetike Abu Dabija
najavilo je devet novih projekata koji ¢e
doprineti realizaciji Strateske inicijative
Ujedinjenih Arapskih Emirata (UAE) za
nultu emisiju gasova do 2050. godine, sa-
opstila je u petak kancelarija za medije
tog emirata.

Ocekuje se da ¢e planirani projekti,
zajedno sa postoje¢ima, smanjiti emisi-
je CO2 u sektoru proizvodnje elektri¢ne
energije u Abu Dabiju za najmanje 50
odsto tokom 10 godina, prenosi Tanjug,
pozivajuéi se na Reuters.

Predsednik Ministarstva energetike
emirata Abu Dabi Avaida Al Marar (Awa-
idha Al Marar) naveo je u saopStenju da
se procenjuje da ¢e emisije CO2 koje po-
tiCu iz proizvodnje elektriCne energije
biti smanjene sa 40 miliona tona u 2020.
godini na priblizno 20 miliona tona u
2025. u Abu Dabiju.

Ovaj emirat ima za cilj da dostigne
ukupan Kkapacitet proizvodnje Ciste
energije od 8,8 GW do 2025. godine.

Inicijativa UAE obuhvata postojece i
planirane projekte energetskog sektora
Abu Dabija, koji ukljuéuju i prvu nukle-
arnu elektranu u UAE Baraka, kao i so-
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larne elektrane Nur Abu Dabi i Al Darfa,
precizira se u saopStenju.

Ova zemlja Persijskog zaliva je proslog
meseca objavila plan o neto nultoj emi-
siji do 2050. godine i predvida ulaganja
od 600 milijardi dirhama (163 milijarde
dolara) u obnovljive izvore energije.

Iako su veliki proizvodac nafte, Ujedi-
njeni Arapski Emirati su u proteklih 15
godina ulozili 40 milijardi dolara u ¢istu
energiju, saopstila je vlada. Prvi reaktor
nuklearne elektrana Baraka u Abu Dabi-
ju je poceo proizvodnju u avgustu 2020.
godine i povezan je na nacionalnu ener-
getsku mrezu.

Cilj UAE je da proizvode 14 GW Ciste
energije do 2030. godine u odnosu na
oko 100 MW iz 2015. godine.

TURISTICKE AGENCIJE MOGU DA
KONKURISU ZA DRZAVNE SUBVENCLJE

Ministarstvo trgovine, turizma i tele-
komunikacija raspisalo je javni poziv za
dodelu subvencija za podrsku radu turi-
stickih agencija organizatora turistickih
putovanja zbog poteskoda u poslovanju
prouzrokovanih epidemijom bolesti Co-
vid-19, navodi se u saopstenju.

Subvencije koje se dodeljuju predvi-
dene su za pokrice troskova u vezi obez-
bedenja garancije putovanja. Isplata
subvencija ée se vrsiti u zavisnosti od ka-
tegorije lecence, a finansijska podrska je
od 2.000 do 5.000 evra.

Isplata subvencija e se vrsiti u di-
narskoj protivvrednosti obradunatoj po
srednjem kursu Narodne banke Srbije na
dan kada je drzavna pomo¢ dodeljena.

Pravo na koriscenje bespovratnih
sredstava imaju privredna drustva, dru-
ga pravna lica ili preduzetnici, lica re-
gistrovana u odgovarajucem registru i
ona koja poseduju licencu organizatora
putovanja.

Da bi turisticka agencija ostvarila
pravo na subvenciju, potrebno je da je

registrovana u odgovarajucem registru,
da poseduje licencu, da je obezbedila
garanciju putovanja, da nad turistickom
agencijom nije pokrenut ste¢ajni postu-
pak, da se nad turistickom agencijom
ne sprovodi postupak za unapred pri-
premljeni plan reorganizacije ili da na
snazi nisu mere iz unapred pripremlje-
nog plana reorganizacije (UPPR) i da se
nad turistickom agencijom ne sprovodi
plan reorganizacije ili da na snazi nisu
mere iz plana reorganizacije, finansijsko
restrukturiranje ili postupak likvidacije.

Pravo na podnoSenje zahteva ima pri-
vredno drustvo, drugo pravno lice ili
preduzetnik koji poseduje lecencu ili je
u 2021. godini posedovao licencu, a koji
je Agenciji za privredene registre pod-
neo zahtev za izdavanje nove licence.

Rok za podnosSenje zahteva je 24. no-
vembar 2021. godine.

NAUGNO-TEHNOLOSKI PARK NOVI
SAD POCINJE SA RADOM KRAJEM
NOVEMBRA

—h

FOTO: UNSPLASH

Podetak rada Naucno-tehnoloskog
parka Novi Sad, povrSine 19.000 kva-
dratnih metara, ocekuje se krajem no-
vembra i u toku je postupak odlucivanja
o0 buduéim korisnicima koji su se putem
javnog poziva prijavili za ¢lanstvo, rekli
su za Biznis.rs iz ove ustanove.

Nauéno-tehnoloski parkovi predsta-
vljaju mesto spajanja i razmene izmedu
privrede, nauke i institucija. Aktivno-
stima, programima i uslugama mogu
imati veliki uticaj na razvoj inovacionog
ekosistema jedne zemlje. Oni pruzaju
Sirok spektar usluga koje ukljucuju po-
slovnu podrsku, mentorstvo, radionice
i treninge, pristup mladim talentima,
investicionim fondovima, prostor i rad
u savremenim inovacionim laboratori-
jama.

Nauéno-tehnoloski park Novi Sad
osnovala je Autonomna pokrajina Voj-
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vodina sa ciljem okupljanja privrednih
drustava i organizacija koje se bave
inovacionim delatnostima. Clanovi-
ma parka, na osnovu odredbi Zakona o
inovacionoj delatnosti, obezbedivace se
prostor, infrastrukturni uslovi i usluge,
kao i drugi Zakonom odredeni uslovi za
njihovu delatnost iz nauéno-istrazivacke
iinovacione oblasti.

Ciljevi su njihovo povezivanje i §to
brza primena novih tehnologija, stvara-
nje i plasman novih proizvoda i usluga
na trzistu, promovisanje istrazivackih i
nauénih rezultata, razvijanje klime za
razvoj preduzetniStva, otvaranje novih
radnih mesta, kao i stvaranje uslova za
razvoj inovativnih startap kompanija.

Kako navode iz NTP Novi Sad, pravo
uceséa po ovom Javnom pozivu imali
su registrovani privredni subjekti (do
dve godine postojanja u momentu sla-
nja prijave) sa registrovanim delatno-
stima u oblasti razvoja novih inovativ-
nih proizvoda, usluga i tehnologija u
funkciji zadovoljenja trzisnih potreba,
kao i startap timovi za razvoj novih
inovativnih i visokotehnolo§kih proi-
zvoda, usluga i procesa, timovi poten-
cijalnih preduzetnika koji imaju inova-
tivne ideje za razvoj novih proizvoda,
usluga i tehnologija potrebnih trzistu,
sa obavezom registracije u privredne
subjekte u momentu potpisivanja Ugo-
vora.

Novosadski Nauéno-tehnoloski park
sa svojim Clanicama treba da omogudi
okupljanje privrednih drustava i orga-
nizacija koje se bave inovacionim de-
latnostima u cilju brZe primene novih
tehnologija, promovisanja istraZivackih
i nauénih rezultata, razvijanja klime za
razvoj preduzetniStva, otvaranja novih
radnih mesta, stvaranje uslova za razvoj
inovativnih startap kompanija.

Naucno-tehnoloski park e, osim na-
vedenog, promovisati inovacionu kul-
turu i konkurentnost svojih kompanija i
institucija zasnovanim na znanju.

Takode ce stimulisati i upravljati ti-
movima znanja i tehnologijama izmedu
univerziteta, naucno-istrazivackih orga-
nizacija, kompanija i trzista, kao i olak-
Savati kreiranje i rast inovativnim kom-
panijama kroz programe inkubacije.

Pored Novog Sada, naucno-tehnolo-
ski parkovi ve¢ funkcioni$u u Beogradu,
Ni$u i Cacku, a u planu je otvaranje ova-
kvog objekta i u Kragujevcu.

.
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DODELJENI UGOVORI LOKALNIM
SAMOUPRAVAMA ZA SOLARNE PANELE

Ugovori o sufinansiranju programa za
ugradnju solarnih panela potpisani su
5. novembra izmedu predstavnika Mi-
nistarstva rudarstva i energetike i 37 lo-
kalnih samouprava, a vrednost projekta
iznosi oko 390 miliona dinara.

Medu gradovima i opStinama koji
su dobili sredstva na javnhom pozivu su
Kraljevo, Bojnik, Bosilegrad, Prijepolje,
Svilajnac, Uzice, Ivanjica, Vladimirci,
Sedanj, Vranje, Raca, Vrnjacka Banja,
Jagodina, Pedinci, Kragujevac, Novi Pa-
zar, Smederevo, Bor, Novi Sad, Zemun,
Aleksinac, Apatin.

Ugovore je urucila ministarka rudar-
stva i energetike Zorana Mihajlovi¢ koja
je izjavila da je drzava sufinansiranjem
projekata za zamenu stolarije i ugrad-
nju solarnih panela pokrenula najvedi
proces koji ée trajati u nasoj zemlji na-
rednih nekoliko godina, a to je proces
jedne zdravije, odrzivije i zelene Srbije,
prenosi Tanjug.

Istakla je da se 37 lokalnih samou-
prava potrudilo i napravilo uslove da
se pojave na konkursu koje je raspisalo
Ministarstvo rudarstva i energetike za
subvencionisanje postavljanja solarnih
panela.

Mihajlovi¢ je navela da su projekat
zamene stolarije i projekat ugradnje so-
larnih panela rezultat zajednic¢kog rada
ministarstva i lokalnih samouprava i
najavila da ¢e iduée godine biti jos vise
takvih javnih poziva i da ée svako doma-

¢instvo u nasoj zemlji imati moguénost
da zameni stolariju ili postavi solarni
panel.

Ministarka je istakla da su ciljevi da-
vanja podsticaja za ugradnju solarnih
panela smanjenje potro$nje energije na
nacionalnom nivou, nizi racuni za do-
macdinstva i zdravija Zivotna sredina.

Direktor Direkcije za investicije ,,Elek-
trodistribucije Srbije“ Predrag Matié re-
kao je da je EDS spremna za sprovode-
nje projekta i izrazio nadu da e se veliki
broj potrosaca odluditi za sticanje statu-
sa kupca-proizvodaca.

- Mi smo potpuno spremni za ovaj iza-
zov. Pojednostavljena je procedura i svi
uslovi su javno dostupni - rekao je on.

Cilj programa energetske sanaci-
je kuéa - ugradnja solarnih panela je
unapredenje energetske efikasnosti i
povecano koriSéenje obnovljivih izvora
energije u domacinstvima. Do 50 odsto
investicije za ugradnju solarnih panela
obezbeduju drzava i lokalne samoupra-
ve, a 50 odsto sami gradani kao kupci.

Sredstva na javnom pozivu dobilo je
37 gradova i opstina, a ukupna vrednost
programa iznosi oko 390 miliona dinara.
0Od toga 25 odsto finansiraju lokalne sa-
mouprave, 25 odsto Ministarstvo rudar-
stva i energetike i 50 odsto gradani.

Maksimalna snaga solarne elektrane
koja se finansira sa 50 odsto sredstava
je Sest kilovata, ocekivana proizvodnja
elektri¢ne energije iz oko 500 solarnih
panela je 3.000 MWh, dok ¢ée se 3.300
tona manje ugljen-dioksida emitovati
proizvodnjom iz solarnih panela.
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U NOVEMBRU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. VO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA

NAPLATU U NOVEMBRU:

1. novembar

Poslednji rok za podnoSenje zahteva za pausalno
oporezivanje za 2022. godinu, a do istog datuma
neophodno je platiti doprinose za obavezno socijalno
osiguranje za neispladene zarade za septembar 2021.
godine.

5. novembar

Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima
po osnovu estradnih programa u prethodnom
mesecu

Isplatioci prihoda po osnovu estradnih programa
zabavne i narodne muzike i drugih zabavnih
programa duzni su da dostave prijavu i obavestenje do
petog u mesecu za ugovore zakljucene u prethodnom
mesecu. ObavesStenja se podnose na obrascu OZU, uz
koji se podnose i kopije svih zaklju¢enih ugovora u
prethodnom mesecu.

Dostavljanje izveStaja o izvrsenju obaveze
zaposljavanja osoba sa invaliditetom za prethodni
mesec i uplata sredstava

Svi poslodavci koji imaju obavezu zaposljavanja osoba
sa invaliditetom duzni su da dostave odgovarajuci
izvestaj nadleznoj jedinici Poreske uprave prema
svom sediStu na obrascu IOSI. Obrazac se dostavlja
najkasnije do petog u mesecu za prethodni mesec, bez
obzira na koji nacin je obaveza izvrSena u prethodnom
mesecu. Poslodavci nemaju obavezu dostavljanja
drugih dokaza uz sam obrazac izvestaja.

10. novembar

Podnosenje poreske prijave i placanje poreza na
premije neZivotnih osiguranja za prethodni mesec
Poreski obveznik poreza na premije nezivotnog
osiguranja je drustvo za osiguranje. Prijave se podnose
na obrascu PP-PPNO, bez obzira da li postoji obaveza
pladanja za taj mesec.

Podnosenje poreske prijave i pla¢anje PDV za
prethodni mesec poreskog duznika iz ¢lana 10.
Zakona o PDV

Poreski duznik koji nije obveznik PDV duzan je da za
promet dobara i usluga obraduna i plati PDV i podnese
poresku prijavu za poreski period, odnosno mesec u
kojem je nastala poreska obaveza. Prijava se podnosi
na obrascu PP PDV.

15. novembar

Placanje akontacije poreza i doprinosa na prihode
od samostalne delatnosti za prethodni mesec
Preduzetnik koji vodi poslovne knjige meseénu
akontaciju poreza placa u roku od 15 dana po isteku
svakog meseca na osnovu podnete poreske prijave
PPDG-1S.

Preduzetnik koji porez plac¢a na pausalno utvrden
prihod akontaciju poreza placa u roku od 15 dana
po isteku svakog meseca na osnovu resenja Poreske
uprave.

Placanje doprinosa za svestenike i verske
sluzbenike, za domace drzavljane zaposlene u
inostranstvu i za inostrane penzionere za prethodni
mesec

Obveznici doprinosa - svestenici i verski sluzbenici,
domadi drzavljani zaposleni u inostranstvu i inostrani
penzioneri placaju mesecnu akontaciju doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje u roku od 15 dana po
isteku meseca na osnovu reSenja Poreske uprave.

Placanje doprinosa za samostalne umetnike za
Cetvrti kvartal 2021. godine

Obveznici doprinosa su samostalni umetnici koji
pladaju tromesecnu akontaciju doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje na osnovu reSenja Poreske
uprave.




Placanje doprinosa za poljoprivrednike za cetvrti
kvartal 2021. godine

Obveznici doprinosa su poljoprivrednici koji placaju
tromesecnu akontaciju doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje na osnovu resenja Poreske
uprave.

Podnosenje poreske prijave i plac¢anje doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno
clanove privrednog drustva za prethodni mesec
Prijava se podnosi na obrascu PP OD-O - Poreska
prijava o obra¢unatim doprinosima za obavezno
socijalno osiguranje za osnivace, odnosno ¢lanove
privrednog drustva.

Podnosenje poreske prijave i plac¢anje PDV za
prethodni mesec

Poreski obveznici koji su se evidentirali za PDV i
kojima je poreski period kalendarski mesec duzni su
da podnesu poresku prijavu PP PDV i plate obrac¢unati
PDV u roku od 15 dana po isteku meseca.

Takode, obveznik PDV dostavlja nadleznom poreskom
organu, uz poresku prijavu PDV i obrazac PID PDV

1- pretezni izvoz dobara u inostranstvo za prethodni
mesec, ako je u tom mesecu ispunio jedan od
kriterijuma da postane obveznik PDV koji pretezno
vrsi promet dobara u inostranstvo.

Plaéanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za
prethodni mesec

Obveznici poreza na dobit pravnih lica vrse placanje
akontacije poreza na dobit pravnih lica za prethodni
mesec na osnovu podnete PP PDP prijave.

Plaéanje obracunate akcize za period od 16. do kraja
prethodnog meseca

Obveznik akcize je duzan da obracunatu akcizu

uplati najkasnije 15. dana u mesecu za iznos akcize
obracunat za period od 16. do kraja prethodnog
meseca.

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za
prethodni mesec

Obveznik akcize obavezan je da utvrdenu obavezu po
osnovu akcize iskaZe u poreskoj prijavi koju podnosi
Poreskoj upravi na propisanom obrascu PP OA
najkasnije u roku od 15 dana po isteku kalendarskog
meseca za taj mesec.

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize

na elektri¢nu energiju za krajnju potrosnju za
prethodni mesec

Obveznik akcize obavezan je da utvrdenu obavezu po
osnovu akcize na elektriénu energiju iskaZe u poreskoj
prijavi koju podnosi Poreskoj upravi po isteku
kalendarskog meseca u kojem se vrsi oéitavanje, na
propisanom obrascu PP OAEL i obracunatu akcizu
plati u periodu za podnosenje poreske prijave,
odnosno najkasnije u roku od 15 dana po isteku
kalendarskog meseca u kojem je izvrSeno ocitavanje
potrosnje elektri¢ne energije...

30. novembar

Placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje
za neisplacene zarade za oktobar 2021. godine
Poslodavac je duzan da doprinose obrac¢una uplati
istovremeno sa isplatom zarade, razlike zarade ili
ugovorene naknade za privremene i povremene
poslove. Ukoliko ne isplati zaradu do poslednjeg dana
u tekucem mesecu za prethodni mesec, poslodavac
je duzan da najkasnije do tog roka obracuna i uplati
doprinose za prethodni mesec na najnizu mese¢nu
osnovicu doprinosa. U suprotnom, nadlezna
organizaciona jedinica Poreske uprave, po sluzbenoj
duznosti, a na osnovu raspolozivih podataka,
obracunava doprinose u ime i za racun poslodavca.
Plaéanje obracunate akcize za period od 1. do 15.
dana u mesecu

Obveznik akcize je duzan da obradunatu akcizu uplati
najkasnije poslednjeg dana u mesecu za iznos akcize
obracunat u periodu od 1. do 15. dana u mesecu.
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03 ‘ TEMA BROJA

GLOBALNA
ENERGETSKA KRIZA
PRETI PRIVREDNOM
OPORAVKU

SUDAR VELIKIH SILA ZBOG NESTASICE
PRIRODNOG GASA PREVAZISAO JE EKONOMSKU
RAGUNICU | PRENEO SE NA TEREN VISOKE
POLITIKE. EVROPLJANI SU ZABRINUTI ZBOG
PREDSTOJECE ZIME, A UZ CENU GASA

BRINU IH | DESAVANJA NA TRZISTU STRUJE

| NAFTE. SRPSKI ZVANICNICI | STRUCNJACI
ZA ENERGETIKU UVERAVAJU DA GRADANI
NEMAJU RAZLOGA ZA BRIGU I DA SU KOLIGINE
ENERGENATA DOVOLJNE ZA ZIMSKU SEZONU
KOJA JE NA PRAGU, KAQ | DA SE CENE

NECE MENJATI. SVI NESTRPLJIVO OCEKUJU
PREGOVORE 0 NOVOJ CENI GASA | SUSRET
SRPSKOG | RUSKOG PREDSEDNIKA
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asna kriza u Evropi primer je
G ekonomskih posledica geopoli-

ticke borbe. Rusija se nasla pod
optuzbama Evrope da namerno podsti-
¢e nestasicu, jer ne isporucuje dovoljno
gasa koji je zbog toga postao preskup.
Moskva to negira, navodeci da je Evropa
sama kriva za problem, jer se odrekla
dugoro¢nih ugovora sa Gazpromom da
bi kupovala gas na berzi, gde su i cene
berzanske. Nesporno je da je ponovno
otvaranje privrede posle striktnih epi-
demioloskih ogranicenja povecalo pri-
vredne aktivnosti, a samim tim i potra-
Znju. Logiéno reSenje za nestaSicu gasa
u Evropi bilo bi pustanje u rad gasovoda
“Severni tok 2”, ali od toga za sada nema
nista.

Prirodni gas ponovo je poceo da po-
skupljuje u prvim danima novembra,
iako se taman ucinilo da ¢e njegova
cena nastaviti da se vraca u razumne
okvire. Na kraju prve novembarske ne-
delje njegova cena pala ispod 900 dola-
ra za 1.000 kubnih metara, $to je i dalje
papreno skupo. Primera radi, Srbija tre-
nutno placa ruski gas po ceni 270 dolara
za 1.000 kubnih metara, ali taj ugovor
istice krajem godine. O naSem novom
ugovoru sa Gazpromom i snabdevanju
tokom zime bice re¢i nesto kasnije. Vra-
timo se Evropskoj gasnoj berzi.

Cene gasa u Evropi naglo su porasle
u treéem kvartalu. Pocetkom avgusta
cena fjucersa holandskog TTF gasnog
indeksa bila je oko 515 dolara za 1.000
kubnih metara, a do kraja septembra
se udvostrudila. Posle dostizanja isto-
rijskog maksimuma u oktobru, cene su
prepolovljene, ali su u odnosu na poce-
tak godine porasle za oko 250 odsto.

Gas nikad skuplji, industrija smanjuje
kapacitete

U prvoj dekadi oktobra gas je dosti-
gao najvisu cenu ikada - 1.936 dolara za
1.000 kubnih metara. Bila je to cena fju-
Cersa na glavnom evropskom TTF ¢évori-
stu u Holandiji. To je ekvivalentno ceni
od 186 dolara za megavat elektri¢ne
energije koju trose domacdinstva. Milio-
ni Evropljana sa strahom oéekuju zimu,
znajudi da nece modi da plate racune za
grejanje. Industrijska potrosnja struje
u Evropi opala je u oktobru za 12 odsto
u odnosu na prethodnu godinu. Vlade
evropskih zemalja odrzavaju hitne sed-

nice pokusavajudi da pronadu resenje i
da umire gradane.

Smanjenje potrosSnje gasa najocigled-
nije je u Nemackoj, koja je ekonomski
najrazvijenija drzava EU. Visoke cene
gasa direktno su ugrozile ekonomski
oporavak Evrope, slabedi privrednu
aktivnost i doprinosedi rastu inflacije,
koja je odavno prerasla ciljane okvire.
Holandija i Velika Britanija takode su
znacajno smanjile potro$nju.

U sliénoj situaciji je i Kina. U zemlji
koja je druga najveda ekonomija sveta
u nekim gradovima uvedene su restrik-
cije struje, a neki industrijski pogoni su
redukovali ili obustavili proizvodne ak-
tivnosti. Sa nestaSicama struje suocile
su se Celi¢ane. Ocekivana posledica je
usporen ekonomski rast Kine. Prema
zvani¢nim podacima rast BDP Kine u
trecem kvartalu tekudée godine bio je 4,9
odsto. Podsetimo, ekonomski rast Kine
u drugom kvartalu, bio je 7,9 odsto. Vla-
da je pocetkom novembra savetovala
gradanima da obezbede zalihe hrane za

rel sirove nafte Brent veé nedeljama se
koleba izmedu 80 i 85 dolara.

Energetska situacija na tri ekonomski
najvaznija kontinenta sveta je krizna.
Pritom, u Evropi i Americi inflacija sve
viSe izmiée kontroli. Rizici poslovanja
postaju sve vedi, a gladnih u svetu je sve
viSe, dok se pandemiji korona virusa
ne nazire kraj. Neizvesnost, rizik i opa-
snost su kljucne redi ove zime, a od toga
koliko e biti hladno tokom u narednih
pet meseci zavisi¢e sudbine mnogih po-
jedinaca, ali i vlada.

Srbija ¢e imati stabilno snabdevanje

Bez obzira na to Sto je kriza globalna,
predsednik Skupstine UdruZenja za gas
Vojislav Vuletié, ocenio je za Biznis.rs
da energetska kriza Evrope nema nika-
kav uticaj na energetiku Srbije.

- Ugovorene koli¢ine prirodnog gasa
sa Gazpromom obezbeduju sigurnost
stabilnog snabdevanja potrosaca u Sr-
biji. Domadi ugalj, domacde termoelek-

INDUSTRIJSKA POTROSNJA STRUJE U EVROPI
OPALA JE U OKTOBRU ZA 12 ODSTO U ODNOSU NA
PRETHODNU GODINU. VLADE EVROPSKIH ZEMALJA
ODRZAVAJU HITNE SEDNICE POKUSAVAJUCI DA
PRONADU RESENJE I DA UMIRE GRADANE.

zimu, $to moZe da se tumaci na razlicite
nacine, a jedan od njih je prognoza ek-
stremno hladne zime.

Nije samo energetska kriza usporila
rast najbrze rastuée svetske ekonomije
u ovom veku, veé i nestasica mikrocipo-
va koja je negativno uticala na proizvod-
nju, poplave u severnom delu zemlje,
kriza likvidnosti u sektoru nekretnina
i problemi u globalnim lancima snab-
devanja. S druge strane Pacifika benzin
je premasio cenu od tri dolara za galon,
Sto je za dolar viSe nego pre godinu
dana. Bela kuéa veé mesecima zahteva
od zemalja izvoznica nafte i njihovog sa-
veznika Rusije da poveéaju dnevnu pro-
izvodnju, kako bi uticale na pad cena si-
rove nafte. Od toga za sada takode nema
nista. Organizacija OPEC+, u kojoj kljuc-
ni uticaj imaju Saudijska Arabija i Rusi-
ja, ostala je pri ranijoj odluci da pojaca
dnevnu proizvodnju nafte u decembru
za skromnih 400.000 barela. Cena za ba-

trane i domacdi elektroprenos garantuju
i obezbeduju snabdevanje elektriénom
energijom. Utisnute koli¢ine gasa u pod-
zemno skladi$te Banatski Dvor obezbe-
dice sigurno snabdevanje potrosaca i u
toku predstojeée zime. Nema mogucéno-
sti nestasice energenata - tvrdi Vuletié.

To je svakako dobra vest za gradane
Srbije, koji su sa viSe strana primili uve-
ravanja da struja i gas nece poskupeti
tokom tekuce grejne sezone.

- Obezbedidemo sigurno i stabilno
snabdevanje gasom u vreme svetske
gasne krize, konkurentne cene, a na-
plac¢ivac¢emo tranzitnu taksu. Pre svega,
bi¢emo neko preko koga ée se snabde-
vati srednjoevropske zemlje gasom, §to
do sada nije bio slucaj. To je jo$ jedna
potvrda koliko je bila dobra i pametna
odluka Gazproma da zajednicki gradi-
mo ovaj gasovod (Balkanski tok). Za-
hvaljujuéi ovom projektu modi ¢emo da
koristimo sve resurse u regionu, da ih
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ujedinimo i komercijalizujemo - naveo
je generalni direktor Srbijagasa Dusan
Bajatovic.

Ono §to Srbiji predstoji jeste ugovara-
nje nove cene gasa pocetkom naredne
godine, a kako bi se ponovo postigla naj-
bolja cena, razgovori o tome vodice se
na najviSem nivou izmedu predsednika
Srbije Aleksandra Vucica i predsednika
Rusije Vladimira Putina. Upudeni u ga-
sni sektor prizeljkuju da ¢e se prilikom
ugovaranja nove cene kao kljuéna uzeti
u obzir naftna formula, odnosno kreta-
nje cene sirove nafte u prethodnih devet
meseci, a ne berzanska cena gasa.

U oktobru je prestalo snabdevanje
Madarske ruskim gasom preko Ukraji-
ne. Prvi put u istoriji, gas se doprema
u Madarsku zaobilazeéi Ukrajinu. U
Kijevu je ova odluka primljena krajnje
negativno i ocenjena je kao ,politicka
i ekonomski neopravdana®. U nekim
od komentara Kijeva ocenjeno je da je
reakcija BudimpeSte na nezadovoljstvo
Ukrajine ,arogantna“. Madarski premi-
jer Viktor Orban odbacio je kritike su-
sedne Ukrajine na ra¢un dugoroénog
sporazuma o snabdevanju gasom koji je
potpisan sa ruskim Gazpromom, poru-
¢ivsi da ga ne zanima stav Kijeva o tome,
preneo je Reuters.

Orban je u izjavi za drZavni radio re-

kao da je odgovoran samo madarskim
biraé¢ima, koji bi bez novog sporazuma s
Rusijom bili primorani da plad¢aju mno-
go viSe cene gasa. Evropska komisija
(EK) navela je da bi Budimpesta trebalo
da proceni uticaj ugovora o gasu sa Ru-
sijom na sigurnost snabdevanja energi-
jomida joj dostavi zakljucke, a EK ce ve-
rovatno traZiti da joj se pokaZe ugovor.

Rusija ¢eka dozvolu za “Severni tok 2”

Ruski predsednik Vladimir Putin oce-
nio je da je situacija sa nestasicom gasa
u Evropi posledica politike Evropske ko-
misije i da Rusija sa tim nema nikakve
veze. Kremlj je ranije negirao optuzbe
na racun Rusije u vezi sa rekordnim po-
skupljenjem gasa u Evropi. Putin je ista-
kao da je Rusija pouzdan snabdevaé ga-
som potrosaca Sirom sveta, a da je rast
cena u Evropi povezan sa visokom po-
tro$njim energije u uslovima ekonom-
skog oporavka, klimatskih promena i
nepopunjenih skladiSta. Putin je obja-
snio da je celokupna filozofija Evropske
komisije poslednjih godina bila usme-
rena na regulisanje trziSta energije, pa i
gasa, kroz berzu, preko takozvanih spo-
tova. Zbog toga su evropske kompanije
odustale od dugoroénih ugovora, &ije
su cene vezane za kotaciju sirove nafte

injenih derivata, a na spotovima, odno-
sno terminalima nema dovoljno gasa.

- One evropske kompanije koje dobi-
jaju gas od Gazproma po dugoroénim
ugovorima, dobijaju ga, pazite - Cetiri
puta jeftinije! Ne za jedan odsto, nego
Cetiri puta (jeftinije). A Gazprom ne do-
bija superprofit, mi ne placemo zbog
toga, jer nas zanimaju dugoroéni ugo-
vori, dugoroéne medunarodne obave-
ze - naveo je Putin. On je istakao da ce
Rusija krenuti sa isporukama gasa kroz
“Severni tok 2” ¢im se druga cev napuni
i ¢im bude dobijena dozvola nemackog
regulatora.

- Sledeéeg dana kreéemo sa isporu-
kom - naglasio je Putin. On je podsetio
da je obim emisije ugljen-dioksida to-
kom transporta gasa kroz "Severni tok
2" od pet do Sest puta manja nego kroz
sistem za transport gasa preko Ukraji-
ne, preneo je TASS.

Gasovod ¢ija je izgradnja okoncana u
septembru verovatno bi mogao da resi
probleme snabdevanja Evrope, ali i da
donese ogroman profit Gazpromu, ako
se ima u vidu da je njegov pun kapacitet
55 milijardi kubnih metara gasa godi-
Snje, a to je oko 50 milijardi dolara pri
berzanskoj ceni od oko 900 dolara za
1.000 kubnih metara. Moskva ocenjuje
da bi prema procedurama i propisima,

INTERV)U: ZORANA MIHAJLOVIC, MINISTARKA RUDARSTVA | ENERGETIKE, ZA BIZNISRS 0 ENERGETSKOJ SITUAGLI

OVO NIJE POSLEDNJA KRIZA SA K0JOM CEMO SE BORITI

Potpredsednica Vlade Srbije i ministarka
rudarstva i energetike Zorana Mihajlovi¢
istakla je u razgovoru za Biznis.rs da ée Sr-
bija imati dovoljno energije i energenata
ove zime, a za domadinstva i po neprome-
njenim cenama, s obzirom na to da za njih
vaze garantovane cene. Ona je navela da je
kriza najviSe uticala na industrijske potoSa-
Ce koji se snabdevaju na otvorenom trzistu.
- Ovo nije poslednja kriza sa kojom ¢emo
se boriti. Da bismo imali dovoljno energi-
je vaZna je, s jedne strane, izgradnja novih
energetskih kapaciteta i povezivanje sa re-
gionom, a s druge strane, bolje planiranje i
efikasnija realizacija postojecih projekata,
Sto se pre svega odnosi na javna preduzeda.
Rast cena struje i gasa poceo je jos proletos.
Bilo je dovoljno vremena da Srbijagas obez-
bedi dodatne koli¢ine gasa po povoljnijim
cenama od onih koje su sada na trzistu. Ta-
kode, znalo se da nas ¢eka remont bloka B1
u TENT-u i EPS je mnogo ranije trebalo da
misli o nacinima da se osigura snabdevanje
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CENA PRIRODNOG GASA NA HOLANDSKOM TTF CVORISTU, (EVRA PO MWH)

100

80

60

40

20

0

Oct
2020

Dec Jan

2021

Nov

bez politizacije pitanja, onda gasovod
morao da bude sertifikovan u Nemackoj
najkasnije u decembru ili u januaru idu-
¢e godine.

Prema oceni Moskve, pritisak koji se
vr$i na Nemacku, ukljucujuéi i zemlje
koje nisu ¢lanice Evropske unije, moze
da odlozi proces, iako bi pokretanje
“Severnog toka 2” izmenilo situaciju u

energijom dok traje remont po znatno nizim
cenama, kakve su bile pocetkom godine.

Ima li mogucnosti da, uprkos ohrabruju-
¢im najavama, ipak u nekom obliku dode
do nestasice energenata?

Posao svih u energetskom sistemu je da do
krize ne dode i uverena sam da nece biti
problema u snabdevanju bilo elektricnom
energijom, bilo gasom ili toplotnom ener-
gijom. Ali, o energetskoj bezbednosti ne
treba da se razmislja onda kad dode kriza,
ve¢ mnogo ranije. Ova kriza Ce se, prema
svim procenama, zavrsiti na prolece iduée
godine, ali mi i dalje moramo da se bavimo
nasom energetskom bezbednos¢u i da na-
predujemo u procesu energetske tranzicije.
Ceo svet ide ka zelenoj energetici u kojoj
su pomireni imperativi sigurnog snabde-
vanja energijom i borbe protiv klimatskih
promena. Ako ne Zelimo da zaostajemo,
Srbija mora biti deo “voza” zelene ener-
getske tranzicije. Zato smo pripremili plan
investicija vredan 17 milijardi evra, jer kod
nas nije izgraden 30 godina nijedan veliki
kapacitet i potrebne su nam i nove velike i

Feb

Mar Apr May

evropskim zemljama. Rusi navode da je
izvoriSte gasa Bovanenkovsko polje do-
stiglo kapacitet od 15 milijardi kubnih
metara godisSnje. Gas sa ovog polja ne
moze da se isporuéuje preko koridora
Niznji Novgorod i preko Ukrajine, moze
se isporudivati samo preko “Severnog
toka 2” ili “Severnog toka 1”.

S druge strane gasovoda, 2.450 kilo-

srednje hidroelektrane, i gasne elektrane, i
mnogo vece koris¢enje obnovljivih izvora
energije.

U slucaju eventualne drasticnije prome-
ne cene energenata, kakav je plan mini-
starstva i drzave po ovom pitanju?
Stanje na svetskom trzistu se prati redov-
no, a postoji i posebna radna grupa za pra-
Cenje sigurnosti snabdevanja energijom i
energentima u kojoj su, pored predstavni-
ka Ministarstva rudarstva i energetike, i naj-
vaznija energetska preduzeca od kojih zavi-
si stabilnost energetskog sistema. Takode,
veoma je vazan predstojeci sastanak pred-
sednika Srbije sa ruskim predsednikom, na
kome ce se razgovarati i 0 novom dugoro¢-
nom ugovoru za snabdevanje gasom.

Kad je rec o elektricnoj energiji, ocekujemo
da se sa zavrSetkom remonta u TENT Bl
stabilizuje i situacija sa proizvodnjom elek-
tricne energije koju trenutno jednim delom
obezbedujemo iz uvoza.

Kako ce Citava energetska situacija uti-
cati na domacu privredu?

Jul Aug

Sep Oct Nov

metara dalje u Nemackoj, gde se ocCe-
kuje odluka regulatora o sertifikaciji,
otpor prema ovom projektu ojacao je
nakon parlamentarnih izbora koji su
odrZani 26. septembra. Sefica partije
Zelenih, koja ¢e verovatno biti deo bu-
dude vladajuce koalicije, Analena Ber-
bok, najostriji je protivnik ovog projek-
ta za koji je rekla da je “greska” Berlina.

Energetska kriza je izazov za prakti¢no sve
zemlje u Evropi i svetu, koja ne utice samo
na nas energetski sektor, niti samo na nasu
privredu. Ako budemo radili sve Sto je do
nas, u smislu povecanja efikasnosti javnih
preduzeca, njihovog boljeg planiranja re-
monta i investicija, kao i realizacije investi-
cionog plana u oblasti energetike, verujem
da ¢emo buduce krize docekati mnogo
spremniji.

Energetski sektor je bazni sektor i stub pri-
vrede, i sve negativne tendencije u ovoj
grani na kraju se preliju i na ostatak pri-
vede. Isto tako, sve Sto se pozitivno doga-
da u energetici - i povedanje energetske
efikasnosti i vece koriS¢enje OIE i nove
investicije, znaci korist za Citavu privredu,
donosedi sigurnost snabdevanja i vecu
konkurentnost, a svim gradanima Zivot u
zdravijoj Zivotnoj sredini. U tom smislu, ze-
lena agenda treba da bude model rasta koji
e Srbiji u narednim decenijama osigurati
ne samo energetsku bezbednost vec i nove
investicije, visoke stope privrednog rasta,
tehnoloski napredak i nova radna mesta -
zaklju€uje ministarka Mihajlovi¢. o
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Prema njenim re¢ima “Gazprom igra
poker sa Nemackom” i ucenjuje Evropu
prekidajudi isporuke gasa zarad pokre-
tanja “Severnog toka 2”. Ona je potvrdila
da su povelana potraznja i ograni¢ena
ponuda uticali na rast cene gasa, ali
kljuéni problem je po njenom misljenju
Moskva. “Ne smemo dozvoliti da nas
(Rusija) ucenjuje”, istakla je ona.

Da lii je gas politicko ili ekonomsko
pitanje?

Ipak, najava Kremlja da ¢e nakon
popunjavanja skladiSta u Rusiji, od 8.
novembra pojacati snabdevanje Evro-
pe kroz postojece sisteme uticala je na
sniZenje cena, koje su i dalje iznad gra-
nice odrzivosti. Prema oceni sekretara
UdruZenja naftnih kompanija Srbije,

nije povecdala ugovorene koli¢ine - na-
veo je prvi covek evropske diplomatije.
U oktobarskom intervjuu S$panskom
dnevniku El Pais, Borel je takode suge-
risao da Rusija koristi prednost energet-
ske krize kako bi primorala Evropu da
uskoro poc¢ne da uvozi gas preko “spor-
nog” gasovoda “Severni tok 2”.

Borelj je ipak naglasio da Rusija nije
jedini geopoliticki faktor. On je takode
pomenuo probleme u severnoj Africi,
koji ukljucuju Alzir i Maroko, kao i zna-
éajne koli¢ine te¢nog prirodnog gasa
koje se sa Bliskog istoka i iz SAD brodo-
vima dopremaju u Aziju, umesto u Evro-
pu. Nemacki televizijski kanal N-TV ne-
davno je izvestio da su velika kineska
energetska preduzeda u zavrSnoj fazi
pregovora sa americkim izvoznicima o
viSe milijardi dolara vrednom sporazu-

RUSIJA IMA DOBIT OD PRODAJE GASA. IMA GA |
ZELI DA GA PRODA STO VISE. NESTASICU GASA I
VISOKE CENE IZAZVALE SU ONE DRZAVE U EVROPI
KOJE SU POVEROVALE U PRICE DA CE MOCI DA SE
SNABDEVAJU 1Z NEKIH DRUGIH IZVORA GASA, A

NE IZ RUSKIH, I ZELE DA SE IZVRSI PRITISAK DA SE
GAS TRANSPORTUJE PREKO UKRAJINE, A NE PREKO
GASOVODA “SEVERNI TOK 2” - TOMISLAV MICOVIC

Tomislava Micoviéa, optuzbe na racun
Rusije nisu osnovane.

- Nisu u pravu, jer Rusija ima dobit od
prodaje gasa. Ima ga i Zeli da ga proda
Sto viSe. NestaSicu gasa i visoke cene
izazvale su one drzave u Evropi koje
su poverovale u pric¢e da ¢e modi da se
snabdevaju iz nekih drugih izvora gasa,
a ne iz ruskih, i Zele da se izvrsi pritisak
da se gas transportuje preko Ukrajine,
a ne preko gasovoda “Severni tok 2”.
Situacija sa snabdevanjem prirodnim
gasom Evrope vestacki je postala geo-
politicko, a ne energetsko i ekonomsko
pitanje - ocenio je Micovi¢ u razgovoru
za Biznis.rs.

O politickim uzrocima energetske kri-
ze govorio je i visoki predstavnik EU za
spoljnu politiku i bezbednost Zozef Bore-
1j, koji je naveo da oStro povecanje cene
gasa ima “duboke geopoliticke korene” i
da je ono “deo geopoliti¢ke borbe.

- Rusija je ispunila svoje ugovorne
obaveze, ne moze se reci da ne isporu-
¢uju gas kada kazu da hoce, ali (Rusija)

mu o isporuci prirodnog gasa u Kinu.

Prema navodima nemacke N-TV, Rusija
bi mogla da pomogne u resavanju situaci-
je na evropskom trzistu gasa povecanjem
obima isporuka putem svojih cevovoda.
Medutim, nemacka televizija ocenjuje da
su izvozne moguénosti Moskve trenutno
ograniCene zbog potrebe popunjavanja
sopstvenih skladista i ¢injenice da je pro-
izvodnja ve¢ na maksimalnom nivou. U
svakom slucaju, eventualni veliki ugovo-
ri 0 izvozu americkog gasa u Kinu bili bi
tezak udarac za Evropu, koja bi prakti¢no
ostala bez izbora i morala bi da se osloni
na Rusiju iz koje je do sada dobijala 40 od-
sto ukupne koli¢ine gasa.

Gasovod “Juzni tok” bi mogao da bude
resenje problema

Prema oceni Tomislava Miéovica, da
je svojevremeno realizovan projekat iz-
gradnje gasovoda “Juzni tok”, Evropa ne
bi imala problem sa snabdevanjem, a
cene bi bile umerene.

- Kao §to sam napomenuo, prirodni
gas je postao geopoliticko pitanje. Ne
od ove godine, vec i od ranije. Treba se
setiti kako je miniran projekat "Juzni
tok", koji je za potrebe Srbije, Bugarske
i zemlje Srednje Evrope bio od velikog
znacaja. Da je on realizovan, bilo bi gasa
u dovoljnim koli¢inama i po prihvatlji-
vim cenama za celu Evropu. Onaj koji je
imao interes da se projekat “Juzni tok”
tada onemogudi, sada ima isti interes,
zbog Cega je izazvana energetska kriza
i visoke cena prirodnog gasa - tvrdi na$
sagovornik.

U vezi sa predstojeim sastankom
Vuciéa i Putina 25. novembra u Moskvi,
kada ce se razgovarati o novoj ceni po
kojoj ¢emo placati ruski gas, Micovié je
naveo da je “tesko redi kakav bi dogovor
oko cene gasa mogao da bude postignut.

- Koliki ¢e procenat takozvanog “naft-
nog” dela cene biti u ukupnoj ceni, to je
pitanje razgovora - rekao je Micovié za
nas list.

Vojislav Vuleti¢ ranije je govorio o
ceni gasa za portal Biznis.rs, navodeci
da “ruski prirodni gas mora da posku-
pi, ali da za sada ne moZemo da znamo
po kojoj ceni ¢emo ga nabavljati po is-
teku vazeceg ugovora. “Bilo kako bilo,
problema u snabdevanju ne bi trebalo
da bude i gasa ¢e biti dovoljno tokom
zime”, rekao je Vuletié. On je objasnio
da je sadasnja cena od 270 dolara za
1.000 kubnih metara gasa, koju placa
Srbija, ugovorena kada je nafta kostala
40 do 45 dolara za barela, ona je sada
dvostruko skuplja. Vuleti¢ je podsetio
daje 1973. godine ustanovljena takozva-
na naftna formula po kojoj se odreduje

JOS UVEK NEPOZNATA FORMULA
ZA BUDUCU CENU GASA

Ria Novosti navele su 17. oktobra
da je ruska strana ponudila da se
cena gasa za Srbiju izracunava po
»naftnoj formuli“ 30 odsto, a da 70
odsto bude na bazi berzanske cene,
Sto bi podiglo cenu na 790 dolara za
1.000 kubnih metara. Predsednik
Srbije Aleksandar Vucic je, kako je
navela ruska novinska agencija,
predlozio obrnutu proporciju pri
racunanju cene, koja bi u tom slu-
Caju bila 510 dolara za 1.000 kubnih
metara gasa.
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cena gasa.

Profesor Ekonomskog fakulteta u
Beogradu Ljubodrag Savi¢ rekao je za
Biznis.rs da ne ocekuje da ée se energet-
ska kriza u nekom blizem periodu re-
flektovati na domacu privredu, zato Sto
mi jo§ uvek imamo ugovor za gas.

- Rekao bih da je cena energenata jo§
uvek na prihvatljivom nivou. Privredni-
ci strahuju od potencijalnih scenarija,
ali ja ne mislim da ce se desiti neka ka-
tastrofa. Cena je jos, barem Sto se tice
elektriéne energije, znacajno niza nego
§to je u svetu. Dakle, do kraja godine ne
ocekujem neki znacajniji uticaj, ali to
ne znaci da ga nece biti sledece godine.
Sto se ti¢e zime, gradanima se nece de-
siti apsolutno nista - niti ée se povedati
cena gasa, niti struje - naveo je Savic.

On je naglasio da je direktor Srbijagas
DusSan Bajatovi¢ rekao da ocekuje da
¢e biti razumevanja na ruskoj strani i
da nece biti ogromnih skokova u visini
cene, ali da “svakako lopta nije na nasoj
strani”. Savi¢ navodi da je Bajatovieva
procena da bi Srbija bila zadovoljna ako
bi cena za 1.000 kubnih metara gasa bila
izmedu 500 i 550 dolara. Prema njego-

vim rec¢ima, bez obzira na to kako e se
dalje razvijati situacija sa cenama ener-
genata na evropskim berzama, veé je
poznato da ée cena morati da bude visa.

Poremecaj i na trZistu nafte

Kada je re¢ o trziStu nafte, Tomislav
Micovié je ocenio da je pravilnije kaza-
ti da je ono pretrpelo poremecaj tokom
pandemije, nego da se nalazi u krizi.

- Kriza po pravilu dovodi, ili postoje
nagovestaji da moze da dovede, do pro-
blema u snabdevanju trzista, a potrosa-
¢i derivata nafte ni u jednom trenutku
nisu bili uskradeni za traZene koli¢ine,

niti je snabdevenost bila ugrozena. Po-
remecaj na globalnom trzistu nafte iza-
zvao je znacajne promene berzanskih
kotacija sirove nafte i derivata nafte, Sto
se naravno prelilo na regionalno, i na
kraju i na srpsko trziste. Zapravo, veé
dve godine svetsko trziste nafte je u po-
trazi za ravnoteZom ponude i potraznje,
a s obzirom na okolnosti koje diktira
pandemija, a ne ekonomija, ni proizvo-
daci ni kupci se ne snalaze bas uspe$no
- rekao je Midovic.

On je rekao da ne zna da li se ikada
dogodilo da se zbog visokih cena drugih
energenata potrosaci okrecu nafti, jer je
obiéno bilo obrnuto. Procena je da je u

SRBIJA POSTALA VAZNO GASNO GVORISTE

Zavrsetkom gradnje gasovoda "Balkanski tok", kojim gas iz Rusije i Turske preko
Bugarske i Srbije stiZze do Madarske, nasa zemlja postala je tranzitna i vazno gasno
Cvoriste, od ¢ega ¢emo imati viSestruku korist, ocenio je generalni direktor Srbija-
gasa DuSan Bajatovic u izjavi srpskim medijima.

- Zbog toga nam je ovaj interkonektor dodatno vazan. Ovim se oslobadamo prav-
ca preko Horgo$a, moZemo da se Sirimo dalje i postanemo otvoreno trziste kao
Madarska, jer je re¢ o novom pravcu, novoj diversifikaciji i novim moguénostima

- istakao je Bajatovic.
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poslednjih nekoliko meseci ovaj feno-
men na globalnom nivou povecao potra-
Znju za naftom za oko 600.000 barela na
dan. Na to je malo ko racunao, tako da se
ocekivalo da bi OPEC+ mogao da revidi-
ra svoje procene i eventualno vise pove-
¢a dnevnu proizvodnju, nego za 400.000
barela prema ranijem planu.

Medutim, 4. novembra OPEC+ je ipak
odlucio da ne menja utvrdeni plan po-
vedanja proizvodnje, uprkos zahtevima
SAD, Japana i drugih zemalja, velikih
potrosaca nafte. Bela kuca saopstila
je tim povodom da OPEC+ rizikuje da
ugrozi oporavak globalne ekonomije
odbijanjem da poveca obim proizvod-
nje nafte. SAD su najavile da su "sprem-

ne da upotrebe sve alate” kako bi snizile
cenu goriva i isticu da prate ruske ak-
cije na trziStima prirodnog gasa, jer su
ove godine cene u Evropi i Aziji skocile
petostruko. Analiticari ocenjuju da de
SAD odgovoriti strateSkom akcijom, a
verovatno i Medunarodna agencija za
energiju.

Visoke cene benzina u SAD mogle bi
da imaju politi¢ke posledice za americ-
ku Demokratsku stranku, koju ocekuju
izbori za Kongres iduce godine. Cena
benzina je na sedmogodiSnjem maksi-
mumu od 3,40 dolara za galon. Uporedo
sa rastom cene benzina opada popular-
nost demokratskog americkog predsed-
nika DZoa Bajdena, a gorivo je drasti¢no

ZOZEF BORELJ JE NAGLASIO DA RUSIJA NIJE JEDINI
GEOPOLITICKI FAKTOR. ON JE TAKOPE POMENUO
PROBLEME U SEVERNOJ AFRICI, KOJI UKLJUCUJU
ALZIR I MAROKO, KAO I ZNACAJNE KOLICINE
TECNOG PRIRODNOG GASA KOJE SE SA BLISKOG
ISTOKA I IZ SAD BRODOVIMA DOPREMAJU U AZIJU,

UMESTO U EVROPU

poskupelo i u Velikoj Britaniji i nekim
delovima Evrope. Struénjaci ocenjuju
da bi Bajdenova administracija mogla
da posegne za troSenjem nafte iz stra-
teSkih rezervi, koje su, kako je naveo
CNN, najvede u svetu.

Ne treba zaboraviti da su SAD godina-
ma kodile izgradnju “Severnog toka 27,
uvodedi sankcije kompanijama koje su
radile na projektu. Neke od njih povu-
kle su se pre zavrsetka radova, tokom
mandata bivSeg americkog predsednika
Donalda Trampa. Bajdenova admini-
stracija letos je neocekivano odustala
od sankcionisanja radova koji su najzad
okoncani u septembru. Nikada, medu-
tim, nije saopSteno Sta se Bajden tacno
dogovorio sa odlazeéom nemackom
kancelarkom Angelom Merkel i kakve
je ona ustupke obecala Americi zau-
zvrat. O tome se moze nagadati, ali ono
Sto je ocigledno je da Evropska unija ne
pokazuje nameru da uskoro pokrene
rusko-nemacki gasovod, dok OPEC+,
odnosno Saudijska Arabija i Rusija, ne
Zele da nafta pojeftini.

fVLADIMIR JOKANOVIC
STEFAN PETROVIC
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VISE ONA PREDUZEGA 1Z VREMENA JUGOSLAVIJE KOJA SU BILA NOSIOCI RAZVOJA.
SADA SE FORMIRA NOVA INDUSTRIJSKA STRUKTURA U K0J0J IMA MALO VELIKIH
DOMACIH FIRMI, | TO UGLAVNOM U AGROINDUSTRUI, DOK SU SVA DRUGA VELIKA g
PREDUZECA INOSTRANA

20 #Biznis.rs NOVEMBAR 2021

@, FOTO: NEDA MOJSILOVIC




rbija ima prednosti koje joj niko

ne moze oduzeti - jo$ uvek zdravu

hranu, ekoloski ofuvano podrudje,
zdravije nego evropsko u poljoprivrednom
smislu, ogromne komplekse zemljiSta i
ogromne moguénosti za prehrambenu
industriju. Potrebno je da se udruze proi-
zvodadi, drzava, banke, trgovinski lanci, da
svi zajedno oblikuju agrarne i industrijske
politike, jer je u udruzivanju Sansa za na-
predak - ocenjuje profesor Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu Ljubo-
drag Savi¢ u razgovoru za Biznis.rs.

On istice da je Srbija sada medu zemlja-
ma koje najvise grade, Sto je veoma bitno
jer ée u narednim godinama dobra infra-
struktura tek biti zamajac dinamicnijeg ra-
zvoja zemlje. Sa profesorom Saviem raz-
govarali smo i o trenutnom stanju privrede
u Srbiji, uticaju pandemije u proteklih go-
dinu i po dana, ali i moguénostima za skori
oporavak srpske industrije.

- Rekao bih da je stanje nase privrede ve-
rovatno i mnogo bolje nego Sto bi se moglo
ocekivati, imaju¢i u vidu ukupnu situaciju
u Srbiji, kao i u svetu. Tu mislim, pre sve-
ga, na pandemiju i njen uticaj, ne samo na
industrijsku i privrednu proizvodnju, veé
na nase zZivote u potpunosti. Industrija deli
sudbinu privrede, a mnoga industrijska
preduzeda, kao i veéina kompanija u znat-
no bogatijim zemljama od nase, pogodene
su ekonomskom krizom koja nas prati ve¢
godinu i po dana. Pokidani su lanci snab-
devanja, $to mozda i nema direktnog uti-
caja na srpsku industriju, ali u nekom smi-
slu ima veliki efekat jer se nasa industrija
mnogo oslanja na strane kompanije koje
ovde, u Srbiji, imaju fabrike.

Da li to znaci da je uticaj pandemije
na domacu privredu veéi upravo zbog
poslovanja toliko stranih kompanija u
Srbiji?

- Dolazak stranih investitora se poseb-
no stimuliSe od 2014. godine donoSenjem
novog zakonskog okvira koji je podrazu-
mevao vece subvencije, a sa idejom da se
najpre povedaju industrijski kapaciteti.
To je u poslednjih pet do Sest godina dalo
popriliéno dobre rezultate, ako merimo
samo iz ugla broja zaposlenih radnika i po-
vedanja bruto domaceg proizvoda (BDP) i
izvoza, parametara koje ne mozemo da za-
obidemo. Ideja sa ozbiljnijim pove¢anjem
iznosa subvencija je, izmedu ostalog, bila i
da se razvija ukupna industrija, ali i poseb-
no devastirani krajevi, kao i da se zaposle

Jjudi. Na koji god nacin o tome mislili, ¢i-
njenica je da su mnogi manji gradovi, pa i
vedi - Ni§, Kragujevac, Kraljevo, prakticno
oziveli. Nekada su to bili veliki industrijski
centri koji su, pre svega, zbog sankcija de-
vedesetih godina, bombardovanja, pa ne-
smotrene ekonomske politike i loSeg mo-
dela privatizacije, koja nije imala za cilj da
sacuva industriju, dospeli u tesku situaciju.

Ta vrsta industrijalizacije dovela je do
toga da je najvedi broj tih industrijskih pre-
duzeda propao i sada je ovo $to smo dobili
dolaskom stranih investitora dobro. Poseb-
no je promena nastala od 2015. godine, pa
2016. i 2017. godine, gde su zapoSljavani
ljudi najniZzeg kvalifikacionog nivoa, gde
su radeni jednostavni poslovi, na izuzetno
niskom tehnicko-tehnoloskom nivou. To
su uglavnom bili jednostavni modeli proi-
zvodnje, kojima smo morali u tom trenut-
ku da budemo zadovoljni zato §to nam se
nista drugo nije nudilo.

Kasnije se menja ta struktura stranih
investicija?

- U novije vreme se struktura menja i mi-
slim da je drzava, posebno u poslednje dve
godine, izdvojila znacajno vecéa sredstva za
subvencije. Sada su pocele da nam dolaze
kompanije koje zaposljavaju po nekoliko
hiljada radnika, fabrike koje donose i sred-
nje tehnologije, kao i fabrike u kojima se
koriste visoke tehnologije i gde se angazuju
vrlo obrazovani, strucni i sposobni mladi
ljudi. Sve ovo istiCem, jer treba razumeti da
je pandemija pogodila i ove fabrike. One su
zapravo uglavnom naslonjene na inostra-
ne, pre svega evropske, odnosno nemacke
kompanije, kao fabrike koje prave odrede-
ne komponente koje se ugraduju u finalne
proizvode (najcesée automobile), ali naza-
lost te fabrike u evropskim zemljama su
strahovito pogodene pandemijom.

Zatvaranje granica i prekid funkcioni-
sanja saobracaja je doveo do toga da su
najpre pogodene one fabrike, koje su pro-
izvodile jednostavnije proizvode, a vidimo
da nedostaju i delovi za visoke tehnologije,
poput Cipova i poluprovodnika. Sada su
mnoge evropske fabrike u velikom pro-
blemu $to se odrazava i na funkcionisanje
fabrika koje posluju u Srbiji. To je taj veliki
posredan uticaj na nasu privredu, jer su
mnoge kompanije u zastoju. Sve u svemu,
treba naglasiti da srpska industrija jeste
krenula ,,stazama oporavka“, sa promenom
strukture u smislu osvajanja viSih nivoa
proizvodnje, ali da je to u nekom smislu

uticajem pandemije zaustavljeno ili barem
usporeno.

Ranije ste isticali da ée srpska industrija
tesko dosti¢i nivoe proizvodnje iz
osamdesetih godina. Mislite li da

se industrijski rast mozZe ubrzati
primenom novih tehnologija?

- Nazalost, mi nemamo mnogo doma-
¢ih investitora u industriji, a i ako ih ima
oni su uglavnom povezani sa nekim veéim
stranim kompanijama. Nemamo vise ona
preduzeca iz vremena Jugoslavije koja su
bila nosioci razvoja. Formira se nova indu-
strijska struktura u kojoj ima malo velikih
domadih preduzeda, i to uglavnom u agro-
industriji, dok su sva druga velika preduze-
¢ainostrana. To daje neke rezultate, ali situ-
acija sa stranim preduzecima je takva da vi
nikada ne moZete racunati da li ée oni osta-
ti ili ne. Stranci ¢e poslovati u nasoj zemlji
sve dok imaju povoljne uslove i subvencije.
Kada postoji industrija koja pretezno zavisi
od stranih fabrika i stranih investitora i ta-
kve vrste industrijske proizvodnje, ne mo-
Zete da govorite o stabilnosti i da planirate
na duzi rok u kom pravcu Ce se kretati. To je
velika razlika ukoliko bi se danasnje stanje
poredilo sa periodom razvoja posle Drugog
svetskog rata. Tada je, recimo, moglo da
se nabroji najmanje deset industrijskih fa-
brika sa naseg prostora koje su bile prepo-
znate u svetu, $to je danas nemoguce. Sada
se deSava i to da nam dolaze i te takozvane
"prljave" industrije u vreme kada je ekolo-
sko pitanje veoma vazno, Sto svakako nije
dobro.

Pojedini ekonomisti su isticali da bi
Srbija mogla da iskoristi trenutnu
situaciju u prekidima lanaca
snabdevanja i postane spona izmedu
evropskih i azijskih privreda, imajuéi
uvidu dobru lokaciju, kao i odnose sa
jednima i drugima. Mislite li da je to
moguce?

- To bi bilo veoma dobro, ali mislim da taj
proces nece iéi lako, a posebno ne u krat-
kom roku. Pre svega, Srbija nema kapaci-
teta za tako nesto, a mislim ni da Evropska
unija ne bi olako prihvatila jos veée angazo-
vanje zemalja dalekog Istoka na Balkanu.
Kinezi su dobili veliki prostor za poslova-
nje u Srbiji, kupujuéi smederevsku Zeleza-
ru, pa rudarski kompleks u Boru, izgradnju
fabrike guma Linglong u Zrenjaninu, iz-
gradnju velikih mostova, auto-puta... i sve
te fabrike i objekti infrastrukture predsta-
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CVETA | GRADEVINSKA INDUSTRLJA

Nije samo izgradnja auto-puteva nesto Sto je tokom krize doZivelo pravu ekspanzi-
ju, slicno se desava i sa trziStem nekretnina, pa deluje da gradevinska industrija u

Srbiji cveta. Kako to objasnjavate?

- U Srbiji postoji veliki trZiSni potencijal i to se moZe videti upravo po kupovini sta-
nova za vreme trajanja pandemije. Za mnoge je to iznenadenje, ali ja smatram da
postoji vrlo racionalno objasnjenje. Najpre, odreden broj ljudi koji je imao neke
biznise cije funkcionisanje je pandemija dovela u pitanje ulagao je novac u nekret-
nine da ga ne bi izgubio. Kupovali su stanove da bi kasnije mogli da ih iznajmljuju,
kada se turizam oporavi, Sto daje priliku za dobru zaradu. Stanove kupuju i gradani
iz drzava iz okruZenja, koje se nalaze u sli¢noj situaciji kao i Srbija. Nije mali broj
onih koji kupuju stanove od tzv. “prljavog” novca, koji je steen na nelegalan nacin.
Kupovina stanova na kredit cveta, jer su kamatne stope vrlo povoljne. Svi ovi razlo-
zi su znacajno povecali traznju, ali, naZalost i cenu kvadrata. Ipak, velika traznja je
dovela do toga da se nikada nije gradilo vise nego danas.

vljaju veliki prodor na trziste Evropske uni-
je, iako mi jo$ uvek nismo clanica EU, ve¢
kandidat, koji e, kako sada stvari stoje, biti
jos dugo godina u istom statusu. Evropa na
to ne gleda blagonaklono i smatra da je ki-
neski kapital prljav kapital, kao i da oni ko-
riste prljave tehnologije, koje Zapad ne zeli.

Velika drustvena pitanja poput
klimatskih promena i promocije
odrzivih izvora energije trenutno

su u centru paznje celog sveta.
Analiticari isticu da sve vise vlada preko
industrijskih politika pokusava da resi
takva drustvena pitanja. Znadi li to
prekid slobodnog trzista?

- Zapadne zemlje uvek pribegavaju kori-
$¢enju industrijskih politika u teskim vre-
menima i koriste ih samo do onog trenutka
dok se ne rese problemi u kojima se nalaze,
a zatim se opet vrate na trziSnu privredu.
Onda kada Zapadu, pre svega Americi, do-
bro ide, drzava se “izvladi iz igre” smatra-
judi da poslodavci najbolje znaju Sta mogu
da proizvode i da ostvare profit. Danas se
situacija na svetskoj sceni, uz ubrzan eko-
nomski uspon Kine, poprili¢no menja.

U prethodnoj svetskoj krizi iz 2009. godi-
ne, model razvoja oslonjen na trzi$ni me-
hanizam je pokazao izuzetnu ekonomsku
neefikasnost, a danas, u vreme pandemije
korona virusa, kapitalizam se pokazao i
kao drustveno neefikasan. Kinezi su preko
nodi mogli da proizvodu milione maski,
stotine hiljada respiratora i tone raznog
medicinskog materijala, dok se Zapad na-
$ao u Cudu, shvatajudi da je greska napra-
vljena mnogo ranije, kada se on odrekao
teske, radno intezivne i ekoloski neprihva-
tljive industrije, prepustajuci njihov razvoj

zemljama Dalekog istoka. To je bila racio-
nalna i dobra odluka dok je svetska trgo-
vina normalno funkcionisala. Pandemija
je zatvorila granice, zaustavila saobradaj i
zemlje su se u takvoj neoéekivanoj situaciji
mogle osloniti samo na domacu industriju.
A kada nje nema, onda kao zemlja zavisite
od nekih drugih, u ovom slucaju od Kine.

Naravno, jo$ uvek su zapadne ekonomi-
je centar sveta, ali razlika izmedu Zapada
i Istoka (bez obzira Sta pod tim podrazu-
mevate - Kina, Rusija) nije viSe tako velika
kakva je bila pre nekoliko decenija. Nikada
viSe one nece biti trziSne privrede kao ra-
nije, jer je to bilo moguce dok je Zapad bio
dominantan. Oni jesu trzi$no orijentisani i
veruju da je trziste savrSen mehanizam, ali
taj savrSeni mehanizam s vremena na vre-
me otkaze, pri ¢emu su krize pokazale da
je ceo sistem na kome pociva kapitalizam
doveden u pitanje.

S tim u vezi, kako bi trebalo da izgleda
industrijska politika Srbije?

- Srbija nazalost, nema ¢vrsto opredelje-
nu industrijsku politiku. Manje-viSe smo
opredeljeni za trziSni mehanizam, sma-
trajudi da je efikasan i da moze dobro da
funkcioniSe kao u zemljama Evropske uni-
je. Srbija nema ni dobar koncept domace
industrijalizacije, jer se preterano oslanja
na mnogo stranih kompanija, ali je to sva-
kako bolje nego biti bez bilo ¢ega. Industri-
ja se kod nas jos$ uvek ne dozivljava ozbiljno
i mnogi ne veruju da Srbija moZe da bude
ozbiljna industrijska zemlja. Mnogi ne ve-
ruju da imamo bilo kakve Sanse u sudaru sa
velikim silama. Ali, treba uvek uzeti u obzir
istoriju, jer ako se pogleda iz drugog ugla,
vedina bogatasa iz druge polovine dvadese-

tog veka su osobe kojima su dede bili potpu-
no anonimni ljudi.

Srbija jo§ uvek luta, ima neku industri-
jalizaciju, ali ona nije masovna kao posle
Drugog svetskog rata, i nije industrijaliza-
cija koja ima visok multiplikativni efekat.
Ipak, postoje moguénosti, jer sve na svetu
ima svoje mesto. Mozda je najbolji primer
propale proizvodnje nasih traktora - posto
mnogi isticu da nasi traktori nece imati
trziSte pored kompanije John Deere, ali ja
vidim moguénosti u plasmanu traktora u
manje razvijenim africkim zemljama, kao
iu zemljama sa sitnijim posedima, gde bi
nasi traktori mogli da budu veoma konku-
rentni.

Da li to znaci da ima nade za rast srpske
industrijske proizvodnje i da joj se smesi
svetlija buduénost?

- Iako nisam preterani optimista po tom
pitanju, jer mislim da su karte ve¢ pode-
ljene i da ne mozemo bas mnogo toga da
uradimo, moram da kazem da Srbija naj-
ozbiljniju Sansu ima u agroindustrijskom
kompleksu. Ima dobru osnovu, imamo
prepoznatljive proizvode u svetu, znacajnu
koli¢inu poljoprivrednih proizvoda, a ima-
mo i preduzetnike. Kapitalizam je dobro
zagazio u poljoprivredu, imamo privredni-
ke sa po deset ili dvadeset hiljada hektara
u vlasnistvu, i dalje izvozimo Secer, meso u
nepreradenom stanju, smrznute maline...
Sada su poceli seljaci da se udruzuju i da se
bave preradom poljoprivrednih proizvo-
da. To jesu mali kapaciteti, ali od necega
se mora poceti, jer jedino prerada poljo-
privrednih proizvoda znadajno smanjuje
neizvesnost plasmana poljoprivrednih
proizvoda, posebno u brdskim podruéjima
Srbije.

Istakli ste ranije da su kapitalne
investicije izuzetno dobar pristup
delanja drzave tokom krize. Zasto to
smatrate i na koje investicije konkretno
mislite?

- Mislim da su kapitalne investicije najbo-
lji deo aktivnosti nase vlasti u prethodnoj i
tekucoj godini. U vreme krize Srbija je po-
vedala ucesée kapitalnih investicija, dosti-
Zudi skoro sedam odsto BDP-a. Inace smo
mi, kao zemlja, u ukupnom zaostatku §to se
tice ukupnih investicija (javne i privatne),
jer se taj postotak u zemljama sli¢nog ni-
voa razvijenosti, clanicama Evropske unije
(isto¢na i srednja Evropa) krece od 25 do 28
odsto BDP-a. Srbija je godinama bila negde
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na 17 ili 18 odsto, a bitno je ista¢i da nema
razvoja bez investicija. Zakon o ulaganjima
koji smo pomenuli nije mnogo podstakao
domacde investitore, te njih nema mno-
go, ali je tu drzava dobro postupila kroz
program Srbija 2025. kojim je zaista veliki
novac izdvojen za ovu oblast. Ono §to nije
dobro je Sto se na takvim projektima, u koje
se sada investira, samo u odredenoj meri
angazuju domace kompanije, zbog Cega iz-
ostaje mulitiplikativni efekat, odnosno uti-
caj na razvoj ostalih porivrednih delatnosti.
Vazno je ista¢i da smo sada medu zemljama
koje trenutno najvisSe grade.

Dali ée se realizacijom kapitalnih
projekata Srbija vratiti na mapu glavnih
puteva, kao najkraca veza izmedu
EvropeiIstoka?

- Jedno vreme su Srbiju zaobilazili tran-
zitni putnici i roba, iako je najbrzi put
izmedu centralne Evrope i Bliskog i Sred-
njeg istoka iSao prirodno ovim prostorima.
Nekako smo kasnili u celoj toj prici. Situ-
acija se sada menja, uz gradnju autopute-
va - zavr$ili smo Koridor 10, mislim da ce
brzo biti i Koridor 11, kao i ostali poprec¢ni
autoputevi. Upredo sa tim gradi se i brza
pruga Beograd - Subotica, $to ée znacajno
ubrzati i olaksati saobradaj ne ovim prosto-
rima. Uglavnom su nam se vratili i putnici
i roba, a pored toga Sto imamo znacajne
tranzitne takse od putnika, mi smo od tran-
zitnog saobracaja napravili vaznu “Zilu ku-
cavicu”, koja pokrece razvoj u neposrednoj
okolini, kuda putevi i pruge prolaze. Kada
bude zavrSena izgradnja ovih puteva, to Ce
stvarno biti jedna izvanredna osnova i za
dolazak stranih investitora, a najbitnije od
svega je Sto ¢emo dobiti kvalitetnije strane
investitore.

Dodatno, uporedo sa tim se gradi i gasna
mreza koja je jo$ jedna od vaznih pretpo-
stavki za dolazak stranih ulagaca. U sva-
kom slucaju, ta orijentacija Vlade Srbije
na povecanje javnih investicija, uprkos
bojazni vedine da se to sve radi paralelno
sa krizom, sada ve¢ daje rezultate, a ja oCe-
kujem da Ce ti rezultati u narednih pet - de-
set godina biti znacajno vedi i da Ce to biti
jedan od zamajaca dinamicnijeg razvoja
Srbije. Ako samo pogledamo istoriju Ame-
rike, njihovo otvaranje je pocelo sa prugom
Istok-Zapad i to je iSlo veoma mukotrpno,
ali to je bila cena koju su mnogi platili da bi
se zemlja razvila. Ulaganje u infrastrukturu
je zaista odli¢na stvar za jednu zemlju.

£ TANIA KOVACEVIC
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SLAVKO CARIC, PREDSEDNIK 1ZVRSNOG ODBORA ERSTE BANKE

KAMATE U EVROZONI
OSTAJU NISKE BAR JOS
DVE DO TRI GODINE

VAZNO JE SHVATITI DA SVE ONO NA STA SMO NAVIKLI VISE
NE VAZI U TRENUCIMA OVAKO DUBOKIH KRIZA, ILI MORA
DA SE U TRENUTKU MENJA I PRILAGOBAVA NOVIM
OKOLNOSTIMA. FLEKSIBILNOST JE JEDNA 0D
KLJUGNIH STVARI ZA SVE IGRACE NA
TRZISTU. PANDEMIJSKA KRIZA
MENJA 1J0S DUBLJE CE
IZMENITI SVETSKU PRIVREDU
U PRAVCU VECE ODRZIVOSTI |
EKOLOGIJE, DIGITALIZACLE |
NOVIH NAGINA RADA
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isoka ocCitavanja inflacije su veé

tu, pa je pitanje samo da li ¢e ona

biti prolaznog karaktera ili e
novi poremecdaji u poslovnim tokovima
dovesti do novih Sokova. Mozda se ba$
u tome krije odgovor o duzini trajanja
ovog inflatornog talasa, jer se u nekom
trenutku sigurno ocekuje povratak na
ustaljene ekonomske tokove. Razvoj
situacije sa virusom Covid-19 i dalje
predstavlja rizik za takav scenario, kao
i novi poremecaji izazvani energetskom
krizom i cenama. Medutim, mi ne oCe-
kujemo da ¢ée dodi do dugotrajnih pre-
kida proizvodnje u pojedinim industri-
jama, kao ni do visokog rasta plata koji
bi mogao podiéi inflatorna ocekivanja
domadinstava i monetarnih (i politic¢-
kih) vlasti. Prirodno je ocekivati da su
se pojedini sektori navikli na drzavnu
pomoé, ali oporavak uz prudencijalne
mere rasta ne bi trebao biti problem jer
je evidentno da traZnja postoji i da su
neki segmenti ekonomije ve¢ prebacili
rezultate iz godina pre pojave Covid-19.

Ovako Slavko Carié, predsednik Izvr-
$nog odbora Erste banke, ocenjuje tre-
nutno stanje ekonomije i moguénosti
za oporavak privrede od korona krize u
vremenu kada pojedini struénjaci naja-
vljuju ¢ak i mogucénost stagflacije, kao
verovatne posledice obimnih paketa
pomodi i podrske koje su drzave Sirom
sveta pripremile za vreme pandemije.

U intervjuu za Biznis.rs prvi covek Er-
ste banke u Srbiji govori i o glavnim iza-
zovima na srpskom bankarskom trzistu,
saradnji finansijskog i realnog sektora,
kreditiranju gradana za vreme pande-
mije, kao i o novim akvizicijama i spaja-
njima banaka i mogudoj duzini trajanja
perioda ,jeftinog novca“i niskih kamata
na globalnom nivou.

Ve¢ vise od godinu i po dana zivimo

u svojevrsnom “vanrednom stanju”,
sa pandemijom korona virusa

koja je uticala na sve oblasti Zivota

i poslovanja. Kako je finansijski
sektor prosao kroz dosadasnji tok
pandemije? Sta su bankari nauéili iz
pocetnog udara korone i koliko su
srpske banke bile spremne za ovakvu
iznenadnu krizu?

- Sto se bankarskog sektora tice,
posle krize iz 2008. godine, banke su se
pripremale za novu krizu. Doc¢ekale su je
iz pozicije visoke likvidnosti i upravo su

zbog toga i mogle da podrze i pomognu
privredu i gradane. Mozda nije uvek
bilo dovoljno naglasavano, ali finansij-
ski sektor je odigrao veoma vaznu ulo-
gu kako na samom pocetku pandemije
tako i kasnije kroz sprovodenje razlicitih
mera koje je donosila Vlada Republike
Srbije. Obezbeden je kontinuitet poslo-
vanja u najtezim trenucima da bi klijenti
mogli neometano da obavljaju svoje ak-
tivnosti, uz sve mere zastite. Upravo ta
stalna briga o njima podstakla nas je da
osmislimo nacine da nastavimo da ih
usluzujemo i da u trenucima kada je bilo
najvaznije brinuti o zdravlju, ne brinu
o novcu. Ova pandemija je potvrdila da
su strucni, kvalitetni i posveleni ljudi,
usmereni na klijente i njihove potrebe,
najvazniji za uspesno prevazilazenje kri-
ze. Sve one kompanije, ne mislim samo
na banke, koje imaju takvu korporativau
kulturu dale su najveéi doprinos.

Koliko se bankarstvo promenilo

u novim okolnostima i koji su
trenutno glavni izazovi na srpskom
bankarskom trziStu?

- Vazno je shvatiti da sve ono na Sta
smo navikli viSe ne vazi u trenucima
ovako dubokih kriza, ili mora da se u
trenutku menja, prilagodava novim
okolnostima. Fleksibilnost je jedna od
kljuénih stvari za sve igrace na trzistu.
Pandemijska kriza menja i jo§ dublje ée
izmeniti svetsku privredu u pravcu vede
odrzivosti i ekologije, digitalizacije i no-
vih nacina rada. Ove teme bile su medu
najvaznijim i pre pandemije, ali su sada
dodatno dosle do izrazaja. Vazno je da ih
sve industrije kao takve prepoznaju, a to
se naravno odnosi i na finansijski sek-
tor. Tokom 2020. godine, sve drZzave su
se trudile da izadu sa paketima pomodi i
preventivne ekonomske mere su ublazi-
le posledice krize. Mere su ve¢inom bile
sliéne, od moratorijuma, preko odlaga-
nja poreskih obaveza, do minimalnih
davanja za zaposlene u najpogodenijim
industrijama.

U narednom periodu vazno je pomno
pratiti razvoj situacije i posebno obratiti
paznju na ugroZene industrije i njihove
zaposlene. Podsetio bih da je Erste ban-
ka bila prva banka koja je potpisala sa
Evropskom investicionom bankom kre-
ditnu liniju od 30 miliona evra kako bi se
omogudio snazan oporavak malih, sred-
njih i srednje kapitalizovanih preduzeca

u Srbiji, kao odgovor na pad ekonomske
aktivnosti izazvane virusom korona. Na
taj na¢in smo obezbedili kredite predu-
zec¢ima koja su pretrpela teske posledice
pandemije i tako im pomogli da sacuva-
ju radna mesta, odrze likvidnost i osigu-
raju kontinuitet poslovanja.

Bankarski sektor je ve¢ tokom prvih
meseci pandemije isticao da je
najvise zabrinut zbog eventualnog
pada privredne aktivnosti i moguceg
ponovnog gomilanja nenaplativih
kredita, sto bi usporilo kreditiranje
privrede koje se ionako nije oporavilo
od prethodne finansijske krize. S
druge strane, mnogi privrednici i

SRBIJI JE DOVOLINO 12 BANAKA

- Srbija trenutno ima oko 27 filijala na
100.000 odraslih stanovnika, a u skla-
du sa saturacijom trzista i dinamikom
digitalizacije poslovanja, taj broj ce
teziti ka 10-15, Sto odgovara trzistu
od nekih 12 banaka. Ako govorimo o
kriznim situacijama, manje banke ili
banke sa specificnim poslovnim mo-
delima su uvek podloZnije negativnim
efektima koji bi u pesimisticnim scena-
rijima mogli naterati akcionare da ini-
ciraju prodaju ili pokusaju da se spoje

sa drugom bankom - istic¢e Caric.

26 4Biznis.rs // NOVEMBAR2021




dalje isticu nedovoljnu dostupnost
izvora finansiranja i podsecaju

na problem sa likvidno$éu. Kako
ocenjujete trenutnu saradnju
finansijskog i realnog sektoraiu
kom pravcu bi mogla da se kreée u
narednom periodu?

- Saradnja finansijskog i realnog sek-
tora je stabilna sa pozitivnim trendom.
Nekoliko faktora utice na produbljivanje
odnosa, a to su pre svega veliki infra-
strukturni projekti koji se sprovode po
medunarodnim standardima, Sto pod-
razumeva i znacajnu ulogu bankarskog
sektora kroz ceo set bankarskih proizvo-
da i usluga, od garancija za ucesée na
tenderu i garancija za povracaj avansa,

preko garancija za dobro izvrSenje posla
i otklanjanje nedostataka u garantnom
roku, kao i samo finansiranje razlicitih
ucesnika u lancu. Veli¢ina i sloZenost
projekata podiZe letvicu potrebnog zna-
nja i razumevanja svih ucesnika u pro-
cesu. Drugi znacajan faktor je sve veéa
vaznost energetske efikasnosti i mogué-
nost da privrednici postanu energetski
nezavisni(iji). Zajedno sa klijentima se
bavimo razumevanjem njihovih trenut-
nih i buduéih potreba za energijom, ali
i nacinima da se ona obezbedi. Tredi
faktor koji nas je pribliZio je rast cena si-
rovina na globalnom trZistu i posledi¢no
vece potrebe nasih klijenata za obrtnim
sredstvima kojima bi obezbedili potreb-

&
L ety

ne zalihe.

S druge strane, mi se stalno trudimo
da kompanijama olaksamo pristup fi-
nansiranju. Stoga smo sa Evropskom
bankom za obnovu i razvoj (EBRD) obez-
bedili kreditnu liniju za podr$ku kon-
kurentnosti malih i srednjih preduzeda
u Srbiji. Finansiranje ¢e im pomoéi da
dostignu najbolje industrijske standar-
de i primene direktive Evropske unije.
Cilj ove podrske jeste da ohrabri mala i
srednja preduzeca da ulazu u dostizanje
standarda EU u tri klju¢ne oblasti: zasti-
ta Zivotne sredine, zdravlje i bezbednost
i kvalitet proizvoda. Ona ¢e takode imati
pristup savetodavnim uslugama prila-
godenim njihovim potrebama i eksper-
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tizi za uvodenje i primenu standarda i
direktiva kako bi bili konkurentniji na
trzistima EU. Na raspolaganju ¢e im biti
i grantovi u iznosu do 15 odsto od ukup-
nog iznosa kredita po uspeSnom zavr-
Setku projekta. Savetodavnu podrsku i
grantove finansira Evropska unija.

A koliko se i u kom smeru promenio
obim kreditiranja gradana tokom
pandemije?

- Pandemija je imala najveéi uticaj na
obim kreditiranja gradana tokom aprila
imaja 2020. godine, jer je u tom periodu
znacajno pala traznja za svim kreditnim
proizvodima, §to je i razumljivo, s obzi-
rom na to da su tada gradani imali zna-
¢ajno ograni¢enu mogucnost kretanja.
Takode, pandemija je uticala na manju
iskoriséenost limita po dozvoljenim pre-
koraéenjima i kreditnim karticama, §to
se moZe objasniti smanjenom ukupnom
potro$njom usled ogranicene mogudé-
nosti kretanja, zatvaranja ugostiteljskih
i trgovinskih objekata, kao i nemogudé-
nosti putovanja u inostranstvo. Od jula
2020. godine stvari po¢inju polako da se
normalizuju, gotovinski i stambeni kre-
diti ponovo postaju najtraZeniji kreditni
proizvodi medu gradanima, sa stabilnim
stopama rasta sve do danasnjih dana.

MozZemo reéi da smo se prilagodili
novim okolnostima i da se kreditna ak-
tivnost razvija kao u pretpandemijskom
periodu. S druge strane, od pocetka pan-

demije Stednja gradana je konstantno
rasla, a narocito ona u domacdoj valuti.
Konkretno u Erste banci, proseCan di-
narski Stedni ulog se uvecéao za skoro tri
puta u odnosu na proslu godinu i trenut-
no iznosi 1.325.000 dinara.

Kako ocenjujete nastavak
konsolidacije srpskog bankarskog
trzista? Da li o¢ekujete nove akvizicije
i spajanja banaka u narednom
periodu?

- Trend konsolidacije bankarskog trZi-
Sta Srbije je svakako ocekivan i moZe se
¢ak redi da je otpoceo 2005. i 2006. godi-
ne ulaskom nekoliko stranih igraca koji
su danas vodece banke u Srbiji. Proces
je usporen nakon globalne finansijske
krize 2008. godine, pa ponovo nastavljen
2016. godine, otkad se i intenzivirao. Ne-
minovno je da ée banke ukrupnjavanjem
pokusati da ostvare zadovoljavaju¢u
profitabilnost, boredi se sa konkurent-
skim pritiscima, kako u tradicionalnom
poslovanju, tako i sa eksternim pritisci-
ma fintech kompanija.

Nije lako odrediti optimalan broj ba-
naka, kako za nase, tako i za druga tr-
Zista. Postoje trziSta razvijenija od na-
Seg koja imaju mnogo veéi broj filijala
po broju odraslih stanovnika, a takode
i onih koji imaju manje. Medutim, na
svakom od njih postoji 4-5 dominantnih
uCesnika u vidu univerzalnih banaka,
dok ostali svoje mesto pod suncem po-

MORATORIJUM NIJE MNOGO UTICAQ NA POSLOVANJE BANAKA

- Osim prilagodavanja samih pravila knjizenja, unapredenja informacionih siste-
ma i neophodnih brzih reakcija banke na odluke donete od strane drZave, morato-
rijum nije mnogo uticao na poslovanje banaka. Jedan od razloga je i taj Sto je priliv
depozita bio konstantan na samom pocetku pandemije i taj trend se nastavlja i da-
nas, tako da nije bilo problema sa likvidnos¢u banaka. S druge strane, klijentima je
moratorijum predstavljao znacajnu pomo¢, narocito onima koji su ostali bez posla
ili bez primanja. U teSkim trenucima za njih, oni su bili rastereceni, a nakon $to
smo izasli iz karantina, i kada je privreda polako pocela da staje na noge, njihova
primanja su se stabilizovala i mogli su da nastave sa izmirivanjem svojih obaveza.
Takode, bilo je i klijenata koji su prihvatali moratorijum iako nisu imali prekid u
svojim novcanim tokovima, ali su jednostavno Zeleli da sebi i svojim porodicama
obezbede dodatnu finansijsku sigurnost, jer niko nije mogao da predvidi u kom
pravcu e se kretati pandemija ili, jednostavnije reeno, kako Ce izgledati sutra.
Trenutni nivo problematicnih kredita i kredita u kasnjenju ne pokazuje pogorsa-
nje situacije, ali i dalje ne moZemo da zanemarimo potencijalni rizik u narednom
periodu koji moZe biti izazvan eventualnim pogorsanjem usled mogucih novih ta-
lasa epidemije, povecane inflacije usled logistickih zastoja kako u svetskoj tako i
u domacoj privredi, ali i energetske krize koja je zahvatila ceo svet. Oc¢ekivanja su
da ovi inflatorni efekti budu kratkotrajni, ukoliko se poveca stepen imunizacije i
pandemija konacno poé¢ne da jenjava - ocenjuje Slavko Carié.

kuSavaju pronadi targetiranjem odrede-
nih grupa klijenata ili specijalizacijom
za odredene poslove.

Evropska i americka centralna banka
ve¢ neko vreme razmatraju nove
strategije, razmislja se o smanjenju
obima kupovine obveznica i promeni
kamatnih stopa. Koliko jos moZemo
ocekivati da traje period takozvanog
“jeftinog novca” i niskih kamata?

- Americki FED je na novembarskom
sastanku sproveo u delo dugo najavlji-
vano smanjenjekvantitativnih olaksica,
te uz mogucda prilagodavanja na mesec-
nom nivou proces moze biti

zavr$en ve¢ polovinom 2022. godine.
Nakon toga Ce nastaviti pradenje kljuc-
nih parametara ekonomije ili precizni-
je receno - dinamiku oporavka nakon
pandemijskog Soka. Prema trenutnim
izgledima za 2021. i 2022. godinu, ali i
na srednji rok, uslovi za podizanje ka-
matnih stopa mogli bi se steéi krajem
tredeg ili poCetkom Cetvrtog kvartala
2022. godine. Iako su ve¢ gotovo svi zva-
niénici FED-a delimiéno promenili stav
o "duzini trajanja" trenutnog inflatornog
talasa, stav je i dalje da ée biti prolaznog
karaktera i da ce se stabilizovati kada
budu uspostavljeni normalni poslovni
tokovi.

Kada je Evropska centralna banka
(ECB) u pitanju, inflacija je takode per-
cipirana kao prolazni poremecaj, te se
predvida da e se periodi visokih odita-
vanja uproseciti sa ranijim slabim in-
flatornim pritiscima u veoma kratkom
roku, a u srednjem roku ¢ée se, norma-
lizacijom poslovnih aktivnosti i visokim
baznim efektom, inflacija vratiti u, ili
blizu ciljane vrednosti (dva odsto). U
poslednjim obradanjima ¢lanova saveta
guvernera ECB dominira re¢ "fleksibil-
nost" kojom se uglavnom nagoveStava
sudbina programa za kupovinu aktive,
odnosno potencijalni obimi i alokacija
postojeih programa nakon zavrsetka
specijalnog pandemijskog programa za
kupovinu obveznica. Time se ponovo
sugeriSe kontinuirana podrska privredi
u evrozoni, a samim tim i produZeni pe-
riod niskih kamatnih stopa. S obzirom
na navedena ocekivanja u pogledu infla-
cije, podizanje kamatnih stopa u evrozo-
ni moZe sacekati jo§ bar dve, mozda ¢ak
itri godine.

£’ MARKO ANDREJIC
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PATRIZIO DEI TOS, PREDSEDNIK CONFINDUSTRIA SERBIA

ITALLJANSKI PRIVREDNICI
ZAINTERESOVANI ZA NOVE
INVESTICLJE U SRBLJI

FIRME SA APENINSKOG POLUOSTRVA BILE SU PRVE KOJE SU VEROVALE U SRBIJU I
VEC 0D DEVEDESETIH GODINA SU POCELE STABILNO DA RADE NA OVOM PROSTORLU.
NASE KOMPANIJE IMAJU TU TENDENCIJU DA SE VEZU ZA TERITORIJU, IMAJU
GVRSTE ODNOSE SA LOKALNOM ADMINISTRACLIOM | GITAVOM ZAJEDNICOM KOJA
IH OKRUZUJE. ZATO VERUJEM DA NASA SARADNJA MOZE DA BUDE SAMO JOS BOLJA

rujem da je na samom pocetku
V;andemije nama preduzetnicima,
a ovde mislim i na italijanske, ali i
na partnerske firme i dobavljace iz Srbije,
glavna zabrinutost bila za zdravlje nasih
radnika. Zaista je bilo komplikovano sma-
njiti Sirenje virusa i moram da kazem da je
kampanja vakcinacije olaksala situaciju.
Efekti pandemije i zatvaranja stvorili su
velike probleme u nekim sektorima eko-
nomije. Kad to kazem, mislim, pre svega,
na one koji zavise od Dalekog istoka kada
je u pitanju proizvodnja ili nabavka osnov-
nih sirovina ¢ija je cena drasti¢no skocila
u prethodnom periodu. Ipak, mislim da je
u narednom periodu oporavak neizbezan,
iako ima raznih turbulencija, medu kojima
jeisituacija sa cenom elektricne energije.
Ovako efekte pandemije i najvece iza-
zove kroz koje su u proteklih godinu i po
dana prosli italijanski privrednici ocenju-
je Patrizio dei Tos, predsednik udruZenja
Confindustria Serbia. On je na Celu pred-
stavniStva konfederacije italijanske indu-
strije u nasoj zemlji od decembra 2019.

VELIKE PROMENE NABOLJE

godine, kada je nasledio Erika KosSutu.

U razgovoru za Biznis.rs Patrizio dei Tos
kaZe da je ponosan na ostvarene rezultate
Confindustrije Srbije, koja je osnovana jo$
2012. godine sa ciljem da bude adresa za
sve privrednike sa Apeninskog poluostrva
koji u Srbiji traZe poslovne partnere i ovaj
deo Balkana prepoznaju kao interesantan
za razvoj poslovnih aktivnosti. Na$ sago-
vornik rado istie sliénosti izmedu dva
naroda i ocenjuje da ce privredna saradnja
u buduénosti biti jos bolja i intenzivnija.
Zadovoljan je komunikacijom sa srpskim
institucijama i isti¢e da se za deset godina
rada Confindustrije u nasoj zemlji Srbija
znacajno promenila, i to nabolje.

Kako je pandemija korona virusa
uticala na poslovne i socijalne veze
Italije i Srbije?

- Pandemija je ozbiljno uticala na nase
Zivote i sigurno i na nase ekonomske i pro-
izvodne aktivnosti. U pitanju je, medutim,
globalni fenomen koji nije uticao samo
na veze izmedu Srbije i Italije. Ja sam op-

- U odnosu na period pre deset godina, kada je pocela sa radom Confindustrija
Srbija, vidim jednu sasvim drugaciju Srbiju, i to sigurno nabolje. Ima joS mnogo
toga da se uradi, ali dosta je uradeno i do sada, i siguran sam da mi,,italijanski pre-
duzetnici koji radimo u Srbiji, Zelimo od srca da ova zemlje stalno raste. Ako Srbija
raste, onda napreduju i nasi radnici i nase firme. Ako ambijent u kojem radimo
napreduje, mozemo i mi da napredujemo i doprinesemo obostranom razvoju. Po-
liticka stabilnost poslednjih godina je sigurno bila veoma vazna jer je garantovala
predvidljivost u pravnom i fiskalnom smislu. Vazni su napori Vlade, koji garantuju
saobradajnu infrastrukturu, obuke, pojednostavljivanje administrativnih procedu-
ra i fleksibilnost lokalne administracije, Sto je sve bio klju¢ni doprinos da Srbija

bude to Sto danas jeste.

timista u ovom smislu, nase firme u Srbiji
nastavljaju sa investicijama i Sire mreZu
saradnika. Mnogi gledaju na ovaj istorijski
momenat, uzizvesni paradoks, kao na prili-
ku za napredovanje. Vide potrebu za novim
Kklijentima i novim trziStima kao moguénost
koju ée razne firme sigurno umeti da isko-
riste. Uvek teZim da naglasim da je Srbija
dosta pomogla Italiji u teSkom trenutku na
pocetku pandemije, posiljkama kljuénih
medicinskih sredstava. Zbog ovoga se ose-
¢am sigurno da kazem da nasi ekonomski
i drustveni odnosi nisu doZiveli pogorsanje,
StaviSe, mislim da su ja¢i nego ikada.

Italija je drugi spoljnotrgovinski
partner Srbije. Koliko italijanskih firmi
trenutno posluje u Srbiji? Postoji li
mogucnost za unapredenje poslovne
saradnje i u kom smeru bi ona isla?

- Postoje razli¢iti podaci o broju firmi
koje su prisutne i operativne u Srbiji. Na-
rodna banka Srbije govori o 1.500 firmi
sa italijanskim kapitalom koje su aktivne
u Srbiji. Ko ne poznaje dovoljno dobro
italijansku privredu Cesto se zac¢udi ovim
podacima. Zapravo, italijanski preduzet-
nici koji rade u Srbiji u medunarodnim
lancima snabdevanja ili poluproizvodima
nisu dovoljno predstavljeni. Nase firme su
bile prve koje su verovale u Srbiju, veé od
devedesetih godina su pocele stabilno da
rade. Italijanske firme imaju tendenciju da
se vezu za teritoriju, imaju ¢vrste odnose
sa lokalnom administracijom, sa svojim
osobljem, Skolama i éitavom zajednicom
koja ih okruzuje. Iz tog razloga verujem
da nasa saradnja moze samo da bude jos
bolja. Dodatno pojednostavljivanje admi-
nistrativnih procedura, kao i zavrSetak
infrastrukturnih projekata na kojima radi
Srbija, verujem da ¢e samo dodatno do-
prineti ve¢em toku italijanskih investicija
i dodatnim ulaganjima firmi koje su ovde
vec prisutne.

Krajem septembra je kompaniaj
IstraBenZ plini dodatno investirala u
pogone tehnickog gasa u Simanovcima.
Da li postoji interesovanje i drugih
kompanija koje trenutno nisu prisutne
na srpskom trZiStu za dolazak u Srbiju?

- Predstaviti Srbiju kao destinaciju za
investicije jedna je od glavnih misija Con-
findustrije Srbija. Sa nasim kolegama iz
Confindustrije Italija organizujemo pro-
motivne dogadaje svake godine. Stavise, i
sami privrednici medu sobom razgovaraju
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i dele pozitivne price, tako da su i na ovaj
nacin mnogi stigli ovde. Ubeden sam da
¢e vazna imena italijanske privrede biti
prisutna ve¢ od naredne godine i dopri-
neti daljem jacanju nase zajednice ovde u
Srbiji.

Koji je kljucni faktor prilikom
interesovanja italijanskih privrednika
da investiraju u Srbiji?

- Naisli smo na izuzetnu raspoloZenost
za saradnju organa drzavne uprave i insti-
tucija na svim nivoima. Birokratske pro-
cedure su, sve u svemu olaksane, narocito
ako se posmatra sa italijanske tacke gledi-
Sta. Geografska pozicija Srbije je strateski
vazna za nase firme koje rade na ¢itavom
kontinentu, ali narocito za one koji imaju
lance dobavljaca u celoj centralnoj i istoc-
noj Evropi. Kvalitet radne snage i kulturo-
loSka bliskost ¢ine Srbiju jo$ atraktivnijom
u oéima italijanskih privrednika.

UdruZenje italijanskih privrednika

u Srbiji okuplja ¢ak 167 kompanija
¢lanica. Kako ocenjujete prvu deceniju
prisustva u nasoj zemlji?

- Nasa mreZa raste, menja svoje dimen-
zije na osnovu transformacija koje se de-
Savaju na trziStu i adaptira se na globalni
trend. Firme nam prilaze svojom slobod-
nom voljom na osnovu principa “zajedno
samo jaci”. Svako ko veruje da moze imati
prednosti od udruZzivanja pod italijanskom
zastavom je dobrodosao. Veéi deo nasih
¢lanova su firme sa italijanskim kapita-
lom, ali imamo i razne srpske firme koje
nude razli¢ite usluge i decenijama saradu-
ju sanasim firmama. One imaju interes da
se preko naSe kancelarije obrate italijan-
skom trZistu.

Deset godna udruZivanja su, dakle, samo
pocetak. Do sada je na$ put iSao samo u
pozitivnom smeru. Za pocetak smo morali
da priblizimo srpskoj publici Confindustri-
ju i njenu misiju, kako bismo uspostavili

odnos sa institucijama vase zemlje i onda
se specijalizovali za usluge koje pruZzamo
firmama. Nasi clanovi danas imaju skoro
30.000 zaposlenih u celoj Srbiji i doprinose
BDP-i ove zemlje sa oko 2,5 odsto. Mislim
da su ovi brojevi vazni za istoriju naseg pri-
sustva u Srbiji.

Kako ocenjujete saradnju sa srpskim
institucijama? Da li ste uspeli da
uspostavite dobar odnos?

- Mislim da je saradnja sa institucijama
dobra i na lokalnom i na centralnom ni-
vou. Postojanje aktivne i proaktivne sarad-
nje sa lokalnom administracijom, gde nasi
privrednici investiraju, je od najvede va-
Znosti. Iz ovog razloga nase Udruzenje Zeli
da ojaca ove odnose i da bude u bliskom
kontaktu sa fabrikama i firmama u Srbiji.
Smatram da su institucije ovde izuzetno
raspolozene za dijalog i da, pre svega, ima-
ju jasnu viziju buduénosti zemlje. Za nase
udruZenje odrzavanje odnosa sa instituci-
jama predstavlja deo svakodnevnog posla.

Evropa se susrece sa oiglednom
energetskom krizom. Kakav ¢e uticaj
ona imati na industriju i koje grane

ITALIJANI IMAJU TENDENCIJU DA SANJAJU, SRBI SU PRAGMATICNLI

- Smatram da su nasi mentaliteti zaista veoma sli¢ni i zbog toga, prema mom
misljenju, radimo dobro ovde. U svetu privrednika ne razgovara se samo o inve-
sticijama vec i o kulturi mesta gde radimo, kako bismo stvorili radnu i drustvenu
kulturu koja ¢e biti u harmoniji. Mi Italijani imamo tendenciju da sanjamo, a ovde
je pristunija kultura pragmaticnosti, Sto samo ¢ini da smo dobar recept za uspeh i
da se odli¢no dopunjujemo. Zajednicki rad nam, izmedu ostalog, pomaze i da pre-
vazidemo nase razlicitosti kako bismo na najbolji moguci nacin iskoristili sli¢nosti

kojih ima mnogo - kaZe Patrizio dei Tos.

poslovanja su najugroZenije? Kakva je
situacija u Italiji?

- Troskovi elektri¢ne energije su veliki
izvor zabrinutosti. Verujem da je situacija
sa ove tacke gledista malo komplikovanija
za zemlje ¢lanice Evropske unije (EU), gde
je politicki aspekt ove krize energenata, jer
je danas mozemo tako nazvati, mnogo do-
prineo. Naime, taj aspekt oznacen je poli-
tickim odnosima izmedu drzava Evropske
unije i glavnih dobavljaca prirodnog gasa
i energije. Nazalost, ova kriza ne pravi ra-
zliku medu industrijama u smislu da ona
transverzalno pogada kompanije i njeni
efekti bice sve vedi. Imajte na umu da su u
Kini, kako bi drzale pod kontrolom potro-
$nju energije, industrije pocele da smanju-
ju radne sate i da razmisljaju o alternativ-
nim modelima. Ubeden sam da ¢e Srbija,
koju krasi i veca fleksibilnost i dobri poli-
ticki odnosi, uspeti bolje da se nosi sa ovom
krizom.

Koliko se italijanski privrednici
plase prognozirane inflacije i drugih
negativnih efekata pandemije?

- Poteskode postoje, kao i odredena doza
zabrinutosti, ali ne i strah, rekao bih. Jedna
od stvari koja karakteriSe nas privrednike je
pripremljenost za rizik. Iskreno, ovi efekti
na trziste su bili, na odredeni nacin, pove-
¢anjem cene osnovnih sirovina i troskovi-
ma transporta i predvidljivi. Ja sam li¢no
pozivao nase clanove da se spreme na ovu
fazu obnove posle pandemije. Siguran sam
da moZemo da ra¢unamo na nase profesio-
nalne sposobnosti i podrsku srpskih institu-
cija i da ¢emo zajedno prebroditi negativne
efekte sa kojima se suocava Citav svet.

fSTANISLAV STANISIC
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najuspesi

SREDNJA

PREDUZECA
-

Srbiji, srednja preduzeca su se
U pokazala otpornijim nego §to se

prvobitno mislilo. Sta je bio glav-
ni razlog njihove izdrzljivosti? Da li su u
pitanju individualne poslovne strategije
ili je uspesnom upravljanju u nesigur-
nim okolnostima doprinela i doza sreée?
Na ova pitanja ¢e u narednom periodu
pokusati da odgovori serijal analitickih
tekstova “99 najuspes$nijih“ na portalu
Biznis.rs.

Prema zvani¢nim statistickim podaci-
ma, tacno 106.111 domacih privrednih
drustava predalo je redovne finansijske
izvestaje za 2020. godinu. Od tog broja,
prema detaljnoj analizi koju je sproveo
Biznis.rs, ukupno 1.951 preduzece zado-
voljava statistike kriterijume za srednja
preduzeda koja su realizovala svoje po-
slovanje u posmatranom periodu.

U najnovijoj fleSanalizi Ministarstva
privrede istiCe se da je prose¢na vred-
nost bruto dodate vrednosti po zaposle-
nom u sektoru malih i srednjih predu-
zea i preduzetnika (MSPP) povedana
sa 1,79 miliona dinara na 1,83 miliona
dinara tokom prosle godine, te da je broj
srednjih preduzeca uveéan za 2,6 odsto.

Dakle, u izazovnim vremenima pan-

Fy/ /1R

99 NAJUSPESNUJIH ‘ 05

KOJE FIRME SU PRIMERI DOBROG POSLOVANJA U USLOVIMA PANDEMIE

99 NAJUSPESNIJIH: SREDNJA
PREDUZECA SU NAJZDRAVI)I DEO
DOMACE PRIVREDE

|ZAZOVNA VREMENA DONOSE IZAZOVNE ODLUKE. PERIOD PANDEMIJE, A
POGOTOVO NJEN POGETAK, BIO JE IZAZOVNIJI NEGO IKAD ZA POSLOVANJE
PRIVATNIH KOMPANIJA SIROM SVETA. DRZAVE SU REAGOVALE UPUMPAVANJEM
OGROMNIH KOLICINA NOVCA U SVOJE EKONOMIJE | REALNI SEKTOR JE NEKAKO
OPSTAO. MEBUTIM, POSLEDICE SE JOS UVEK OSECAJU

demije, takoredi uslovima bez preseda-
na ne samo u modernoj srpskoj drzavi
ve¢ i u daleko Sirim i otpornijim trzisti-
ma razvijenih drZava, postojali su po-
slovni subjekti koji su i te kako dobro
prebrodili vrhunac krize i upravljali svo-
jim poslovanjem. Neki medu njima su
koristili povoljne trziSne pozicije, drugi
su imali ¢ime da amortizuju nepredvi-

dene gubitke, tredi su se na vreme “pri-
mirili” u nabavci ili ranije uvedali svoje
zalihe...

Jedan od zadataka liste 99 najuspe-
$nijih kompanija portala Biznis.rs bice
upravo da kroz temeljnu analizu ukaze-
mo na pozitivne poslovne prakse i fak-
tore koji su visokorangirana preduzeda
uopste doveli do uspesnih rezultata.
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Rezultati rangiranja: Na vode¢im
pozicijama trgovci

Srednja preduzeda predstavljaju vazan
segment naSe nacionalne ekonomije iz
jednostavnog razloga §to spadaju u njen
“najzdraviji deo”. To mozda nije slucaj u
najrazvijenijim ekonomijama, gde pogo-
tovo mali privredni subjekti i pocetnici
u preduzetni$tvu imaju podrzavajudi
ekosistem, ¢itav niz drzavnih podsticaja
i smanjena fiskalna opterecenja, a veliki
poslovni sistemi imaju mo¢ da uticu na
planetarna trziSna zbivanja, ali u Srbiji,
ba$ kao i u drugim manjim (evropskim)
privredama na kraju tranzicionog puta u
savremena kapitalistika drustva, prak-
sa je ipak pokazala drugacije.

Naime, dok male firme pate od veli-
kog broja “decjih” bolesti i bore se protiv
masivne drzavne birokratije, bez kon-
kretne podrske u mikrofinansiranju, a
velike privatne kompanije su ili poveza-
ne sa globalnim poslovnim sistemima

ili zavise, precesto, od aktuelne politicke
situacije, srednja preduzeca se nalaze -
kako im i ime kaze - tacno negde izme-
du, pa biju sopstvene bitke, ali znatno
blize normalnim trZiSnim principima.

Tokom 2020. godine, u Srbiji je

1.951 srednje preduzece:

+ generisalo 3.030.970.853.000
dinara ukupnog prometa
(25.788.477.230 evra)

« ostvarilo ukupno
139.953.744.000 dinara neto
dobiti (1.190.771.576 evra),
odnosno 71.734.363,9 dinara u
proseku (610.339,1 evro)

« zaposljavalo 278.524 ljudi,
odnosno prosecno gotovo 143
zaposlena

« isplacivalo prosecnu bruto platu
od 116.740 dinara (993,26 evra),
sto je iznad drzavnog proseka od
90.849 dinara u decembru 2020.
godine (773,1 evro)

ROG POSLOVANJA U USLOVIMA PANDEMIJE

4

Prevelika da bi preko noéi propala, a
jo$ uvek nedovoljno velika da bi skreta-
la poglede najvecdih interesnih krugova,
srednja preduzeca generiSu relativno
visoke nivoe prihoda i zapoSljavaju ve-
liki broj ljudi. Svi poslovni subjekti koji
upadaju u ovu kategoriju preduzeda u
Srbiji zapos$ljavaju viSe od 270.000 ljudi,
Sto je oko 12,2 odsto svih zaposlenih u
zemlji.

Na listi 99 najuspesnijih srednjih pre-
duzeda portala Biznis.rs, dobijenih po
jedinstvenoj matematic¢koj formuli, od
deset prvoplasiranih, ¢ak devet kompa-
nija posluje u delatnosti trgovine, dok
jedna dolazi iz rudarske industrije. Ni-
jedno srednje preduzece iz proizvodnje
ili usluga nije zavrsilo u prvih deset po-
zicija.

Slican trend nastavlja se i kako se li-
sta produzava - dominiraju uglavnom
trgovei na veliko (osnovnim prehram-
benim sirovinama, gorivom, automo-
bilima, ra¢unarskom opremom), ali se
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njima po broju pridruzuju i preduzeda
koja posluju u razliéitim segmentima i
namenama gradevinske industrije.

Najuspesnije preduzece prema oda-
branim kriterijumima, Gen - I d.o.o.
iz Beograda, posluje u oblasti trgovine
elektricnom energijom. U 2020. godini
ostvarilo je 20.694.767.000 dinara pri-
hoda (176.005.543,45 evra) i 60.721.000
dinara Cciste dobiti (516.421,98 evra),
iz Cega proistice da je imalo i znadajne
rashode. No, statisti¢ka kolona dugoroc-
nih obaveza ove kompanije u potpunosti
je prazna. Zanimljivo je da Gen - I ima
samo Cetvoro zaposlenih, sa prosec-
nom bruto platom od 624.729,17 dinara
(5.313,22 evra).

Iako Gen - I odigledno ne spada u
srednje preduzece po broju zaposlenih,
ono to jeste po druga dva standardna
kriterijuma za prepoznavanje takvih
poslovnih subjekata - ukupnoj aktivi i
ostvarenim prihodima.

Drugoplasirani na listi 99 najuspe-
$nijih srednjih preduzeca u Srbiji je
Mileti¢ Petrol d.o.o. iz Saludovca, sa 30
zaposlenih i ostvarenih 11.520.379.000
dinara (97.978.902,91 evra) prihoda u

Pri ocenjivanju "99 najuspesnijih" obuhvaceni su klju¢ni parametri poslovanja,
uzeti ili posebno izracunati na osnovu informacija iz godisnjih finansijskih izvesta-
ja kompanija kojima raspolaZe analiticki partner CompanyWall:

« ostvareni prihod
neto dobit
dodata vrednost po zaposlenom

rast prihoda u 2020. godini, u odnosu na 2019. godinu
EBITDA u 2020. godini, u odnosu na 2019. godinu

« zaduzZenost, koja ne sme da prede granicu petostruke vrednosti EBITDA

Ovi parametri su, potom, uvrsteni u jedinstvenu matematicku formulu, gde je sva-
kom od njih dodeljena razli¢ita ponderska vrednost po vaznosti. Primera radi, kri-
terijum dodate vrednosti po zaposlenom imao je najjaci ponder.

Cilj ovakvog nacina izracunavanja je da se pronade set parametara za dobijanje
objektivne i potpune, a ne samo delimicne, slike poslovanja srednjih preduzeca

u Srbiji.

NA LISTI 99
NAJUSPESNIJIHSREDNJIH
PREDUZECADOMINIRAJU
FIRMEKOJESEPRETEZNO
BAVE TRGOVINOM,

KAO I PREDSTAVNICI
GRADEVINSKE
INDUSTRIJE

2020. godini. Tredi je Speed d.o.0. iz Beo-
grada, koji ima 39 zaposlenih i prihode
od 10.151.764.000 dinara (86.339.060,49
evra) u prosloj godini. I Miletié Petrol i
Speed bave se trgovinom na veliko ¢vr-
stim, tecnim i gasovitim gorivima i sli¢-
nim proizvodima.

Treba uoditi takode da dobar deo naj-
uspesnijih, a svakako po ovom uzorku
koji smo odabrali za ¢asopis, po svom
vlasnistvu predstavlja rezultat ulaganja

99 najuspesnijih srednjih preduzeca u Srbiji 2021

POZICIJA IME KOMPANIJE

1 GEN —1DO00 BEOGRAD

2 MILETIC PETROL DOO PARACIN

3 SPEED DOO

4 DOO VIMEKSIM SRB

5 PIAS DOO BEOGRAD

6 EVOLUCIJA 2004 DOO BEOGRAD

7 TARKETT SEE DOO BACKA PALANKA

8 RENAULT NISSAN SRBIJA DOO BEOGRAD
9 KIM-TEC DOO BEOGRAD

10 RAS INZENJERING NISKOGRADNJA DOO
n DOO SMB-GRADNJA PO SUBOTICA

12 STARTING DOO BEOGRAD

13 BRITISH AMERICAN TOBACCO

14 DARKOM DOO RUMENKA

15 GAMA AGRAR DOO MARKOVAC

16 NOVO NORDISK PHARMA DOO BEOGRAD
17 TRADING TEAM DOO NOVI SAD

18 AZVI, S.A. — OGRANAK

19 EURO MOTUS DOO BEOGRAD

20 TRANSPORTSPED DOO BEOGRAD

DODATA VREDNOST PO

UKUPNI PRIHODI 2020 NETO DOBIT 2020 ZAPOSLENOM
20.694.767.000 60.721.000 15.180.250
11.520.379,000 95.652.000 3.188.400
10.151.764.000 101.974.000 2.614.718
9.898.310.000 61.976.000 6.197.600
8.700.650.000 193.022.000 1.221.658
8.229.156.000 13.289.000 402.697
7.535.208.000 357.709.000 6.062.864
7.909.833.000 27.626.000 767.389
7.683.640.000 148.636.000 1.457.216
7.134.661.000 146.558.000 1.181.919
6.710.787.000 402.612.000 5.297.526
6.814.910.000 227.246.000 923.764
6.130.049.000 419.610.000 7.493.036
6.055.871.000 469.094.000 3.046.065
6.321.635.000 189.599.000 21.066.556
6.250.770.000 176.193.000 2.986.322
6.249.584.000 83.976.000 6.998.000
5.024.871.000 823.710.000 43.353.158
6.023.163.000 209.159.000 14.939.929
6.066.713.000 62.302.000 494.460

*izvor: CompanyWall podaci za 2020. godinu, svi podaci su u dinarima
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1.015

51.41%

149.16

stranog kapitala u nasoj zemlji, §to kroz
greenfield investiranje, $to kroz kreira-
nje zvani¢nih predstavnistava krovnih
kompanija. Pa tako, vodedi Gen - I do-
lazi, prakti¢no, iz Slovenije, a za njim tu
su i Pia - S, kao predstavniStvo nemac-
kog holdinga Porsche, ukrajinsko-srpski
Vimeksim, francuski Renault Nissan ili
Tarkett, britanski British American To-
bacco, danski Novo Nordisk... da pobro-
jimo samo neke.

Medu listiranim kompanijama najve-
¢e zarade na kraju finansijske 2020. go-
dine zabelezila je upravo Novo Nordisk
Pharma d.o.o. sa kancelarijom na No-
vom Beogradu. Predstavni$tvo danskog
farmaceuta imalo je prosle godine 59
zaposlenih, sa proseénom bruto platom
od 801.385,59 dinara (6.815,65 evra). Na
na$oj listi 99 najuspesnijih srednjih pre-
duzeda, Novo Nordisk se nasao na 16.
poziciji.

Kada je re¢ o sposobnosti da otplati
svoja kratkoro¢na potrazivanja, na pr-
vom mestu je trgovac voéem i povréem

Darkom d.o.0. iz Rumenke. Racio likvid-
nosti, koji predstavlja odnos obrtnih
sredstava, odnosno gotovine kojom pre-
duzede raspolaze i njegovih kratkoroc-
nih obaveza, u Darkomu iznosi 12,45, Sto
je znacajno iznad uobiéajenih vrednosti
koje se kre¢u oko 1,0 ili idealnih 2,0.

Na kraju, najveéu neto dobit, to jest
rezultat poslovanja u 2020. godini, medu
svih 99 srednjih preduzeca sa liste, prija-
vila je drzavna agencija RATEL (Regula-
torna agencija za elektronske komunika-
cije i postanske usluge) sa 1.424.073.000
dinara (3.989.566,27 evra).

Metodologija: Po kojim principima su
srednja preduzeca rangirana na listi?

Prema kriterijumima vazedeg Zako-
na o racunovodstvu Republike Srbije,
pravna lica i preduzetnici razvrstani su
na mikro, mala, srednja i velika pravna
lica, u zavisnosti od prosecnog broja
zaposlenih, poslovnog prihoda u po-
slovnoj godini i vrednosti ukupne aktive

utvrdene na datum bilansa redovnog go-
dis$njeg finansijskog izvestaja.

Po novom Zakonu, ¢ija primena je za-
pocela 1. januara 2019. godine, u srednja
pravna lica u nasoj zemlji spadaju ona
preduzeda koja ispunjavaju najmanje
dva od tri navedena kriterijuma:

- imaju izmedu 50 i 250 zaposlenih,

- ostvaruju godiSnje poslovne prihode
u rasponu od 8 do 40 miliona evra u di-
narskoj protivvrednosti,

- vrednost njihove ukupne aktive na
dan bilansa iznosi izmedu 4 i 20 miliona
evra u dinarskoj protivvrednosti.

Novi Zakon je u sustini priblizio do-
mace vrednosti srednjih preduzeda oni-
ma koje se koriste u zemljama Evropske
unije, tako §to je granica poslovnih pri-
hoda podignuta.

Kako bi bila uklju€ena u izracunava-
nje 99 najuspesnijih, srednja preduzeda
moraju da ispunjavaju ove uslove dve
godine zaredom, te da nisu u steajnom
ili predstec¢ajnom postupku ili likvidaciji.

%MARKO MILADINOVIC
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ehnicka analiza je jedan od instrume-

nata koji koristimo prilikom donoSenja

odluke o kupovini ili prodaji neke akci-

je. Preferencije i pogledi investitora ili

trgovaca su razliciti, te je neki uopste

ne koriste ili su iskljucivo fokusirani na
fundamentalna pitanja, dok nasuprot njima po-
jedini ulagadi, a najc¢esce su to takozvani trejde-
ri, aktivni na krace staze, sve svoje odluke bazi-
raju upravo na tehni¢kim indikatorima. Koristiti
ovu tehniku na domacoj berzi nema posebnog
smisla, zbog izuzetno male likvidnosti, ali moze
biti od pomocdi u slucaju investiranja na nekoj od
vodecih berzi u svetu.

Ako bismo formalno i ukratko mogli da defini-
Semo tehnicku analizu, onda bismo rekli da je to
tehnika koja pokuSava da iskoristi ponavljanje i
predvidljive obrasce u kretanjima cena akcija i
time generise vrhunske investicione performan-
se. Tehnicki analitiCari ne negiraju vrednost fun-
damentalnih informacija, ali veruju da su cene
ve¢ ugradene u vrednost akcija. Dakle, u sustini
se radi o tome da se na osnovu prethodnog kreta-
nja cene nastoji identifikovati neki trend u kreta-
nju i na osnovu toga percipira bududi nivo cene.

Sigurno najjednostavniji primer u ovom smislu
je vizuelno uocavanje stanja na grafikonu cene u
smislu postojanja nekog trenda na gore, na dole ili
oscilacije bez konkretnog trenda u nekom ograni-
¢enom opsegu ili pak zadrZavanja cene oko okru-
glih brojeva. U takvim situacijama obi¢no povlaci-
mo linije trenda koje nam ukazuju u kojoj direkciji
i ka kojim nivoima bi se cena mogla kretati. NeSto
sloZeniji pristup trendovima ocitavamo kroz po-
kretne proseke koji u stvari odraZavaju prosecne
cene ostvarene u odabranim vremenskim periodi-
ma - 10, 20, 50, 100 ili 200 dana. Govoredi o ovim
pitanjima, dosli smo ve¢ na teren instrumenata ili
alata koje koristi tehnicka analiza, a to su svakako
indikatori, Sabloni (eng: patterns) ili razlicite for-
macije cenovnih oscilacija, kao §to je, na primer,
scandlestick®, tj. takozvani, grafikon svecica.

Apr-98

Nova linija otpora |
|

Apr-03 Apr-08 Apr-13

Indikatora ima prakti¢no nekoliko desetina, a
za sve njih je znacajno da se izvode iz jedne te iste
osnove, a to je kombinacija cenovnih oscilacija i
obima - mnogo ima nac¢ina kombinacije ova dva
faktora, kroz razli¢ite matematicke formule, tako
da zbog toga imamo razlicite indikatore za razli-
Cite potrebe.

Nijedan od indikatora ne predstavlja carobnu
formulu za predvidanje budude cene, jer pored
tipiénog oditavanja njegovih vrednosti, u obzir
se uzima i niz drugih faktora, poput opsteg tren-
da, divergencije indikatora u odnosu na trend
(da 1i se suprotno kreée od trenda) ili period,
tako da Cesto ono Sto je teorijski objasnjeno i
ispravno u praksi ne radi zbog specifiénih uslo-
va, pa moze mnoge navesti i na kriva tumacenja.
Recimo, bez obzira Sto RSI (Relative Strength
Index) pokazuje nivo zasiéenja kupovine, ako
je, recimo, iznad vrednosti od 70, to ne mora
da znaci da ¢e dod¢i do preokreta i da nam sle-
duje neka veca korekcija cene, narocito ako je
u pitanju jaéi uzlazni trend. Vrednost indikatora
tada moze ostati danima na tim visokim nivoi-
ma. Takode se moze desiti da, ako promenimo
period posmatranja za, recimo, vrednost od 50
dana, on pokazuje kraj kupovnog pritiska, dok
bi smanjeni period na 20 dana oditavao neke
srednje vrednosti koje ne ukazuju na zasicenje
kupovine. Iz ovog razloga nezahvalno je tvrditi
da je neki indikator bolji od drugog ili uspesniji,
jer izbor njihovog koriséenja uglavnom zavisi od
preferencija investitora, rokova i njihovih licnih
ideja, strategija ili pogleda.

Shodno tome, pre nego se upustimo u donose-
nje odluka na bazi tehnickih indikatora, pozelje-
no je definisati za Sta konkretno nameravamo da
ih koristimo, u kom periodu, koje ta¢no indikato-
re biramo i zbog Cega i kakve su nase preferenci-
je prema riziku. Sve ovo radimo da bismo izbegli
potencijalne zamke ovog pristupa i da bismo tako
tehnicku analizu zaista ucinili korisnim vinstru-
mentom, a ne izvorom zabune i greSaka.
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KRIPTOVALUTE

TREBA LI ZAISTA DA NAS PLASI
RUDARENJE BITCOINA

kologija je veoma aktuelna tema, kako

globalno tako i lokalno. Nema sumnje

da bismo svi voleli da zivimo u Cistijem

svetu, ali mislim da jo$ niko nema for-

mulu kako da do toga dodemo, a da na

nekim drugim poljima ne platimo viso-
ku cenu, iako mnogi pogresno misle da se pro-
blem moze reSiti na jednostavan nacin.

Pored ekologije, posle nekoliko mirnijih
godina, ove godine su i kriptovalute ponovo
u ZzizZi javnosti. Osim standardne price o ceni,
sve Cesce je tema i negativan uticaj bitcoin
rudarenja na planetu. Nije prvi put da se tako
nesto desava, verovatno ni poslednji. Imamo
tendenciju da precenjujemo negativan uticaj
novih tehnologija na zZivotnu sredinu. Ako se
vratimo nekoliko decenija unazad, moZemo
nadi ¢lanke u renomiranim ¢asopisima o tome
kako ce internet upropastiti planetu ili kako
ce nestasice struje postati redovna stvar zbog
koli¢ine struje koju ¢e trositi Amazon, Google
i slicne kompanije.

Kad je konkretno bitcoin rudarenje u pitanju,
mnogi previde jednu njegovu sjajnu karakteri-
stiku, a to je “halving”, ili prepolovljavanje na-
grade za rudare, koje se deSava svake Cetiri godi-
ne. Zahvaljujudi tome, profitabilnost rudarenja
na duge staze (samim tim i potros$nja energije)
ne raste linearno sa cenom, ve¢ mnogo sporije.
Cak i ako se obistine prognoze najveéih optimi-
sta kad je cena bitcoina u pitanju, bitcoin ruda-
renje nikad nece u toj meri doprinositi globalnoj
potro$nji elektriéne energije da bi moglo unistiti
planetu. Mislim da su vele Sanse da je spase u
svakom pogledu, pa i ekoloskom.

Kada pri¢amo o potro$nji struje, trebalo bi da
razmotrimo i alternativu. Puno para je uslo u
kripto industriju poslednjih 10 godina. Da nije
uslo tamo, uslo bi negde drugde. Kakav bi to uti-

caj imalo na potrosnju energije? MoZda bi novac
otiSao u neku industriju koja ima gori uticaj na
Zivotnu sredinu. Kopanje zlata je takode veoma
intenzivan proces kad je potrosnja energije u pi-
tanju. Neki kazu da zlato trosi (rudarenje, trans-
port, ¢uvanje...) viSe energije nego bitcoin mre-
Za. Ne mogu da tvrdim da je zaista tako, ali ne
deluje mi totalno nemogude da jeste. Cinjenica
je da bi sarastom cene zlata poraslo intreresova-
nje za njegovim rudarenjem (isti efekat kao kod
bitcoina), samim tim i potros$nja energije.

Takode, ¢itav finansijski sistem sa svim svojim
delovima trosi znatno vise energije od kriptova-
luta. Ako gledamo scenario gde cene kriptova-
luta rastu, one ne mogu unedogled da rastu, a
da u nekom trenutku ne poénu ozbiljno da ugro-
Zavaju neke igrace u postoje¢em finansijskom
sistemu i da ih izbacuju iz igre. Sa svakim igra-
¢em kojeg izbace iz igre, izbacuju i potrosnju
energije koju taj igra¢ prouzrokuje. Malo je to
na duZem Stapu, ali finansijski sistem potpuno
baziran na kriptovalutama sigurno bi bio daleko
ekonomiéniji u svakom pogledu od finansijskog
sistema koji sad imamo.

Inace, elektri¢ne mreze obozavaju potrosace
koji imaju konstantnu potrosnju 24/7, jer podi-
Zu nivo efikasnosti elektricne mreze i uticu na
smanjenje gubitaka (manja koli¢ina “bacene”
energije koja jednako zagaduje u proizvodnji, a
ni za §ta se na kraju ne iskoristi). Za kraj, potro-
$nja struje je toliko dominantan faktor za profi-
tabilnost rudarenja, da se puno napora ulaze da
se rudarenje uéini energetski efikasnijim. Rese-
nja do kojih se tu dode Cesto su primenjiva i na
druge industrije, gde se koris¢enjem inovacija
do kojih se doslo u bitcoin rudarenju moze sma-
njiti potros$nja energije bez pada efikasnosti, pa
bitcoin posredno utie na smanjenje potros$nje
energije u nekim drugim industrijama.

ALEKSANDAR
MATANOVIC

vlasnik kripto
menjacnice ECD
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06 ‘ FINANSIJE

POREZIINOVE TEHNOLOGLE

DIGITALIZACGIJA PORESKOG

IZVESTAVANJA

NEZAVISNO 0D SPROVEDENOG VIDA OBAVEZNOG DIGITALNOG IZVESTAVANJA,
NJEGOVO UVODENJE 0D NADLEZNIH ORGANA PO PRAVILU IMA JEDAN
PREOVLABUJUCI MOTIV, A TO JE POVEGANJE BUDZETSKIH PRIHODA KROZ
SMANJENJE TAKOZVANOG PDV JAZA, IAKO JE VRLO ZNAGAJAN EFEKAT OVIH MERA
| UOKVIRU BORBE PROTIV PRANJA NOVCA | FINANSIJSKQG | PORESKOG KRIMINALA.
U DRZAVAMA GLANICAMA EU, NAJVECI PDV JAZ U ODNOSU NA UKUPNU PDV
OBAVEZU UOCEN JE U RUMUNIJI (33,8 ODSTO), GRCKOJ (30, 1) I LITVANLI (25,9),
DOK JE NOMINALNO NAJVECI PDV JAZ U ITALIJI (35,4 MILIJARDE EVRA), VELIKO)
BRITANLJI (23,5 MILUARDI EVRA) | NEMACKO) (22 MILIJARDE EVRA)

fPAVLE KUTLESIC, VISI RUKOVODILAC U SEKTORU ZA PORESKI KONSALTING, DELOITTE

oresko izveStavanje, odnosno do-
Pstavljanje podataka za koje nadle-

Zni organi smatraju da su od zna-
Caja za utvrdivanje poreskih obaveza,
preslo je veliki put od doba kada se ono
svodilo na papirne poreske prijave, pa-
pirne priloge uz iste i eventualnu nak-
nadnu poresku kontrolu koja se sprovodi
uZivo u prostorijama obveznika.

Digitalizacija internih finansijskih si-
stema obveznika (bilo da su u pitanju
jednostavni knjigovodstveni programi
ili holisti¢ka ERP reSenja) pruZila je pri-
liku, ali i stvorila obavezu nadleznim or-
ganima da svoje zahteve, odnosno samo
poresko izveStavanje, digitalizuju. Prvi
koraci ove digitalizacije mogu se naéi u
elektronskom podnoSenju poreskih pri-
java, koje na prvom mestu zamenjuje
ruéno popunjavanje poreskih prijava u
papirnom obliku ruénim popunjavanjem
poreskih prijava u elektronskom obliku.
Naredni koraci nastupaju vrlo brzo i pod-
razumevaju olak$ani prenos podataka u
elektronsku poresku prijavu u struktu-
riranom, na primer, XML formatu, prvo
ruénim unosom dokumenta sa podaci-
ma, a kasnije i direktnom vezom izmedu
knjigovodstvenog ili ERP softvera i porta-
la nadleznih organa.

Medutim, iako se na ovaj nacin pore-
sko izveStavanje nesumnjivo digitalizu-
je, osnovni proces ostaje sustinski isti,
te obveznici i dalje po pravilu prijavljuju
sinteti¢ki objedinjen podskup podata-

ka o njihovom poslovanju koji su oni
odabrali, izdvajajudi ih iz Sireg skupa
finansijskih podataka koje sadrze njiho-
vi interni finansijski sistemi, i to nakon
Sto su relevantne transakcije izvrSene.
Naprednija digitalizacija izvestavanja ce
upravo biti usmerena ka obezbedivanju
analiti¢kih podataka (na primer, ne samo
ukupan promet u jednom periodu, nego
sve transakcije koje ¢ine taj promet u jed-
nom periodu) i ka smanjenju odlaganja
izmedu trenutka transakcije i trenutka iz-
vestavanja (gde je izvestavanje u realnom
vremenu ideal kojem se tezi).

Globalni i lokalni trendovi

Globalno gledano, pojacani fokus po-
reskih i finansijskih nadleznih organa
Sirom sveta ka opisanim vidovima na-
prednije digitalizacije manifestuje se
na razlicite nacine, kao Sto su takozvani
SAF-T fajl i razni oblici finansijskog elek-
tronskog izveStavanja u realnom vreme-
nu, koji se najcesée sprovode kroz siste-
me za e-fakturisanje i e-fiskalizaciju ili
poresko izveStavanje manjeg obima.

Konkretno, SAF-T fajl, medunarodni
standard za elektronsku razmenu pouzda-
nih ratunovodstvenih podataka, najcesce
od kompanija do poreskih organa, prisu-
tan je u drzavama kao $to su Luksemburg,
Francuska, Portugal, Austrija, Holandija
i Nemacka, dok drzave kao 3to su Ceska
Republika, Rusija i Kina takode zahte-

vaju od kompanija ekstenzivne podatke
o izvrSenim transakcijama u formatu
predvidenim lokalnim zakonodavstvom,
uglavnom uz PDV prijave. U Srbiji su na-
dlezni organi pokazali prve pretenzije ka
dobijanju analitickih podataka o izvrSe-
nim transakcijama 2018. godine, kada je
uveden POPDV obrazac kao prilog uz PDV
prijavu, koji potencijalno daje mnogo vise
podataka o PDV profilu jednog obveznika
nego $to to daje sama PDV prijava (iako i
dalje znacajno manje nego Sto je to obic-
no slucaj kod prosecnog SAF-T fajla, koji
po mnogo ¢emu podseca na lokalne knji-
ge ulaznih i izlaznih ra¢una).

Sa druge strane, e-fiskalizacija, pa ¢ak
i fiskalizacija uopste, je globalno gledano
postala aktuelnija tema tek u poslednjih
5-6 godina, te su u manjini drzave koje su
sprovodile neki vid elektronskog ili polu-
elektronskog pradenja prometa znacajno
pre ovog perioda (kao §to je to sluéaj u, na
primer, Argentini, Portugalu i Srbiji). Novi
srpski sistem e-fiskalizacije koji ¢e poceti
sa primenom krajem tekuce godine pred-
vida i prosirenje obaveze za fiskalizaciju
na vedi procenat trgovaca i potpuno elek-
tronsko izvesStavanje nadleznih organa
u realnom vremenu, dok se transakcije
izvrSavaju. Drugim re¢ima, nadlezni or-
gani imaju podatke o svakom izvrSenom
prometu na malo ¢im se izvrsi, a imaju i
pristup objedinjenim podacima o ranije
izvrSenim prometima na malo od trenut-
ka kada je trgovac stupio u sistem fiskali-
zacije.

U pogledu e-fakturisanja, ono pred-
stavlja potencijalno najdalji korak ka
potpunom elektronskom izvestavanju u
realnom vremenu, budué¢i da moze da
omogudi poreskim organima neposredan
uvid u relevantne podatke o transakcija-
ma dok se one odigravaju u sluc¢ajevima
kada se e-fakturisanje odigrava preko
centralizovanog sistema koji odrzava jav-
ni organ (kao $to je sto slucaj u Italiji, Spa-
niji, Turskoj i Srbiji). Medutim, ¢ak i kada
nije obavezno ucesée centralizovanog si-
stema, te ne postoji pravo izvestavanje u
realnom vremenu, e-fakturisanje po pra-
vilu podrazumeva standardizovan format
i sadrzaj faktura i olakSanu elektronsku
razmenu, usled Cega je nadleznim orga-
nima znacajno olaksan pristup podacima.

U Srbiji je tema e-fakturisanja poste-
peno dobijala na znacaju u poslednje tri
godine, prvo sa aspekta izveStavanja u re-
alnom vremenu (kroz prijavljivanje faktu-
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ra izdatih odredenih drzavnim entitetima
u Centralni registar faktura), nakon toga
kroz nominalnu obavezu decentralizova-
nog e-fakturisanja, a koji su se konaéno
prelili u novi krovni propis o e-fakturi-
sanju. Novi srpski sistem e-fakturisanja
predstavlja veoma ambiciozan poduhvat
koji ide ¢ak i nekoliko koraka dalje nego
§to je to standard u EU (sli¢no kao i novi
sistem e-fiskalizacije) i koji Ce zajedno sa
novim sistemom e-fiskalizacije sustinski
omoguditi nadleznim organima da u re-
alnom vremenu prate podatke, kaoidau
svakom trenutku imaju na raspolaganju
istorijske podatke o veéini transakcija koje
se odigravaju na takozvanim ,business to
business®, ,business to consumer®, ,bu-
siness to government® i ,,government to
business” relacijama.

Nezavisno od sprovedenog vida oba-
veznog digitalnog izveStavanja, njegovo
uvodenje od nadleznih organa po pra-
vilu ima jedan preovladujuéi motiv, a to
je povedanje budzetskih prihoda kroz
smanjenje takozvanog PDV jaza (iako je
vrlo znacajan efekat ovih mera i u okviru
borbe protiv pranja novca i finansijskog
i poreskog kriminala). PDV jaz predsta-
vlja razliku izmedu oéekivanih prihoda
od PDV-a i stvarno naplacenog PDV-a i
on daje procenu gubitka prihoda usled
poreskih prevara, utaje poreza i izbegava-
nja pladanja poreza, ali i zbog, na primer,
ste€aja ili gresSaka u obracunu poreza. U
drzavama Clanicama Evopske unije (EU),
najve¢i PDV jaz u odnosu na ukupnu PDV
obavezu uoCen je u Rumuniji (33,8 od-
sto), Grckoj (30,1) i Litvaniji (25,9), dok je
nominalno najve¢i PDV jaz u Italiji (35,4
milijarde evra), Velikoj Britaniji (23,5 mili-
jardi evra) i Nemackoj (22 milijarde evra).

Posmatrajuci predstavljene cifre, oci-
gledan je interes nadleZnih organa da
imaju Sto efikasniji i jednostavniji pristup
Sto Sirem skupu podataka preko kojeg
mogu lakse uocavati i kontrolisati even-
tualne neuskladenosti i nepravilnosti kod
poreskih obveznika. Dodatno, pretpostav-

ka je da ce i sama Cinjenica da su ovi po-
daci na raspolaganju (tj. da moraju biti na
raspolaganju) nadleznim organima i bez
bilo kakve aktivne kontrole doprineti po-
vedanju fiskalne discipline.

Kako se pripremiti?

Globalna istrazivanja koja je sproveo
Deloitte pokazuju da su ulaganja u digital-
nu i poresku tehnologiju medu globalnim
kompanijama u poslednje Cetiri godine
zabelezila znacajan rast, pri emu je veci
deo kompanija povecao ulaganja na sa-
mom pocetku ovog perioda (dakle, ved
pre Cetiri godine), zeleéi da budu sprem-
ni za nove izazove i zahteve. Kao glavni
razlog za ova ulaganja ve¢ina kompanija
(70 odsto) navodi kvalitativni i kvantitativ-
ni skok u zahtevima nadleznih organa u
oblasti finansijskog elektronskog izvesta-
vanja u realnom vremenu.

Uprkos tome, manje od petine (19 od-
sto) kompanija ima jasan plan i strategiju
za digitalni razvoj, odgovarajuéi budzet,
pa ¢ak i odgovornu osobu za pradenje
ovog razvoja, a najvece promene u svojim
organizacijama ocekuju u vidu povec¢anog
fokusa ka digitalnom iskustvu, kontinui-
ranom razvoju znanja i vestina i u upotre-
bi robotike.

Kontinuirana dostupnost podataka
nadleznim organima ce dovesti do toga
da kontrola ispravnosti tih podataka, od-
nosno poreska kontrola, ne predstavlja
viSe jednokratni dogadaj sa jasno odre-
denim pocetkom, krajem i obimom, veé
kontinuirani proces u okviru koga se svi
dostupni podaci automatski obraduju i
analiziraju u realnom vremenu, porede
sa unapred odredenim i prilagodljivim
indikatorima rizika i koji nadleZnim orga-
nima omogudava da reaguju brze i efika-
snije na uocene nepravilnosti.

Budu¢i da zahtevi nadleznih organa u
pogledu izveStavanja zadiru sve dublje u
najsitnije aspekte poslovanja obveznika, iz
navedenog proizlazi da je neophodno pro-

Siriti svest o znacaju pojedinih podataka i
informacija u okviru samih obveznika, tj.
njihovih vlastodrZaca i zaposlenih, kao i
njihove tehnicke vestine iz oblasti poreza i
tehnologije. Naime, u situaciji kada je knji-
govodstveni, odnosno ERP softver obve-
znika direktno povezan sa sistemima e-fi-
skalizacije i e-fakturisanja koje odrzavaju
nadlezni organi, jasno je da nedostatak
tehnicke i poreske ekspertize moze dove-
sti do trenutnih i potencijalno drasti¢nih
posledica. Tehnicka ekspertiza, konkret-
no rad sa raznim vrstama IT sistema, se
u moderno doba donekle shvata zdravo
za gotovo, bududi da predstavlja osnovnu
vestinu neophodnu za rad u maltene svim
delatnostima. Medutim, poreska eksperti-
za je tradicionalno rezervisana za uzi krug
osoblja, po pravilu knjigovode, a rede za
specijalizovana poreska odeljenja (koja
predstavljaju jos uzi krug osoblja).

Drugim recima, javlja se potreba da
siri krug osoblja obveznika, mozda ¢ak i
¢itavo osoblje koje ucestvuje u transakci-
onom procesu, od trenutka ugovaranja,
preko prijema/izdavanja narudzbenica i
prijema/otpreme robe, pa do evidentira-
nja faktura i naplate, bude upoznato sa
osnovama materijalnih i formalnih pore-
skih zahteva. Kroz Sirenje svesti osoblja
o potencijalnim poreskim implikacijama
moZe se uticati na to da krajnji podatak o
transakeiji izvrSenoj na osnovu aktivnosti
tog osoblja bude ispravan, ocekivan i da
oslikava njenu ekonomsku sustinu.

Kada se uzmu u obzir svi navedeni glo-
balni trendovi, kao i zahtevi nadleznih
organa koji uticu na funkciju poreskog
sektora, potrebno je posebno istadi zna-
¢aj ulaganja u ljudski kapital kao osnovu
uspesnog funkcionisanja i produktivnosti
svakog poreskog tima, odnosno sektora.
Uvidajuéi znacaj i neophodnost edukacije
zaposlenih ne samo u poreskom sektoru
ve¢ u celokupnoj kompaniji, a u cilju pri-
lagodavanja globalnim trendovima i uslo-
vima trziSta, Deloitte je razvio e-Skolu koja
predstavlja jedinstven sistem online obu-
ka u oblasti poreskih propisa u regionu.
E-Skola je namenjena kako osobama koje
tek zapocinju svoju karijeru tako i profe-
sionalcima na rukovodedim pozicijama i
onima koji poseduju znaéajno iskustvo u
poslu. Uvodenjem e-learning tehnologije
mogu se, kroz moderan i efikasan nacin
prenoSenja znanja, zadovoljiti edukativ-
ne potrebe zaposlenih i poslovni interesi
kompanija. “
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omadi privrednici su generator
Drasta i razvoja svake privrede.

Osnazivanje domade privrede
dovodi do stvaranja nove vrednosti, ras-
ta BDP-a, vec¢ih budzZetskih prihoda po
osnovu indirektnih i direktnih poreza.
Pored toga, dobit ostvarenu poslovanjem
u Srbiji i u inostranstvu domadi privred-
nici pretezno angazuju u svojoj zemlji,
putem uvecane tekude i investicione po-
tro$nje, Sto generiSe novi rast i nova za-
posljavanja.

Sa druge strane, kapital stranih inve-
stitora je daleko viSe mobilan i nije mo-
gude uspostaviti mehanizme znacajnijih
ograniéenja kretanja kapitala. U uslovi-
ma krize, mobilnost kapitala je jo$ vise
izrazena. Nedavno smo imali prilike da
vidimo kako pojedine strane kompanije,
pod uticajem krize izazvane pandemijom
i znacajnih poremedaja u svetskoj eko-
nomiji, praktiéno preko nodi zatvaraju
svoje pogone i fabrike i prestaju sa poslo-
vanjem u Srbiji.

Drzava je najavila snazniju finansijsku
podrsku domacdim kompanijama u nji-
hovom poslovanju u narednom periodu.
Podrska se jednim delom ogleda u direkt-
nim drZavnim davanjima, subvencioni-
sanim kreditima usmerenim ka privredi,
smanjenju opterecenja na zarade, uceséu
bespovratnih sredstava prilikom nabav-
ke nove opreme i sliéno. Medutim, do-
met ovih mera je ogranicen poveéanjem
budzZetskog deficita i poveéanim zaduzi-
vanjem zemlje.

Sada je pravo vreme da se ponovo ak-
tuelizuje pitanje uvodenja poreskih kre-
dita za ulaganja u osnovna sredstva. Od
2015. godine do danas postignuta je i
odrzana makroekonomska i finansijska
stabilnost, izvrSena je fiskalna konsoli-
dacija, uz pozitivne stope rasta BDP-a i
poboljsan i stabilan medunarodni rejting
zemlje. Za ovu godinu predvida se rast
BDP-a od 6,5 odsto. Prognoze sudadeiu
narednom petogodi$njem periodu Srbija
beleziti stope rasta od 4,5 odsto godisnje.

Sta je prethodilo najpre smanjenju, a
zatim i potpunom ukidanju navedenog
poreskog podsticaja?

U Zakonu o porezu na dobit preduzeéa
iz 2004. godine bilo je navedeno sledece:
radi ostvarivanja ciljeva ekonomske politi-
ke u pogledu stimulisanja privrednog ras-
ta, razvoja malih preduzeda, koncesionih
ulaganja, zaposljavanja radnika i pobolj-
Sanja ekoloske situacije, obveznicima se
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pruzaju poreski podsticaji. U tom zakonu
ste imali mnostvo razli¢itih poreskih pod-
sticaja, od ubrzane amortizacije, ulaganja
u nedovoljno razvijena podrudja i ulaga-
nja u odredene delatnosti, preko ulaganja
u osnovna sredstva, pa sve do poreskih
podsticaja za zaposljavanje novih radnika
ito uiznosu od 100 odsto bruto zarada. U
periodu od 2004. do 2008. godine, srpska
privreda je u konjukturi i belezi znacajne

stope rasta i to 2004. godine devet odsto, a
narednih godina u rasponu od pet do Sest
odsto, ¢emu su sasvim sigurno doprineli i
poreski krediti.

Svetska kriza donela vedi rizik
Globalna svetska ekonomska kriza je

nastupila krajem 2008. godine i dovela je
do toga da mnoge drzave, pa i nasa, budu
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suoCene sa uvecanim rizikom bankrot-
stva.

Drzava je bila prinudena da primeni
nepopularne mere kako bi sprecila ban-
krot. U toj kriznoj situaciji, prvo je po-
vec¢ana stopa PDV-a sa 18 na 20 odsto u
oktobru 2012. godine, zatim je izmenama
Zakona o porezu na dobit pravnih lica
krajem 2012. godine smanjen poreski
podsticaj za ulaganja u osnovna sredstva
sa 50 odsto na 33 odsto obracunatog po-
reza na dobit, da bi izmenama Zakona iz
decembra 2013. godine, navedeni pore-
ski podsticaj bio u potpunosti ukinut.

Ministarstvo finansija kao predlagac
izmena zakona isticalo je tada, 2013. go-
dine, da je ovakva mera, dugoro¢no po-
smatrano, u interesu privrede, bududi da
je republicki budZzet u vrlo teskoj situaciji
i da, ukoliko se ne preduzmu restriktivne
fiskalne mere poput ove, postoji realna
opasnost od nemoguénosti vrSenja jav-
nih funkcija drzave usled nedostatka fi-
nansijskih sredstava.

U meduvremenu, drZava je izvrsi-
la fiskalnu konsolidaciju i postignuta
je fiskalna stabilnost. Nekoliko godina
unazad intenzivirana je javna rasprava
o uvodenju novih i vraéanju prethodno
ukinutih poreskih podsticaja. Kao rezul-
tat toga, izmenama Zakona iz decembra
2018. godine uvedena je poreska olakSica
za novoosnovano privredno drustvo koje
obavlja inovacionu delatnost i pravo na
poreski kredit se priznaje u visini od 30
odsto izvrSenog ulaganja. Takode, izme-
nama istog zakona troSkovi koji su ne-
posredno povezani sa istraZivanjem i ra-
zvojem koje obveznik obavlja u Republici
Srbiji priznaju se u poreskom bilansu u

dvostruko uveéanom iznosu.

Svaki poreski podsticaj je dobrodoSao.
Medutim, navedeni podsticaji su selek-
tivne prirode. Ovim podsticajima je obu-
hvaden samo jedan, manji deo privrede,
dok je vec¢ina kompanija stavljena u ne-
ravnopravan polozaj, bez moguénosti da
koristi bilo kakve poreske podsticaje.

Amortizadija ili kredit

Kao razlozi za nemoguénost vracanja
poreskog kredita za ulaganja u osnovna
sredstva, koji se mogu Cuti na raznim tri-
binama i diskusijama od ¢lanova radne
grupe pri Ministarstvu finansija, su da
se novim pravilima obraduna poreske
amortizacije stimuliSe ulaganje u osnov-
na sredstva, kao i da je u ranijoj primeni
ovog poreskog kredita bilo zloupotreba.

Nova pravila obracuna poreske amor-
tizacije, koja su u primeni od 2019. go-
dine, ni na koji nacin ne stimulisu ula-
ganja u osnovna sredstva. Nova pravila
su izmenila dotadasnji nacin obraduna
amortizacije za osnovna sredstva, izuzev
nepokretnosti, prelaskom sa degresivnog
na proporcionalni metod obracuna. Ova
izmena je umnogome olaksala pradenje
i kontrolu amortizacije za svako osnovno
sredstvo pojedinacno, ali nije od uticaja
na ulaganja u osnovna sredstva. Stavise,
degresivni naéin obracuna je bio stimula-
tivniji za privrednike, jer je rashod pore-
ske amortizacije bio priznat u poreskom
bilansu za nabavku osnovnog sredstva
za celu godinu, bez obzira na to kada je
sredstvo nabavljeno.

Takode, moguce zloupotrebe u primeni
olakSice potrebno je spreciti i sankcioni-

sati putem zakonskih odredbi i poreskih
kontrola. I u ranijim zakonima su posto-
jala znacajna ograniéenja u pogledu pra-
vilne primene ovog poreskog kredita, pa
ukoliko je potrebno treba biti jo$ rigidniji
po pitanju uslova za koriscéenje. Ipak, ni
u kom sluéaju ne treba zbog nesavesnih
privrednika kazniti najveéi deo privrede
koji posluje u skladu sa zakonom.

Strukovna udruzenja saglasna po pitanju
poreskih kredita

Na temu vracanja poreskog kredita za
ulaganja u osnovna sredstva saglasna
su sva relevantna strukovna udruzenja i
asocijacije, ukljuc¢ujudi i udruzenja stra-
nih investitora. Primera radi, Nacional-
na alijansa za lokalni ekonomski razvoj
(NALED), kao najvece i najuticajnije jav-
no-privatno udruzenje, putem svojih Pre-
poruka za uklanjanje administrativnih
prepreka poslovanju u Srbiji (Siva Knjiga)
godinama unazad ukazuje na potrebu
vracanja ukinutog poreskog podsticaja, i
to u iznosu od 100 odsto izvrSenih ulaga-
nja u osnovna sredstva, bez ogranicenja
u odnosu na poresku obavezu.

UdruZenje finansijskih direktora Srbi-
je, kojem i sam pripadam, takode se za-
laZe za vrac¢anje ovog podsticaja u obimu
koji je postojao pre prvih izmena zakona,
dakle u iznosu od 20 odsto od izvrSenih
ulaganja u osnovna sredstva (40 odsto za
mala pravna lica) i do iznosa od 50 odsto
obracunatog poreza na dobit (do 70 odsto
za mala pravna lica).

Nakon toga, a u zavisnosti od efekata
obnovljene i modernizovane opreme i
postrojenja na rast konkurentnosti nase
privrede i posledi¢no na rast BDP-a, u
okviru strategije razvoja nase zemlje tre-
ba razmatrati postepeno vradanje i dru-
gih ukinutih poreskih podsticaja i uvode-
nje novih.

Poreski krediti podsti¢u preduzetni-
stvo, kao i rast i konkurentnost malih i
srednjih preduzeca, nova zaposljavanja i
proboj na inostrana trzista, Sto dalje do-
vodi do poboljsanja spoljnotrgovinskog
bilansa zemlje. Za velike kompanije bi
ponovno uvodenje poreskih kredita zna-
¢ilo osnaZivanje trZiSne pozicije kako u
zemlji tako i u svetu, ucesce u velikim
svetskim infrastrukturnim projektima,
znacajnije ulaganje u nove tehnologije
i proizvodnju, a svakako i zapoSljavanje
novih radnika. b

NOVEMBAR2021 // #Biznis.rs 45



07 | NAUKA

ALEKSANDAR BOGOJEVIC, DIREKTOR INSTITUTA ZA FIZIKU U BEOGRADU

ZNANJE MOZE DA TRANSFORMISE SRBIJU

MI SE SADA NALAZIMO U EKSPONENCIJALNOM PROCESU | AKO ON NE POTRAJE DUGO OSTACEMO NA SADASNJEM ILI
SLIGNOM NIVOU. ALI, AKO SE RAST ZASNOVAN NA ZNANJU NASTAVI, ZA DESET GODINA GEMO ZIVETI U SASVIM DRUGO)
DRZAVI. MI SMO ZEMLJA KOJA GINI SAMO HILJADITI DEO STANOVNISTVA NASE PLANETE, ALI IMAMO KAPACITET DA
LJUDSKOM DRUSTVU DOPRINESEMO ZNAGAJNO VISE 0D JEDNOG PROMILA

dina i u samom startu je imao veoma

razvijenu saradnju sa privredom. Cak
je u periodu pred raspad Jugoslavije ot-
prilike polovina naseg finansiranja do-
lazila kroz komercijalne aktivnosti, ve¢i-
nom vezane za vojnu industriju. Znamo
Sta je usledilo i onda smo usli, kao i cela
zemlja, u jedan period totalne promene
u kome smo se usmerili na baziénu nau-
ku, jer je u to vreme bila jedini preostali
izvor finansiranja.

Poslednjih deset godina aktivno radi-
mo da se vratimo originalnim genima,
jer bazi¢na nauka jeste veoma intere-
santnaiona je osnovno $to nas ovde mo-
tiviSe, ali sve to §to radimo je u nekom
smislu jalovo ako nema §iru svrhu i pri-
menu. Nije cilj jednog nauénika da pise
radove i da od tih radova i otkri¢a nema
nikakve koristi. Uo¢ili smo da ljudi koji
nisu naucnici ne znaju dovoljno o nau-
ci, ¢ak i u modernom svetu, i donekle

I nstitut za fiziku osnovan je pre 60 go-

smo za to krivi mi i odredena promena
mora da bude u nama. Pokusavamo veé
duZe vreme da se promenimo i mislim
da imamo nekog uspeha u tom pokusaju
da objasnimo znacaj i primenu nauke u
razli¢itim segmentima drustva, kaze za
Biznis.rs direktor Instituta za fiziku u
Beogradu dr Aleksandar Bogojevic.

On tvrdi da Srbija moZe biti prepozna-
tljiva u svetu, izmedu ostalog, i po svo-
jim naucnim dostignuéima, i ocenjuje
da je sada pravi trenutak da nacinimo
korak u dobrom smeru, ka eksponenci-
jalnom razvoju celog drustva. Sa Alek-
sandrom Bogojeviéem razgovarali smo i
o planovima instituta za naredni period,
izgradnji Verokio centra, Teslagram teh-
nologiji i znacaju novog zakona za ino-
vacioni ekosistem u Srbiji.

- Institut za fiziku je jedna ambiciozna
institucija, a mislim da nam ne manjka
ni racionalnosti. Iskreno, ne mislim da
ni institut niti nasa zemlja treba da se

porede sa nekim tri broja veéim od nas,
sa svetskim supersilama, ali Srbija moze
da se poredi, na primer, sa Svajcarskom.
Svi de se sloziti da je Svajcarska jedna
vrlo uspesna zemlja nase veliine, sli¢-
na po broju stanovnika i povrsini. Sta
je ¢ini uspeSnom? Manje-viSe svi daju
spisak od pet-Sest stvari: uspesno cuvaju
tude pare, dakle dobri su bankari, imaju
razvijenu farmaceutsku industriju, pra-
ve ¢okolade i najbolje satove na svetu. To
su one stvari koje obrnu tocak stvaranja,
a Svajcarci su dobro izabrali ono u éemu
su najbolji, kao mala zemlja okruzena
supersilama. To je nesto ¢emu treba te-
Ziti.

A $ta je to u ¢emu je Srbija najbolja,
C¢ime se mi moZemo predstaviti svetu?
- Mi se sada nalazimo u jednom jako
uzbudljivom periodu, koji obi¢no i dode
posle nekog tamnog doba. Otvaraju nam
se moguénosti i pitanje je da li ¢emo
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ih zgrabiti. Kada bi me neko pitao da li
¢emo za pet ili deset godina biti prepo-
znatljivi po ne¢emu, skoro da bih mogao
da tvrdim da Ce to biti po nekoj vrsti ek-
spertize kakve negujemo na Institutu za
fiziku. Ne mislim kao nauka per se, veé
Sta ta nauka moze da dodiruje. Mi to veé
vidimo u jednom skoro spontanom na-
raStanju IT sektora kod nas i verujem da
e se dodatno prosiriti, postoje indikaci-
je za to. Ne samo na neSto vezano za IT i
vestacku inteligenciju veé uopste hi-tech
segment. Mislim da ¢e nasi biolozi, me-
dicinari, farmaceuti vrlo uskoro, ako ne
ve¢ sada, zauzeti veoma kompetitivne
male niSe na svetskom nivou.

Kako izgleda put do te konkurentne
pozicije na svetskom trzistu?

- Mi Zelimo da budemo nauénici i
dalje, ali Zelimo i da upoznamo ostale
delove naSeg drustva sa kojima imamo
i Zelimo da imamo Cesce kontakte i da
nauc¢imo da govorimo istim jezikom. Na
primer, kancelarija za privrednu sarad-
nju izmedu CERN-a i Srbije je upravo na
Institutu za fiziku i to je jako zanimljivo.
Mi smo prakti¢no jedna mala privred-
na komora za sve te javne nabavke koje
stalno raspisuje CERN. U tom procesu je
institut samo katalizator, odnosno inter-
medijarna institucija, ali to je sasvim u
redu. Jasno je da svi mi dobijamo u tom
procesu.

Inade, mi u fizici imamo veliki broj iz-
vanrednih ljudi u dijaspori i oni su na$
najvedi resurs, a nas posao je da te ljude
povezemo sa maticom. To ne znaci da ée
se svi oni fizicki vratiti u Srbiju, ali u mo-
dernom svetu skoro da nije ni bitno gde
se nalazite, jer postoje veoma razvijene

komunikacije. Na Institutu za fiziku smo
zaustavili odliv mozgova, a to se ne ¢ini
barijerom na granici, veé izgradnjom
jakih institucija koje navode ljude da se
sami vradaju. Stavise, povuéi ée sa so-
bom i one koji ,nisu na -i¢“. Kod nas su
fizicke i inZenjerske nauke vrlo razvije-
ne, ali znacajno je i da svaka od zemalja
u regionu ima dva ili tri centra koji su
prepoznati regionalno.

Ljudi koji su se ve¢ vratili iz dijaspore
uneli su odredenu dinamiénost i sigur-
nost u sebe, i to se vremenom ,prima®“
jer niko ne Zeli da bude u pesimisticnom
modu. Zato je i biznis jako bitan, jer biznis
ima merljive pokazatelje uspeha. Dakle,
nisu firme iz IT sektora postale to Sto jesu
jer su dobile pare od drzave, veé su same
postigle uspeh. Stvaraju se Citave nove
niSe. Mislim da ée, kao jedna od njih, ve-
stacka inteligencija jako napredovati.

Institut za fiziku je 2019. godine
proglasen za prvi institut od
nacionalnog znacaja. Sta to ta¢no
znadi i koliko vam je ta ,titula“
pomogla u daljem razvoju?

- Nasa vizija je slede¢a - nacionalni
instituti su vodede naucne institucije
koje su izrasle dovoljno da mogu da
razvijaju Siru drustvenu relevantnost.
Znadi, nisu samo jako dobri u svojoj
oblasti, ve¢ njihov rad sada mora da
ima neki §iri smisao. Na primer, mi smo
najveca institucija u fizickim naukama i
nije ¢udno da smo ukljuceni i u proces
obrazovanja ljudi koje éemo zaposlja-
vati. Nacionalni instituti moraju imati
i §iru obrazovnu ulogu koja ée osnaziti
veze izmedu nauke i visokog obrazova-
nja. Slicno tome, inovaciona uloga oja-

U JEDNOJ ZGRADI 147 DOKTORA NAUKA

Institut za fiziku u Beogradu (Institute of Physics Belgrade - IPB) osnovali su 1961.
godine Univerzitet u Beogradu i Vlada Srbije, kao centar za fizicka istrazivanja i
edukaciju. Inicijativa za osnivanje bila je zasnovana na potrebi da se u posleratnoj
Jugoslaviji sva nenuklearna fizicka istraZivanja ujedine u jednoj instituciji.

Institut je 2019. godine proglasen za prvi institut od nacionalnog znacaja u Srbiji,
a glavne aktivnosti su mu istrazivanja u teorijskoj i eksperimentalnoj fizici. Institut
ima 25 laboratorija u kojima radi 237 zaposlenih. Cak 62 odsto, odnosno njih 147
ima doktorsku titulu. Medu istraZivacima je 58 odsto zaposlenih mlade od 45 godi-

na, a Zzene Cine 42 odsto osoblja.

Budzet za 2021. godinu iznosi 5,8 miliona evra, od cega je 73 odsto direktno finan-
siranje iz nacionalnog budzeta, 15 odsto dolazi od projekata dobijenih od Fonda
za inovacionu delatnost, 10 odsto su doneli medunarodni projekti, a dva odsto
prihoda od usluga za industriju i javni sektor.

¢ava vezu nauke i privrede. Uspeli smo
to drzavi vrlo lepo da prezentujemo i
drzava je prepoznala i podrzala kao pri-
oritetni projekat izgradnju i opremanje
Verokio centra.

Sta je Verokio centar i zasto je on
kapitalna investicija za Institut za
fiziku, a i Sire? Sta ée nauéna zajednica
dobiti izgradnjom ovog centra?

- Verokio je mesto gde e se realizovati
specijalisticke, poslediplomske i post-
doktorske interdisciplinarne studije.
Verokio je projektno centriran, a jedna
generacija broji oko 100 ljudi razli¢itih
ekspertiza, okupljenih oko realizacije
ambicioznog godi$njeg projekta. Na pri-
mer, kada odlué¢imo da pravimo odrede-
ni proizvod, treba nam S§ira ekspertiza -
dali taj proizvod neko hode da kupi, da li
su potrebni inZenjeri, naucnici, dizajne-
ri... Ideja je da napravimo jednu platfor-
mu koju dosad nismo imali, uglavnom iz
ekonomskih razloga, jer svi nasi fakulte-
ti nemaju dovoljno sredstava za praktic-
nu nastavu, nemaju prostora, opreme...
Miimamo, a uz ovu kapitalnu investiciju
imacemo i vise, i tako éemo privudi ve-
liki broj ljudi koji se nakon boravka u
Verokiju vradaju svojim institucijama,
a u tom procesu ce se nadi i veliki broj
stranaca, kao i povratnika.

U Srbiji nam nedostaju mesta gde se
ljudi razli¢itih znanja mogu integrisati
i gde ¢e nauditi da se postuju, razumeju
i rade zajedno. Jedno takvo mesto funk-
cioniSe u CERN-u, zove se ,Ideja na kva-
drat a Srbija mozda moze biti i ,na kub®.

Kako se razvija projekat Verokio?
Dokle ste stigli sa realizacijom?

- Verokio projekat ima izvanrednu po-
drsku na najviSem niovu. U ovom trenut-
ku izgradnjom i opremanjem rukovodi
Kancelarija za javna ulaganja. Kao bududi
korisnik, Institut za fiziku je izuzetno za-
dovoljan saradnjom i informacijama koje
dobijamo. Koliko smo upoznati, savlada-
ni su svi administrativno-pravni izazovi,
u toku je projektovanje koje se privodi
kraju, a potom ¢e radovi na izgradnji i
opremanju trajati oko godinu dana. Na-
ravano, nas kao korisnika iskljucivo zani-
ma $ta sledi u periodu eksploatacije.

U meduvremenu ne sedite skrstenih
ruku. Sta Institut trenutno radi i kako
se pripremate za ,,doba Verokija“?
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- Trenutno imamo vremena da radimo
ono §to najbolje umemo, jer mi ne treba
da budemo spremni da tréimo trku tek
kada centar bude izgraden. I sa onim
$to Institut veé¢ ima radimo neke manje
obimne projekte i uspostavljamo sarad-
nje koje su nacelno dogovorene. Sada je
u stvari jako uzbudljiv period.

Verokio ée imati dva osnovna zada-
taka - jedan je Siri obrazovni, a drugi
je fokusiran na S$iri razvoj i komerci-
jalizaciju novih proizvoda i procesa.
Jednu generaciju Verokija ¢e ¢initi oko
100 polaznika i oko 20-30 starijih kole-
ga, medu kojima i vedi broj stranaca
koji ¢e dolaziti na nekoliko meseci. Ne
sumnjam da ée to ujedno biti i magnet
za privlacenje bududéih zaposlenih u ra-
zvojnim centrima i preduzeéima insti-
tuta. Videli smo da Silikonska dolina ne
nastaje daleko od Stanforda! Stanford i
Silikonska dolina su sijamski blizanci
koji se uzajamno osnazuju. Nismo i ne-
¢emo da budemo Silikonska dolina, ali
ako Zelimo da imamo razvijen hi-tech
sektor, moramo da uéimo upravo iz ta-
kvih primera.

Potrebno nam je da kao drzava i narod
povratimo samopouzdanje koje je, po
mom misljenju, nase prirodno stanje. A
samopouzdanje se moZe povratiti samo
kroz dobre primere.

Koji su to dobri primeri koje Institut
moZe da predstavi javnosti? Kako
podiZete samopouzdanje?

- Republika Srbija je postala puno-
pravni ¢lan CERN-a, na ¢emu je Institut
za fiziku aktivno radio, a od ¢ega danas
ima mnogo Koristi i za nauku i za nasu
privredu. Pored CERN-a, prenosimo i
iskustva saradnje sa najveéim naucnim
postrojenjem Nemacke - DESY- i sa mre-
Zom nacionalnih instituta Italije (INFN).
Idemo korak po korak, ali osnovno je da
razvijemo te Sire drustvene uloge.

Dugo saradujemo i sa Svetskom ban-
kom i njeni struénjaci su nam pomogli
u organizacionom smislu i po pitanju
inovacija. Naudili smo da moramo ima-
ti 10 inovacija, pa ¢e devet da propadne
i izgubi sav novac, ali ¢e ona deseta da
zaradi viSe od svega uloZenog. Privred-
nicima to moze izgledati kao otkrivanje
tople vode, ali za naucnika u nasoj ze-
mlji ovo je vazan iskorak. Postavlja se
naravno i pitanje - Sta ako nemam para
ni za onu prvu inovaciju?

PETINA ZAPOSLENIH BIGE STRANI DRZAVLJANI

- Ciljevi instituta u narednih 10 godina su ambiciozni: veliki rast u broju zaposlenih,
u opremljenosti i relevantnosti toga Sto radimo. Kod broja ljudi se susre¢emo sa
ogranicenjima velicine, jer ova zemlja nema toliko mladih ljudi koji ¢e prodi kroz
veliki broj godina specijalizacije. Oni su tek negde posle 30. godine ovde nezavisni
istrazivaci. To je naporan posao, a na nama je da mladima pokazemo da je i intere-
santan. Svaka profesija je uzbudljiva kada se radi na vrhunskom nivou, a mi smo u
velikoj meri napravili takvu atmosferu da ljudi dolaze sre¢ni na posao.

Radimo na Sirenju zone privlacenja i usisavanja najboljih ljudi. Nas desetogodisnji
plan je da nam cak petina zaposlenih (20 odsto) budu strani drzavljani, pre svega iz
susednih drzava koje Cine zajednicki jezicki i kulturni prostor i nekada su bile jedna
zemlja. To je moguce uraditi, ali nije lako. Trenutno nismo ni blizu toga, imamo tek
dva procenta stranaca, ali proces je uspesno pokrenut - kaze profesor Bogojevic.

Mi smo uspeli da sami isfinansiramo
jednu inovaciju i imali smo veliku sre¢u
da je ona bila dovoljno dobro osmislje-
na, da je i dalje ziva i postepeno se Siri.
To je Teslagram tehnologija koja je jako
interesantna i mnogima je potpuno neo-
¢ekivano da se tako nesto kuva u jednom
Institutu za fiziku, ali ona je zapravo spoj
fizickih i bioloskih znanja i vrlo praktic-
nih potreba biznisa za ¢uvanjem, odno-
sno definisanjem i dokazivanjem da je
neko vlasnik nekog proizvoda ili ideje,
na nacin koji se ne moze falsifikovati.

Zasto je Teslagram tako znacajan?

- Teslagram je zasnovan na tome da
neki bioloski sistemi nude najsofisti-
craniju nanotehnologiju koju niko nede
modi da falsifikuje u narednih 100 godi-
na. Mozda ¢e u nekom trenutku svaka
novéanica na svetu imati u sebi Tesla-
gram, kao Sto sada ima hologram. U
saradnji sa blockchain tehnologijama,
Teslagram moze biti osnov za nove pri-
mene koje ¢e imati kljuénu ulogu u pri-
vredi 21. veka.

U pripremi je novi Zakon o
inovacionoj delatnosti. Sta oéekujete
od ovog propisa i §ta bi on mogao da
donese Institutu i istrazivacima?

- Pre pet-Sest, mozda i viSe godina po-
krenut je proces fundamentalnih pro-
mena. U tom procesu smo dobili Zakon
o nauci i istrazivanjima koji je jedan
mnogostruko moderniji propis nego
pre, i to je krovni zakon za nas. Jednako
vazan akt je Zakon o inovacionoj delat-
nosti. Institucije koje predvode te pro-
cese ucestvovale su u jednom stru¢nom
delu pripreme ovih zakona, pa tako i nas
institut.

Ne sumnjam da ée ovaj zakon biti

pravno utemeljenje nekih procesa. Nas
interesuje da pravni okvir bude dovolj-
no fleksibilan i podsticajan. Takode nas
interesuje da se uspostave finansijski in-
strumenti koji su podsticajni, iako neki
od njih veé lepo rade. Vazan primer je
Fond za inovacionu delatnost i to je je-
dan mali dragulj. UloZena je mala koli-
¢ina para, a rezultati su primetni. Save-
tovali su nas ljudi koji su ucestvovali u
sliénim procesima u drugim zemljama.

Mislim da se sada u Srbiji stvara jedna
masa ljudi koji veruju da mogu da rade,
a za nas naucnike je najinteresantniji
deo upoznavanje one druge, privredne
strane.

Zakon nije jedini dokument koji se
ti¢e naucne zajednice?

- Mi imamo i nesto Sto je iznad tih za-
kona, i u ¢ijoj smo pripremi aktivno uce-
stvovali kao institucija, a to je Strategija
naucnog i tehnolo$kog razvoja Srbije. To
je jako interesantan i ambiciozan doku-
ment, zove se ,Mo¢ znanja“.

Kolika je ta ,mo¢ znanja*?

- Znanje moze da transformise Srbi-
ju. Gde je krajnji domet? Ne znam! Mi
se sada nalazimo u eksponencijalnom
procesu i "ako on ne potraje dugo" osta-
¢emo na sadasnjem ili slicnom nivou,
jer eksponencijalnoj funkciji treba
puno vremena da se ,zaleti“. Ali, ako se
rast zasnovan na znanju nastavi, za de-
set godina ¢emo Ziveti u sasvim drugoj
drZavi. Mi smo zemlja koja ¢ini samo
hiljaditi deo stanovniStva naSe planete,
ali imamo kapacitet da ljudskom dru-
Stvu doprinesemo znacajno vise od jed-
nog promila.

& MARKO ANDREJIC
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tartap ekosistem u Srbiji ima po-
Stencijal i u poslednjih 4-5 godina

je znatno napredovao u smislu
kvaliteta timova koji osnivaju startape i
ozbiljnosti pristupa izradi proizvoda ili
usluge. Ono Sto je joS uvek potrebno jeste
dodatni kapital. Novca ima i mozemo da
ga privucemo u Srbiju, ali to je lakse resiv
problem nego druga boljka od koje pati-
mo svi u regionu - socijalizam koji je ovde
bio prisutan, ocenjuje trenutno stanje na
startap sceni Srbije Milo§ Matié, investi-
cioni menadzer fonda ICT Hub Venture,
prvog privatnog investicionog fonda u
Srbiji.

U razgovoru za Biznis.rs on kaze da je
glavni izazov nedostatak korporativne
kulture i hroni¢ni manjak prodajnih ve-
Stina. Prema njegovim reéima, u Evropi
morate da budete dobro umreZeni ili da
budete mnogo dobar prodavac.

- Nasi startapi su toliko zaljubljeni u
svoje proizvode i moj veliki fokus u radu
sa njima je upravo na tome da ih izbacim
iz te faze. NajCes¢e moram da im obja-
snim da je neophodno validiranje na tr-
ZiStu, provera da li je nekome potreban
njihov proizvod ili usluga, jer to je jedina
vrednost koju Zelim da vidim. Imamo jo$
mnogo da radimo, ali kreCemo se u do-
brom smeru - isti¢e Matic.

Ulaganja u startape u najranijoj fazi

ICT Hub Venture je zvani¢no poceo sa
poslovanjem u februaru 2017. godine, ali
se ideja rodila jo$§ krajem 2015. godine.
Ovo je potpuno privatni investicioni fond
koji je u trenutku osnivanja okupio sed-
moro pojedinaca (fizickih lica) i ICT Hub,
kao pravno lice koje je okupljalo tu ekipu.

- Tada smo imali veliki san da napravi-
mo Silicijumsku dolinu kod nas. Razmi-
$ljali smo - bi¢emo prvi. Niko se tada nije
usudivao da investira dalje od nekretnina
ili nekog opipljivog biznisa, tako ni nase
zakonodavstvo nije prepoznavalo alterna-
tivne izvore finansiranja, pa smo morali
da se osnujemo kao firma koja ulaze u
druge firme. To je bio jedini nacin da re-
alizujemo nasu ideju - objasnjava Milo$
Matic.

Vec¢ 2017. godine imali su prve tri inve-
sticije. Tada je ICT Hub Venture ulagao do
30.000 evra u ideje, a mogli su da se prija-
ve i timovi sa prezentacijama, dakle u naj-
ranijoj fazi razvoja. Sledece, 2018. godine
napravili su jo$ tri ulaganja i tada su malo

U PRIPREMINACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZV0J SRPSKOG STARTAP EKOSISTEMA

INVESTITORI SVE VISE GLEDAJU
PREMA ISTOCNOJ EVROPI

INTERESOVANJE STRANIH INVESTITORA ZA SRPSKE STARTAPE PONOVO SE
PROBUDILO IZ VISE RAZLOGA. JEDAN 0D NJIH JE NEKOLIKO USPESNIH EXITA, PA
SVI ZELE DA VIDE STA SE TO KRUE U SRBIJI | REGIONU. DRUGI JE TO STO JE U SAD
| EVROPI SVE TEZE PRONACI KOMPANLJE U KOJE MOZETE DA INVESTIRATE | DA

OCEKUJETE ADEKVATAN POVRAT NOVCA

promenili dinamiku, jer se ve¢ video dra-
matican razvoj celog ekosistema.

- Prijavljivali su se mnogo zreliji timovi i
ideje. Tada smo resili da moramo da odr-
zimo korak sa trziStem i odlucili da pove-
¢amo investicije na 50.000 evra. Takode,
malo smo pojacali kriterijume i, samim
tim, donekle smanjili rizik sa naSe strane,
ali smo Zeleli i da edukujemo trZiSte da
ne moZe tako lako da se dobije privatni
kapital. Videli smo da postoje i veliki na-
pori drZave da se upumpaju bespovratna
sredstva u najranije faze startapa i mi smo
morali polako da se izme$tamo iz toga.
Premestili smo se u malo zreliju fazu -
navodi na$ sagovornik.

Jedan od glavnih postulata rada ICT
Hub Venture-a je da Zele da budu pravi
partneri startapa u koje ulazu i da im po-
nude svoju mreZzu kontakata i znanje. U
kontaktu sa drugim investitorima mogu
da im obezbede i novu rundu finansi-
ranja. Kako istice Mati¢, posao im je da
osnivackom timu startapa olaksaju biznis.

U planu fond od nekoliko desetina miliona
evra

Princip rada im je da ulazu do 50.000
evra za 10-15 odsto vlasnistva u startapu.
Danas u svom portfoliju imaju 10 kompa-
nija - Cetiri su propale, dok je Sest i dalje
operativno. To je iznad evropskog prose-
ka Venture Capital industrije, gde za Ce-
tiri godine postojanja propadne 80 odsto
portfolija.

- Nastavljamo dalje i sada planiramo
nas institucionalizovani fond koji ée biti
kapaciteta nekoliko desetina miliona evra
za investiranje. Ovaj fond ¢e imati pot-
puno drugacdiju investicionu politiku, uz

identi¢ne postulate, dok ¢e ICT Hub Ven-
ture nastaviti da podrzava preduzetnike
u ranim fazama. Nase procene su da ce
nam trebati oko dve godine da radimo na
podizanju novog fonda, ali mozda se is-
postavi da to bude mnogo krace - navodi
Milos$ Matic.

Nas$ sagovornik isti¢e da je kod investi-
cija izuzetno bitna brzina. Investiciona
odluka ne moze da se donosi Sest meseci,
mora da se donese za najviSe tri-Cetiri ne-
delje. Kako kaze, u Evropi je sada najveci
problem upravo brzina, jer postoje veliki
investicioni fondovi koji za dve nedelje
realizuju investiciju, a drugi fondovi ne
mogu da prate tu dinamiku i gube najbo-
lje prilike.

- Tri od Sest startapa u koje smo uloZili,
a koji su nastavili da rade, podigli su dru-
ge runde finansiranja I, kada pogledamo
matematiku, mi smo veé ta¢no 3,8 puta
povratili novac koji smo uloZili. Najvise
volimo da ulazemo u B2B (business-to-bu-
siness) softver ili software-as-a-service,
jer ljudi koji sede u nasem fondu imaju taj
background. Naravno, posmatramo i B2C
(business-to-consumer) startape, ali je
takve ideje jako tesko realizovati kod nas.
Vrlo su zahtevne za investiciju i nema pro-
stora za greske - objasnjava Milo$ Matié.

Medu startapima iz portfolija ICT Hub
Venture koji su nastavili da rade istice se
Trickest, kompanija koja se bavi sajber
bezbednoscu i koja je nedavno uzela in-
vesticije nekih od najvecih investicionih
fondova u Evropi - Early Bird, koji upra-
vlja sa 1,5 milijardi dolara, i Credo Ventu-
res iz Praga, koji je napravio vrlo uspesan
exit sa rumunskom kompanijom koja je
izasla na berzu u Njujorku za 38 milijardi
dolara vrednosti.
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Tu su i kompanije Bitebell, koja se bavi
automatizacijom dostave u restoranima,
zatim Publitio, online platforma za me-
dia menadzment, i Miracle Dojo, gejming
kompanija koja radi i gejmifikaciju po-
znatih li¢nosti i korporativnih brendova.
Peti startap je iz Crne Gore, Daktilograf,
koji razvija vestacku inteligenciju za au-
tomatsko prevodenje govora u tekst (spe-
ech-to-text), a Sesti je One Assessment,
tehnoloska kompanija koja radi evaluaci-
ju prijava za posao.

Strategija startap ekosistema

Nacionalna strategija za razvoj startap
ekosistema Srbije od 2021. do 2025. godi-
ne bila je na javnoj raspravi do 3. novem-
bra. Milo§ Mati¢ je bio u radnoj grupi koja
je pisala Strategiju i kaze da je ovakav do-
kument svakako dobrodosao.

- Ve¢ godinu dana radimo na tome. Ba-
vili smo se naéinima investiranja, relak-

Milos Matié

SERLJSKI PREDUZETNICI

Milo$ Mati¢ veruje da e nastati gene-
racija preduzetnika koji vole to ¢ime
se bave, vole svoje kompanije i ne
Zele da rade u korporacijama. Oni e
Zeleti da stvaraju nesto novo i tako
¢emo dobiti serijske preduzetnike
koji Ce vracati znanje i kapital ovde
kod nas, drZati ga u zajednici. Prema
re¢ima naseg sagovornika, fali nam
upravo to zajednicko znanje o predu-
zetnistvu.

- Imamo tek nekoliko serijskih predu-
zetnika koji su napravili te famozne
exite, prodali svoje kompanije i sada
je pitanje da li ¢e nastaviti sa nekim
novim projektima i angazovati nove
ljude. Tada bi te osobe bile izuzetno
vredne. Ti ljudi bi trebalo da pricaju
sa mladima, da im postanu mentori
i da im kazu koje su kljucne greske,
kao i da ih nauce prodajnim vestina-
ma.

siranjem zakona za organizaciju investi-
cije, poreskim olaksSicama za investitore,
pre svega, za andele investitore u vidu
poreskog kredita od 30 odsto ako reali-
zuju investiciju. Ako neko ulaze u fond,
to bi isto trebalo da se racuna u poreski
kredit. Bilo je tu mnogobrojnih predloga
koji nisu usli u ovu strategiju, a mislim
da su kvalitetni, ali verujem da ¢e nak-
nadno biti ubaceni ili mozda postati deo
nove strategije za narednih pet godina.
Mislim da je zato vazno da drzava ima
takav dokument ispred sebe - istiCe na$
sagovornik i dodaje da je svima nama
u interesu da imamo jaku IT scenu, §to
znaci jake investitore i ekosistem koji po-
drzava osnivace startapa, kao i jaku vezu
sa inostranstvom.

- Tu je i predlog za osnivanje fonda
fondova Srbije, koji bi takode trebalo da
pocne sa radom naredne godine i trebalo
bi da bude pod okriljem Fonda za inova-
cionu delatnost - naglasava Matié.

On navodi da se interesovanje stranih
investitora za srpske startape probudilo
iz nekoliko razloga. Jedan od njih je Sto
smo imali nekoliko uspesnih exita i to se
proculo, pa ljudi Zele da vide Sta se krije u
Srbiji i regionu. Drugi je, prema njegovim
re¢ima, to Sto je novac koji se ulaze na Za-
padu ogroman, i sada je ve¢ u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama (SAD) i Evropi teze
pronadi kompanije u koje mozete da inve-
stirate i da oéekujete povrat novca.

- Sada investitori gledaju prema Istoc-
noj Evropi, jer za manje novca mogu do-
biti vrlo perspektivne kompanije za svoj
portfolio.

Matié ocenjuje da pandemija jeste uz-
drmala ekonomiju, ali da je IT industrija
dobila svoju Sansu bas sada, pogotovo sa
tradicionalnijim biznisima koji su uvideli
da moraju da se digitalizuju, da smanjuju
troskove, da se optimizuju...

- Posto smo odrzali portfolio i sada smo
sigurni da su nasi startapi na dobroj puta-
nji, planiramo da nastavimo sa investici-
jama. Ipak, na nama je i da malo proce-
nimo dalju strategiju. Svakako, Zelim da
investiramo jo$ u jednu ili dve kompanije
u narednih godinu dana. Pored toga, tra-
zicemo i investitore za nas novi fond, ali
ICT Hub Venture nece prestajati sa ula-
ganjem, samo ¢emo se prilagoditi trzistu.
Moja vizija je da postanemo jedna od pr-
vih vrata na koja Ce startap da zakuca u
ovom regionu - zakljucuje Milo$ Matié.

& MARKO ANDREJIC
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KADA CE BITI ZAVRSEN NAJVECI KAPITALNI PROJEKAT U CRNOJ GORI

AUTO-PUT SA MNOGO NEPOZNATIH

ONO U CEMU SE SLAZU | VLAST | OPOZICIJA JESTE VAZNOST AUTO-PUTA ZA DALJI
EKONOMSKI RAZV0) CRNE GORE, SA AKCENTOM NA RAVNOMERNIJI REGIONALNI
RAZV0), ODNOSNO ZAMAJAC SIROMASNOG, A RESURSIMA BOGATOG SEVERA
DRZAVE. SA ASPEKTA TURIZMA KAO GLAVNE PRIVREDNE GRANE | [ZVORA
FINANSIRANJA DRZAVE, AUTO-PUT JE NEPROCENJIVO VREDAN. ZBOG BOLJE
POVEZANOSTI | DOSTUPNOSTI OCEKUJU SE RAZVOINE INVESTICLJE U OVOM DELU
CRNE GORE, STO BI IMALO DODATNI SOCIJALNI | DRUSTVENI ZNACA)

ada ¢e konacno biti otvorena prva
K;ieonica auto-puta Bar-Boljare? Ko-

iko Ce kostati putarina, a koliko ceo
auto-put i da li ée je otplacivati vise budu-
¢ih generacija poreskih obveznika u Cr-
noj Gori? Hoce li zaista biti ekoloskih inci-
denataitrajnog uticaja na zivotnu sredinu
duz trase puta? To su pitanja koja u vezi sa
najvedim kapitalnim projektom trenutno
zaokupljaju paznju crnogorske javnosti.

Sledecde pitanje, koje zanima i region,
tie se nastavka izgradnje i spajanja sa
srpskim delom auto-puta, takode plani-
ranim do Boljara. Jer, prva faza obuhvata
deonicu Smokovac-MateSevo, koja pred-
stavlja sredi$nji deo auto-puta koji pove-
zuje Podgoricu i sever Crne Gore. Druga
faza je deonica MateSevo-Andrijevica, kao
i obilaznica oko Podgorice, tre¢a Andrije-
vica-Boljare, a Cetvrta Podgorica-Purma-
ni (Bar).

Resorni ministar za kapitalne inve-
sticije Mladen Bojanié najavio je za kraj
novembra zavrSetak gradevinskih radova
na prioritetnoj deonici Smokovac-Mate-
Sevo dugoj 41 kilometar. Nije precizirano
kada ée put biti dostupan za koriscenje i
da li ée pristupne i izlazne petlje i okolni
putevi biti zavrSeni ili bar elementarno
funkcionalni. Predstoji zavrsetak radova
na elektromasinskim instalacijama, kao i
uvezivanje celokupnog sistema za kontro-
lu i upravljanje auto-putem $§to, s obzirom
na kompleksnost i veli¢inu samih radova,
moze uticati na to da put ne bude pusten
u saobracdaj u tom roku. Kona¢nu odluku
o otvaranju auto-puta donece Drzavna ko-
misija za tehnicki pregled radova u skla-
du sa vazeéim propisima, prema kojima
koriséenje slozenog inZenjerskog objekta,
u Sta spada i auto-put, nije dozvoljeno pre
dobijanja upotrebne dozvole. Izvodac ra-

dova, kineska kompanija China Road and
Bridge Corporation - CRBC poslovicno je
uzdrzana u komunikaciji s javnoséu, dok
glavni podizvodac, crnogorski Bemax, s
ponosom redovno predstavlja svoje ucin-
ke u ovom poslu.

Evropa nece da vraca kineski kredit

Na trasi prioritetne deonice izgradeno
je 20 mostova ukupne duzine 6,09 kilome-
tara, 16 dvocevnih tunela ukupne duzine
17,74 kilometara, a otvorena trasa je pro-
jektovana na duzini od oko 17,17 kilome-
tara. Sa 63 metra nadmorske visine kod
Smokovca, auto-put u MateSevu dolazi na
preko 1.100 metara, Sto govori o komplek-
snosti projekta. Projektovana brzina na
ovoj deonici auto-puta je 100 kilometara
na sat, a vreme putovanja izmedu Podgo-
rice i Kolasina skracuje se sa sadasnjih 90
na samo 25 minuta. Po nekim najavama,
cena putarine iznosila bi 3-3,5 evra.

Izgradnja auto-puta, zapoceta 2015. go-
dine, pradena je velikom paznjom javno-
sti, u kojoj su prednjacili politi¢ari opozi-
cije i deo nevladinog sektora.

Ugovorena cena radova bila je 809,6
miliona evra, §to je kasnije znadajno
premaseno dopunom vodovodne i elek-
tro mrezZe, kao i petlje Smokovac. Treba
napomenuti da zapadni partneri nisu
blagonaklono gledali na izbor finansije-
ra i izvodaca radova, naglasavajuéi oprez
u vezi sa mogudim uticajem takozvanih
streéih strana“ u drzavi koja je kandidat
za Clanstvo u EU. Ceo posao je zapocet ved
na osnovu idejnog, a ne glavnog projekta,
Sto je dodatno unelo neizvesnost u vezi sa
prilikama na terenu, rokom za zavrSetak
i kona¢nom cenom zbog naknadnih i ne-
predvidenih radova.

FOTO: YOUTUBE
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Kada je re¢ o finansiranju, Crna Gora
se kod kineske Eksim banke kreditno
zaduzila 944 miliona dolara na period od
dvadeset godina za izgradnju prioritetne
deonice auto-puta Bar-Boljare, i dodatno
jo$ 90 miliona za pristupne puteve. Vlada
Crne Gore, koja je posao ugovorila, tada
pod premijerom Milom Pukanovidem,
svoju odluku je obrazlagala najboljim
uslovima koje je kineski partner ponu-
dio u odnosu na druge zainteresovane
strane. Finansijski aranzman je, izmedu
ostalog, ukljucéivao grejs period do 2021.
godine, tako da je prva rata kredita plade-
na tek u julu ove godine. Posao je zaklju-
¢en u tada povoljnijim dolarima, ali bez
mehanizma zastite od valutnog rizika,
Sto je takode bio predmet kritike crno-
gorske javnosti.

Nakon izborne promene parlamentar-
ne vedine i formiranja nove vlade, Crna
Gora je u aprilu uputila zvanican zahtev
Evropskoj uniji (EU) kojim trazi pomoé
za poravnanje kineskog duga. Iz EU je
saopSteno da postoji zabrinutost evrop-
skih institucija kada je re¢ o kreditima
koje je Crna Gora preuzela od kineskih
banaka, naglasavajuéi da one ne vrada-
ju kredite koje zemlje uzimaju od trec¢ih
strana. Ipak, vlada je uz pomo¢ americkih
i evropskih partnera uspela da hedZing
aranzmanom smanji kamatu na kredit
Eksim banke sa dva odsto, Sto ¢e na go-
diSnjem nivou doneti ustedu budzetu od
osam miliona evra. Hedzing je napravljen
na 14 godina, pri ¢emu na dve godine
postoji moguénost preispitivanja uslova.
Ni ovaj aranzZman nije prosao bez kritike
javnosti, posebno parlamentarne, zbog
nedovoljne transparentnosti i navodnog
nepostovanja procedura od resornog Mi-
nistarstva finansija.
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DA LI JE CRBC UGROZIO PRIRODU?

Tajna dokumentacija

Naime, dokumentacija za hedzing pro-
glasena je tajnom zbog, kako je receno,
zastite reputacionog rizika zemlje. Nakon
nekoliko meseci, ministar finansija i soci-
jalnog staranja Milojko Spaji¢, koji slovi
za najblizeg saradnika premijera Krivoka-
piéa, dao je pojedinim nevladinim organi-
zacijama dokumentaciju na uvid, uz apel
da se original dokumentacije o transakei-
jama sa medunarodnim i domacim finan-
sijskim institucijama ne objavljuje na in-
ternet medijima, ukljucujudi i drustvene
mreZe. ObrazloZenje za taj apel glasi da
bi objavljivanje , moglo da narusi stece-
ni ugled i poverenje koje Crna Gora kao
partner zasigurno uziva kod domadih i
inostranih banaka, §to potvrduju uspesno
realizovane transakcije u prethodnom pe-
riodu®.

Neprikladno postupanje sa dokumen-
tacijom moglo bi dovesti do situacije da
banke imaju pristup informacijama jedne
o drugima, narocito u pogledu karakteri-
stika odredenog proizvoda i finansijskih
detalja koji su vezani za njih, te da se time
narusi i koncept intelektualne svojine i
trziSne konkurencije, navodi se takode
u ovom obrazloZenju. Ministar Spaji¢ je
ocenio da je aranZman oko smanjenja
kamate trebalo potpisati mnogo ranije jer
je, kako je naveo, zbog nepretvaranja do-
larskog duga u evre, drzava imala ukupan
dug od oko 109 miliona evra.

Veliku buru izazvala je i petlja Smoko-
vac. Ivan Brajovié, tadasnji ministar sao-
bradaja i pomorstva, kasnije predsednik
Skupstine Crne Gore, optuzivan je da je
»zaboravio“ da ugovori projektovanje i iz-
gradnju petlje Smokovac, §to je dodatno
poskupelo radove. Na sajtu Bemax-a, koji

Ekologija je jos jedna tacka sporenja u vezi sa ovim projektom. Iz nevladinog sektora,
u kojem prednjaci MANS Vanje Calovié, CRBC je optuZivan da je u UNESCO zastiéenom
podrudju devastirao korito reke Tare, narusavajuci njen prirodni tok. Vise nevladinih
organizacija podnelo je krivi¢ne prijave ne samo protiv kineske kompanije, vec i vise
crnogorskih zvanicnika iz prethodne vlasti, koje su smatrali odgovornima. Prema na-
vodima ekologa, reka Tara je devastirana kod Mateseva u duZini od Sest kilometara.

CRBC je predlozio da analizira stanje biodiverziteta i poribljavanja Tare nakon zavr-
Setka radova, pri cemu na lokacijama iskopavanja ocekuje prirodno izravnavanje dna
korita. U Predlogu za sanaciju navedeno je, izmedu ostalog, da kvalitet zemljista nije
poremecen i da nema potrebe za njegovim saniranjem. lzvodac radova je ponudio da
sanira kriticnih 500 metara, Sto u Ministarstvu ekologije smatraju njihovom zakonskom
obavezom na osnovu nalaza inspekcije, a ne pitanjem dobre volje. Inspekcijski nalaz je
takode nalozio vradanje korita reke u prvobitno stanje na vise tacaka izvodenja radova.

gradiiovu zahtevnu petlju, navodi se ugo-
voreni iznos od 28 miliona evra. Brajovic,
inace gradevinski inZenjer, kategori¢no je
odbacio sve optuzbe u vezi sa auto-putem,
naglasavajuéi da je veoma ponosan na
ceo projekat i podsecajuci da je u istoriji
crnogorskog parlamentarizma najduza
rasprava vodena upravo o Predlogu za-
kona o auto-putu, te da nije ostalo nista
nerazmotreno, sakriveno i zaboravljeno.
0 samoj petlji Smokovac Brajovié je rekao
da je u cilju obezbedenja funkcionalne
celine auto-puta, Projektnim zadatkom
predvidena obaveza da se projektuje pe-
tlja Smokovac sa svim pripadajuc¢im ele-
mentima.

- Petlja Smokovac je mesto ukrstanja
dva auto-puta, ¢ija se izgradnja planira u
buduénosti (Jadransko-jonski auto-put,
¢iji se jedan krak upravo na tom mestu
preklapa sa auto-putem Bar-Boljare, dok
drugi krak treba da ide prema Albaniji).

Do kraja godine utvrdivanje kontaktne
tacke prema Srbiji

Ministarstvo kapitalnih investicija veé
radi i na drugoj deonici od MateSeva do
Andrijevice, dugackoj 23 kilometra. Pre-
ma ranijoj proceni, vrednost radova je
273 miliona evra, a izgradnja bi trajala dve
godine. U toku je izrada idejnog projekta i
elaborata o zastiti Zivotne sredine za ovu
deonicu, kao i obilaznicu Smokovac-Far-
maci. U toku je takode i izrada Idejnog re-
Senja za deonicu Andrijevica-Boljare, a do
kraja ove godine ocekuje se potpisivanje
Sporazuma o utvrdivanju kontaktne tacke
na granici prema Srbiji. Radi se i na no-
voj Studiji opravdanosti za ¢itav auto-put
Bar-Boljare, koja se finansira uz podrsku
Evropske komisije.

Prethodna vlada premijera Duska Mar-
kovica tvrdila je da druga deonica nece
biti finansirana novim zaduZenjem, veé
bi bili razmatrani modeli poput koncesije
i javno-privatnog partnerstva ili njihovog
kombinovanja. Pominjalo se takode da je
gradnja ove deonice moguca preko pri-
vatno-javnog partnerstva sa CRBC. Jedna
od mogudih varijanti tada razmatranog
partnerstva bila bi da Kinezi za izgradnju
druge deonice dobiju pravo naplate puta-
rine na obema deonicama na period od
20 godina.

Vlada je Zelela da pocne izgradnju dru-
ge deonice iz vise razloga. Time bi prva
deonica dobila na znaéaju, bio bi obez-
beden veci protok vozila, a po nekim pro-
cenama i nastavljen vestacki rast bruto
domacdeg proizvoda na osnovu rasta inve-
sticija iz javne potrosnje. Kako sada stvari
stoje, ovaj scenario malo je verovatan.

Ono u ¢emu se slazu i vlast i opozicija,
koje su od 30. avgusta zamenile uloge,
jeste vaZnost auto-puta za dalji ekonom-
ski razvoj Crne Gore, sa akcentom na
ravnomerniji regionalni razvoj, odnosno
zamajac siromasnog, a resursima boga-
tog severa drzave. Sa aspekta turizma kao
glavne privredne grane i izvora finansira-
nja drZzave, auto-put je neprocenjivo vre-
dan. Zbog bolje povezanosti i dostupnosti
ocekuju se razvojne investicije u ovom
delu Crne Gore, Sto bi imalo dodatni soci-
jalniidrustveni znacaj. Ne manje vazan je
bezbednosni faktor. Uz znacajno umanje-
ne opasnosti bice obezbeden brzi, laksi i
komforniji putnicki i teretni saobradaj u
odnosu na magistralni put kroz kanjon
Platije. Ovo su glavni argumenti koji do-
nekle umanjuju zebnju od duga kojeg
treba vracati. Postoji opsta saglasnost da
se vrednost i znacaj auto-puta ne moze i
ne sme meriti protokom vozila i naplatom
putarine.

Da li ée novogodisnja putovanja ka se-
veru Crne Gore biti ulepSana i olakSana
prethodno otvorenim auto-putem uoci lo-
kalnih izbora u decembru u nekoliko op-
stina, medu kojima je i Mojkovac, znade-
mo uskoro. Bice takode zanimljivo videti
ko ¢ée bolje iskoristiti najveci kapitalni pro-
jekat u istoriji drzave: sadasnja opozicija
na Celu sa DPS, pod ¢ijim je upravljanjem
auto-put najveéim delom izgraden, ili pak
vlast koja ga zavr$ava i sigurno nece pro-
pustiti priliku da uz isticanje sopstvenih
zasluga presecCe vrpcu i provoza prvi krug.

& ANARADONJIC
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STA SU SE SVETSKI LIDERI DOGOVORILI NA SAMITU U RIMU

0D GLOBALNOG MINIMALNOG
POREZA DO KLIMATSKIH PROMENA

| VAKCGINA

LIDERI GRUPE 20 NAJRAZVIJENLIH EKONOMIJA SVETA JEDNOGLASNO

SU, NA SAMITU K0JI JE ODRZAN 30. 131. OKTOBRA, PODRZALI UVOBENJE
GLOBALNE MINIMALNE PORESKE STOPE K0JA TREBA DA SPRECI DA VELIKE
KORPORACIJE SKRIVAJU PROFIT U PORESKIM RAJEVIMA. DEQO POREZA NA
DOBIT MULTINACIONALNE KOMPANLIE GE 0D 2030. PLAGATI U ZEMLJI U K0JO)
OSTVARUJU DOBIT, A NE SAMO U ZEMLJI U K0JOJ SU ZVANIGNO REGISTROVANE

lja sveta ispred Fontane di Trevi,

koja je ovekovecila momenat baca-
nja novcica preko ramena i zamisljanja
Zelja, sigurno je doprinela popularizaciji
Rima kao turisticke destinacije, ali ne to-
liko promociji ove barokne atrakcije koju
je mnogo godina pre njih proslavio redi-
telj Frederiko Felini u filmu "Dolce vita".
Ono po ¢emu C¢e sasvim sigurno ostati
zapamcdeni jeste da su u Ve¢nom gradu
postigli istorijski sporazum o uvodenju
globalnog minimalnog poreza na dobit
od 15 odsto.

Lideri Grupe 20 (G20) najrazvijenijih
ekonomija sveta jednoglasno su, na Sa-
mitu koji je odrzan 30. i 31. oktobra, po-
drzali uvodenje globalne minimalne po-
reske stope koja treba da spredi da velike
korporacije skrivaju profit u poreskim
rajevima. Deo poreza na dobit multina-
cionalne kompanije ¢e od 2030. pladati u
zemlji u kojoj ostvaruju dobit, a ne samo
u zemlji u kojoj su zvani¢no registrovane.

Cilj ove reforme jeste da spreci da mul-
tinacionalne kompanije, kao $to su Goo-
gle, Amazon, Facebook i Apple, pladaju
male poreze u odnosu na prihode.

Fotograﬁja lidera najmo¢nijih zema-

Globalni porez pogada 100 najvecih
kompanija

Sporazum predvida da se oporezuje
100 najveéih kompanija sa profitnom
marzom od najmanje 10 odsto i godi-
$njim prihodom ne manjim od 20 mili-
jardi dolara. To bi trebalo da poveca po-
stojece poreske prihode Sirom sveta za

oko 125 milijardi dolara godi$nje, kaoida
se primenom minimalnog poreza od 15
odsto prihoduje jo§ 150 milijardi dolara
godisnje.

Dogovor je pocetkom oktobra postiglo
136 zemalja koje sa viSe od 90 odsto uce-
stvuju u svetskom BDP-u, pod okriljem
Organizacije za ekonomsku saradnju i
razvoj (OECD).

Cinjenica da su se Irska, Madarska i
Estonija pocetkom oktobra u poslednjem
trenutku prikljucile dogovoru omogudila
je OECD-u da zavrS§i pregovore bas uoci

PODRSKA MALIM | SREDNJIM
PREDUZECIMA

Italijanski premijer Mario Dragi go-
vorio je i o velikom znacaju malih
i srednjih preduzeca koja je pogo-
dila pandemija i nastojanjima na
globalnom nivou da se podstakne
ekonomski razvoj. U Deklaraciji
je prepoznata uloga tehnologije i
inovacija kao klju¢nih pokretaca za
globalni oporavak i odrzivi razvoj.
Imajuéi na umu potrebu da se podr-
Zi bolje ukljucivanje malih i srednjih
preduzeca u digitalnu ekonomiju,
lideri G20 su se obavezali da Ce oja-
cati njihove akcije i medunarodnu
saradnju ka digitalnoj transforma-
ciji proizvodnje, procesa, usluga i
poslovnih modela. Takode, podr-
zali su upotrebu vestacke inteligen-
cije za podsticanje konkurencije i
inovativnosti malih i srednjih pre-
duzeda i novoosnovanih firmi.

sastanka u Rimu. Njihovo pridruzivanje
je vazno jer Francuska Zeli da iskoristiti
svoje predsedavanje Evropskom unijom
od januara 2022. godine kako bi donela
evropsku uredbu o minimalnom porezu
za koju je potrebna jednoglasna odluka.

Sporazum doprinosi i nestanku tr-
govinskih tenzija izmedu Sjedinjenih
Americkih Drzava (SAD) i Evrope jer
¢e omoguditi zemljama medu kojima
su Francuska, Italija i Spanija da ukinu
poreze na digitalne usluge koji su ciljali
americke tehnoloske kompanije Google,
Facebook i Amazon.

Predsednik SAD Dzozef Bajden, koji je
predlagao da minimalna poreska stopa
bude 21 odsto, ipak je zadovoljan usvoje-
nim predlogom.

- Na samitu G20 lideri koji predstavljaju
80 odsto svetskog BDP-a jasno su dali po-
drsku snaznom globalnom minimalnom
porezu. To je viSe od dogovora o porezu.
To je diplomatija koja preoblikuje nasu
globalnu ekonomiju i koristi nasim gra-
danima - naveo je Bajden na Tviteru.

EU i SAD ugovorile ukidanje carina na celik
i aluminijum

Amerika kao inicijator i najuporniji
zagovornik uvodenja minimalnog global-
nog poreza na dobit postigla je jos jedan
znacajan dogovor na margini Samita. Re¢
je o sporazumu sa Evropskom unijom
(EU) o ukidanju carina na uvoz evropskog
Celika i aluminijuma, koje je nametnula
Trampova administracija. DZozef Bajden
i Ursula fon der Lajen okondcali su zateg-
nute trgovinske odnose, tako da i EU od
1. decembra nede viSe primenjivati uve-
dene reciproéne mere na uvoz americkih
proizvoda.

SAD su u junu 2018. godine uvele ca-
rinu od 25 odsto na evropski ¢elik i 10
odsto na evropski aluminijum, navode-
¢i kao razlog zabrinutost za nacionalnu
bezbednost. EU je ukljudila kontramere
za americki izvoz u vrednosti od 6,4 mi-
lijarde evra. Dodatno, da bi zastitila svoje
Celi¢ane, EU je uvela kvote na uvoz Celika
iz treéih zemalja, medu kojima je i Srbija.

Sa druge strane, sa Kinom i Rusijom
nije i$lo tako glatko. Bajden je kritikovao
ove dve sile zbog nedovoljne spremno-
sti da se na samitu saglase sa znacajnim
inicijativama o klimatskim promenama.
Razocaralo ga je to Sto se lideri velikih za-
gadivaca Si Pinping i Vladimir Putin nisu
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pojavili u Rimu i $to njihove drzave u su-
Stini nisu prihvatile bilo kakvu obavezu u
borbi sa klimatskim promenama.

Cini se da je na velikoj sceni G20 bilo
manje uspeha nego na sastancima koji
su se odrzavali na margini. Skup vodecih
ekonomskih sila u svetu zavrSen je de-
Kklaracijom koja ne oskudeva u ocenama,
zakljuécima, namerama i podrskama, ali
nema odluka, rokova ni fiksiranih izvora
novca za postizanje proklamovanih na-
mera.

Klimatske promene kao glavna tema

Navedeno je da ¢e nacionalni planovi
smanjenja emisije Stetnih gasova biti una-
predeni po potrebi, ali se ne navodi nika-
kav konkretan rok osim 2050. godine, kada
bi trebalo da se prestane sa emitovanjem
ugljen-dioksida. Kina, najvedi emiter,
odredila je sebi rok do 2060. godine, a na
2050. se nisu obavezale ni Indija ni Rusija.

Lideri najvecih svetskih ekonomija su
se saglasili da do kraja 2021. godine ukinu
finansiranje proizvodnje elektri¢ne ener-
gije koja se dobija iz uglja u inostranstvu,
ali nisu postavili cilj za postepeno izba-
civanje uglja u svojim zemljama. Grupa
20, koja ukljuéuje Brazil, Kinu, Indiju,
Nemacku i SAD, proizvodi oko 80 odsto
ukupne koliéine Stetnih gasova.

Putin, koji se na samit uklju¢io putem
video-veze, rekao je da je temperatura
vazduha u Rusiji porasla za viSe od pola
stepena u proteklih deset godina i da nje-
gova zemlja oseca posledice globalnog
zagrevanja. Podsetio je da Rusija aktivno
ucestvuje u medunarodnim naporima za
ocuvanje klime.

Kineski predsednik Si Pinping pozvao
je lidere Grupe 20 na konkretne akcije
po principu zajednicke, ali diferencirane
odgovornosti za reSavanje pitanja klimat-
skih promena i energetike, ocenivsi da su
to najistaknutiji globalni izazovi.

Navodeci Ceste pojave ekstremnih
vremenskih neprilika i nedavne turbu-
lencije na medunarodnom energetskom
trzistu, Si Pinping je putem video-linka
pozvao medunarodnu zajednicu da urav-
noteZi zastitu Zivotne sredine i ekonom-
ski razvoj, kao i da uzme u obzir sredstva
za Zivot Jjudi dok se nose sa klimatskim
izazovima. PredloZio je da zemlje ¢lanice
G20 preuzmu vodecu ulogu u unaprede-
nju i primeni naprednih tehnologija.

Lideri su postavili novi cilj da usmere
100 milijardi dolara ka najsiromasnijim
zemljama kako bi im pomogli da se nose
sa klimatskim promenama. Ta suma bi
bila obezbedena iz fonda od 650 milijar-
di dolara koji je Medunarodni monetarni
fond stavio na raspolaganje putem novog
izdavanja svojih specijalnih prava povla-
Cenja. Ali nije precizirano kada i kome ce
taj novac biti dat. Podrzali su uvodenja
Cistih energija i tehnoloskih inovacija, jer
privatni sektor ve¢ ubrzava uvodenje ¢i-
stih tehnologija, ali smatraju da bi javno
finansiranje povuklo zelenu ekonomiju.

»Nastavicemo da podrzavamo oporavak”

Italijanski domacdini su teme ekonom-
skog oporavka i zdravlja nametnuli kao
prioritetne. Zakljuéeno je da se privrede
oporavljaju solidnim tempom zahvalju-
judi vakcinaciji. Uprkos rastucoj inflaciji,
podstaknutoj poskupljenjem energenata,
kao i uskim grlima u lancima snabdeva-
nja, Sto optereduje svetsku ekonomiju
koja se jos uvek potresa zbog poremecaja
izazvanih pandemijom, lideri G20, koji su
se prvi put uzivo sastali posle dve godine,
odbacili su brzopleto uklanjanje nacio-
nalnih podsticajnih mera.

- Nastaviéemo da podrzavamo opora-
vak, izbegavajudi bilo kakvo prevremeno
povlacenje mera podrske, istovremeno
Cuvajudi finansijsku stabilnost i dugo-
roénu fiskalnu odrzivost i ¢uvajuci se od

FOTO: TANJUG/AP

negativnih rizika i negativnih prelivanja
- rekli su.

Sto se ti¢e inflacije, centralne banke ¢e
pazljivo pratiti rast cena i reagovace po
potrebi. Lideri G20 su naglasili da ée osta-
ti na oprezu prema globalnim izazovima,
kao $to su poremedaji u lancima snab-
devanja i nadgledace kako se ekonomije
oporavljaju. Slozili su se da je okoncanje
pandemije klju¢no za uspostavljene lana-
ca snabdevanja. Da bi izbegli pritiske na
trgovinske tokove, pozvali su privatni sek-
tor da im se prikljuci u reSavaju problema
kako bi smanjili zaostatke. Lideri G20 su
se dogovorili da podsti¢u ve¢u meduna-
rodnu saradnju na kratkoroénim preki-
dima u lancima snabdevanja. Oni takode
planiraju da ojacaju i diversifikuju lance
snabdevanja od oslanjanja na odredene
sirovine do proizvodnje i distribucije.

Vakcine i za najsiromasnije

Multinacionalizam je ocenjen kao je-
dini odgovor na pandemiju, sa neophod-
nom pomodi u finansiranju i distribuciji
vakcina najsiromasnijima na svetu. To je
urgentno jer postoje zemlje gde je vakeini-
sano samo tri odsto stanovnista, §to je pri-
hvaceno jednoglasno od strane svih lidera,
sa namerom da se pomogne i do kraja ove
godine vakciniSe 40 odsto stanovnistva pla-
nete, a 70 odsto do kraja 2022. godine Sto
dalje znadi uvecanje proizvodnje vakcina,
kao i transfer tehnologija proizvodnje.

Predsednici Kine i Rusije su se zalozili za
medusobno priznavanje dostupnih vakei-
na protiv virusa Covid-19, posebno izmedu
zemalja Clanica grupe 20 industrijski naj-
razvijenijih zemalja.

Lideri 20 najveéih svetskih ekonomija
podrzali su ideju da se sa 300 na 100 dana
smanji rok farmaceutskim kompanijama
za razvoj novih vakcina, lekova i testova to-
kom pandemije virusa Covid-19. Jedna od
mera koja se smatra kljuénom za smanje-
nje vremena potrebnog za razvoj vakcina i
lekova je skradivanje klinickih ispitivanja,
Sto bi moglo biti ostvareno kroz olaksa-
vanje saradnje u sprovodenju ispitivanja,
uspostavljanje velikih registara za volon-
tere i veée ukljucivanje regulatora tokom
ispitivanja.

U znak podrske lideri G20 su se slikali sa
lekarima i medicinskim osobljem rimske
bolnice Spalancani, koja je bila i ostala si-
nonim za borbu protiv pandemije.

fIVANA LAZAREVIC
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BROJ RADNIKA NA INTERNETU SE POVEGAVA, ALIUREGIONU TRENUTNO NEMA

VELIKIH PROMENA

TRZISTE FRILENSERA U STAGNACLII

IAKO ZEMLJE CLANICE EU SA ALBANIJOM | CRNOM GOROM IMAJU PROSECNU CENU
RADA PO SATU K0JA JE VISA 0D 20 DOLARA, U SVIMA NJIMA JE DOSLO DO PADA.
PAD JE BIO NAJIZRAZENI)I U HRVATSKO) — 72 CENTA PO SATU, A NAJMANJI U

CRNOJ GORI—

SVEGA 0,02 CENTA PO SATU. S DRUGE STRANE, OSTALE TRI ZEMLIE

KOJE IMAJU | ZNAGAJNLJE NIZE PROSEGNE CENE RADA ZABELEZILE SU RAST
—0D0,81CENT U BOSNI | HERCEGOVINI DO SKROMNIJEG RASTA U SEVERNO)
MAKEDONUJI (0,26 CENTI) I SRBLJI (0,19 CENTI)

ternetu povecava, najnovije merenje

ukazuje da je trziSte gig radnika u
regionu, nakon snazne ekspanzije pret-
hodnih godina, u svojevrsnoj stagnaciji,
jer se populacija registrovanih frilen-
sera smanjila za 2,15 odsto, pokazuje
najnovije istrazivanje Centra za istrazi-
vanje javnih politika.

- Posle negativnih trendova na pocet-
ku pandemije, nastavljen je trend rasta
udela Zena na platformama i smanjenje
jaza u zaradama izmedu polova - navodi
autor istrazivanja, vanredni profesor na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u
Kragujevcu i ¢lan tima Gigmetra centra
Vladan Ivanovic.

Vodede globalne platforme u jugoi-
stoénoj Evropi po broju registrovanih

I ako se globalno broj radnika na in-

CENA RADA U REGIONU

gig radnika su Upwork, Freelancer i
Guru, na kojima je u najnovijem me-
renju Gigmetra registrovano 104.988
korisnika u posmatranih devet zemalja
regiona: Madarskoj, Rumuniji, Bugar-
skoj, Severnoj Makedoniji, Albaniji,
Crnoj Gori, Srbiji, Bosni i Hercegovini i
Hrvatskoj.

Upwork najpopularnija platforma za
frilensere u regionu

U odnosu na prethodno merenje iz
februara 2021. godine, najnoviji podaci
pokazuju znacajne promene u pogledu
udela tri dominantne platforme. Naime,
na Freelanceru se drastiéno smanjio
broj aktivnih gig radnika (17,1 odsto)
Sto je, verovatno, rezultat delovanja vise
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faktora medu kojima su promene u me-
todologiji same platforme u prikaziva-
nju aktivnih gig radnika i potencijalno
manja atraktivnost Freelancera u odno-
su na druge platforme.

Nasuprot prethodnom merenju, gde
je Guru ostvario znaéajniji rast u broju
korisnika, on je u najnovijem merenju
zabelezio neznatan rast (0,6 odsto), dok
je dominantna platforma u ovom delu
Evrope - Upwork - dodatno ucvrstila
svoju poziciju.

- Rast broja aktivnih korisnika na
Upworku bio je znadajan i u apsolut-
nom i u relativnom smislu - skoro 3.000
novih korisnika i rast od 7,1 odsto u
odnosu na prethodno merenje. Ovakvi
trendovi su doneli znac¢ajne promene u
morfologiji trzista. Upwork danas zau-
zima skoro 43 odsto trzista, Freelancer
je pao na 25 odsto, dok je Guru ucvrstio
poziciju drugog dominantnog igraca na
trziStu, sa udelom od 32,3 odsto - obja-
$njava Ivanovic.

Nas sagovornik naglasava da bez obzi-
ra na to sto je Upwork imao najvedi rast
broja aktivnih korisnika u prethodnih
Sest meseci, on i dalje nije dominantna
platforma u svim zemljama u regionu.
U sedam od devet posmatranih zemalja
- Srbiji, Bosni i Hercegovini, Severnoj
Makedoniji, Crnoj Gori, Albaniji, Hrvat-
skoj i Bugarskoj - Upwork ima vodecu
poziciju, dok je u Rumuniji i Madarskoj
ostao na treéem, odnosno drugom me-
stu.

Medutim, i u Rumuniji i u Madarskoj
su njegovi trzisni udeli veoma znacaj-
ni i povedani su za 3,3 odsto u slucaju
Rumunije, odnosno 1,27 odsto u slucaju
Madarske. Ova platforma je stekla zna-
¢ajnu popularnost u Bosni i Hercego-
vini, gde je zabeleZen rast korisnika od
gotovo 10 odsto, dok je u Crnoj Gori on
bio nesto vedi od sedam odsto. Ostale
zemlje, uz male varijacije, zabelezile su
skroman rast.

Rast broja frilensera zabelezile sve
zemlje regiona osim Bugarske

Najsveziji podaci o radu frilensera u
regionu pokazuju da je najvedi broj gig
radnika na dominantnoj platformi loci-
ran u dve zemlje - Rumuniji i Srbiji, gde
je aktivno 44,8 odsto ukupnog broja rad-
nika u regionu koji rade na Upworku.

Kada je re¢ o kretanju broja radnika,
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sve zemlje su, sa izuzetkom Bugarske,
zabelezile rast u broju gig radnika - od
0,3 odsto u Madarskoji0,6 odsto u Srbiji,
do skoro 40 odsto u Bosni i Hercegovini.
Vrlo veliki rast je zabelezila i Crna Gora
sa 20,4 odsto. IzraZeniji rast je imala i
Hrvatska (12 odsto), Makedonija (8,4) i
Albanija (6,6), alii Rumunija - 5,6 odsto.

Mereno prema broju gig radnika na
100.000 stanovnika, na dominantnoj
platformi najvise zaposlenih na gig trzi-
$tu ima Severna Makedonija.

- Sa 249 gig radnika na 100.000 sta-
novnika, odnosno 87 viSe od Srbije,
koja je drugoplasirana sa 162 radnika,
Severna Makedonija je i dalje na do-
minantnoj poziciji u regionu. Znacajno
uce$ce imaju jos i Albanija i Crna Gora,
dok ostale zemlje imaju drastiéno ma-
nje vrednosti ovog pokazatelja ocenjuje
Vladan Ivanovié.

- Brojnost populacije u ranijem peri-
odu, u kombinaciji sa razli¢itom dina-
mikom rasta u prethodnih Sest meseci,
uticala je i na relativne udele koje su za-
beleZile pojedine zemlje u najnovijem
merenju na regionalnom nivou. Kon-
kretno, Srbija je doZivela najveci pad u
udelu radnika u regionu (1,64 odsto),
dok je pad udela ostalih zemalja skro-
man - od 0,7 odsto u Bugarskoj, 0,4 u
Madarskoj, 0,3 u Rumuniji, a u Albaniji
(0,05 odsto) je stanje prakti¢éno nepro-
menjeno. Nasuprot tome, blagi rast su
zabelezile Makedonija (0,1 odsto), Crna
Gora (0,2 odsto), Hrvatska (0,3 odsto),
dok je ogroman rast broja gig radnika u
Bosni, primetno povedao i njen udeo u
regionalnoj gig populaciji - za 2,4 odsto.

Najskuplju radnu snagu u regionu ima
Hrvatska

Iako je trazena prose¢na cena radnog
sata nastavila sa daljim padom (0,02
centa po satu), taj pad je mali, §to govori
da je doslo do stabilizacije trzista rada,
makar kada je cena rada u pitanju.

Najskuplju radnu snagu i dalje ima
Hrvatska (24,04 dolara po satu), dok je
najniza cena rada i dalje u Severnoj Ma-
kedoniji (16,05 dolara za sat).

Iako zemlje ¢lanice EU plus Albanija i
Crna Gora imaju prose¢nu cenu rada po
satu koja je viSa od 20 dolara, u svima nji-
ma je doslo do pada prosecne cene rada.
Pad je bio najizraZzeniji u Hrvatskoj - 72
centa po satu, a najmanji u Crnoj Gori -

100%

DOMACI GIG RADNICI DOMINIRAJU U OBLASTIMA MULTIMEDLE |
KREATIVNIH USLUGA

Albanija ima dve oblasti u kojima ima najvece vrednosti u odnosu na prosek regio-
naiuodnosu na sve ostale zemlje regiona - to su profesionalne usluge, sto je nova
oblast, i prodaja i marketing, sto je bio slucaj i u prethodnom merenju. Po ovom
obeleZju je jedinstvena, jer nijedna druga zemlja nema dve oblasti u kojima ima
izraZene prednosti u odnosu na druge zemlje.

Ako se posmatraju sve profesije, Bosna i Hercegovina, Bugarska, Crna Gora i Hr-
vatska imaju najnizi stepen specijalizacije, posto u ovim zemljama ne postoje pro-
fesije koje imaju najvisi udeo u odnosu na ostale zemlje regiona ili koje znacajno
odstupaju u odnosu na regionalni prosek.

Rumunija sa drugom najbrojnijom populacijom gig radnika se pojavila kao regio-
nalni lider u domenu razvoja softvera - broj gig radnika u ovoj oblasti je vrlo blizu
broju gig radnika u oblasti kreativnih usluga i multimedije, gde ih je najvise aktiv-
no.

- U Severnoj Makedoniji postoji izraZena komparativna prednost u oblasti unosa
podataka i administrativnim uslugama. Srpski gig radnici i dalje dominiraju u obla-
sti multimedije i kreativnih usluga - najveci broj radnika je koncentrisan u ovoj
oblasti - objasnjava autor istraZivanja, vanredni profesor na Ekonomskom fakulte-
tu Univerziteta u Kragujevcu i ¢lan tima Gigmetra Vladan Ivanovic.

RASPODELA POLOVA U REGIONU

0%
REGION
Bosna i Hercegovina
Rumunija

Crna Gora

Bugarska 30.8,%
36.5:%
Hrvatska

Srbija N
Madarska 34.238.4143.% 25%

Albanija 35.4.%
Severna Makedonija 37%
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Vladan Ivanovié¢

svega 0,02 centa po satu. S druge strane,
ostale tri zemlje, koje imaju i znacajnije
nize prosefne cene rada zabelezile su
rast - od 0,81 cent u Bosni i Hercegovini,
do skromnijeg rasta u Severnoj Makedo-
niji (0,26 centi) i Srbiji (0,19 centi).

Neposredna posledica je konvergen-
cija i smanjivanje jaza u zaradama koje
ostvaruju gig radnici u zemljama regio-
na, iako su i dalje prisutne znacajne ra-
zlike.

- Uodeni pozitivan uticaj pandemije
identifikovan u prethodnom merenju,
koji se odnosi na konvergenciju (prosec-
nih) zarada izmedu muskaraca i Zena, je
nastavljen. Proseéna cena rada po satu
je kod Zena u najnovijem merenju po-
rasla za 2,4 p.p, pa se moze zakljuciti da
je definitivno nestao negativan inicijalni
uticaj koji je pandemija imala na konver-
genciju dohodaka, a koji je zabeleZen u
maju i oktobru 2020. godine - navodi nas
sagovornik.

Najnovije merenje Gigmetra nam je
donelo i nove moguénosti posmatranja
radnika koji su radili na projektima u
trenutku merenja.

Prema re¢ima nasSeg sagovornika pro-
seéna uposlenost gig radnika u regionu
iznosila je 17,9 odsto - procenat gig rad-
nika meren u odnosu na ukupnu popula-

ciju koji je u trenutku merenja radio na
konkretnim projektima. Najvedi proce-
nat angazovanja je bio u Srbiji (23,8 od-
sto), dok je najmanji broj radno aktivnih
u trenutku merenja bilo u Albaniji (10,4
odsto).

Neizvesna buducnost srpskih radnika na
internetu

Problem sa kojim se od prosle godine
suocavaju frilenseri u Srbiji i dalje je ak-
tuelan.

Radna grupa koja bi trebalo da radi na
nacrtu zakona koji bi konac¢no definisao
status frilensera jos uvek se ne sastaje re-
dovno, §to sve gig radnike drzi u velikoj
neizvesnosti s obzirom na to da bi od 1.
januara sledece godine, prema vazeéim
Izmenama i dopunama zakona o porezu
na dohodak gradana, neoporezivi deo
trebalo da bude duplo manji nego sada,
samo 18.300 dinara, a normirani trosko-
vi koji trenutno iznose 50 odsto bi trebalo
da se potpuno ukinu.

Tamara Petrovi¢ iz UdruZenja radnika
na internetu (URI) kaze da njihova orga-
nizacija stalno podseca da je ostalo jos
malo vremena da se njihov status resi.

- Ponovo smo podsetili da je 1. januar
blizu i da frilensere Zivotno zanima da ne

budu oporezovani onako kako sada stoji
u Zakonu o porezu na dohodak gradana,
jer 1. januara istice povoljno poresko
opterecenje, a pocinje nikad gore, po
kojem ¢e ogroman broj frilensera morati
da drzavi daje i 50 odsto svojih prihoda.
Moramo da damo sve od sebe da se to ne
dogodi - istice Petrovié.

Nasa sagovornica naglasava da ce se
URI boriti da frilenseri u Srbiji nastave sa
radom i da novi nameti budu ,izdrzljivi“
za vecinu frilensera.

- U udruZenju intenzivno razgovaramo
sa ¢lanovima koji jo§ uvek ne znaju kako
da posluju, da li e im dolaziti naknadna
poreska resenja, kako da se prijave, da li
se isplati da postanu preduzetnici. Tako-
de, potraznja za online poslovima je sve
veca usled pandemije, dok su zarade sve
manje - navodi Petrovié.

Tako je prilikom postignutog sporazu-
ma izmedu predstavnika frilens zajed-
nice i Vlade Srbije dogovoreno da ce se
od 1. januara primenjivati novi zakon na
¢ijem nacrtu bi trebalo da radi formira-
na radna grupa, nakon prvog sastanka
radne grupe nije bilo reéi o Zakonu o
fleksibilnim oblicima rada, veé¢ samo o
reSenju statusa frilensera.

Koosnivacica i programska direk-
torka Centra za istrazivanje javnih po-
litika Branka Andelkovi¢ kaze da bi,
pratedi trendove kako u Evropi tako i
globalno, tek sada bilo neodgovorno i
kontraproduktivno razmatrati nestan-
dardne forme rada van sistemskog Za-
kona o radu.

- Promena ovog zakona se ve¢ odavno
ocekuje. Radnici su veé u slabijoj prego-
varackoj poziciji no ranije, ne treba im
jo$ idrzava koja ée im dalje urusavati sta-
tus u korist poslodavaca, bilo da su regi-
strovani u zemlji, bilo van nje. Centar za
istrazivanje javnih politika se sve vreme
zalaZe za to da se razne fleksibilne forme
rada razmatraju u kontekstu Zakona o
radu i na toj poziciji ¢vrsto stoji — zaklju-
Cuje Branka Andelkovic.

Gigmetar je prvi instrument koji opi-
suje digitalnu geografiju Srbije i zema-
lja u regionu u odnosu na rod, zarade i
profesije kojima se najc¢escée bave digital-
ni radnici. Nastao je u decembru 2019.
godine kao rezultat napora Centra za is-
trazivanje javnih politika da osvetli feno-
men rada na online platformama u Srbiji
iIsto¢noj i Jugoistocnoj Evropi.

LJILJANA BEGOVIC
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TWINNING PROJEKAT KAO SREDSTVO ZA JACANJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA

SPROVOBENJE ZAKONSKIH NORMI
BITAN CINILAC ZA ZASTITU

POTROSACA

SIRA JAUNOST TREBA DA SE UPOZNA SA POTROSACKIM PRAVIMA | OBAVEZAMA
TRGOVACA, KAO | SA ULOGOM UDRUZENJA ZA ZASTITU POTROSACA NA
LOKALNOM NIVOU. POSEBNA PAZNJA JE POSVECENA IZGRADNJI ORGANIZACIONIH
KAPACITETA KOJI BI PRATILI ECC-NET (MREZA EVROPSKIH CENTARA ZA
POTROSACE) | INFORMISANJU SREDNJOSKOLACA | STUDENATA 0 OV0J TEMI,
IMAJUCI NA UMU KONSTANTAN RAST ONLINE KUPOVINE, DRUSTVENE MREZE |
INOVACIJE NA INTERNETU KOJE MLADI PRATE

porazumom o stabilizaciji i pri-
Sdruiivanju (SSP) Srbija je dobila

status drzave pridruzene Evrop-
skoj uniji (EU). Dve najvaznije obaveze
koje je nasa zemlja preuzela potpisiva-
njem ovog dokumenta su uspostavljanje
zone slobodne trgovine i uskladivanje
zakonodavstva sa pravom EU, a uz ovaj
sporazum Srbija ima i razne benefite.
Medu njima su veéa bezbednost proizvo-
da i zastita potrosaca kao preduslov da

se izbegnu posledice po zdravlje stanov-
nistva, zatim niZe cene proizvoda i znat-
no veéa mogucénost izbora usled libera-
lizacije trgovine sa EU. Srbija je dobila
pristup trzistu od 490 miliona potrosaca,
§to je rezultiralo konstantnim porastom
izvoza iz Srbije i smanjivanjem trgovin-
skog deficita u trgovini sa EU.

0Od 2001. godine, kroz nekoliko razli-
¢itih instrumenata i fondova Evropska
unija je obezbedila vise od tri milijarde

evra bespovratnih sredstava za podrsku
reformama. Srbija je trenutno korisnik
Instrumenta za pretpristupnu pomoé
2014-2020. (IPA 1I), iz kojeg je okvirno
opredeljeno 1,5 milijardi evra kroz akci-
one programe. To je finansijski alat koji
podrzava strategiju proSirenja EU, ¢ija
namena je da pruzi pomo¢ zemljama
kandidatima i potencijalnim kandidati-
ma u procesu pristupanja EU. Medu IPA
projektima su i Twinning projekti koji
drZzavi korisnici obezbeduju direktnu
razmenu iskustva i informacija sa drza-
vama ¢lanicama EU.

U svetlu usvajanja i primene novog
Zakona o zastiti potroSaca sprovodi se i
Twinning projekat ,Dalje jaCanje zasti-
te potroSaca u Srbiji u novim trziSnim
uslovima“ u Sektoru za zastitu potrosaca
Ministarstva trgovine, turizma i teleko-
munikacija (MTTT). Projekat sprovodi
konzorcijum Slovacke, Nemacke i Polj-
ske, a partneri iz zemalja ¢lanica EU su
Ministarstvo ekonomije Slovacke Repu-
blike, Nemacka fondacija za medunarod-
nu pravnu saradnju i Kancelarija za kon-
kurenciju i zastitu potrosaca iz Poljske.

- Cilj ove saradnje je da se ojacaju
kapaciteti nadleznih institucija, medu
njima primarno Ministarstva trgovine,
turizma i telekomunikacija, kroz radi-
onice, obuke i studijske posete, sa po-
sebnim fokusom na obaveze koje ima
institucija zaduZena za zastitu potrosaca
u prekograniénoj saradnji - kaze za Bi-
znis.rs stalni savetnik na ovom projektu
Ivan Majercak iz Slovacke.

Unapredenje saradnje ministarstva i
lokalnih samouprava

Iz ministarstva za na§ mesecnik navo-
de da su rezultati Twinning projekta ra-
sporedeni u okviru sedam komponenti i
usmereni na razliéite korisnike i razli¢i-
te komponente zastite potrosaca.

- Planirano je da u toku realizacije pro-
jekta eksperti daju podrsku u harmoni-
zovanju nacionalnog zakonodavstva sa
evropskim pravom. Benefiti projekta su
i u tome Sto Ce se unaprediti saradnja i
pronadi najbolji model saradnje MTTT
sa predstavnicima lokalne samoupra-
ve, u cilju angazovanijeg uceséa istih
u sistemu zastite. Jedan od ocekivanih
rezultata je i stvaranje Intranet sistema,
odnosno online platforme za razmenu
informacija unutar resornog ministar-

60 #Biznis.rs // NOVEMBAR2021




stva kako bi se, u skladu sa zahtevima
savremenog doba, uspostavila brza ko-
munikacija i administrativna saradnja
- kazu iz ovog ministarstva.

Projekat je zapoéeo neposredno pred
usvajanje novog Zakona o zastiti potro-
Saca i njegovo finansiranje je u izno-
su od 1,5 miliona evra. On ¢e direktno
doprineti daljem razvoju integrisanog
i koherentnog sistema zaStite potrosa-
¢a putem primene zakonodavstva koje
je uskladeno sa pravnim tekovinama
Evropske unije, kao i putem osnaziva-
nja kapaciteta i unapredenja saradnje
svih institucija koje se bave zastitom
potroSaca, posebno kroz osnaZivanje
partnerstva izmedu MTTT i nevladinih
organizacija.

- Konkretno, projekat se bavi pred-
nostima i promovisanjem vansudskog
reSavanja sporova u $iroj javnosti, zasti-
tom potrosaca pri online transakcijama,
jaéanjem regionalno uravnoteZenog
pruZanja zastite potroSaca, podizanjem
svesti javnosti o potroSackim pravima i
osnazivanjem institucionalnih kapaci-
teta, kao i potrosackih organizacija. Di-
gitalno doba donosi nove izazove i nove
procese u svakodnevnom Zzivotu, bududi
da smo svi potrosaéi. Sira javnost treba
da se upozna sa potrosackim pravima i
obavezama trgovaca, kao i ulogom udru-
Zenja za zaStitu potrosaca na lokalnom
nivou. Posebna paznja je posvecena iz-
gradnji organizacionih kapaciteta koji
bi pratili ECC-net (mreZa evropskih
centara za potrosace) i informisanju

STA SU TWINNING PROJEKTI?

Twinning je instrument za izgradnju kapaciteta institucija koji je razvila Evropska ko-
misija, a koji se zasniva na partnerskoj saradnji drzavnih uprava zemalja clanica EU
i zemlje korisnice radi ostvarenja obaveznih rezultata koji su dogovoreni zajedno sa
Komisijom. Sama re¢ Twinning potice od engleske reci twin - blizanac, sto ukazuje na
izijednacavanje praksi medu drZavama partnerima i ,blizanacku* sli¢nost. To je alat
namenjen izgradnji institucija kroz koji se stru¢no znanje iz drZavnih uprava zemalja
¢lanica prenosi drZzavnim institucijama zemalja kandidata, potencijalnih kandidata i
zemalja koje su obuhvacene Politikom susedstva Evropske unije.

- Sustina ovih projekata je da dovedu do operativnog rezultata u odredenoj obla-
sti. Postizanje ovog rezultata zahteva dugu i temeljnu saradnju izmedu zemlje ko-
risnice i zemlje lanice, kao i sprovodenje svih aktivnosti neophodnih za postizanje
Zeljenih ciljeva. Vrednost projekata se razlikuje u zavisnosti od trajanja, procenje-
nih potrebnih resursa, obima angazmana. Ovde nije re¢ o finansijskoj pomodi ili
kupovini opreme, vec je fokus na prenoSenju znanja i iskustva iz administracija
drzava clanica, sa fokusom na izazove sa kojima su se suocavale na tom putu i
izbegavanje greSaka koje su one napravile prilikom, na primer, uskladivanja zako-
nodavstva sa pravnim tekovinama Evropske unije ili pri uspostavljanju odredenih
mehanizama, procedura... Uz brzu elektronizaciju drZavne administracije koja je u
toku, kako u EU tako i u zemljama u pretpristupnom procesu, sve je ¢e$¢i slucaj da
se kroz projekte planira nabavka softvera. Twinning kao takav ne moze da obezbe-
di hardver/tehnicki aspekt nekog projekta, ali sa druge strane moZe da pomogne
u nabavci softverske opreme koja je daleko skuplja - objasnjava lvan Majercak.
Dakle, finansiranje projekta obuhvata angaZzman eksperata iz drZava clanica
Evropske unije koji svoje znanje i ekspertizu prenose korisnicima projekta, a tako-
de su predvidene i studijske posete tokom kojih se korisnik projekta upoznaje sa
primerima iz prakse.

srednjoskolaca i studenata o ovoj temi,
imajuéi na umu konstantan rast online
kupovine, drustvene mrezZe i inovacije
na internetu koje mladi prate - obja-
$njava Majercak i dodaje da je, sa druge
strane, paznja usmerena ka potpunoj
digitalizaciji procesa u okviru Sektora za
zaStitu potroSaca Ministarstva trgovine,
turizma i telekomunikacija.

- To vodi ka efektivnim elektronskim
uslugama za gradane u oblasti vansud-
skog reSavanja sporova, potrosackih
prigovora, Sirenja informacija o zasti-
ti potrosaca, kao i usluga za e-trgovce
koji pokusavaju da uspostave ili una-
prede svoje poslovanje i tako udu na
zajednicko EU trziSte - istice nas sago-
vornik.
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Novi Zakon o zastiti potrosaca

Kako kazu iz ministarstva, Zakon o za-
Stiti potroSaca uskladen je sa 13 evrop-
skih direktiva. Pored inkorporiranja
odredbi evropskog zakonodavstva, je-
dan od bitnih ¢inilaca za uspostavljanje
efikasnog sistema zastite potrosaca jeste
i sprovodenje zakonskih normi.

- Usled toga se konstantno jacaju ka-
paciteti institucija u kvantitativhom i
kvalitativnom smislu. Projekti koje fi-
nansira Evropska unija fokusirani su
na pruzanje podr§ke zemlji kandidatu
da se u pretpristupnoj fazi uspostavi
sistem koji mozZe da odgovori zahtevi-
ma zajedniCkog trziSta. Pretpristupni
pregovori su proces koji zahteva vreme
i u okviru koga se prati stanje u prego-
varaCkim poglavljima i ocenjuje stepen
napretka koji mora da zadovolji EU
standarde. Kada je u pitanju siva ekono-
mija, a sa aspekta zaStite potrosaca, re-
sorno ministarstvo u razli¢itim kampa-
njama u kojima se obrada potrosacima,
kao i kroz razli¢ite medije - zvaniénu
internet stranicu, televizijske kanale,
kao i na YouTube-u - posebnu paznju
usmerava na angazovano ponasanje
potrosada. Podsticanjem potroSada da
imaju odgovoran pristup u svakoj trans-
akciji (i online putem) i da poznaju svo-
ja prava, na indirektan nacin se utice
na sivu ekonomiju - istiu iz Ministar-
stva trgovine.

Podsetimo, Zakon o zastiti potro$aca
usvojen je 9. septembra 2021. godine,
a primena istog pocinje 20. decembra,
dok odredbe koje ureduju vansudsko
reSavanje sporova pocinju sa primenom
od 20. marta 2022. godine.

- Novine ovog zakona odnose se, po-
red ostalog, na vansudsko reSavanje
sporova, uvodenje registra ,Ne zovi
kao i na uvodenje prekrsajnih naloga.
Nadzor nad sprovodenjem ovog zakona
i propisa donetih na osnovi istog vrsi
Ministarstvo trgovine, turizma i tele-
komunikacija, dok inspekcijski nadzor
vrse Sektor trziSne inspekcije i Sektor
turisticke inspekcije. Procena Zakona o
zastiti potrosaca mozZe se vrsiti nakon
godinu dana primene, a na osnovu go-
disnjih izvestaja o radu inspekcije koji
se izraduju na osnovu Zakona o inspek-
cijskom nadzoru. Godisnji izvesStaji o
radu inspekcije, u skladu sa navedenim
zakonom, sadrze obavezne elemente, iz-
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medu ostalog, preventivno i korektivno
delovanje inspekcije.

Iz ministarstva za Biznis.rs nisu mo-
gli da kazu kakvi su efekti prethodnog
zakona, odnosno koliki su gubici zbog
nedostataka mehanizama za odrediva-
nje sankcija zbog nepostovanja primene
zakona.

- U procesu izrade propisa obavezno
se sprovodi analiza efekata propisa koja
sadrzi kljucna pitanja za analizu finan-
sijskih efekata propisa. U okviru analize
nisu radeni parametri koji su ukazivali
na finansijske efekte primene Zakona
o zastiti potrosaca, koji je usvojen 2014.
godine, ali su navedeni efekti odredaba
novog zakona. Izmedu ostalog, nave-
deno je da, i pored ¢injenice da ¢e po-
stupak vansudskog reSavanja spora biti
obavezan za trgovce, privredni subjekti

MuHucTapcTeo
TRrOBMHE, TYPUSME
M TeAEKOMYHUKaLK|a
CexTop 3a sawtmTy noTpowaya

nece imati dodatna finansijska optere-
¢enja, s obzirom na to da ¢e resorno mi-
nistarstvo podsticati i pruzati podrsku
osnivanju i radu tela za vansudsko re-
Savanje potrosackih sporova. Isto tako,
institut prekrsajnog naloga koji je propi-
san za odredene prekrSaje, propisan je
tako da ne bude restriktivan za trgovce
koji naprave odredeni prekrsaj, a koji
priznaju odgovornost - objasnjavaju iz
Ministarstva trgovine.

U tom slucaju, trgovci koji prihvataju
odgovornost za prekrsaj placanjem polo-
vine izreCene kazne u roku od osam dana
od dana prijema prekrSajnog naloga
oslobadaju se pla¢anja druge polovine iz-
recene kazne (pravno lice - 50.000 dina-
ra, odgovorno lice u pravnom licu - 8.000
dinara i preduzetnik - 30.000 dinara).

f MILJAN PAUNOVIC
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JER SU ONA OGROMNA | AU VELIK

POTENCIJAL, STO DODATNO DOLAZYDO IZRAZAJAU VREME EKSPANZIJE E-COMMERCE PLATFORMI. VIBE

ROBE, PA | HRANE | PREHRAMBENIH PROIZVODA/ ZZNAGAING JE PORASLA ZAHVALJUJUCI INTERNET SERV‘ISIMA{SADA
STRANCI LAKO MOGU DA SAZNAJU ZA SRPSKI'AJVAR, ALIISTOVREMNO DOMACI MALI PROIZVOBACI MORAJU DA UVIDE DA IM
JETU SANSA. NASE CENE SU VEOMA KONKURENTNE, A PUJEDINI PROIZVODI VEOMA KVALITETNI

zona bila problemati¢na kada je rec¢

o vremenskim uslovima, njen krajnji
rezultat, u sustini, nije bio los. Problem
je ukoliko se njeni rezultati porede sa
proslogodi$njim, koji su pak nadmasili
viSegodis$nje proseke i postavili nekoliko
rekorda u naSoj zemlji. S druge strane,
manji prinosi pojedinih kultura delimié-
no su nadomesteni rastom cena.

Cena soje je jo§ u maju dosegla dese-
togodi$nji maksimum sa oko 85 dinara
po kilogramu, dok su tokom godine jaci
cenovni rast belezili i pSenica, kukuruz,
suncokret...

- Kada se posmatra na godi$njem ni-
vou, cena svih Zitarica je otisla naviSe,
¢ak i 50-55 odsto. Iako bi proizvodaci
rekli da nijedna cena nije dovoljno do-
bra, istorijski gledano, oni su ove sezone
postigli dobre otkupne cene. Sto se tice
prinosa, kod primarnih poljoprivrednih
kultura zitarica i uljarica zbog su$nog
perioda nisu ostvareni lanjski rezultati,
ali su se kretali u granicama proseka,
osim soje, kod koje je zabeleZen za tre-
¢inu manji rod od oko 2,1 tonu po hek-
taru, umesto godiSnog proseka od tri
tone. Medutim, kod ove uljarice je cena
donekle kompenzovala nizak prinos, pa
smo bili svedoci ¢ak i da je uvezena jed-
na manja koli¢ina - §to je paradoksalno,

I ako je ovogodis$nja poljoprivredna se-

ali ne i nevideno u praksi - kako bi doslo
do kratkotrajne korekcije i stabilizova-
nja cene, Sto se na kraju i desilo - obja-
$njava u razgovoru za Biznis.rs koordi-
nator projekata Organizacije za hranu
i poljoprivredu Ujedinjenih nacija (UN
FAO) i Evropske banke za obnovu i ra-
zvoj (EBRD) u Srbiji Milo§ Milovanovic.
Prema njegovim reéima, rezultati su
takvi da letine ima dovoljno za domacde
potrosace, te da nece biti potrebe za uvo-
zom. Naravno, trziSte je slobodno i uvek
postoji opcija da se neka firma odluci
za uvoz odredene kolicine, ali najpre u
funkciji pomenute stabilizacije trzista.
Kukuruz je tradicionalno kultura koja
je najviSe posejana, na oko milion hek-
tara. I on je ostvario pad prinosa, pa je
na osnovu podataka od 75 odsto izvrse-
ne Zetve, dostignut prinos od Sest do 6,1
tone po hektaru, naspram proslogodi-
$njih izuzetnih osam tona po hektaru.
No, ¢ak i sa tom koli¢inom nasim proi-
zvodac¢ima ostade oko dva miliona tona
za izvoz, $to nije malo. Trenutna cena
kukuruza je oko 27 dinara po kilogramu.

Sansa na novim triistima
NaSa zemlja i te kako ima Sta da ponu-

di u poljoprivrednom izvozu, a u posled-
njih nekoliko godina otvoreni su novi

kanali ka nekim od najveéih svetskih
trziSta. Primera radi, posle dobijanja do-
zvola za izvoz pSenice i kukuruza u Egi-
pat, sada je odobrena i sva neophodna
regulativa za ulazak na teritoriju Kine.

- Srbija mozda nije veliki proizvodac,
poput Ukrajine, i niko ne treba da gaji
pretenziju da éemo modi da zadovoljimo
potrebe tolikog trzista kao Sto je kine-
sko, ali dobro je da taj kanal postoji. U
kojoj meri i kada Ce se on kapitalizovati,
te koliko Ce se izvesti i po kojim cenama,
niko ne moZe sa sigurnosc¢u da zna - op-
cija je otvorena i sada je sve prepusteno
zakonitostima trZiSta - komentarise Mi-
lovanovié.

Svedoci smo da je glavna tema u svet-
skim medijima ovih dana prekid u lanci-
ma snabdevanja. To su prepoznali i FAO,
OECD i Svetska banka. Zastoji u snabde-
vanju hranom izazivaju lanc¢ane reakci-
je, pogotovo na uvoznim trzistima.

- Kad govorimo o snabdevenosti do-
maceg trzista, imamo vise nego dovoljno
za nas, a bice i za izvoz, i to po cenama
koje bi trebalo da budu dovoljne za pro-
izvodace, u poredenju sa prethodnim
periodom. Ono $to njih u ovom trenutku
najviSe zabrinjava je cena mineralnog
dubriva, koja je tesno skopcana sa ce-
nom energenata. To ne doti¢e njihovu
ovogodi$nju proizvodnju, jer je ona ba-
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zirana na cenama energenata iz ranijeg
perioda ove godine, veé ée je uracunati
za narednu godinu. A niko ne zna sa si-
gurnoséu da li ée cene goriva nastaviti
da rastu, a lancano i svega ostalog - ob-
jasnjava nas sagovornik.

Na pitanje u kojoj meri nasi proizvo-
daci koriste pomenute nove mogucnosti
za izvoz, a pre svega primarnih poljo-
privrednih proizvoda, Milovanovi¢ kaze
da treba imati na umu da gro srpskog
izvoza u ovoj oblasti ide Dunavom do
rumunske luke Konstanca, gde se onda
pretovaruje na vece brodove i upucuje
na krajnje destinacije.

- Koli¢ine koje pojedinaéno odlaze
odavde su male, iz luka u Novom Sadu ili
Bogojevu, na primer, jer ni plovila koja
se koriste nisu velika. U Konstanci se ti
tovari "konsoliduju', odnosno pakuju
u vece isporuke obima do 50.000 tona
za udaljena trziSta. Sada postoji legal-
na mogucénosti da se nasa roba, recimo
pSenica, konsoliduje sa pSenicom iz
neke druge zemlje i Salje kao deo jednog
velikog tovara u Egipat ili Kinu, za koje
smo uspeli da dobijemo fitosanitarna i
carinska odobrenja - napominje poljo-
privredni ekspert.

Milovanovi¢, medutim, istice da je re¢
o sektorima u kojima zarada nije velika,
osim u pitanju zaista velikih koliéina.
MarzZe koje proizvodaci i trgovci poljo-
privrednim sirovinama, odnosno, Zitari-
cama i uljaricama, danas beleZe mnogo
su manje nego pre desetak godina. U
meduvremenu je pove¢ana konkurenci-
ja i znacajno poraslo ucesée transporta
u finalnoj ceni.

- Iako proizvoda¢ima mozda ne deluje
tako, njihova situacija je u principu naj-
lagodnija - oni prodaju robu za gotovinu
na svom kuénom pragu i za njih se prica
tu zavrsava. E sad, za izvoznike i logisti-
Care je veé druga prica - oni moraju da
preuzmu veliki rizik, organizuju skladi-
Sta, osiguranje, transport i dopremu, i
jos da brzo reaguju na trziSne promene.
Ako kukuruz na berzi u Roterdamu ko-
Sta 37 dinara po kilogramu, a kod nas 28,
onda mora na domacu cenu da se ura-
¢una i cenu transporta i skladistenja, pa
tek onda da se sagleda da li je tako dobi-
jeni rezultat ostao konkurentan - sliko-
vito objasnjava Milovanovié.

U smislu ponude i strukture trzista
malo toga se promenilo u poslednjih
nekoliko godina. Od ukupnog srpskog

Milo$ Milovanovié

izvoza, oko 50 odsto odlazi u Evropsku
uniju (EU), 30-35 odsto ka zemljama re-
giona, to jest u potpisnice CEFTA spora-
zuma, do 10 odsto u Rusiju, a preostala
roba ide u ostatak sveta. S jedne strane,
ovakva podela jeste razumljiva, s obzi-
rom na to da treba najpre da trgujemo
sa geografski blizim teritorijama i oni-
ma sa kojima imamo trgovinske spo-
razume, ali s druge strane pokazuje da
na svetskom trzistu i dalje nedovoljno
iskori§¢avamo brojne prilike.

Za poslednjih deset godina u Kini je
480 miliona potrosaca preslo iz niske
u srednju kupovnu mo¢ - to su tekton-
ski poremecaji na trzistu hrane, jer oni
sada traze kvalitetniju hranu. I tu lezi
nasa glavna Sansa, napominje Milova-
novic.

- Svakako treba razmiSljati o trzisti-
ma Kine, Sjedinjenih Americkih Dr-
zava (SAD), jugoistoCne Azije, jer su
ona ogromna i imaju veliki potencijal,
Sto dodatno dolazi do izrazaja u vre-
me ekspanzije e-commerce platformi.
Vidljivost svih vrsta robe, pa i hrane i
prehrambenih proizvoda, je znadajno
porasla zahvaljujuéi internet servisi-
ma. Sada stranci lako mogu da saznaju
za srpski ajvar, ali istovremno domadi
mali proizvodaci moraju da uvide daim
je tu Sansa. Za srpske specijalitete nisu
viSe zainteresovani samo pripadnici
nase dijaspore - proseéan Amerikanac
¢e rado dati stotinak dolara da proba
neki delikates sa ovih prostora. Nase
cene su veoma konkurentne, a pojedi-
ni proizvodi veoma kvalitetni - smatra

Milovanovic.

Upravo iz tih razloga, FAO u nasoj ze-
mlji, zajedno sa Razvojnom agencijom
Srbije (RAS), promovise diverzifikaciju
ponude na ,netradicionalnim trzisti-
ma“. U sklopu te inicijative napravljen
je vodi¢ na Cetrdesetak strana za mala
i srednja preduzeca koja se bave proi-
zvodnjom hrane, u kojem su izlistani i
pojasnjeni svi koraci koje treba da pre-
du kako bi se njihovi proizvodi nasli na
ameri¢kim rafovima. Pored toga, na
sajtu RAS-a postavljena su i kratka vi-
deo-pojasnjenja Sest eksperata iz razlici-
tih oblasti (za regulativu Food and Drug
Administration, logistiku, kvalitet, mar-
keting, brending i dizajn, e-commerce).

Klimatske promene ostavljaju
oigledan trag

Ekstremni meteoroloski dogadaji sve
cesce se smenjuju na nasim prostorima
- jake suSe kasnije, kao po pravilu, prate
poplavni talasi. Trendovi su neumitni.

Prema statistickim podacima kojima
raspolaze FAO, prosecna godiSnja tempe-
ratura vazduha u Srbiji raste 0,57 stepena
Celzijusa po deceniji od 1980. godine do
danas - viSe od dva stepena za Cetrdeset
godina. Ekstremne temperature ostaju na
istim nivoima (-16,3 stepena i 36,6 u prose-
ku), ali u okviru njih dolazi do pomaka na-
viSe, odnosno sve je manje ledenih dana,
a sve viSe vrelih, zbog ¢ega posledi¢no
dolaziido pomaka poljoprivredne sezone.

- Sezona sada pocinje dva dana ranije,
a zavrSava se tri dana kasnije u proseku.
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Pored direktnog efekta koje to pomera-
nje ima na prinos, ono moze uticati na
pojavu novih zaraza, bolesti ili Stetodina.
Dugorocne projekcije kazu da ée Balkan,
ne samo Srbija, sve viSe poprimati klimu
severne Afrike. Ovi efekti donede najve-
¢e promene u planinskim i brdskim kra-
jevima iznad hiljadu metara nadmorske
visine. Bice potrebne vece investicije
za navodnjavanje, odbrane od poplava,
grada, mraza... to su cela nova polja in-
vesticija gde u Srbiji mora da se ulaze,
Sto opet vodi ka tome da mora uporedo
da se menja struktura proizvodnje, ka
nekim drugim kulturama i Siroj lepezi

ponude - upozorava Milovanovic.

Do kraja godine trebalo bi da bude
zavrSen nacrt nacionalne Strategije za
navodnjavanje, na kome zajedno sa Vla-
dom Srbije, odnosno Direkcijom za vode
Ministarstva poljoprivrede, rade FAO
i EBRD. Ve¢ vise od godinu i po dana u
izradu nacrta ukljuéeni su eksperti Sr-
bijavode, Vojvodinavode, kao i domacde
akademske zajednice.

- Nasa ideja je da se izradom strate-
gije analiti¢ki osvrnemo na sadasnje i
buduée potrebe, potom izradimo ade-
kvatan akcioni i investicioni plan - gde
su te potrebe najvecle, za kakvim tacno

STANJE U SVETU: U DOGLEDNO VREME NEGE BITI JEFTINE HRANE

Prognoze Organizacije za hranu i poljoprivredu Ujedinjenih nacija (UN FAO) govore
da ¢e se cene stabilizovati u srednjem roku do pet godina, ukljucujudi tu i cene
osnovnih poljoprivrednih proizvoda i sirovina, ali da ¢e se potom tesko vratiti na
nizak nivo koji je zabeleZen 2015. godine. Tako jeftine hrane nece biti u dogledno
vreme, zakljucuje se u zvani¢nom dokumentu UN FAO.

- Nekoliko je razloga za takvo ocekivanje. Poremecaji i prekidi u lancima snabdeva-
nja, rast traZnje za mesom i sto¢nom hranom na trzistu Kine koji kao posledicu ima
skuplju hranu animalnog porekla, uz ve¢ ocekivana cikli¢na kretanja na trzistu,
povezani su sa krizom izazvanom pandemijom. Istovremeno ¢e se prvo desiti skok
cenaitraznje, a onda ¢e doci do postepenog smirivanja - sve se to i ranije desavalo
nakon velikih ekonomskih poremecaja, kada se uporede istorijski podaci - obja-

$njava Milo$ Milovanovic.

Prema najnovijem izvestaju FAO indeks cena hrane u svetu zakljucno sa oktobrom
porastao je 13 meseci zaredom, Sto je rezultat bez presedana, a u meduvremenu
su premaseni cenovni vrhunci dostignuti pre nesto vise od deset godina.

—

sistemima i koliko oni kostaju, kako bi-
smo pripremili odgovarajuéi okvir za
reSavanje problema. Velika je razlika u
izgradnji ad hoc sistema za navodnja-
vanje i ekonomski rentabilnog sistema
za navodnjavanje, i bilo je slucajeva §i-
rom sveta da su neki od njih napravljeni
samo da bi godinama stajali neiskorisée-
ni, Sto predstavlja gubitak javnog novca,
odnosno sredstava poreskih obveznika.
Ti sistemi moraju da budu isplativi u
onom vremenskom roku u kome ¢e biti
koriséeni i tehnicki izvodljivi. Drugo,
misljenje eksperata je da poljoprivred-
na proizvodnja u nasoj zemlji mora da
vodi ka diverzifikaciji sa niskoprinosnih
(i niskoprofitabilnih) kultura kao $to su
Zitarice i uljarice, ka visokoprinosnim
kulturama, kao $to su voce i povrée. Tu
je komparativna prednost Srbije - zaklju-
¢uje Milos Milovanovic.

Nasa zemlja mora da iskoristi ono
¢ime raspolaze u klimatskom i prirod-
nom aspektu, a to u krajnjoj liniji nije
malo. Kada se tome doda mala prosec-
na veli¢ina poljoprivrednih gazdinstava,
koje takode ide u prilog gajenju voda i
povréa, uz adekvatnu primenu agrarnih
mera i pametan nastup na stranim trzi-
Stima, domadi manji proizvodaci imaju
prostora za ostvarivanje i te kako pristoj-
nih prihoda.

&’ MARKO MILADINOVIC
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1 3 ‘ NEKRETNINE

DA LI SU VISOKE CENE KVADRATA ODRZIVE NA DUZI ROK I KADA JE PRAVI

TRENUTAK ZA KUPOVINU

SRPSKOM TR2[§TU NEKRETNINA
NEDOSTAJE JOS STANQVA

UKUPAN OBIM NOVCANIH SREDSTAVA NA TRZISTU NEPOKRETNOSTI U SRBLJI

U TRECEM KVARTALU 2021. GODINE IZNOSIO JE 1,5 MILIJARDI EVRA, STO
PREDSTAVLJA POVECANJE 0D 27 ODSTO U ODNOSU NA ISTI PERIOD 2020. GODINE,
ODNOSNO 74 ODSTO U ODNOSU NA TRECI KVARTAL 2018. GODINE. POTRAZNJA

| DALJE PREMASUJE PONUDU, ALI SE KUPCI IPAK NADAJU “PUCANJU BALONA”

| PADU CENA, DOK STRUGNJACI ISTICU DA SVE ZAVISI 0D TRZISTA, ALI DA BI
VISOKE CENE MOGLE DA POTRAJU BAR JOS NEKO VREME

rziSte nekretnina ne posustaje
Tuprkos pandemiji. Potraznja ne

jenjava, a cene kvadrata kon-
stantno rastu u svim veéim gradovima
Srbije, na éelu sa Beogradom. I dok se
kupci ipak nadaju da ¢e “naduvani ba-
lon” uskoro pudi, a cene pasti, struc¢nja-
ci smatraju da je ogromna koli¢ina nov-
ca na trziStu posledica viska kapitala
koji gradani masovno ulazu u sigurnu
opciju - nekretnine.

Ono §to narodito privlaci paznju je da
u samom prometu, uprkos povoljnim
zajmovima, uglavnom udestvuje gotov
novac i da je kupovina “za kes” i dalje
neuporedivo veéa u odnosu na kredite
poslovnih banaka.

Ukupan obim nov¢anih sredstava na
trziStu nepokretnosti u Srbiji u treéem
kvartalu 2021. godine iznosio je 1,5 mi-
lijardi evra, Sto predstavlja povecanje
od 27 odsto u odnosu na isti kvartal
2020. godine, odnosno 74 odsto u od-
nosu na treci kvartal 2018. godine, po-
kazuje izveStaj Republickog geodetskog
zavoda (RGZ). Na osnovu prikupljenih
podataka iz kupoprodajnih ugovora, u
treCem kvartalu 2021. godine samo 14
odsto nepokretnosti placeno je iz kre-
ditnih sredstava, a 86 procenata goto-
vinom.

Za stambene objekte (kude, vikendice
i stambene zgrade) izdvojeno je 160,6
miliona evra (11 odsto), za gradevinsko
zemljiste 118,1 miliona evra (osam od-
sto), za poslovne prostore 58 miliona
evra (Cetiri odsto), a za poljoprivredno
zemljiSte 46,1 milion evra (tri odsto).

0d Beograda preko Nisa do Kragujevca
najveca pomama za stanovima

Najve¢i udeo u ukupnim novéanim
sredstvima u tre¢em kvartalu, ¢ak 56
odsto, imao je promet stanova (841,1
milion evra), od ¢ega je u Gradu Beo-
gradu za stanove izdvojeno 524,7 mili-
ona evra.

Enormne cene kvadrata u srpskoj
prestonici nisu novost, narocito kada
se u obzir uzme da su sve traZeniji sta-
novi u takozvanim kondominijumima
u kojima stanari na raspolaganju imaju
razlidite sadrzaje, od igraliSta za decu,
bazena, teretana, recepcije, pa do pro-
fesionalnog odrzavanja.

Cene stanova u novogradnji su Sa-
renolike, pretezno zavise od lokacije
i kreéu se od 600 evra po kvadratu, za
koliko se moze naéi nekretnina u rub-
nim gradskim opStinama, pa do 9.245
evra, koliko kosta kvadrat u stambe-
nom kompleksu Beograda na vodi. Vi-
soke cene novogradnje prate i cene u
starogradnji, pa se najjeftniji kvadrat

moze nadi za 400 evra, a najskuplji za
2.208 evra.

Cenovni rast beogradskih nekret-
nina poput domino efekta preliva se i
na druge vecée gradove. Tako se cene
kvadrata u Novom Sadu za starograd-
nju kreéu od 445 do 2.208 evra, a za
novogradnju od 550 do 2.607 evra.
Nesto jeftiniji stanovi mogu se naéi u
NiSu, gde se cene za starogradnju kre-
¢u od 405 do 1.478 evra, dok se stan u
novogradnji moze nadi po ceni od 455
do 1.435 evra. Prema podacima Repu-
blickog geodetskog zavoda, cene rastu
i u centralnom delu Sumadije, pa je za
kvadrat starogradnje u Kragujevcu ne-
ophodno izdvojiti od 310 do 1.285 evra,
dok je novogradnja skuplja i cene se
kreéu od 607 do 1.413 evra.

Prosecna kamata na stambene kredite
oko 2,8 odsto

Generalni sekretar Udruzenja bana-
ka Srbije (UBS) Vladimir Vasi¢ smatra
da osnovni razlog rasta cena lezi u Ci-
njenici da na trziStu postoji traznja za
velikim brojem nekretnina, pre svega
stanova.

- Iako se gradevinski sektor reaktivi-
rao u poslednjih nekoliko godina, oci-
to je gradnja nedovoljna da zadovolji
potrebe razli¢itih grupa kupaca. Osim
toga, odigledno je i da postoje odredene
koli¢ine novca, koje su na raspolaganju
za ulaganje u nekretnine. Posebno je
uocljivo da je re¢ o gotovom novcu, jer
je kupovina ‘za ke$’ i dalje neuporedivo
cesca praksa nego kupovina kroz kredi-
te poslovnih banaka - istice Vasi¢ u raz-
govoru za Biznis.rs.

Kada je re¢ o uceséu stambenih u
ukupnim kreditima gradana, generalni
sekretar UBS navodi da stambeni kre-
diti ¢ine 41 odsto ukupne sume kredita
koje koriste gradani.

NOVOGRADNJA POGURALA | CENE U STAROGRADNJI

Kao neko ko dobro poznaje celokupno trZiste nepokretnosti, Kaca Lazarevi¢ sma-
tra da je upravo veliko interesovanje za novogradnju “poguralo” starogradnju.
Zbog nedostatka stanova u novogradniji ljudi su se okrenuli starogradnji. Poceli su

masovno da je kupuju i renoviraju.

- Tako je cena starogradnje pocela da raste, pa je dosla vrlo blizu novogradnje.
Kada uzmemo u obzir da je udeo stanova na trzZistu nekretnina ¢ak 56 odsto u
ukupnom prometu, mozemo da kazemo da je opsta nestasica stanova, jer se naj-
veci procenat ulaganja upravo vrti oko ove vrste nekretnina - istice Lazarevic.
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»Starogradnja” Novogradnja®
Raspon cena Raspon cena
Maks. Maks.
Min. cena Min. cena

Period "mme'" wetaza | N8 Broj | Trend m“"' uvetaza | o Broj Trend
proradun podataka % proraun podataka %

statistika | POr3Cun statistika | PR

[EUR/m?] | [EUR/m?] | [EUR/m7] (EUR/m?] | [EVR/m?] | [EUR/m’]

Grad Beograd (17 opitina)
w2020 | 1372 | 400 | 4301 [ 2338 | 6 | 1821 | 613 | 9195 [ 1671 | 12
w2021 | 1545 | 400 | 4107 | 2441 | 13 | 2080 | 600 | 9245 | 2097 | 14
Novi Sad
w2020 | 1225 | 315 | 2276 | 788 | 10 | 1261 | s00 | 2413 | 572 | 6
m2021 | 1366 | 445 | 2208 | 835 | 12 | 1421 | 550 | 2607 | 635 | 13
Grad Ni3 (5 opitina)
mz020 | 792 | 313 | 1368 | 308 | 9 | 937 | 494 | 1333 | 162 | 6
w2021 | 923 | 405 | 1478 | 264 | 17 | 1057 | 455 | 1435 | 225 | 13
Kragujevac

w2020 | 758 | 294 | 1136 170 | 6 | 966 | 467 | 12711 | 171 | -2
w2021 | 80 | 310 | 1285 | 193 | 8 | 1057 | 607 | 1413 | 8 | 9

- Po obimu je to druga vrsta kredita,
najveci deo odlazi na gotovinske kredi-
te koji ¢ine 47 odsto. Na dan 30. septem-
bra 2021. godine preostali dug po stam-
benim kreditima gradana iznosio je 532
milijarde dinara, Sto je 16,2 odsto vise
nego u istom periodu prethodne godine
- kaze Vasic.

Uslovi kreditiranja, prema njegovim
re¢ima, povoljniji su nego ikada. Sto
se cena nekretnina tice, iako odredeni
krugovi ve¢ duZe vreme govore o “ba-
lonu cena” koje ée morati da padnu,
ocigledno je da interesovanje za stano-
ve ne jenjava, a cene ne padaju, tako da
je veliko pitanje koliko ¢ekanje na duzi
rok ima smisla.

- Prose¢na kamatna stopa na stambe-
ne kredite u Srbiji je oko 2,8 odsto i to je
bolje u poredenju sa drugim zemljama
i bolje u odnosu na sva ranija iskustva
kod nas. Po pravilu su ovi krediti obez-
bedeni hipotekom, koja se najcesée

stavlja na nekretninu koja je predmet
kupoprodaje. O konkretnim uslovima
svakako treba razgovarati sa bankom -
napominje Vasic.

Na pitanje koliko banaka u Srbiji je
usvojilo preporuku Narodne banke Sr-
bije (NBS) da se ucesée u stambenim
kreditima sa 20 odsto smanji na deset
odsto i o kojim bankama je re¢, gene-
ralni sekretar UdruZenja banaka istice
da je re¢ o preporuci i da je to samo
moguénost koju je NBS dala poslovnim
bankama.

- Znamo da nize ucesce moze da zvu-
¢i primamljivo, ali klijenti moraju da
znaju da nizZe ucesce znaci i veéu sumu
koju pozajmljujemo od banke, samim
tim i vedu mesecénu ratu i veéu ukupnu
kamatu koju plaéamo. Trenutno kredi-
te sa deset odsto uceséa daje pet-Sest
banaka. Banke nerado izlaze sa ovim
podatkom u javnost i viSe vole da se o
visini ucescéa dogovore sa klijentom, za-

Udeo pojedinih vrsta kredita u preostalom dugu kredita stanovnistva na dan 30.09.2021. godine

Poljoprivredni
6,0%

Ostali
4,3%

Stambeni i
adaptacija
41,0%

1Z\VOR: UDRUZENJE BANAKA SRBLIE

Gotovinski

46,9%

Potrosacki

1.7%

visno od toga kolika je vrednost i koja
je vrsta stambene nekretnine koja je
predmet hipoteke - zakljucuje Vasié.

Nekretnine kao najsigurnija investicija

Jedan od glavnih uzroka rasta cena
svakako je pandemija korona virusa
koja je prouzrokovala da sve vise ljudi
ulaze svoj novac u nekretnine kao ka-
pital koji uvek moze da se vrati sa zara-
dom, smatra agent i vlasnik agencije za
nekretnine Kaca Lazarevic.

Kako je rekla u razgovoru za Biznis.rs,
veliki broj nasih ljudi koji je zavrsio svoj
radni vek u inostranstvu sada se vraca u
Srbiju. Oni viSe ne ulazu u izgradnju ve-
likih kuda, ve¢ masovno kupuju nekret-
nine za sebe, ali i za izdavanje, a pored
njih srpsko trziSte masovno privladi i
strance koji ovde Zele da ulazu.

- Ljudi koji imaju novca jednostavno
su se okrenuli ulaganju kapitala ovde u
Srbiji, jer nekretnine uvek predstavljaju
nesto sigurno u §ta novac treba investi-
rati, a Sto mozZe u svakom momentu da
se vrati. Zbog toga je krenula ogromna
potraznja za nekretninama jer su one
zapravo najsigurnija investicija - sma-
tra Lazarevic.

Na pitanje da li je povoljan trenutak
za kupovinu stana, ona napominje da
sve Sto se sada kupi vredi barem 10 ili
20 odsto viSe za nekoliko meseci. Iako
je Beograd na top-listi kada je re€ o ce-
nama, Novi Sad ga prati, a ne zaostaju
ni Ni$ ni Kragujevac.

- Jedno vreme smo imali strasnu ek-
spanziju ka Beogradu, sada prodaja
raste i u ostalim velikim gradovima.
To znaci da je potraZznja dobra i da, oci-
gledno, ljudi u velikim gradovima dobi-
jaju poslove zbog kojih u njima ostaju.
Takode, i kod nas je bilo prodaje firmi
i ¢itavih biznisa. Novac se vrti, kao i
svuda u svetu, ali za razliku od drugih
zemalja u Evropi, mi smo specifi¢no
trziSte - smatra Lazarevi¢ i dodaje da
sada u prestonici imamo Beograd na
vodi koji je jedno malo trziste.

- Na toj lokaciji prodaju se stanovi
koji tek treba da se zidaju, ali i oni koji
su kupljeni pre godinu-dve, $to znaci
da je to druga ili treda ruka. Novi Sad
ima jako puno investitora, dobro trziste
i promet. Iako je u ostalim gradovima
nesto nizZe, i tamo su se cene podigle i
prodaja dobro ide. Isti sluéaj je i kada je
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»Novogradnja“
Raspon cena
Breieniiiis Min. cena | Maks. cena

Naziv stambenog kompleksa uzeta za uzeta za

iy proracun proraéun

statistika statistika

[EUR/m?] [EUR/m?] | [EUR/m?|
West 65 3.328 2.861 3.936
Beograd na vodi 3.291 2.652 9.245
Novi Dorcol 2.930 2.220 3.587
K district 2.686 1.992 3.745
Merin Hill (VoZdovac) 2.381 1.777 2.735
Taurunum XXI (Zemun) 2.342 2.089 2.592
Park vila residence (VoZdovac) 2.318 2.212 2.475
New Minel 2.291 1.650 2.519
VoZdove kapije 2.282 2.022 2.474
Green Residence 2.090 1.752 2.431
Plato BeZanija 2.075 1.785 2.271
Zemunske kapije 1.901 1.714 2.023
Avenia Garden Residence (Novi Sad) 1.465 1.095 1.719
Kej Garden Residence (Novi Sad) 1.400 1.287 1.834

IZVOR: RGZ

re¢ o banjama Sirom Srbije. Recimo, Vr-
njacka banja je prakti¢no grad u gradu,
gde su apartmani jako skupi. Nju prate
Banja Koviljaca i Sokobanja. Sve to je
pokazatelj da trziSte nekretnina ide u
nekom drugom pravcu, $to je dobro -
navodi ona.

Komentarisuéi odnos “kes” i kredit-
nih kupaca nasa sagovornica objasnja-
va da se taj odnos menja i da je to znak
da se ljudi koji su kreditno sposobni
plase krize i jednostavno ne kupuju
nekretnine putem kredita, ve¢ na dru-
gi naéin reSavaju to pitanje. Sa druge
strane, ljudi koji imaju “kes” uvek prili-
kom kupovine stanova mogu da dobiju
odredeni popust, dok svakom investito-
ru viSe odgovara da dobije gotov novac
odmabh, jer to pretade u drugu lokaciju
ili zgradu koju gradi.

Prema recima naSe sagovornice, tr-
zistu nedostaju dobri kvalitetni stanovi
sa garazom. Takve nekretnine od 100
do 150 kvadrata u Beogradu se izdaju za
3.000-4.000 evra. Masovna je i potraznja
za takozvanim saloncima, odnosno sta-
novima gradenim pre Drugog svetskog
rata, ali i za malim stanovima od 40 do
50 kvadrata ¢ija cena ide i preko 3.000
evra jer su u deficitu.

- Znadi, sve je krenulo. Pitanje od mil-
lion dolara je - odakle, i na to ne mogu
da odgovorim jer ja samo znam ko su
klijenti. U Beogradu cene novograd-
nje idu od 2.500 pa do 5.000-6.000 evra

u proseku. Stari grad, Vracar i Savski
venac prednjace u cenama i prati ih je-
dan deo Novog Beograda. U luksuznim
novoizgradenim kompleksima cene po
kvadratu idu i do 8.000-9.000 evraito se
jako dobro prodaje, Sto je neverovatno.
Ono 5to je nekada u Sirem centru glav-
nog grada moglo da se nade po ceni od
800-900 evra, sada je nemoguce nadéi.
U svim prigradskim naseljima, poput
Ledina i Mirijeva, cene su skocile. Beo-
grad vise nije Beograd, ve¢ metropola -
zakljucuje Lazarevié.

Rast cena gradevinskog materijala bice
nastavljen i sledece godine

Iako se cene stanova formiraju po za-
konu ponude i potraznje, odnosno do-
kaz su da je potraznja veca od ponude,
sa druge strane prisutan je i strah ljudi
koji ulazu u nekretnine kako bi osigurali
svoj novac, ocenjuje potpredsednik Gra-
devinske komore Srbije Goran Rodic.

- Zbog nesigurnosti i oéekivane in-
flacije Jjudi pouceni ranijom propalom
Stednjom sve $to imaju ulazu u nekret-
nine. Takode, imamo i situaciju da fir-
me kupuju po viSe stanova kako bi na
taj nadin osigurale novac koji imaju.
Zato je tolika jagma za stanovima, a
same cene Ce biti na ovom nivou dokle
god trziste moze da trpi - isti¢e Rodic.

Iako se puno gradi u celoj Srbiji, to
ipak nije veliki broj stanova, kaZze on

i dodaje da lokacija diktira cenu, a da
kvalitetnih i dobrih stanova ima i u No-
vom Sadu i NiSu, gde su cene daleko
nize nego u prestonici.

- U Beogradu je nekoliko stanova do-
$lo do cene preko 3.000 evrainije to tako
Cest slucaj, ali je ocigledno da fali najve-
¢i broj stanova po ceni izmedu 1.200 i
1.500 evra po kvadratu. I o tome buduci
investitori moraju da povedu racuna.

Kada je re¢ o cenama gradevinskog
materijala, potpredsednik Gradevin-
ske komore Srbije smatra da su cene
skocile zbog “ubrizganog” novca, da su
pojedini materijali poskupeli od 30, pa
do preko 100 odsto i da ce taj rast biti
nastavljen i sledede godine.

- Kada uzmemo u obzir ove ¢injenice
normalno je da se gradevinska industri-
ja, koja je motor kompletne industrije
sveta pokrenula. Cim je ona krenula,
krenula je cena nafte, prevoza, sirovi-
na, repromaterijala i pojedinih grade-
vinskih materijala koji su poskupeli od
30 do preko 100 odsto, sa tendencijom
da ¢e u manjem obimu da rastu i slede-
¢e godine - kaze nas sagovornik.

On smatra da smo mi mala zemlja u
kojoj su inflatorna kretanja prisutna,
i zato misli da je dobro vreme da ljudi
koji imaju novca ulazu u nekretnine
kako bi osigurali novac.

- Da li ¢e oni profitirati ili ne, to je
ipak jedna vrsta rizika, jer ukoliko kod
nas bude primenjena legalizacija za
objekte koji su reseni, a nisu u prome-
tu, vrlo brzo bi se i cene na neki nacin
stabilizovale, ¢ak i otisle dole - kaze
Rodié.

Cene u svetu zavise od repromateri-
jala, odnosno cene nafte i gasa koji su
indikatori pokretanja privrede i najvise
uticu na celokupni rast cena, pa samim
tim investitori po kvadratu u velikim
zemljama ne zaraduju 1.000 evra, veé
od sedam do deset odsto, da pokriju
svoje troskove i “okrenu” novac, dok je
kod nas interesantno da su na nekim lo-
kacijama zarade enormne, ukazuje nas
sagovornik.

- Izgradnja je svuda ista, cigla i crep
isti su i u sedmoj i u prvoj zoni, ali je
cena sasvim nesto drugo. Dokle god je
za investitore privlac¢no oni ée da ulazu
i drZe cenu, jer je zakon profita svuda
na prvom mestu - zakljucuje potpred-
sednik Gradevinske komore Srbije.

fMARIJA JOVANOVIC
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INVESTICIONI POTENCIJALI MANJE RAZVIJENIH PODRUCA

f

Grliste, jezero nadomak Zajecara

TURIZAM, ZDRAVA HRANA | DIJASPORA GLAVNI ADUTI

LJUDI GE SE SVE VISE VRACATI PRIRODI, A OCUVANA PRIRODA JE JEDAN 0D
NAJVAZNIJIH RESURSA KOJIMA ISTOGNA SRBIJA OBILUJE NA SVOJIH 713.000
HEKTARA. VISE 0D 30.000 LJUDI IZ OV0G REGIONA JE U DIJASPORI | TREBA
IH OHRABRITI | REALNO PODRZATI DA DEO SVOG ZNANJA, ISKUSTVA, NOVCA |
KONTAKATA INVESTIRAJU U REGION IZ KOJEG POTICU

ISTOCNE SRBJE

egionalna agencija za razvoj istoc-
Rne Srbije (RARIS) predstavila je ne-

davno portal ,Invest East Serbia“ sa
vise od 40 investicionih moguc¢nosti, pro-
jekata i lokacija u osam gradova i opstina.
Privrednicima i predstavnicima stranih
ambasada su, na dogadaju ,Investicioni
potencijali istoéne Srbije“, predstavljene
kljuéne mogucnosti za ulaganje u ovaj
deo Srbije.

Sredinom novembra RARIS ¢e predsta-
viti investicione potencijale regiona i na
prvoj medunarodnoj konferenciji o inve-
sticijama - ,,Kljuéni ¢cimbenici privlacenja
investitora“ u Hrvatskoj.

Opstine u isto¢noj Srbiji spadaju u
grupu nerazvijenih, a prema poslednjim
podacima Republi¢kog zavoda za statisti-
ku (RGZ), u publikaciji "Regionalni bruto
domadi proizvod', oba okruga koja ¢ine
istoénu Srbiju imaju mali procenat uce-
§¢a u BDV (bruto dodatna vrednost). Za-
jeCarski okrug ima jedan od najmanjih
procenata - samo 0,8 odsto uceséa, dok
malo bolju poziciju ima Borski okrug sa
1,9 odsto udela.

Kako privudi investicije, stvoriti bolju
poslovnu klimu i unaprediti Zivot grada-
na, ali i iskoristiti prirodne potencijale
koje isto¢na Srbija ima, pitali smo Vlada-

na Jeremica, direktora Regionalne razvoj-
ne agencije isto¢ne Srbije, i Sasu Nikolica,
predsednika opstine Kladovo.

Dobra lokacija za investitore

Vladan Jeremié, direktor RARIS-a, u
razgovoru za Biznis.rs navodi tri kljuéne
re¢i kada su u pitanju potencijali ovog
kraja - turizam, zdrava hrana, dijaspora.

- Glavni investicioni potencijali regio-
na, srednjoroéno gledano, su turizam i
prehrambena industrija bazirani na ocu-
vanoj prirodi, ali i transferu biznisa nase
mnogobrojne dijaspore. Ljudi ¢e se sve

DERDAP KAO TURISTICKA ATRAKCIJA

vise vracati prirodi, a oCuvana priroda je
jedan od najvaznijih resursa kojima istoc-
na Srbija obiluje na svojih 713.000 hekta-
ra. Vie od 30.000 Jjudi iz naSeg regiona je
u dijaspori i treba ih ohrabriti i realno po-
drzati da deo svog znanja, iskustva, nov-
ca, kontakata investiraju u region iz kojeg
poticu - kaZe nas sagovornik.

Blizina autoputa ne mora nuzno da
bude odlucujuéi faktor za privatne inve-
sticije, i u tom pravcu Jeremic istice da je
Isto¢na Srbija dobra za sve koji Zele loka-
ciju sa dobrim saobracajnicama, gde jos
uvek nema velike konkurencije stranih
investitora.

Prema Strategiji razvoja Republike Srbije za period 2016-2025. u Donjem Poduna-
vlju, ciji prostorni okvir obuhvata i opstinu Kladovo, kao klju¢ne vrednosti i atrak-
cije, navode se kulturno naslede, prirodna bogatstva, Dunav i Nacionalni park Der-
dap. Kao klju¢ni proizvodi koje je potrebno imati u vidu prilikom buduéih ulaganja
i razvojnih ideja navode se nautika, eko-turizam, etno-turizam, kulturno tematske
rute, manifestacije na Dunavu. Iz tih razloga, Kladovo predstavlja znacajan turistic-
ki lokalitet, ne samo u Derdapu, vec i na 588 km dugom toku Dunava kroz Srbiju.
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Golubac, tvrdava

- To je lokacija sa kvalifikovanim radni-
cima, velikim izborom lokalnih dobavlja-
¢a gde Ce vas lokalna zajednica docekati
raSirenih ruku i prema vama se odnositi
zaista fer - istice direkotr RARIS-a.

U toku su obimne intervencije na glav-
nim putnim pravcima u regionu i za go-
dinu-dve ée putevi u isto¢noj Srbiji biti iz-
nad proseka cele zemlje. Vladan Jeremié
kao veliki plus navodi raznolikosti ponu-
de istoéne Srbije.

- Na primer, istog dana mozete da pe-
cate ili jedrite na Dunavu, relaksirate se u
nekoj od banja ili skijate na 2.169 metara
nadmorske visine na Staroj planini (Knja-
Zevac), a zatim za nekoliko sati sidete
skoro na nivoa mora u Negotinskoj niziji
(Negotin) - navodi Jeremic.

Sve viSe povratnika u Kladovo

Sasa Nikoli¢, predsednik opstine Klado-
vo, takode vidi glavne investicione poten-
cijale opstine Kladovo u oblasti turizma
i poljoprivrede i dodaje da Kladovo, kao
mala i udaljena opstina na Dunavu, Zeli
da postane opstina sa visokim Zivotnim
standardom.

- Kladovo je poznato po mnogobrojnoj
dijaspori i zainteresovanost tih ljudi za
ulaganja u opstinu Kladovo je u poslednje
vreme izraZzenija. Vedinom ih zanimaju
manje rizi¢ne investicije, ulaganja u or-
gansku proizvodnju i turizam - kaze Niko-
li¢ i navodi primere mladih obrazovanih
ljudi koji su se tokom ove godine vratili iz

,NE IDITE U ISTOCNU SRBUJU

RARIS promovise region na sveobuhvatan nacin, koristedi vise razlicitih alata i plat-
formi. Tako se turizam promovise preko Regionalne turisticke platforme Visit East
Serbia i stranica na drustvenim mrezama sa vise od 60.000 pratilaca. Ekonomska
saradnja sa dijasporom se promovise preko platforme Dijaspora Biznis Info i istoi-
mene Viber zajednice. Investicije se promovisu kroz investicioni portal istocne Srbije
Invest East Serbia. Ovde su predstavljene kljucne injenice, ekonomski pokazatelji i
najvedi investitori, kao i glavne prednosti poslovanja u ovom regionu. Na investicio-
nom portalu koji je dostupan na srpskom, engleskom i nemackom jeziku trenutno je
predstavljeno viSe od 40 investicionih projekata i mogucnosti i njihov broj se stalno

povecava.

Posledniji primer koji je izazvao veliku paznju je ,kontrareklama“ i promotivni film

sNe idite u istocnu Srbiju.

inostranstva, otvorili firme i upisali decu
u Skole.

On istice da je za razvoj turizma neop-
hodna infrastruktura, uslovi za razvoj
usluga, ali i pozicioniranje kroz izgraden
imidz turisticke destinacije.

- U poslednje Cetiri godine, zahva-
ljujuéi pre svega stabilnoj razvojnoj
politici koju sprovodi drZzava, povratili
smo samopouzdanje izgubljeno viSe-
decenijskim propadanjem. Danas se
na teritoriji opsStine grade putevi koji su
neophodan uslov razvoja privrede. Uz
pomo¢ drzave, obnavljamo javne objek-
te, uredujemo javne povrsine, gradimo
nedostajuéu komunalnu infrastruktu-
ru. Bogatstvo kulturnog nasleda poceli
smo da posmatramo kao moguénost, i
projekti koje realizujemo i planiramo
usmereni su na zastitu i prezentova-
nje, ali i valorizaciju u funkciji turizma.

NasSa obaveza je da po prioritetima i
programu razvoja opStine, priprema-
mo projektnu dokumentaciju i budemo
spremni za javne pozive i programe re-
sornih ministarstava i EU fondova - za-
klju¢uje Sasa Nikolié.

Predsednik opstine Kladovo ukazuje i
na znacaj saradnje sa privrednicima. On
kaze da komunikacija mora biti otvore-
na, uz kompromise i resenja kojima se
moze obezbediti ekonomska stabilnost,
povoljniji uslovi i okruzenje sa moguéno-
stima za rast poslovanja. Takode, dodaje
da su otvoreni za inovativne, nove ideje i
tehnologije koje ne predstavljaju pretnju
prirodnom okruzenju.

Kladovo je nedavno zapocelo i proces
brendiranja mesta kao turisticke destina-
cije, a u ovaj proces ukljuceni su gradani,
privreda, turisti...

f JELENA MIHAJLOVIC-TANASIJEVIC
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GRADANI SAMI SAKUPLJAJU SMECE
| DAJU PRIMER DRUGIMA

DRAGANA KATIC KAZE DA NLJE IMALA ODREBEN PLAN I CILJ, NIJE IMALA NIKAKVO ISKUSTVO U ORGANIZACLJAMA, A PO
FORMALNOM OBRAZOVANJU I POSLOVNOM ISKUSTVU NEMA DIREKTNE VEZE SA EKOLOGIJOM. SAMO JE SMATRALA DA

SAV TAJ OTPAD KOJI ONA VIDI NA SVE STRANE VEROVATNO VIDE | OSTALI, I SIGURND NIKO NIE SRECAN STO NAM TAKO
IZGLEDAJU ULICE | PARKOVI, I ZAPITALA SE STA NEDOSTAJE

ktivistkinja Dragana Kati¢, po
szanju japanolog i joga instruk-

tor, a zaposlena u IT kompaniji,
vedinu svog slobodnog vremena posve-
Cuje akcijama ciS¢enja Srbije. Organi-
zacija Trash Hero u nasoj zemlji posto-
ji od marta 2018. godine i do sada su u
Beogradu sprovedene 43 akcije ¢i$cenja
na kojima je sakupljeno viSe od 24 tone
otpada.

Ukupno su u Srbiji realizovane 83 ak-
cije na kojima je sakupljeno viSe od 35
tona otpada. Blizu 4.000 volontera je
ucestvovalo u akcijama, a od toga vise od
400 dece, u cemu nasa sagovornica vidi
poseban znacaj.

- Priéa je pocela naivno. Nisam imala
odreden plan i cilj, nisam imala nikakvo
iskustvo u organizacijama, a po formal-
nom obrazovanju i poslovnom iskustvu
nisam imala direktne veze sa ekologi-

Dragana Katic¢

74 +4Biznis.rs // NOVEMBAR2021

& FOTO TRASH HERO




jom. Samo sam smatrala da sav taj otpad
koji ja vidim na sve strane verovatno
vide i ostali, i sigurno niko nije sre¢an
§to nam tako izgledaju ulice i parkovi,
i pitala sam se Sta nedostaje, zasto na
nesto Sto smeta svima niko ne reaguje.
Ili i ako reaguje, zasto se uvek zavrSava
na konstataciji da se ,nista tu ne moze“
i kritikovanju na drustvenim mrezama -
objasnjava u razgovoru za Biznis.rs Dra-
gana Katié.

Kako kaze, na pocetku nije oéekivala
nista specijalno, bila je radoznala da vidi
koliko ¢e ljudi da dode i pridruzi se ta-
kvim akcijama.

- Moj decko Boris Nikoli¢ mi je od po-
cetka najveca podrska. Uvek smo znali
da i ako ne dode niko drugi - tu smo
uvek bar nas dvoje. Na akcije je vreme-
nom dolazilo sve viSe ljudi, a mi smo
sve viSe shvatali da osnovni problem
nije samo nedovoljna svesnost ljudi,

veé nedostatak sistemskih resenja za
tretiranje otpada, viSedecenijsko zapo-
stavljanje upravljanja otpadom, nepri-
menjivanje postoje¢ih zakona, nepre-
poznavanje okvira nadleZnosti javnih
institucija i sli¢no, pa smo i aktivnosti
sprovodili tako da adresiraju uzroke
problema, a ne posledice - otkriva nasa
sagovornica.

Prema njenim recima, jedna vaZna
uloga organizacije Trash Hero za dru-
$tvo jeste vracanje osecaja da obiéni gra-
dani imaju mo¢ da makar malo prome-
ne ono $to im se ne dopada.

- Trash Hero igra veliku ulogu u vra-
¢anju nade u gradanske inicijative i
solidarnost, koja je karakteristi¢na za
na$ narod kada imamo zajednickog
neprijatelja, a u ovom sluéaju je to ot-
pad i njegov uticaj na ljudsko zdravlje
i Zivotnu sredinu. Svako ko Zeli da ¢i-
sti - i treba to da radi. Nas moto je od

NAJVEGA INVESTICIJA SU VREME | ENERGIJA

Kada je rec o biznis planu, organizacija Trash Hero ga nema posto nije ni orijenti-

sana ka biznisu.

- Svi u Trash Hero smo volonteri i verujemo da je ovo vazno za ekoloski aktivizam,
jer nam obezbeduje i osigurava neutralnost. Ne prihvatamo ni donacije u novcu,
ve¢ samo u materijalima za rad. Za akcije Cis¢enja nisu potrebna velika nov¢ana
sredstva. Potrebne su rukavice i kese, i to nam neko uvek rado donira. Od volonte-
ra koji dolaze na akcije dobili smo i lopate i grabulje, skoro smo dobili i bockalice.
Najvece ulaganje su vreme i energija, jer osim organizovanja samih akcija Cis¢enja,
tu ima i jako mnogo nevidljivog posla - naglasila je Katic.

pocetka “Svako moze biti heroj*, ¢ime
smo Zeleli da kaZzemo da nam nikad
nije bila ideja da mi budemo ekipa
koju pozivate da vam odisti park, nego
neko ko primerom pokazuje nesto Sto
bi svako mogao i trebalo da uradi - is-
tice Katié.

Upozorila je da se ponekad desavaju
zloupotrebe te Ciste ideje, poput situ-
acija kada kompanije, koje su najveci
zagadivadi, navodno takode prave akcije
¢iséenja.

- To je veoma ocigledan primer zele-
nih obmana (greenwashing) i nikome
viSe ne treba posebno objasnjavati da
nema potrebe da zagadivaci prave ak-
cije C¢iSéenja, ve¢ da promene naline
svog poslovanja i investiraju u ekoloska
reSenja za svoje proizvode - napominje
aktivistkinja.

Dodaje da od pocetka ima podrsku
porodice i prijatelja, a da je najmudrija
stvar bila odluka da organizaciju viSe ne
vodi sama, pa se od marta ove godine
timu pridruzilo jos devet volontera.

- Sada imamo moguénost da spove-
demo i neke vece ideje. Trenutno pre-
vodimo knjigu za decu, pokredemo
inicijativu ,0Oslobodimo se plastike”
(BreakFreeFromPlastic), planiramo za
prolece neke edukativne radionice i ra-
dujemo se da budemo promena koju Ze-
limo da vidmo u drustvu - zakljudéila je
nasa sagovornica.

fJULIJANA VINCAN
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INOVATIVNIBIZNIS NASTAQ IZ LICNE POTREBE

BEOGRADSKI STARTAP UNIKATNIM
ORTOPEDSKIM POMAGALOM
STIGAQ DO SVETSKOG TRZISTA

IDEJA IM JE DA U BUDUGNOSTI SARABUJU SA RAZLICITIM MODNIM DIZAJNERIMA
U STVARANJU KOLEKCIJA | TAKO POSTANU PRVI PROIZVOBAGI ESTETSKIH
OBLOGA KOJi SU POVEZANI SA MODNOM INDUSTRIJOM. PORED BRZOG | LAKOG
MONTIRANJA, JEDAN 0D VELIKIH PLUSEVA JE STO CEO SISTEM MOZE DA

SE SPAKUJE U PROSECAN KOFER | PONESE NA PUT, DOK SA PROIZVODIMA

KONKURENCLJE TO NIJE BAS MOGUCE

eogradski startap Pirate art nastao
Bje iz susreta strukovnog inZenje-

ra elektrotehnike Nikole Matica i
bivSeg ¢lana parakajaske reprezentacije
Srbije Arsena Arsenovica, koji je doziveo
nesrecu sa 19 godina. Za njegove li¢ne
potrebe, ova dvojica kolega i prijatelja
konstruisali su i napravili estetsku oblo-
gu za protezu, iz ¢ega je nastala ozbiljna
biznis pric¢a koja je nailazila na veliku
podrsku kroz viSe razlid¢itih grantova,
inkubatora i takmicenja, a njihova ideja
naisla je i na veliko odobravanje i intere-
sovanje §ire javnosti.

- Nas dvojica smo gajili sliéna intereso-
vanja, a jedno od glavnih bila je 3D Stam-
pa, koja je pre pet godina postajala sve
aktuelnija tema. Posto je Arsen osoba sa
invaliditetom i korisnik proteze, doSao
je na ideju da konstruiSe sebi estetsku
oblogu za svoju protezu, poput onih koje
je vidao kod paraolimpijaca u inostran-

stvu. Shvativsi koliko je proizvod koji
smo dobili zanimljiv i inovativan, sa
jo$ nekoliko prijatelja se prijavljujemo
za Takmicenje za najbolju startap ideju
2017. godine i osvajamo prvo mesto, $to
nas dovodi u Naucno-tehnoloski park
(NTP) Beograd, u kojem i dalje radimo i
razvijamo nase proizvode - priseda se za
Biznis.rs suosnivac startapa Pirate art,
Nikola Matié.

Godinu dana kasnije Arsen i on osno-
vali su firmu Pirate art sa idejom da
nastave sa radom na razvoju estetskih
obloga za proteze.

- Sa tehnoloSke strane, razvoj smo
poceli sa 3D Stampanim kaverima, ali
smo posle nekog vremena uvideli da 3D
Stampa ima svojih nedostataka i trazili
smo reSenja koja bi nas izdvojila od kon-
kurencije u pogledu lako¢e montiranja,
prakti¢nosti koris¢enja i dugotrajnosti.
Slededa faza razvoja bila je okrenuta

CNC obradi i termoformiranju. Plasti¢ne
ploce se opsecaju i graviraju na CNC-u, a
zatim se savijaju oko kalupa koji je na-
pravljen po karakteristikama proteze i
Zeljenim dimenzijama buduceg proizvo-
da. Ovim reSenjem smo mnogo dobili na
lakodi i dugotrajnosti proizvoda, ali smo
Zeleli da nastavimo dalje sa unaprede-
njem - objasnjava nas sagovornik.

Pocetkom 2020. godine projektu se
pridruzuje industrijski dizajner Danko
Radulovié, koji donosi novi talas u sa-
gledavanju cele problematike njihovog
proizvoda i tu se radaju nove ideje.

- Estetska obloga se razdvaja na kaver
(dugotrajni komad plastike koji ima ana-
tomski oblik lista noge i koji se kaci di-
rektno na protezu), i skin (aksesoar koji
izraduju modni dizajneri i koji se kao
komad odede obladi preko kavera). Sle-

JEDINSTVENI U SVETU

Estetske obloge razvijaju od pocet-
ka 2017. godine i svaka nova verzija
bila je uspeh za sebe.

- Preloman momenat je kraj 2020.
godine kada smo shvatili da kon-
cept ‘kavera’ i ‘skina’ odli¢no funk-
cionise, i Sto je najvaznije, da niko u
svetu ne pravi nista sli¢no. U svetu
startapa je jako vazno biti fleksibi-
lan, isto tako i biznis plan koji smo
postavili pocetkom ove godine kon-
stantno trpi manje korekcije, jako
je tesko sa ovako specifi¢nim proi-
zvodom predvideti sve moguce fak-
tore koji tokom vremena uticu na
poslovanje. Kao konkurenciju prvo
vidimo klasi¢ne sundere koji se sta-
vljaju preko proteza, Sto su reSenja
koja u protetici postoje vise od 70
godina i stvarno je doslo vreme da
se potisnu - otkriva Nikola Matic.

deda osoba koju smo prikljudili projektu
je stilistkinja Olja Markovié, koja nam
je bila glavna sprega izmedu naseg star-
tapa i modne industrije i pomogla nam
u pronalazenju adekvatnih reSenja za
nacdine §ivenja i materijala koji se mogu
koristiti. Kada smo tehnicki uspeli da re-
simo skin, presli smo na istrazivanje ra-
zli¢itih metoda za apliciranje grafika na
tekstil. Sva znanja su sakupljena i pre-
data dizajnerima kao inputi koje mogu
koristiti pri radu - istakao je Matié.
Timu su se potom prikljuéile Nevena
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Ivanovi¢ NEO i Tatjana Ostoji¢, i zajed-
no sa Dankom i Oljom, Arsen i Nikola su
stvorili prve prve kolekcije koje su kra-
jem leta predstavljene trzistu.

- Ideja je da u buduénosti saraduje-
mo sa razli¢itim modnim dizajnerima
u stvaranju kolekcija i tako postanemo
prvi proizvodaci estetskih obloga koji
su povezani sa modnom industrijom.
Pored brzog i lakog montiranja kavera
i skinova, korisnici kupovinom naSeg
proizvoda dobijaju jo§ mnogo benefita.
Sa ekonomske strane, korisnik prote-
ze ako Zeli da ima dva izgleda estetskih
obloga mora da kupi dva kavera, a sa na-
§im sistemom za istu sumu novca kupu-
je jedan kaver i Sest do sedam skinova u
zavisnosti od toga za koji se dizajn odlu-
¢i, plus ceo sistem moze da spakuje u
jedan prosecan kofer i ponese sa sobom
na put, dok sa proizvodima konkurenci-
je to nije bas mogucde - prica Nikola.

Prema njegovim rec¢ima, kada kori-
snik jednom kupi njihov kaver, on ku-
puje ,ulaznicu u svet brenda Pirate art i
skinovi posle toga postaju deo njegovog
stila, kao i svi drugi komadi odece u or-
manu.

- MoZete zamisliti da nasi korisnici
mogu preko dana da nose jedan ‘skin’
dok im je drugi u torbi, i u zavisnosti od
prilike mogu da promene ‘skin’ lakse i
brZze nego Sto bi, na primer, promenili
obudéu koju nose. Pored estetskih oblo-
ga, koje su na$§ primarni proizvod, Pi-
rate art se bavi i razvojem drugih vrsta
hardvera - specijalizovani smo za 3D
skeniranje, 3D Stampu i odli¢no se slu-

FOTO: PIRATE ART

zimo CAD-CAM tehnologijama (kompju-
terski podrzana proizvodnja). Uglavnom
radimo sa domaéim firmama, ali tezimo
povezivanju sa inostranstvom - naglasio
je suosnivac startapa Pirate Art.

Na lokalnom trzistu, kako kaze, ne
postoje firme koje razvijaju proizvode
slicne njihovim, dok su svetski lideri u
ovoj oblasti Alleles, UNYQ, Art for leg, a
izdvaja ih ve¢ pomenuti koncept kavera
i skina, koji daje novu dimenziju tretira-
nja celog izazova.

- Sto se ulaganja ti¢e, najveéi deo
sredstava za razvoj smo prikupili preko
razli¢itih grantova, inkubatora i takmi-
cenja. Kredite jo$ nismo uzimali, a $to
se tiCe naSeg novca, gledali smo da ga

ulazemo samo u hitnim situacijama. U
poslednjih nekoliko godina imali smo
veliku podrsku lokalnih konkursa. So-
cial impact award nam je pomogao
u kupovini prvog Stampaca, ,ENECA
- pokreni se za posao“ nam je obezbe-
dila drugi stampac, i onda su se nizale
- ,Najbolja tehnoloska inovacija“ 2019.
godine (polufinalisti), ,Generator fluo
konkurs“, Konkurs grada Beograda za
pomo¢ startapovima i kao kruna price
Mini grant Fonda za inovacionu delat-
nost koji nam je obezbedio najveci deo
sredstava utroSenih za razvoj poslednje
verzije proizvoda i kupovinu potrebne
opreme za proizvodnju - napomenuo je
nas sagovornik.

Kao najvedi problem njihovog biznisa
Matic istice to $to je njihova ciljna gru-
pa veoma mala i svuda rasprostranjena,
tako da se do nje tesko dolazi.

- Nas startap je orijentisan na globalnu
prodaju, potencijalne korisnike trazimo
u svim c¢oskovima sveta gde ima ljudi
koji ne vole izgled svoje proteze, ali sva-
ki startap kreée prvo iz svog okruzenja,
tako da smo u proteklih nekoliko godina
razvoja prethodne verzije proizvoda pla-
sirali isklju¢ivo na podruciju Balkana.
Stvarajudi bazu korisnika, stvorili smo i
bazu utisaka i povratnih informacija, jer
razvoj najbolje funkcionise kada proizi-
lazi iz iskustava korisnika. U proteklih
nekoliko godina plasirali smo viSe od
40 proizvoda na lokalno trziste i veoma
smo zadovoljni reakcijama koje dobija-
mo - zakljucio je Nikola Matié.

fJULIJANAVINCAN
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ZAVISNOST BIZNISA 0D TEHNOLOSKIH PLATFORMI

DA LI JE FEJSBUKOV METAVERZUM
“MATRIKS" U REALNOM ZIVOTU?

MEBU VELIKIM TEHNOLOSKIM IGRAGIMA TRENUTNO JE AKTUELNA TEMA K0 GE
PONUDITI PLATFORMU K0JU GE KORISTITI NAJVECI BRO) POTROSACA. U TOM
KONTEKSTU, KORISNICI CE NJIMA PLATITI SVOJE PRISUSTVO. KORISTECI VELIKI
BROJ INFORMACIJA 0 POTROSACIMA, VELIKI | MALI BIZNISI CE MOCI DA NAPRAVE
TAKAV ARANZMAN DA GE KOMPANIJE BITI NA GUBITKU AKO SE NE POJAVE TU GDE

SU POTROSACI

snivaé Facebooka Mark Zakerberg
Onajavio je na nedavno odrzanoj

virtuelnoj konferenciji “Facebook
Connect” da ¢e kompanija ubuduce, po-
red razvoja druStvenih mreza, raditi i na
stvaranju i unapredenju platformi kao Sto
je metaverzum “Horizon”.

Kakve ce implikacije imati ovakvo tra-
siranje poslovanja koje proistice iz Zelje
da kompanija ne bude poznata samo po
Facebooku ve¢ kao brend koji e biti vla-
snik Facebooka, Instagrama, WhatsAppa,
Horizona i mnogih drugih platformi u bu-
duénosti? Koliko je vremena potrebno da
se stvori metaverzum i hode 1i svet nakon
toga biti radikalno izmenjen?

Kako u razgovoru za Biznis.rs kaze di-
rektor za e-diplomatiju i programe sajber
bezbednosti u DiploFoundation Vladimir
Radunovié, metaverzum bismo mogli da
definiSemo kao nadogradnju servisa koje
danas imamo na Facebooku na visi nivo
virtuelne stvarnosti.

On pravi analogiju sa SMS porukama.
KaZe da smo nekad njima komunicirali,
pa su nam one bile eksterni svet van fi-
ziCke realnosti, nakon ¢ega su dosle dru-
Stvene mreZe koje su ovaj proces ucinile
virtuelnijim, a vrhunac tog lanca bio bi

metaverzum, koji podrazumeva da se iz
realnog sveta izmestimo ne samo vizuelno
ve¢idrugim ¢ulima.

- U praksi to znaci da bi sa nekim sedeli
na kafi, iako niste na kafi. Ja sam kod kude,
sagovornik je kod kuce, ali mi bismo imali
osecaj da smo u kafi¢u oko kojeg prolaze
neki ljudi. Ja vas vidim, vi mene vidite, da
li u obliku avatara ili bukvalno, u obliku
neke hologramske projekcije, a zapravo se
nismo nigde mrdnuli iz kuce - objasnjava
Radunovi¢ kako bi sve moglo da izgleda.

Sli¢an opis metaverzuma daje i direktor
ICT Hub-a Kosta Andri¢, koji istice da smo
se mi mnogo vise preselili u online pro-
stor nego Sto to Zelimo sebi da priznamo.
Kao sto ta selidba nije dosla preko nodi,
tako ¢e i metaverzum, prema njegovim
re¢ima, postepeno nastajati. Slikovitim
primerom da sada mozemo da kupimo
cipele u radnji, ali i da ih pogledamo na
mobilnom telefonu i vidimo kako nam
stoje, Andri¢ sledec¢u fazu u ovoj gradaciji
ostavlja upravo za metaverzum, kojem na-
ruku idu trenutne okolnosti na globalnom
nivou.

- Mislim da je pandemijska situacija u
velikoj meri ubrzala taj proces. Njemu
svakako pogoduje Cinjenica da su gene-

BUDUCNOST ‘ 17

racije nasih bududih potrosaca i klijenata
spremne za novine, jer im digitalni svet
nije stran. Oni su se u njemu rodili. Oni
nisu takozvana analogno-digitalna gene-
racija, ve¢ su rodeni kao digitalni. U tom
kontekstu, cilj koji je Zakerberg postavio
je legitiman. Na stranu §ta svako od nas
misli o tome, rezultat ée biti da se gotovo
sve stvari koje sada radimo u fizickom pro-
storu, a koje je moguce raditi u virtuelnom
svetu, tamo i prenesu - dodaje Andrié¢ u
razgovoru za Biznis.rs.

Prednosti i mane metaverzuma

Kada je re€ o tome §ta ko misli o ¢itavoj
stvari, Radunovic za sebe kaze da je redak
primer onih koji kritikuju virtuelnu stvar-
nost, nazivajudi je cak “Matriksom”. Za ra-
zliku od njega, kako je dodao, veéina ljudi
iz sveta biznisa nije saglasna sa ovakvim
opisom.

- Dakle, ja namerno navodim primer
“Matriksa” jer to funkcionalno jeste tako.
Ja sedim u fotelji i Zivot je potpuno virtu-
elan, sva moja Cula su izmeStena u drugi
svet, a ja samo fizi¢ki sedim u nekom pro-
storu, ali se sve ostalo deSava na potpuno
izmenjen nadin, i to konceptualno jeste
“Matriks” - objasnjava on, upozoravajuci
da su i pretnje koje dolaze iz Citavog ovog
sistema matriksovske.

Radunovi¢ ne negira i prednosti koje
metaverzum sa sobom moze doneti, §to
potkrepljuje primerom koji bi mogao da
se primeni u aktuelnoj pandemijskoj si-
tuaciji. Dakle, u momentu kada je neko
sprecen da fizicki putuje po svetu, on
moze otputovati na neko mesto u virtuel-
nom svetu.

Ali, kako je dodao, ipak je to novi svet
koji ne postoji ovde. Sli¢nih pokusaja je,
kako je rekao, bio i ranije sa video-igri-
cama, navodeéi primer poznate igrice
“Second life”. Razlika je Sto u vreme popu-
larnosti ove igrice nije bilo naocara, ve¢ se
pratila preko ekrana. Ipak, novac zaraden
u toj igrici je mogao da se koristi u kafici-
ma $to, kako je naveo, jeste vrsta virtuelne
realnosti.

- Ali, kad stavite na sve to ne samo na-
ocare ve¢ i pomagala za ostala ¢ula, jer u
buduénosti se ¢ak ocekuje i ucesée cula
mirisa, kao i taktilnih cula, vi ¢ete bukval-
no biti prebaceni u drugi univerzum. Tre-
nutno se to desava kad gledamo u telefon,
jer smo sustinski mentalno negde drugde
- objasnjava Radunovié.
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U kontekstu najava koje dolaze iz kuhi-
nje Facebooka, postavlja se pitanje na koji
nacin e se ovaj metaverzum odraziti na
sve one koji ovu mrezu koriste kao alat uz
pomo¢ kojeg dolaze ne samo do velikog
broja potrosaca vec i do informacija o nji-
ma. Medutim, Radunovi¢ smatra da je ovo
jedno od pitanja na koja se ne moze odgo-
voriti konkretno i koncizno zbog toga Sto
je put tehnoloskih informacija uglavnom
nepredvidiv.

- Za gomilu tehnologije koju smo napra-
vili, poput blockchain tehnologije i virtu-
elne stvarnosti donekle, ne znamo Sta bi
sve potencijalno mogla da donese. Razlog
tome je §to ne proizvodimo tehnologiju sa
odredenom svrhom, veé je trazimo kada
imamo gotov proizvod - naveo je on.

Prema njegovim relima, trenutno se
online kupovina obavlja tako $to potrosaci
gledaju fotografije i video-zapise koji pri-
kazuju predmete koji se prodaju, dok ce
virtuelna stvarnost koju nudi metaverzum
stvoriti jedan drugadiji pristup.

- Tamo ¢ete modi da se reklamirate kroz
interakciju koja stvara utisak da ste uZivo
pored predmeta koji se reklamira. Dakle,
ako prodajete neko medicinsko pomagalo,
vi éete pred mojim o¢ima da ga napravite,
a onda Cete mi pokazati kako funkcionise
u praksi kada ga koristite na pacijentu, dok
ja sve vreme posmatram - objasnjava on.

Prema miSljenju Koste Andrica, kada se
radi o ekonomskom aspektu, rezultat no-
vih trendova bice taj da ée svi biznisi koji
u poslovanju koriste internet morati da
prilagode svoje usluge, proizvode i nadin
komunikacije sa kupcima u okviru takvog
digitalnog sveta.

- Medu velikim tehnoloskim igrad¢ima
trenutno je aktuelna tema ko ¢e da ponu-
di platformu koju ¢ée koristiti najveci broj
potrosaca. U tom kontekstu, vi éete njima
platiti svoje prisustvo. Koristedi veliki broj
informacija o potrosacima, veliki i mali bi-
znisi ée modéi da naprave takav aranzman
da ¢e kompanije biti na gubitku ako se ne
pojave tu gde su potrosaci. U prevodu, to
je dodatna mo¢ za velike igrace - ako sve
to zamislimo kao sajam, njegov vlasnik ée
odrediti uslove kako ce se i po kojoj ceni
predstaviti svako od izlagaca. Sve to ima
za rezultat stvaranje joS vece zavisnosti
biznisa od tehnoloskih platformi - naglasa-
va Andrié, dodajudi da ée ovo biti slucaj u
svim biznisima, jer ¢e mladi ljudi, kako je
naveo, na metaverzum gledati kao Sto mi
gledamo na svakodnevni fizicki svet.

BUDUCNOST: ZAVISNOST BIZN

=
<]
=]
172
i
=
==
=
L
=
o]
=
o~
=
=]
=
g
S
=2
o
=

ﬁu’:}ﬂ

D)

CRVENA | PLAVA PILULA IZ “MATRIKSA”

Vladimir Radunovic istie da se niko iz industrije i drustva do danas nije suocio
sa rizicima koji prete. Prema njegovim recima, mi stvaramo inovacije samo radi
inovacija, a trebalo bi da ih stvaramo sa nekom drugom svrhom. Niko se ne bavi

pitanjem Sta time dobijamo, a Sta gubimo.

- Mi nismo u stanju da stanemo na loptu i prvo se zapitamo da li nam nesto zaista
treba, koje su opasnosti toga i kako da ih predupredimo prilikom stvaranja neceg
novog. Ovo jeste mracna projekcija, ali su sve druge projekcije pozitivne, sto je
odli¢no. One ¢e vam redi o svim mogudim prednostima, a da li e ih drustvo zaista
koristiti tako da ¢emo uéi u neku distopiju gde e bilo koje kompanije ili drzave jo3
viSe modi da upravljaju nama - crvena i plava pilula iz “Matriksa”. To su ozbiljne

opasnosti - zakljuuje Radunovié.

Virtuelni prostor donosi i digitalni novac

Ovakvo stanje stvari ¢e nam, prema An-
dridevim re¢ima, omogucditi da uradimo
mnogo viSe stvari za manje vremena. A
posto, prema narodnoj izreci, vreme ide
uporedo sa novcem, novac Ce, paralelno
sa aktivnostima koje iz svakodnevnog zi-
vota prelaze u virtuelni prostor, predi iz
Stamparija u digitalni oblik.

- Uveliko svedoéimo da drzave regulisu
digitalnu imovinu, a samim tim i digitalni
novac. Mislim da mi sada prisustvujemo
prapocetku onoga sto Ce se desiti. Banal-
no receno, mladi su kroz igrice upoznati
sa digitalnim novcem i nemaju problem
sa njim. Naprotiv, oni navijaju za decen-
tralizovanost i odvojenost od drzavnog
sistema, te to govori da ¢e digitalni novac
u nekim aspektima zameniti fizicki, ali to
se nece desiti u roku od Sest meseci - ob-
jasnjava Andric.

Kako kaZe nas sagovornik, ukoliko su
kompanije zainteresovane da budu pristu-
ne na trzistu, za njih bi bilo pametno da
ulazu i prate sve trendove, kako bi se pri-
lagodile novonastalim okolnostima kada
tehnologija podigne zastavu za pocetak
utakmice.

- Tri glavne odrednice metaekonomije
su jos veca zavisnost biznisa od tehnolo-

skih igraca, imperativ za biznis da se pri-
lagodi neCemu novom i merenje stvari
prema buducoj, a ne prema sadasnjoj ge-
neraciji - zakljucuje Andric.

Ipak, postavlja se pitanje koliko je kon-
cept prilagodavanja u eri interneta postao
fleksibilan. Prema oceni Vladimira Radu-
noviéa, iako internet ima 60 i viSe godina,
mi se problemima koje on ima bavimo ne
zbog njega, ve¢ zbog ljudi i ¢injenice da
drustvo nije u stanju da ga iskoristi na naj-
bolji mogudi nacin. To Sto nam toliko vre-
mena treba da reagujemo na probleme,
smatra on, samo govori koliko ée virtuel-
na realnost uéiniti situaciju sloZenijom.

- Zamislite taj skok koji se, naravno, nece
desiti sutra ve¢ za 10 i viSe godina. Ali, to
bukvalno jeste slika “Matriksa”. Pogledajte
ponovo ovaj film i videcete kako sve funk-
cioniSe. Zato se postavlja pitanje smisla
naseg Zivota i celog drustva, koje ¢e odjed-
nom biti premesteno u jednu potpuno vir-
tuelnu stvarnost, a sa druge strane ¢e samo
vegetirati. Naravno, govorim o najradikal-
nijem mogucem scenariju koji ne mora
nuzno da se desi, ali stvari idu u tom prav-
cu - upozorio je Radunovié, dodajudi da se
ne razmiSlja preterano o posledicama na
ljudsku psihu, ve¢ samo o prednostima
koje razvoj tehnologije nosi sa sobom.

fSTEFAN PETROVIC
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ZAVISNOST 0D PALMINOG ULJA NEGATIVNO UTICE NA SVETSKE EKOSISTEME

Pre sedamnaest godina jedan od najvaznijih odrZzivih ciljeva za svetsku proizvodnju
hrane bilo je spreCavanije Sirenja plantaZa za proizvodnju palminog ulja, koje su nasta-
jale unistavanjem kisnih Suma. Sada statistike pokazuju da 80 odsto ovog trZista ostaje
netaknuto naporima ekoloske zajednice, jer niko ne Zeli da plati za proizvod sa sertifi-
katom odrZivosti.

Gotovo petina palminog ulja proizvedenog 2020. godine ima sertifikat organizacija po-
put Okruglog stola za odrzivo palmino ulje (RSPO), ali potrosaci kupuju samo polovinu
istog. Ostatak, revidiran i nezavisno verifikovan, prodaje se prehrambenim kompanija-
ma i drugim kupcima bez premije na odrZivost kao nesertifikovano ulje, navodi direktor
United Plantations Bhd. Karl Bek Nilsen, Cija je firma prva dobila sertifikat 2008. godine.
Kako kaze Bek Nilsen, podrazumevalo se i postojala je vrsta verbalnog dogovora da (e,
ukoliko uzgajivaci palmi proizvode sertifikovano palmino ulje pod okriljem RSPO, postojati trZiste za ovo ulje. Ipak, potrosaci i veliki pro-
izvodadi hrane, ukljucujudi i evropske maloprodaje, nisu spremni da plate vise za ovaj tip proizvoda, pise Bloomberg.

Razlozi koji su doveli do neuspeha uzgajivaca, prodavaca i potrosaca da naprave trziste za ulje koje nije naustrb Suma i biodiverziteta su
mnogi i raznovrsni, pocevsi manjih farmi koje proizvode dve petine globalnih zaliha, pa sve do kupaca koji nisu svesni Sta kupuju.
Palmino ulje je jeftino, ima ga u izobilju i verovatno je najraznovrsnije od svih proizvoda velike poljoprivrede. Kao Sto se sirova nafta
preraduje u druge vrste goriva, plastiku i petrohemiju i palmino ulje se rafinise, destiluje, filtrira i mesa sa brojnim ¢vrstim i tecnim pro-
izvodima koji prave penu u sapunu, fiksiraju boju karmina, ¢ine krofne hrskavijim, umeksavaju hleb i ¢ine ¢okoladu finijom i sjajnijom.
Vecina nas u proseku konzumira oko osam kilograma palminog ulja svake godine, a veci deo vremena nismo ni svesni da to $to jedemo
ili miriSemo sadrzi supstance crvenog voca sa palminog drveta. Razlog je to $to ulje i njegovi derivati mogu da se pojave na listi sastojaka
pod viSe od 200 imena, navodi ekoloska grupa Orangutan Alliance.

Specifi¢ni uslovi potrebni za uzgajanje palmi, koje vode poreklo iz zapadnog dela Afrike, doveli su do deforestacije velikih povrsina kisnih
Suma. Podaci satelita Svetske Sumske straze pokazuju da je od 2002. do 2020. godine nestalo 17 odsto kiSnih Suma u Maleziji i 10 odsto
u Indoneziji.

Internacionalni savet za Cist saobracaj procenjuje da farme palmi u Indoneziji i Maleziji emituju oko 500 miliona tona ugljen-dioksida
godisnje, i tako doprinose globalnim emisijama ugljenika sa 1,4 odsto, Sto je gotovo isti procenat kao u sektoru avijacije.

FOTO: PIXABAY

KAKVA GE BITI OVOGODISNJA SEZONA PRAZNICNIH KUPOVINA

Period koji obuhvata nesto viSe od poslednjih mesec dana u godini
odavno nije rezervisan samo u razvijenim zapadnim ekonomijama za
slov na poklone® vec se u eri nekontrolisanog konzumerizma tokom
poslednjih decenija prosirio na sve svetske meridijane. Ove godine (e,
doduse, poraniti, i to iz viSe razloga.

Pisudi o trendovima koji Ce obeleZiti ovogodisnju kupoholi¢arsku sezo- |
nu, americki magazin Forbes na prvom mestu istice korisnicko iskustvo, |
ali u jednom izmenjenom modelu koji ukljucuje i poboljSano iskustvo
zaposlenih, podjednako u online i offline prodaji. Nedostaje trazene rad-
ne snage - od 31. jula 2021. godine broj otvorenih radnih mesta u Sje-
dinjenim Americkim Drzavama (SAD) porastao je na vise od 10 miliona [#
prema americkom Birou za statistiku rada. Pored pokusaja da se privuce
novo osoblje beneficijama poput potpisivanja bonusa i pogodnosti za
zaposlene, od klju¢ne je vaznosti da poslodavci neguju kulturu u kojoj se osoblje oseca cenjeno i bezbedno.

A uspesno korisnicko iskustvo u uslovima pandemije, izmedu ostalog, podrazumeva pronalaZenje svog ,plena“ na vreme, Sto ove godine
znadii mnogo ranije nego prethodnih sezona.

Vedina potroSaca je svesna izazova u lancu snabdevanja koji uti¢u na mnoge industrije, od nestasice automobilskih mikrocipova do igra-
Caka. Kupci su u sustini pripremljeni - ako ni¢im drugim, a onda napisima u medijima - da ocekuju kasnjenja Sirom sveta.

Ovi trendovi ¢e uticati na obrasce kupovine i verovatno navesti potrosace da kupuju ranije u predstojecoj prazni¢noj sezoni. Vec je u
novembru 2020. godine doslo do povecanja potrosnje na praznicne kupovine u odnosu na 2019. godinu za osam odsto krajem oktobra i
tokom novembra, dok je decembarsko poredenje otprilike bilo istovetno.

Ove sezone su pojedini americki i britanski maloprodajni lanci i zvani¢no otpoceli prazni¢nu sezonu ¢ak mesec dana pre njenog tradici-
onalnog starta na Crni petak, koji ¢e se ove godine desiti 26. novembra.

Neka deca ¢e ove Nove godine ostati bez poklona, konstatuje engleski Guardian. Ali ne zato $to su bila, ne daj boZe, nevaljala, ve zato
Sto njihovi roditelji nisu razmisljali na vreme i mesecima unapred porucili fudbalsku loptu koja se proizvodi u Kini ili najnoviju gejmersku
konzolu ciji ¢ipovi se proizvode u Tajvanu, ili par bljestavih patika koje se Siju u Bangladesu...

Analiticka kuca McKinsey u najnovijoj prognozi pretpostavlja da ¢e praznicna kupovina porasti za sedam odsto u odnosu na rezultate iz
prosle godine, a devet odsto naspram 2019. godine. Dakle, nije doslo do zastoja u rastu traznje, obima i rezultata praznicne kupovine ni
tokom pandemije.
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