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UVODNIK

CUVARI BUDZETA U LETNJEM PERIODU

ek §to smo zakoradili u drugu polovinu godine, a najave svih izazova koji nas oceku-

juna jesen i tokom predstojece zime ne dozvoljavaju nam da se opustimo ¢ak ni na

letnjem odmoru. Dok vecina gradana podize kredite ili porodi¢ne budzete trenutno
trosi na nekoj plazi, globalna kriza opominje.

Cene rastu u celom svetu, problem sa energentima je pred vratima, iako se vrhunac
oéekuje tek pocetkom zime, a prognoze privrednog rasta su sve sumornije. Cak i pande-
mija korona virusa deluje kao da jos uvek nije resila da nas napusti. Ekonomisti se nadaju
da ée bankari uspeti da obuzdaju inflaciju, ali i da ée se okolnosti u kojima zivimo i radimo
popraviti i doprineti da se stvari (bar delimiéno) vrate u normalu.

Marko
Andrejic¢

glavni i odgovorni Ako se pred letnju pauzu osvrnemo na deSavanja tokom prethodnih meseci, ¢ini se kao
el da se neke stvari nisu ni menjale - cena nafte i dalje varira, neizvesnost oko energenata
je prisutna, novac odStampan tokom pandemije dolazi na naplatu... Ono Sto je drugacije
jeste raspolozenje privrednika koji su u oktobru prosle godine pripremali svoje poslovne
planove i budzete uz priliénu dozu optimizma, dok su trenutno veoma zabrinuti za sve -
od mogudih restrikcija struje, preko daljeg rasta cena sirovina i ostalih inputa, pa sve do
pitanja zivotnog standarda gradana, koji su njihovi krajnji kupci.

Upravo pad zZivotnog standarda naveo je sindikate da zatraze uskladivanje minimal-
ne zarade dva puta godiSnje. Drzava i poslodavci za sada ne pokazuju razumevanje za
taj zahtev, ali ako cene nastave da se menjaju ovim tempom, ¢ini se da ¢e neke mere
ipak biti neophodne.

Trziste rada je definitivno na klackalici, izmedu Zelje poslodavaca da u trenutnim okol-
nostima sacuvaju svoje najbolje ljude, ali bez previSe dodatnih troskova, i Zelje zaposlenih
da ocuvaju vrednost svojih zarada, makar to podrazumevalo i promenu radnog mesta.
Prema nekim istrazivanjima, viSe od Cetvrtine Amerikanaca koji su dali otkaz tokom fe-
nomena nazvanog ,Velika ostavka“ danas razmislja da li je to bio pametan potez. Mozda
prilikom takvih odluka ipak treba pazljivo razmotriti vise faktora, jer su neki mudri ljudi
zakljucili da je ,,ono Sto zaista mislite o svom poslu zapravo ono Sto osecate u stomaku
nedeljom uvece kada pomislite na ponedeljak jutro®

Ekonomske prognoze za naredni period svakako nisu previSe optimisti¢ne, a ekono-
mista Beckog instituta za medunarodne ekonomske studije Branimir Jovanovi¢ ocenjuje
da ce aktuelnu krizu na Zapadnom Balkanu najvise osetiti zemlje koje nisu uspele da is-
kontrolisu inflaciju i nisu preduzele mere za poveéanje prihoda stanovnika. Kada je re¢
o regionu, francuska kompanija Mazars napravila je uporednu analizu poreskih sistema
za 22 zemlje Srednje i Istoéne Evrope, a viSe o sliénostima i razlikama moZete da Citate u
ovom broju.
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POVEGANJE CENE GASA | STRUJE NE BI
TREBALO DA BUDE VISE 0D 10 0DSTO

- Gledacemo da povecanje cena gasa i
struje ne bude vise od 10 odsto za nase
stanovnistvo. To je gotovo neverovatan
uspeh, imajudéi u vidu kakve su cene i
elektricne energije i gasa na trzistu -
rekao je predsednik Srbije Aleksandar
Vuci¢ i dodao da je preduzeto mnogo
mera po pitanju reSavanja problema u
energetici.

- Potiskujemo gas u madarska skla-
dista, kao i nasa skladista u Banatskom
Dvoru, povedali smo rezerve na 234 mi-
liona kubnih metara, ako mozete da iz-
ra¢unate da pet miliona kubnih metara
mozemo najviSe dnevno da podignemo,
onda vam je jasno za koliko je to dana,
iako nam je potrosnja tokom zime veca,
ali zato skladiStimo gas u Madarskoj -
objasnio je Vucié, a prenosi Beta.

Prema njegovim rec¢ima, ,,Gazprom se
pozvao na visu silu u snabdevanju neke
zemlje, Sto u svakom trenutku moze da
nam se desi da se bilo ko na bilo koji
naéin pozove na visu silu i da ostanemo
bez struje, zato fjucersi i forvardsi goto-
vo da ne postoje u trgovini strujom®.

Naveo je da je ,svako smanjenje tem-

perature u stanovima za grejanje usteda
od pet-Sest odsto dnevnog nivoa potreba
za gasom®,

- Jo$ to nismo razmatrali, ali da znate
ako budemo imali veéih problema ili se
bilo ko bude pozivao na visu silu, da to
postoji kao mogucénost. Za sada nismo u
toj situaciji. Evropska unija je smanjila
neophodne temperature na 19 stepeni,
mi to jo$ nismo uradili, kod nas su, naro-
¢ito u Beogradu i Novom Sadu tempera-
ture viSe - ocenio je predsednik Srbije.

POSTOJI MOGUCNOST DOPREMANJA
DODATNIH KOLIGINA RUSKOG GASA
TOKOM ZIME

Ambasador Rusije u Srbiji Aleksan-
dar Bocan Haréenko izjavio je da postoji
mogucnost dopremanja dodatnih kolici-
na ruskog gasa u toku zime ako u Srbiji
bude bilo potreba za gasom.

- Osnovne koli¢ine gasa su odredene
postojedim ugovorom, ali postoji mo-
gucnost dodatnih koli¢ina gasa u toku
zime ako u Srbiji bude bilo potreba za
tim. Sve Ce biti reSeno na isti na¢in kao
u postoje¢em ugovoru - kazao je Bocan
Harcenko za beogradske medije, prene-
la je Beta.

Govoredi o snabdevanju gasom kazao
je da je Srbija dobila najbolju mogucu
cenu u sadasnjim uslovima.

- Osnovna pitanja su reSena u okviru
ugovora, cena je najbolja moguca u sa-
dasnjim uslovima. Ona pogoduje i Rusiji
i omogucuje razvoj Srbije i normalan zi-
vot - rekao je on.

Kada je rec o tranzitu gasa, naveo je da
briga proizilazi oko tranzita preko Bu-
garske jer su veoma losi odnosi Moskve
iSofije.

- Sto se ti¢e tranzita on se za sada ne-
smetano odvija. Tranzit ide preko zema-
lja EU, ali se nadamo da ¢e i u buduéno-
sti sve biti na prihvatljivi pristojan nacin
- dodao je ambasador Rusije.

PLANIRANA ULAGANJA U LUKE
PRAHOVO | BOGOJEVO 500 MILIONA
EVRA

Delegacija Evropske unije u Srbiji i Mi-
nistarstvo gradevinarstva, saobracaja i
infrastrukture su raspisali medunarodni
javni poziv za obnovu i proSirenje luke
Bogojevo. Vrednost posla nije navedena.

Kako je izjavio ministar ministar gra-
devinarstva, saobracaja i infrastrukture
Tomislav Momirovi¢, drzava planira da
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ove i sledece godine u luke Prahovo i Bo-
gojevo zajedno ulozi 500 miliona evra,
po modelu koncesije, piSe eKapija.

Luka Bogojevo se nalazi na levoj obali
Dunava ¢ija udaljenost od autoputa Beo-
grad-Budimpesta iznosi 40 km. Obim
radova obuhvata izradu kompletnog
projekta za izvodenje radova i komplet-
nu izgradnju novih kapaciteta Luke Bo-
gojevo. Pored toga, izvodac je odgovoran
za obezbedenje struénog osoblja, radnu
snagu, materijal, postrojenje, opremu,
usluge i pratece objekte. Ugovor e se
sprovoditi prema “uslovima ugovora za
izgradnju gradevinskih i inZenjerskih
radova po projektu narucioca“. Predvi-
deno je da ugovor traje 42 meseca, a rok
za prijavu je 20. oktobar 2022. godine.

Podsedamo, ministarstvo je u martu
raspisalo tender za nadzor nad izvode-
njem radova na rekonstrukciji i prosi-
renju luke Bogojevo, vredan 2,5 miliona
evra.

TRILETA NEDELJNO ZA NJUJORK, OD
APRILA ZA GIKAGO

Nacionalna avio-kompanija Air Serbia
objavila je da ce, zbog povecane potra-
Znje za letove izmedu Beograda i Njujor-
ka, od naredne zimske sezone broj leto-
va na toj liniji povecati sa dva na tri leta
nedeljno, dok ée od aprila 2023. godine
uvesti letove na relaciji Beograd-Cikago.

Srpska avio-kompanija saobracace iz-
medu Beograda i Njujorka svakog utor-
ka, Cetvrtka i nedelje, navedeno je u sa-
opStenju .

Precizirano je i da ¢e Air Serbia, po-
¢ev od aprila 2023. godine, uspostaviti
direktne letove izmedu Beograda i Cika-
ga, odnosno aerodroma O’Hare. Cikago
ée biti druga destinacija ka Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama u mrezi srpske
nacionalne avio-kompanije, koja plani-
ra da na toj liniji saobraca dva puta ne-
deljno.

- Uvodenje direktnih letova izmedu
Beograda i Cikaga, grada sa jednom od
najvedih dijaspora iz Srbije i drugih ze-
malja u okruzenju, planiramo ve¢ dugo
ito je za nas takode linija od izuzetnog
strateSkog znacaja - izjavio je direktor za
komercijalu i strategiju Air Serbia Bosko
Rupié.

Uvodenjem linije Beograd - Cikago,
prvi put posle 32 godine, prestonica Sr-
bije bice direktno povezana sa americ-
kim gradom u kojem Zivi oko 350.000
stanovnika srpskog porekla i veliki broj
stanovnika poreklom iz drugih zemalja
bivSe Jugoslavije, ali i okolnih balkan-
skih zemalja koje su dobro povezane sa
Beogradom putem regionalne mreze Air
Serbia, navedeno je u saopStenju.

Medunarodni aerodrom u Cikagu
O’Hare jedan je od Sest najprometnijih
svetskih aerodroma, a 2019. godine nje-
gove usluge je koristilo viSe od 90 milio-
na putnika.

Zahvaljujuéi obnovi transatlantskih
letova, Air Serbia je pre Sest godina po-
novo omogudila povezanost regiona sa
SAD, nakon pauze od gotovo dve i po de-
cenije. Od ponovnog uspostavljanja va-
zdusne veze sa SAD do maja ove godine,

nacionalni avio-prevoznik je prevezao
ukupno 383.324 putnika na liniji Beo-
grad - Njujork.

Letove izmedu Beograda i Njujorka
obavlja najveci avion u floti Air Serbie,
Airbus A330, koji nosi ime ¢uvenog srp-
skog naucnika i pronalazaca Nikole Te-
sle.

FIAT POZVAO DOBAVLIACE DA PONUDE
KOMPONENTE ZA NOVO ELEKTRICNO
VOZILO

Kompanija Fiat Chrysler Automotive
(FCA) Srbija okupila je online vise od
100 potencijalnih dobavljaca i predsta-
vila im novi projekat, uputivsi im poziv
da predaju ponude za isporuku kompo-
nenti za novo elektri¢no vozilo koje ée
se proizvoditi u Kragujevcu od sredine
2024. godine.

Kompanija je na online Danu doba-
vljada predstavila prednosti lokalizacije
u industrijskom parku kragujevacke fa-
brike, kao i dostupne kapacitete za bu-
duce investicije, navodi se u saopstenju
kompanije Stellantis u ¢ijem sastavu po-
sluje FCA, prenosi agencija Beta.

Industrijski direktor operacija za Srbi-
ju u kompaniji Stellantis Jovica Jovano-
vié¢ rekao je da su aktivnosti nabavke i
lanca snabdevanja u sredistu poslovanja
Stellantisa.

- Glavni ciljevi dogadaja bili su da se
izgrade odnosi sa dobavlja¢ima zasnova-
ni na poverenju i pobolj$a ué¢inak kom-
panije Stellantis u ovoj strateskoj oblasti
kako bi se predstavile prednosti lokali-
zacije proizvodnje u Kragujevcu kao ala-
ti za podrsku konkurentnosti i odrZivosti
samog projekta - rekao je Jovanovic.

On je rekao da ée ove godine poceti
pripreme za proizvodnju elektriénog au-
tomobila koji ée biti lansiran 2024. godi-
ne, kao i da je kompanija Stellantis veé
pocela da radi na ,fleksibilnom i agil-
nom industrijskom ekosistemu u okviru
kragujevacke fabrike®.

Razvojna agencija Srbije (RAS) pred-
stavila je tokom ovog dogadaja investici-
oni opseg i potencijale koje nudi lokali-
zacija nove investicije u zemlji, koja ce
podrzati razvoj konkurentnog lokalnog
klastera u okviru automobilske industri-
je.

Kako je saopstila kompanija Stellantis,
bice instalirana nova elektri¢na platfor-
ma u kragujevackoj fabrici u Srbiji, kako
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bi sredinom 2024. godine bila pokrenuta
proizvodnja kompaktnih vozila, Sto ée
pomodi kompaniji da ostane na putu ka
dostizanju 100 odsto prodaje putnickih
elektri¢nih vozila u Evropi do kraja ove
decenije, kao i dostizanja nulte emisije
ugljen-dioksida do 2038. godine.

- Srbija i kragujevacka fabrika ce igrati
kljuénu ulogu u strateSkom planu Dare
Forward 2030 kompanije Stellantis. Novi
kompaktni automobil, koji tek treba da
bude imenovan, proizvodiée se u kragu-
jevackoj fabrici. Fabrika bi takode mo-
gla biti rekonfigurisana kako bi mogla
da iznese potencijalne dodatne koliéine
jos jednog vozila, na osnovu konstant-
nog unapredenja uéinka - navodi se u
saopstenju Stellantisa.

KORUPCIJA JEDNA 0D NAJVECIH
PREPREKA ZA POTENCIJALNE
INVESTITORE U CRNOJ GORI

Korupcija je jedna od najvecih prepre-
ka za brojne investitore iz partnerskih
drzava od kojih neki godinama uzalud
pokusavaju da investiraju kapital, oce-
nio je ministar bez portfelja u Vladi Crne
Gore Zoran Miljanic.

- Korupcija je gorudi problem Crne
Gore i nadamo se da ¢emo preko Strate-
gije i formiranja Nacionalnog saveta za
borbu protiv korupcije uspeti da dode-
mo do sistemskog odgovora u borbi pro-
tiv korupcije na svim nivoima - rekao je
Miljanié, koji je bio drzavni sekretar u
Ministarstvu unutra$njih poslova, pre-
nosi Mina.

On se sastao sa predsednicom odbo-
ra Americke privredne komore u Crnoj
Gori (AmCham Montenegro) Svetlanom
Vuksanovié, sa kojom je razgovarao o iz-
radi Nacionalne strategije za borbu pro-
tiv korupcije uloga privrednika u njenoj
izradio i ostalim antikorupcijskim inici-
jativama aktuelne vlade.

Na konferenciji su razmenjene vazne
informacije u okviru analize stanja ne-
legalne trgovine u zemljama regiona,
najboljim praksama u sprovodenju i
koordinaciji nadzora nad sivom ekono-
mijom.

Tom prilikom, istaknuto je da je borba
protiv krijumcarenje robe, ukljucujudi i
duvanske proizvode, jedno od deset na-
cionalnih prioriteta vlade, te da je suzbi-
janje nedozvoljene trgovine prepoznato
i u nedavno usvojenom strateSkom do-

kumentu - SOCTA (Procena opasnosti
od teskog i organizovanog kriminala),
kojom su targetovane organizovane kri-
minalne grupe i pretnje po nacionalnu
bezbednost.

Vuksanovi¢ je pohvalila uéinjeni na-
predak u prethodnom periodu kada se
radi o zapleni akcizne robe, i istakla da
bi Crna Gora trebalo da prati savete me-
dunarodnih partnera, te najbolju me-
dunarodnu praksu da se krijumcarena
roba koja nema odgovaraju¢u kontro-
lu kvaliteta i ne ispunjava zdravstvene
standarde unisti u skladu sa ratifikova-
nim Protokolom o eliminaciji nezakoni-
te trgovine duvanskim proizvodima.

MERKUR OSIGURANJE U HRVATSKO0)
PREUZIMA WUSTENROT ZIVOTNO
OSIGURANJE

Merkur osiguranje potpisalo je ugovor
o sticanju potpunog vlasnistva nad ak-
cijama Wiistenrot Zivotnog osiguranja,
a transakcija e biti okoncana nakon
odobrenja nadleznih nadzornih i tela za
trziSno nadmetanje, saopstilo je Merkur
osiguranje.

Prenos portfelja osiguranja nedée uti-
cati na obaveze prema postoje¢im kli-
jentima Wiistenrot Zivotnog osiguranja,
dok ce zaposleni u ovom osiguranju
biti integrisani u tim Merkur osigura-
nja Hrvatska, navodi se u saopStenju za
javnost, u kom nije precizirana vrednost
transakcije.

Wiistenrot Zivotno osiguranje posluje
na hrvatskom trzistu osiguranja od 2012.
godine, a osnovao ga je Wiistenrot Ver-
sicherung AG iz Salzburga kao drustvo
specijalizovano za proizvode Zivotnog

osiguranja na hrvatskom trzistu, preno-
si Seebiz.

Merkur osiguranje na hrvatskom tr-
ziStu posluje od 1996. godine. Osnovao
ga je Merkur Versicherung AG iz Graca,
najstariji austrijski zdravstveni osigura-
vaé, osnovan daleke 1798. godine.

Prema podacima Hrvatskog ureda za
osiguranje, Mekur osiguranje je u 2021.
godini imalo 245,3 miliona kuna bruto
premije, ¢ime je ostvarilo 2,1 odsto ude-
la na trziStu osiguranja. Istovremeno,
Wiistenrot Zivotno osiguranje je prosle
godine naplatilo 56 miliona kuna bruto
premije, ostvarivsi trZiSni udeo od 0,48
odsto.

NEMACKE BOLNICE U FINANSIJSKIM
PROBLEMIMA, TRAZE POMOC 0D
DRZAVE

Nemacke bolnice e se suociti sa dra-
matiéno vedim racunima kada im is-
teknu vazedi ugovori sa distributerima
gasa, a bududi da ne mogu ni da iskljuce
grejanje, niti da ga naplate od pacijena-
ta, traze pomoc¢ od vlade.

Predsednik Nemacke asocijacije bol-
nica Gerald Gas (Gerhald Gas) je upozo-
rio da e klinike ¢iji ugovori za gas isticu
krajem godine od 2023. godine morati
da placaju barem trostruko vele racu-
ne. Za klinike sa viSe od 600 kreveta to
moze da znaci povelanje troska za gas sa
800.000 na skoro 2,5 miliona evra godi-
$nje, rekao je Gas, prenosi DPA.

Zarazliku od domadinstava, privrede i
drzavne administracije, pune bolnice ne
mogu da Stede obaranjem temperature
ili iskljucivanjem radijatora u pojedinim
prostorijama, objasnio je on.

FOTO: FREEPK
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Istovremeno, ne mogu ni vecu cenu
energenata, hrane i tehnike da prebace
na potrosace. Zato, rekao je Gas, savezne
i pokrajinske vlasti pod hitno treba da
dogovore mere za inflatornu amortiza-
ciju troskova bolnica.

Povecanje pausala koji bolnice dobija-
ju za svaku intervenciju, sada ne moze
da raste za viSe od 2,32 odsto godisnje,
brojke zaostale iz vremena kada je stopa
inflacije ostajala u tom okviru, prenosi
DPA. To, medutim, nije sve. Gas je upo-
zorio da bolnice zavise od brojnih spolj-
nih usluga, na primer firmi koje peru
posteljinu.

- Ako one odu, bolnice ¢e za nekoliko
dana biti u velikom problemu - upozo-
rio je on.

Gas se pozalio i na zastoj ulaganja u
bolniéke objekte i tehniku. Prema njego-
vim re¢ima, ulaganje u bolnice znacajno
je ispod neophodnog.

NETFLIX IMAO DEVET 0DSTO VEGE
PRIHODE, ALI 1ZGUBIO MILION
PRETPLATNIKA

Kompanija Netflix je saopstila da je
izgubila 970.000 pretplatnika u kvartalu
od aprila do juna, ¢ime je izbegla najgori
predvideni scenario, ali je zato ponudila
prognozu ispod ocekivanja Wall Streeta
za tekudi kvartal.

Netflix planira da sledede godine u po-
nudu uvrsti i jeftiniji pretplatnicki paket
sa reklamama i upozorio je da snazan
dolar takode pogada prihode od pret-
platnika u inostranstvu.

Prognoza iz aprila govorila je o even-
tualnom gubitku od dva miliona pret-
platnika u drugom godiSnjem kvartalu,

$to je u tom trenutku Sokiralo ulagace,
a postavljena su i mnoga pitanja o dugo-
ro¢nim izgledima za rast, pise Wall Stre-
et Journal.

TIako gubitak u drugom tromeseéju
nije bio tako veliki kao $to se prvobitno
ocekivalo, U Netflixu su procenili da ée
broj novih korisnika za period od jula do
septembra iznositi takode jedan milion.
Analiti¢ari Wall Streeta ocekivali su 1,84
miliona, prema anketi Refinitiva.

Posle godina usijanog rasta, pozici-
ja Netflixa se promenila jer su direktni
rivali Disney, Warner Bros. Discovery,
Amazon i Apple, puno ulagali u sopstve-
ne servise za striming.

U pismu akcionarima, kompanija je
rekla da je dodatno ispitala ovo uspo-
ravanje, koje je pripisala raznim fakto-
rima, ukljucujuéi deljenje lozinki, kon-
kurenciju i sporu ekonomiju. Netflix
ostaje dominantan servis za striming
Sirom sveta sa skoro 221 milionom glo-
balnih pladenih pretplatnika.
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U aprilu je kompanija saopstila da se
delimic¢no bavi “prebegom kupaca” pla-
niranjem suzbijanja deljenja lozinki i
lansiranjem manje skupog paketa koji
¢e ukljucivati reklame. Prosle nedelje,
Netflix je najavio Microsoft kao svog
tehnoloskog i prodajnog partnera za po-
nudu podrzanu reklamama.

Kompanija takode radi na izgradnji
popularnosti serije ,Stranger Things“
i nastoji da nju i neke od svojih drugih
najveéih uspeha pretvori u dugotrajne
fransize.

Od aprila do juna, zarada po akciji iz-
nosila je 3,20 dolara. Netflix je saopstio
da je snazan americki dolar pogodio
ukupne prihode, koji su porasli za devet
odsto. Prihod bi se povedao za 13 odsto
bez uticaja na devizni kurs, saopsteno je
u kvartalnom izvestaju.

JACANJE SARADNJE SAD I JUZNE
KOREJE U PROIZVODNJI BATERLIA ZA
E-AUTOMOBILE

Potpredsednik i izvr$ni direktor kom-
panije LG Chem Sin Hak Ceol (Shin
Hak-cheol) sastao se sa ministarkom
finansija Sjedinjenih Americ¢kih Drzava
Dzenet Jelen (Janet Yellen) u LG Science
Parku u Seulu, kako bi razgovarali o na-
¢inima saradnje Juzne Koreje i SAD na
jacanju globalnog lanca nabavke materi-
jala za baterije za elektri¢na vozila.

Objekat za istrazivanje i razvoj kom-
panije izabran je kao prva destinacija
za dvodnevno putovanje ameri¢ke mi-
nistarke finansija u Koreju. Hemijska
firma je takode bila jedina korejska
kompanija koju je posetila tokom svoje
turneje po indopacifickom regionu, pise
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KoreaTimes.

LG Chem aktivno razmatra usposta-
vljanje fabrike za proizvodnju katoda u
Severnoj Americi kako bi ojacao lanac
snabdevanja baterijama. Ove investicije
vezane za baterije za lokalizaciju lanca
snabdevanja u SAD premasuju sveukup-
no 11 milijardi dolara do 2025. godine.

Kompanija LG Chem je saopstila da
ocekuje da ce sastanak njenog general-
nog direktora sa visokim zvaniénikom
americke vlade pomodi da se ubrzaju
ulaganja kompanije u materijal za bate-
rije u Severnoj Americi.

| APPLE PAUZIRA ZAPOSLJAVANJE

Apple je najnovija kompanija iz reda
tehnoloskih giganata koja je obuzdala
planove zaposljavanja i potros$nje, ar-
gumentujudi da je ,Silicijumska dolina
zabrinuta zbog recesije u narednim me-
secima®“.

Proizvoda¢ iPhone telefona nastoji
da ogranici rashode i rast radnih mesta
u nekim od svojih odeljenja, izvestio je
Bloomberg. Oprezniji stav oponasa pri-
stup njegovih tehnoloskih kolega, uklju-
Cujuéi Amazon, Alphabet i Microsoft,
koji su svi preduzeli korake da uspore
potros$nju i zaposljavanje.

Vest je izazvala pad vrednosti akcija
kompanije i pove¢anu strepnju oko se-
zone objave zarada tehnoloskih firmi,
koja ove nedelje krede u punom zama-
hu. Kompanijama ¢e mozda biti tesko
da uvere nervozne investitore. IBM je,
doduse, zabelezio rast prodaje bolji od
ocekivanog, samo da bi njegove akcije
zabelezile pad u kasnom trgovanju.

Broj zaposlenih u kompaniji Apple je
stalno rastao tokom protekle decenije.
Za sada, vecina najvec¢ih tehnoloskih
kompanija ne govori o ukidanju poslo-
va, ve¢ samo o smanjenju stope zapo-
$ljavanja.

A ukupni rast radnih mesta u SAD nije
zastao. Platni spiskovi su u junu pora-
sli za 372.000, nadmasivsi procenu od
265.000, a radna mesta u proizvodnji su
pomogla da se povecaju brojke. SAD suu
junu dodale 25.000 novih radnih mesta u
informatickoj oblasti.

Ipak, pojedine tehnoloSke kompanije
idu korak dalje, pa se odluéuju i za uki-
danje nekih radnih mesta. To ukljucuje
i Microsoft, koji je saopstio da eliminiSe
neke pozicije kao “deo reorganizacije”.

Smanjenje uti¢e na manje od jedan
odsto njegove radne snage od 180.000
ljudi, a Microsoft i dalje ocekuje da ée
godinu zavrsiti sa pove¢anim brojem za-
poslenih, Sto znaci da je na drugoj strani
zapravo povecao zaposljavanje. U maju
je usporeno zaposljavanje u odeljenjima
zaduZenim za Windows, Office i Teams,
podseéa Bloomberg.

NESTASICE STRUJE | GORIVA NA KUBI

Na Kubi dugo ved traje nestasica go-
riva i struje, §to je izazvalo demonstra-
cije stanovnisStva, ali se restrikcijama
ne nazire kraj. Vozadi su primorani da
danima ¢ekaju na benzinskim pumpa-
ma da stigne dizel gorivo koje se najvi-
Se koristi na Kubi.

NestaSica je pogorsana odlukom ku-
banskih vlasti da gorivo namenjeno
potroSa¢ima preusmere ka agregatima
za proizvodnju elektri¢ne energije, ali
ni to nije bilo dovoljno da bi se izbegla
viSecasovna iskljuéenja struje, preno-
se svetski mediji.

Tako vlada nije zvani¢no komentari-
sala nestaSicu goriva, struénjaci oce-
njuju da je situacija u direktnoj vezi sa
energetskom krizom u zemlji, koja ima
tendenciju pogorSavanja, posebno to-
kom leta, jer Venecuela nije poslala na
Kubu dovoljne koli¢ine dizela.

Kubanci su napravili liste ¢ekanja
koje se redovno azuriraju. Oni koji Zive
u Havani i imaju mobilne telefone,
kako prenose mediji, mogu da provode
nodi kod kude i da prate situaciju, dok
ostali bukvalno spavaju i jedu u kolima
dok cekaju u redu. Kada gorivo stigne
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na pumpu, vozaci mogu da napune re-
zervoare automobila, ali je zabranjeno
sipanje u kanistere.

Prekidi struje bili su glavni uzrok $i-
roko rasprostranjenih gradanskih pro-
testa pre godinu dana, ali su restrikcije
nastavljene poslednjih meseci, dok su
protesti postali sporadiéni, podseda
Reuters.

- Operativne rezerve koje imamo u
elektriénom sistemu su nedovoljne
da pokriju potraznju, Sto ¢ini efek-
te na uslugu neizbeZnim - saopstilo
je kubansko Ministarstvo rudarstva i
energetike. Prema navodima nadle-
znih problem su kvarovi na zastarelim
kubanskim elektranama, koje nisu
adekvatno odrzavane zbog nedostatka
sredstava. Dodatni problem nastao je
usled pozara na dva generatora, zbog
Cega bi problem mogao da potraje i
naredne godine. Ministarstvo navodi
da su poskupljenja goriva dovele do
naprezanja resursa, ali da nisu imala
veliki uticaj na nestanke struje, veé da
su razlog dotrajali generatori.

Kuba uvozi vise od 50 odsto goriva iz
Venecuele, dok njene elektrane uglav-
nom sagorevaju lokalnu naftu. Samo
pet odsto elektricne energije dolazi iz
drugih izvora. Havana je uglavnom po-
Stedena dnevnih nestanaka struje koji
traju po Cetiri sata i viSe, a ponavljaju
se svakog dana. Sankcije i rastuée cene
hrane, goriva i transporta naglasile su
zavisnost od uvoza i ranjivost zbog pro-
padanja dotrajale infrastrukture. Eko-
nomija Kube oslabila je za 10,9 odsto u
2020. godini, a prosle godine je ojacala
za oko dva odsto.
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U JULU TAVGUSTU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. 0O SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA™
NAPLATU U JULU | AVGUSTU

5. jul

Podnosenje poreske prijave i placanje doprinosa za obavezno

Dostavljanje obavestenja o zakljuéenim ugovorima po osnovu
estradnih programa u prethodnom mesecu

Obavestenje se dostavlja na Obrascu OZU - Obavestenje o zakljucenim
ugovorima o izvodenju estradnog programa zabavne i narodne
muzike i drugih zabavnih programa.

Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja osoba sa
invaliditetom za prethodni mesec i uplata sredstava

Izvestaj se dostavlja na Obrascu IOSI - Izvestaj o izvrSavanju obaveze
zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

11. jul

Podnosenje poreske prijave i placanje poreza na premije nezivotnih
osiguranja za prethodni mesec.

Prijava se podnosi na Obrascu PP-PPNO - Poreska prijava poreza na
premije nezivotnih osiguranja.

Podnosenje poreske prijave i placanje PDV za prethodni mesec od
strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona o PDV.

Prijava se podnosi na obrascu PP PDV - Poreska prijava za porez na
dodatu vrednost

15. jul

Placanje akontacije doprinosa na prihode od samostalne delatnosti
za prethodni mesec

Placanje poreza na prihod od pruzanja ugostiteljskih usluga za drugi
kvartal 2022. godine

Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike, za domace
drzavljane zaposlene u inostranstvu i za inostrane penzionere za
prethodni mesec

socijalno osiguranje za osnivace, odnosno ¢lanove privrednog
drustva za prethodni mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PP OD-O - Poreska prijava o
obracunatim doprinosima za obavezno socijalno osiguranje za
osnivace, odnosno ¢lanove privrednog drustva.

Podnosenje poreske prijave i placanje PDV za prethodni mesec
Prijava se podnosi na Obrascu PPPDV - Poreska prijava za porez na
dodatu vrednost.

Podnosenje poreske prijave i placanje PDV za drugo tromesecje
2022. godine

Prijava se podnosi na obrascu PP PDV - poreska prijava za porez na
dodatu vrednost.

Podnosenje obrasca PID PDV 1 za jun mesec ako je u junu mesecu
ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa obveznika PDV koji
pretezno vrsi promet dobara u inostranstvu

Podnosenje obrasca PID PDV 1 za drugo tromesecje ako je obveznik
u drugom tromesecju ispunio jedan od kriterijuma za sticanje statusa
obveznika PDV koji pretezno vrsi promet dobara u inostranstvo
Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za prethodni mesec

Placanje obracunate akcize za period od 16. do kraja prethodnog
meseca

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za prethodni mesec,
na obrascu PP OA

Podnosenje prijave o obra¢unu akcize na elektricnu energiju za
krajnju potrosnju za prethodni mesec na obrascu PP OAEL i placanje
akcize

29. jul

Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15. dana u mesecu




1. avgust

Placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
neisplacene zarade za jun 2022 godine.

5. avgust

Dostavljanje obavestenja o zakljucenim ugovorima po osnovu
estradnih programa u prethodnom mesecu

Obavestenje se dostavlja na Obrascu OZU - Obavestenje o
zakljucenim ugovorima o izvodenju estradnog programa zabavne
inarodne muzike i drugih zabavnih programa.

Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja osoba sa
invaliditetom za prethodni mesec i uplata sredstava

Izvestaj se dostavlja na Obrascu IOSI - Izvestaj o izvrSavanju
obaveze zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

10. avgust

Podnosenje poreske prijave i placanje poreza na premije
nezivotnih osiguranja za prethodni mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PP-PPNO - Poreska prijava poreza
na premije nezivotnih osiguranja.

Podnosenje poreske prijave i placanje PDV za prethodni mesec
od strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona o PDV.

Prijava se podnosi na obrascu PP PDV - Poreska prijava za porez
na dodatu vrednost.

15. avgust

Placanje akontacije poreza i doprinosa na prihode od
samostalne delatnosti za prethodni mesec

Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike, za domace
drzavljane zaposlene u inostranstvu i za inostrane penzionere za
prethodni mesec

Placanje doprinosa za samostalne umetnike za treci kvartal
2022. godine

Placanje doprinosa za poljoprivrednike za treci kvartal 2022.
godine

Podnosenje poreske prijave i pla¢anje doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje za osnivace, odnosno clanove privrednog
drustva za prethodni mesec.

Prijava se podnosi na Obrascu PP OD-O - Poreska prijava o
obracunatim doprinosima za obavezno socijalno osiguranje za
osnivace, odnosno ¢lanove privrednog drustva.

Podnosenje poreske prijave i pla¢anje PDV za prethodni mesec.
Prijava se podnosi na Obrascu PPPDV - Poreska prijava za porez
na dodatu vrednost

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za jul mesec ako je u julu mesecu
ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa obveznika PDV
koji pretezno vrsi promet dobara u inostranstvo

Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za prethodni
mesec

Placanje obracunate akcize za period od 16. do kraja prethodnog
meseca

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za prethodni
mesec, na Obrascu PP OA

Podnosenje prijave o obra¢unu akcize na elektricnu energiju

za krajnju potrosnju za prethodni mesec na Obrascu PP OAEL i
placanje akcize

31. avgust

Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15. dana u mesecu
Placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
neisplacene zarade za jul 2022. godine
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DRUGA POLOVINA GODINE DONOSI BROINE EKONOMSKE IZAZOVE NA GLOBALNOJ SCENI

GRABANE | PRIVREDNIKE U SRBIJI OCEKUJU
VRUCA JESEN | HLADNA ZIMA
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DVOCIFRENA INFLACIJA, PROBLEMI SA CENOM | DOSTUPNOSCU ENERGENATA, POSKUPLJENJE HRANE, ALI | RAST
KAMATA | PAD PRIVREDNE AKTIVNOSTI, SAMO SU NEKI 0D EFEKATA KRIZE AKTUELNE U CELOM SVETU. ISTOVREMENDO,
OVO SU NEKI 0D FAKTORA K0JI GE BITI U PRVOM PLANU TOKOM NAREDNIH MESECI, DOK ZAPADNA EVROPA STRAHUJE

0D MANJKA RUSKOG GASA, SRPSKE POTROSACE NAJVISE BRINE MOGUCI SKOK CENA STRUJE | GORIVA. PROGNOZE SU
RAZLICITE, ALI ZAKLJUCAK JE MANJE-VISE JEDINSTVEN | GLASI — SPREMITE SE ZA KRIZU KOJA JE DOSLA DA OSTANE
SA NAMA JOS NEKO VREME

ticaj globalnih geopoliti¢kih de-
U Savanja, dvocifrena inflacija,

talas poskupljenja hrane, ali i
borba za energetsku stabilnost, samo su
neki od faktora koji ée obeleziti naredne
mesece. Ceo svet je trenutno u sli¢noj
poziciji i zemlje Sirom sveta spremaju se
za neizvestan period pred nama. Tako i
gradane i privrednike u Srbiji, po svemu
sudedi, ove godine ocekuje ,vruca jesen”
ihladna zima.

Tako neke ekonomske projekcije naja-
vljuju usporavanje inflacije u nasoj ze-
mlji ve¢ do kraja jula, cene na rafovima
kao da se kre¢u u nekom drugom prav-
cu. Vecina analiti¢ara ipak ocekuje da ée
inflacija jos neko vreme biti ,u plusu®,

sto ¢e doprineti privrednom rastu ma-
njem od planiranog, a mnoge zemlje ve
najavljuju i ulazak u recesiju.

Poznavaoci prilika tvrde da bi hrane
trebalo da bude dovoljno, ali po nesto
viSim cenama, dok je sa energentima
situacija nesto drugacija. Mnogo toga
zavisi od razvoja odnosa izmedu Rusije
i Evropske unije, pa bi cene gasa, nafte,
struje ili uglja, ali i njihova raspolozi-
vost, mogle da budu pod velikim zna-
kom pitanja.

Direktor Instituta FEFA profesor dr
Goran Radosavljevi¢ smatra da nas
océekuje priliéno dinamicna jesen i kraj
godine. Prema njegovim reé¢ima, predvi-
danja recesije u svetu u drugoj polovini

godine, oéekivani dalji rast cena hrane i
neizvesnost oko snabdevanja energijom,
uticace negativno na svetsku ekonomiju
i dovesce do pada standarda gradana.

- To Ce se, naravno, preliti i na Srbiju.
Pored toga, mi imamo i neke interne
stvari koje su uticale na rast cena i pad
standarda do sada. Rast cena hrane je u
Srbiji u prethodnih godinu dana bio du-
plo veéi u odnosu na prosek EU. Razlog
je, pre svega, loSa poljoprivredna politi-
ka u prethodnoj deceniji. Procene su da
je prole¢na setva bila oko 45 odsto sku-
plja nego u 2021. godine, sto ¢e svakako
uticati na dalji rast cena hrane na jesen
- navodi Radosavljevi¢ u razgovoru za
Biznis.rs.
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On ukazuje da, istovremeno, rast cena
energenata u Srbiji nije bio ni priblizno
veliki kao u Evropskoj Uniji, a razlog za
to je Sto su cene struje i gasa, a od skoro
i naftnih derivata, administrativno odre-
dene, ¢ime je spreceno direktno preliva-
nje rasta cene sa svetskog trzista.

- Sa druge strane, loSe upravljanje
Elektroprivredom Srbije (EPS), kao i
visok stepen korupcije u prethodnim
godinama, doveo je do kolapsa u pro-
izvodnji i enormnih gubitaka - oko 30
milijardi dinara u prva tri meseca 2022.
godine. Time su dovedene u pitanje is-
poruke elektricne energije tokom sle-
dede zimske sezone. Prirodnog gasa ée
biti, ali se u ovom trenutku ne zna po
kojim cenama. Sve to utiCe na visok ste-
pen neizvesnosti u drugoj polovini godi-
ne. Konaéno, nastavak rata u Ukrajini i
poostravanje sankcija Rusiji moglo bi u
nekom trenutku indirektno da pogodi i
Srbiju, koja je u energetskom smislu ve-
oma zavisna od Rusije - smatra Radosa-
vljevié.

Toplica Spasojevié, predsednik ITM
sistema, kaZze da geostrateska situacija
nije dobra i ocenjuje da postoji snazna
opcija da se cene energenata podignu
na veoma visok nivo, kao i da se infla-
cija pogura Sto vise da bi se ,ispeglao”
sav novac odStampan u prethodnih ne-
koliko godina. Na taj naéin bi se, smatra
on, cene obezvredile i postavile na jedan
novi nivo.

- Rat u Ukrajini se verovatno nece za-
vrsiti do kraja godine, ali do tada ce jos
mnogo novca biti badeno. Ukrajina trosi
pet milijardi mesec¢no, a to neko dotira.
Sve zemlje u okruZenju se naoruZavaju,
Nemci su doneli odluku da uloZe 100 mi-
lijardi evra u naoruZanje. Sve to vuce ka
jednom novom svetskom ekonomskom
poretku koji je sada neizvestan, a da
ne govorimo o evroazijskoj G20 i BRICS
ekonomijama, koje ¢e prvi put pokusa-
ti da zamene dolar kao rezervnu valutu
ustanovljenu 1945. godine Bretonvud-
skim dogovorima - istice Spasojevi¢ u
razgovoru za Biznis.rs.

On se nada da su trenutne SPOT cene
koje se desavaju na trziStu energenata
samo privremene, jer bismo inace ,svi
bili u problemu®. Zato navodi da je za Sr-
biju vazan odnos sa Rusijom i misli da ¢e
nasa zemlja mo¢i da odrzi relativno nize
cene od drugih. Ipak, tvrdi da cene ener-
genata neminovno moraju da idu gore,

Goran Radosavljevi¢

jer rastu u celom svetu.

- Nama je Elektroprivreda Srbije do-
voljno slaba da ne moze da izdrzi ovaj
energetski udar, a i ne treba to da radi,
to mora da uradi drzavni budzet. Mini-
starstvo finansija treba da nade novac u
budzetu kojim ¢e da se kompenzuje Ste-
ta koju ima EPS kupujudi struju za 300
evra, a prodajuci je domadinstvima za
60, a privredi za 75 evra - ocenjuje nas
sagovornik.

Da svi ekonomski pokazatelji govore
da ,vruda jesen“ Ceka privrednike i gra-
dane potvrduje u razgovoru za Biznis.rs
idirektor Unije poslodavaca Srbije (UPS)
Srdan Drobnjakovié.

- Cena gasa u Evropi je trenutno pre-
masila 1.900 dolara (sredinom jula,
prim.aut.). Jedno vuce drugo. Poveca-
nje cene energenata neminovno donosi
i povecanje cena finalnih proizvoda, a
samim tim utie i na standard krajnjeg
korisnika, potrosaca, to jest svih nas. Je-
dan deo cena stagnira ili ¢ak pada, dok
drugi deo cena ide na gore, Sto je trenut-
no situacija sa energentima. To je vise
biflacija - istice Drobnjakovic.

Bez obzira na aktuelne krize jesen je,
prema miSljenju predsednice Asocija-
cije slobodnih i nezavisnih sindikata
(ASNS) Ranke Savi¢, tezak period za gra-
dane. Troskovi se multiplikuju zbog po-
laska dece u §kolu, na studije, potrebno
je obnoviti garderobu, nabaviti knjige,
sprema se zimnica, ogrev, i sve to posle
leta i odmora koji, po pravilu, isprazne
novéanike.

- UdruZena kriza svih vrsta - politicka,
energetska, ekonomska i, kao zdruZze-
na posledica - socijalna, samo dodatno
povecava probleme i stvara tesko pre-
mostiv jaz u porodiénim budZetima.
Nominalna stagnacija prihoda uz realno
opadanje od najmanje 20 odsto sa jedino
potpuno izvesnim i neminovnim daljim
poskupljenjima, pre svega, osnovnih
potreba, kao i nemogucnost smanjenja
fiksnih troskova, dovesée do znadajnog
siromaSenja porodica i opSteg pada
standarda, kako liénog tako i drustvenog
- ocenjuje Savié za Biznis.rs.

Kada je re¢ o privrednicima, ona sma-
tra da je najveci problem to $to ne mogu
da planiraju trosak inputa, ali i preskupi
krediti.

- Berzansko odredivanje cena na
dnevnom nivou, stalni rast troskova,
a posebno nemogucnost nabavke ili
enormno produZeni rokovi isporuke in-
puta uz potpunu energetsku neizvesnost
su neminovan jesenji privredni ambi-
jent. Dosadasnju ekonomsku stabilnost
odrzZavao je pretezno sektor usluga, ali
bez stabilnog rasta proizvodnje i odr-
zavanja kakve-takve traznje uci éemo,
kao ekonomija i kao drustvo, u ozbiljne
i teSko reSive probleme - kaZe nasa sa-
govornica.

Ceh energetske stabilnosti,,na odloZzeno”
¢e platiti i privreda i gradani

Pitanje energenata danas je glavni
problem sa kojim se suocavaju i mnogo
vecée zemlje od Srbije. Nasi sagovornici
saglasni su da e se on odraziti ne samo
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na industriju, ve¢ i na cene krajnjih pro-
izvoda.

- Rast cena energenata direktno utice
na rast cena proizvodnje i troskove logi-
stike. U odnosu na prosek 2021. godine,
cena sirove nafte je veda za gotovo 50
odsto, a u odnosu na 2020. godinu ¢ak
dva i po puta. To je uticalo na znacajan
rast cena naftnih derivata u malopro-
daji. Privreda je uglavnom reagovala
rastom cena svih proizvoda, Sto je do-
velo do visoke inflacije u gotovo ¢itavom

svetu. Sli¢na situacija je sa cenama gasa
koje su imale rast tri-Cetiri puta i cenom
elektricne energije koja je za manje od
dve godine porasla sa oko 50 evra za me-
gavat (MWh) na ¢ak 350 evra u jednom
trenutku. Gradani i privreda u Srbiji su
direktno osetili rast cena i medugodi-
$nju inflaciju koja je dvocifrena. Medu-
tim, jo§ nisu direktno osetili rast cena
gasa i struje, ali se ocekuje da u drugoj
polovini godine ove cene porastu — kaze
direktor Instituta FEFA prof. dr Goran

PETAR STANOJEVIC, SAVETNIK MINISTARKE RUDARSTVA | ENERGETIKE, ZA BIZNISRS

0 EFEKTIMA ENERGE TSKE KRIZE

PRITISAK ENERGENATA NA CENE |
INFLAGLJU U SRBLJI BIGE NiZI NEGO U
NEKIM DRUGIM ZEMLJAMA

- Energetika i energenti uticu na sve,
pocevsi od njihovih cena i raspoloZivo-
sti, pa do ekoloskih posledica koje izazi-
vaju. Sto se ti¢e raspoloZivosti, moZe se
ocekivati da ¢ée nekih energenata u na-
rednom periodu biti manje na raspola-
ganju, posebno u Evropi. Bi¢e problema
sa naftom i naftnim derivatima, prirod-
nim gasom, ali i ugljem. Ovi problemi
izazvani su prvenstveno razli¢itim sank-
cijama koje su uvedene kako na ruske,
tako i na energente iz nekih drugih ze-
malja kao $to je, na primer, Iran. Bice i
problema da se obnovi, ili barem odrzi,
proizvodnja u zemljama kao sto su Alzir,
Venecuela ili Libija - kaze u razgovoru
za Biznis.rs posebni savetnik ministarke
rudarstva i energetike Petar Stanojevic.

Pitanje energenata danas je glavni
izazov sa kojim se suocavaju i mnogo
vece zemlje od Srbije. Na koji nacin ¢e
ovaj problem do kraja godine uticati
na gradane, a kako na privredu?

- Proizvodnja energenata je do sada
uglavnom bila izjednacena sa traznjom.
Kada se uvedu ogranicenja na neke od
njih, to ¢e neumitno dovesti do pro-
mena snabdevacda, pa ée se promeniti
i dosadasnji logisticki putevi. Hteli ne
hteli, ukoliko potraznja bude kao Sto je
bila, nabavka energenata sa udaljenih
lokacija ¢e dovesti do sigurnog posku-
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pljenja logistike. Pitanje je i da li se svi
energenti mogu nabaviti u potrebnim
koli¢inama. Dodatni problem de biti
kapaciteti za preradu, posebno nafte,
jer su rafinerijski kapaciteti godinama
smanjivani, kao posledica preuzimanja
trzista od strane rafinerija koje su imale
komparativne prednosti i gaSenja onih
manje efikasnih.

Davati prognoze u danasnje vreme je
jako nezahvalno jer, pored uobiéajenih
faktora, danas odlucujuéi uticaj imaju
politicko-ideoloska opredeljenja strana
u sukobu u Ukrajini. Umesto prognoza,
uputnije je govoriti o manjim i veéim
rizicima. Osnovni rizik je prekid snab-
devanja gasom iz Rusije. Ako do njega
dode, priblizno 23 odsto evropske pro-
izvodnje elektri¢ne energije i 40 odsto
energije za grejanje ¢e nedostajati. To
¢e neminovno dovesti do restrikcija na
celom kontinentu, a Srbija ¢e se nadi u
polozaju da ¢e imati problem sa uvozom
elektri¢ne energije. No, nadajmo se da
¢e Gazprom i EU partneri naci nacin da
se ovaj rizik minimizira ili otkloni.

Slededi rizik predstavljaju smanjene
mogucnosti uvoza dovoljnih koli¢ina
nafte i naftnih derivata u zemlje Evrope.
Za ocekivati je da ¢e se zbog promena
uobiéajenih snabdevaca deSavati pro-
blemi sa nalazenjem novih i logistikom
dovoza robe. Srbija, osim ako joj fizicki

Radosavljevié.

Ako do toga ipak ne dode, on istice
da e to negativno uticati na poslovanje
EPS-a i Srbijagasa i rast duga ovih kom-
panija, koji ¢e se gotovo sigurno pre-
liti na javni dug. Na taj naéin gradani i
privreda ce svakako platiti danak rasta
cena, samo ,,na odlozeno®.

Direktor Unije poslodavaca Srdan
Drobnjakovi¢ ocenjuje da je, bez obzira
na maksimume koje cena nafte dostize
na svetskom trzistu, jo§ uvek rano govo-

ne bude preseceno snabdevanje nafto-
vodom iz OmiSlja, ne bi trebalo da ima
vecéih problema, jer ima rafineriju koja
moze efikasno da preradi sve vrste nafte
i ima odredene rezerve derivata. Zabra-
na uvoza ruskog uglja ée takode uticati
na zemlje EU, jer je pitanje koliko uglja i
odakle se moze uvesti, posebno u sluca-
jevima kada bude potrebno da se ugljem
zamenjuje prirodni gas.

Koga bi najvise mogle da pogode
restrikcije?

- Sto se ti¢e stanovnistva, za njega se
svim kriznim planovima, i u Evropiikod
nas, predvida prioritet u snabdevanju
svim vrstama energenata. Restrikcije,
ukoliko ih bude, pogodice prvenstveno
privredu. Naravno, i to moZe kroz ne-
dostatak odredenih roba povratno da
utice na stanovnistvo. Cene energenata
pogodice i privredu i stanovnistvo. Sta-
novnistvo manje, jer Ce sve vlade stititi
prvo tu kategoriju potrosaca. Problemi
sa nedostatkom energenata uticade na
rast njihove cene, a moguca recesija na
smanjenje potraznje, a time i cena. Sr-
bija iz tih razloga danas ¢ini napore da
obezbedi sto vece koli¢ine uglja za zimu,
nafte i naftnih derivata i prirodnog gasa
za rezerve.

Kako ce se problem sa energentima
odraziti na cene krajnjih proizvoda u
nasoj zemlji?

- Energija Cini veliki deo troskova koji
ulaze u cenu svakog proizvoda ili usluge.
Verujem da ée Vlada Srbije nastaviti sa
nekim vidom kontrolisanja rasta cena
energije. To e se prvenstveno odnosi-
ti na cene elektricne energije, jer je tu
udeo domace proizvodnje jos uvek re-
lativno visok i pored aktuelnog uvoza.
Sto se cena gasa tice, $to se vede rezer-




riti o uspostavljanju trenda koji bi imao
uticaj na naSe trziSte i cene goriva na
benzinskim pumpama.

- Sve zavisi od toga kako Ce se na
svetskoj berzi regulisati odnos ponude
i potraznje i od reakcije kompanija na
strah izazvan trenutnim okolnostima,
odnosno ratom u Ukrajini. Medutim,
ako cena nafte nastavi da raste, onda ée
biti pomeranja i na srpskim benzinskim
pumpama, jer svetski trend se neminov-
no prenosi i na nase trziste - dodaje on.

ve gasa stvore tokom leta, to ¢e biti vise
mogucnosti da se one drze pod kontro-
lom tokom zime, jer mi gas danas naba-
vljamo po veoma povoljnoj ceni. Sto se
nafte i derivata tice, mislim da tu stvar
treba prepustiti trziStu koje ce reagovati
u zavisnosti od raspoloZivosti energena-
ta, ali i kretanja u svetskoj ekonomiji, pri
¢emu prvenstveno mislim na mogucu
recesiju, rast inflacije i sli¢no. Trenut-
no, na primer, cena nafte na svetskom
trziStu pada. Preduga regulacija nije
moguca, niti drzava ima novca da duzi
vremenski period nadoknaduje razlike
u cenama.

Rezerve energenata mogu pomocdi da
se i cene drze pod kontrolom ili da se
cenovni udari bolje amortizuju. Cene
uglja za stanovnistvo se verovatno nece
znacajnije menjati. Ukratko, pritisak
energenata na cene i inflaciju u nasoj
zemlji Ce, verovatno, biti nizi nego u ne-
kim drugim zemljama, jer ée namicene

Ipak, Drobnjakovié¢ istice da pored
globalnih trendova koji uticu na cenu
goriva postoje i oni srpski koji se vezuju
za akcize, a koji bi mogli da dovedu do
poskupljenja.

- Tako bar nalaze Zakon o akcizama
po kome bi u toku ove godine trebalo da
usledi uskladivanje nominalnih iznosa,
akciza sa indeksom potrosackih cena u
2022. godini. Po pravilu, to se uglavnom
desava u februaru, ali moze i kasnije,
a koliko ¢e to povelanje iznositi, zavisi

energenata biti nize. Cene za gradanstvo
¢e svakako manje rasti, jer stanovnistvo
spada u kategoriju “regulisanog snabde-
vanja”, a za tu kategoriju se cene poseb-
no odreduju.

Sta je resenje za predstojeéu grejnu
sezonu? Ceka li gradane hladna zima?

- Ve¢ sam napomenuo da ¢emo biti
sigurniji ukoliko stvorimo vede rezerve
energenata. Ukoliko se ostvare aktuelni
planovi trebalo bi da rezervi prirodnog
gasa i naftnih derivata imamo za oko tri
meseca potro$nje u zimskim uslovima.
To bi nam omogudilo da imamo i ma-
nje problema sa grejanjem. Sto se tice
snabdevanja elektricnom energijom
imacemo problema ukoliko se smanje
isporuke prirodnog gasa iz Rusije u EU
i ukoliko bude problema kod evropskih
proizvodaca elektri¢ne energije (na pri-
mer, proizvodnja iz nuklearnih elektra-
na u Francuskoj).

FOTO: MINISTARSTVO RUDARSTVA | ENERGETIKE

od zvaniénih statistickih podataka koji
budu objavljeni - smatra on.

Predsednica Asocijacije slobodnih i
nezavisnih sindikata (ASNS) Ranka Sa-
vi¢ kaze da je pitanje energenata, pre
svega, politicko, pa tek onda, kao uzroc-
na posledica, ekonomsko pitanje, ili pre
problem.

- Cela Evropa se ponasa potpuno ira-
cionalno, dovodeéi u pitanje ne samo
ekonomiju i standard svojih gradana,
nego urusavajuéi i sve vrednosti i prin-

Pitanje poskupljenja struje o kome

se ve¢ duZe vreme govori jedno je

od glavnih pitanja i za gradane i za
privrednike. Kako ¢e se rast cena
elektri¢ne energije odraziti na Zivotni
standard, a kako na rad preduzeéa?
Koje industrije ¢e najpre biti na
udaru?

- Ocekujem da Vlada Srbije nece do-
zvoliti rast cena elektriéne energije do
onog nivoa koji se naziva trziSnom ce-
nom danas u Evropi i na kojem je cena
na berzi tri do pet puta ve¢a od domacde
cene. Cena za stanovnistvo je regulisana
i ne odekujem neki vedi rast. Sto se tice
cena za privredu, ona je danas viSe nego
stimulativna, jer je veoma niska i ¢ini
nasu privredu konkurentnom, a Srbiju
mestom isplativim za investicije. Medu-
tim, ta cena nije odrZiva na danasnjem
nivou jer ne pokriva troskove poslovanja
EPS niti troskove uvoza elektri¢ne ener-
gije. I pored svih problema sa kojima se
EPS suocio u skorijoj proslosti, profitira-
nje drugih na racun EPS-a nije odrzivo,
jer bi se time urusSio osnovni sistem i
potka srpske energetike i viSe ne bismo
imali nacin da izbegnemo ,nemilosrd-
no“ trziste. Istovremeno, cene ne sme-
ju porasti ,viSe nego $to je neophodno®
kako bi se ocuvala konkurentnost doma-
e privrede i atraktivnost za investiranje.

Kakav god bio, rast cena energije za
privredu ce svakako uticati na poveca-
nje cena drugih domacih proizvoda.
Vise ¢e se odraziti na cene energetski
intenzivnih delatnosti. Na rast cena dru-
gih proizvoda jos vise e uticati rast cena
energenata na stranim trziStima, jer je
Srbija zemlja koja veliki deo potrebnih
proizvoda uvozi, pa ¢e kroz uvoz proi-
zvoda ,uvesti i cene“ tamosnjih energe-
nata koje su danas uglavnom vece od
domacih.

JUL/AVGUST 2022 // #4Biznis.rs 17



@>\ TEMA BROJA: DRUGA POLOVINA GODINE DONOSI BROJNE EKONOMSKE 1ZAZOVE NA GLOBALNOJ SCENI

/

cipe koji su uzdizani kao vrhunski i uni-
verzalni standardi i stubovi savremenog
evropskog drustva i obavezujudi nivo
aspiracija za drzave poput nase. Isto
stanje je i sa privredom. Ukoliko bude
gasa i nafte, ne samo kao energenata,
nego kao sirovina, i pored rasta trosko-
va nece biti vecih potresa, ukljucujudi i
otpustanje radnika. Naravno da ée rast
cena, prvenstveno nafte, imati za posle-
dicu povedanje troskova i krajnjih cena,
Sto e se preliti, pre svega, na potro$nju
gradana i usloviti dalji pad standarda, ali
e se odrzati barem elementarna stabil-
nost - podvlaci Savic.

U zimskom periodu ¢eka nas hladan tus

Zbog problema sa snabdevanjem,
a prema najavama zvanicnika, ¢ini se
da gradane Srbije ¢eka hladna i skupa
zima. Direktor Instituta FEFA prof. dr
Goran Radosavljevi¢ ocenjuje da nas
ocekuje veoma neizvesna zima, kako po
pitanju cena energenata, tako i po pita-
nju njihove stabilne isporuke.

- Nazalost, viSegodi$nje loSe upravlja-
nje javnim energetskim kompanijama,
korupcija i nepotizam, doveli su do situ-
acije da nema brzih i bezbolnih reSenja
tog problema. EPS ¢e naredne sezone
uvoziti i ugalj i elektriénu energiju i cena
¢e sugurno biti veoma visoka. Da li ée je
gradani platiti direktno ili indirektno,
ostaje da se vidi. Prirodnog gasa ce biti,
ali je cena takode neizvesna. Najavljeno
je ovih dana prvo poskupljenje od devet

Ranka Savic¢

odsto, ali to nije dovoljno. Veliki pro-
blem predstavlja i decenijsko neinve-
stiranje u skladistne kapacitete, pa tako
Srbija ceka predstojecu zimu sa nedo-
voljno rezervi gasa. Poslednje skladiSte
je sagradeno 2011. godine, i od tada, upr-
kos najavama, nije uradeno nista. Isti-
na, zakupili smo odredene kapacitete u
Madarskoj, ali se ja ne bih mnogo uzdao
u to ukoliko bude do$lo do vanrednih
okolnosti - isti¢e Radosavljevic.

Na pitanje da li je celokupna situacija
znak da drzave okredu leda zelenoj ener-
giji, on kaZe da, §to se Evrope tiée, van-
redno stanje zahteva i vanredne odluke.
Tako su bukvalno preko nodi nuklearna
energija i prirodni gas ,,pozeleneli“i po-
stali ,,poZeljni” energenti.

- Istovremeno, u nedostatku ruskog
gasa, ugalj je postao prihvatljiv za pro-
izvodnju elektricne energije. Smatram
ipak da je to trenutno reSenje izazvano
ratom u Ukrajini i da Evropa nece odu-
stati od zelene agende i planiranog sma-
njenja emisija do 2050. godine - kaZe
Radosavljevié.

Pitanje poskupljenja struje, o kome se
ve¢ duze vreme govori, jedno je od glav-
nih pitanja kako za privrednike, tako i za
gradane. U vezi sa procentualnim izno-
som poskupljenja dosta se spekulise, a
direktor Instituta FEFA istiCe da je tesko
redi Sta je realna potreba za poskuplje-
njem elektri¢ne energije.

- EPS u normalnim okolnostima pro-

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

izvodi dovoljno struje za domacde potre-
be. Cena proizvodnje je oko 35-40 evra
po MWh, ne racunajudi velike gubitke
koje EPS proizvodi prilikom proizvodnje
i distribucije. Dakle, maloprodajna cena
od oko 80 evra, koliko prema izvestaju
Eurostata danas placaju gradani Srbije,
sasvim je dovoljna da se pokriju troskovi
proizvodnje - navodi Radosavljevic.

Problem je, kako kaze, nastao jer EPS
viSe ne moze da proizvede dovoljno stru-
je imora da je uvozi. Uvoz je pak nekoli-
ko puta skuplji, pa se sada postavlja pita-
nje ko ¢e da plati tu razliku u ceni.

Kada je re¢ o predstojecoj grejnoj
sezoni koja ocekuje gradane, narocito
kada se u obzir uzmu prosecéne plate u
Srbiji, predsednica Asocijacije slobod-
nih i nezavisnih sindikata (ASNS) Ranka
Savi¢ istiCe da na$ problem nisu ener-
genti nego politika.

- Ako nam dozvole uvoz gasa na sa-
dasnji nacin, kao i nafte, preguracemo
zimu, barem u gradovima, bez veéih po-
sledica. U suprotnom, ¢eka nas smrza-
vanje, pucanje infrastrukture, pre svega,

DA LI JE U SRBIJI NAJJEFTINLA
STRUJA U EVROPI?

Uprkos tome Sto se godinama go-
vori da pla¢amo najjeftiniju struju u
Evropi, Goran Radosavljevi¢ smatra
da to treba uzeti sa rezervom jer,
prema podacima Eurostata, grada-
ni Srbije placaju prose¢no oko 80
evra za MWh, sto je na nivou prose-
ka regiona.

- Takode, gradani koji trose relativ-
no vise ili se greju na struju placaju
i do 150 evra po MWh, u takozvanoj
crvenoj tarifi. Na sve to treba dodati
veliki broj fiksnih (na primer, insta-
lisana snaga) i varijabilnih naknada
(naknada za OIE), kao i akcizu i PDV.
Istovremeno, EPS je javno predu-
zece koje ne posluje po trzisnim
uslovima, dobija znacajne direktne
i indirektne subvencije od drzave
(drzavne garancije za zaduZivanje,
netrziSne cene sirovina i drugo) te
je pitanje u takvim okolnostima da
li cena treba uopste da bude veca.
Ovo je narocito vazno u situaciji
kada se trazi povedanje cene za
pokrivanje neefikasnosti i gubitaka
EPS-a, sto svakako nije opravdano
- smatra Radosavljevic.
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proizvodnje i distribucije struje i sveop-
sti kolaps. Gradani koji se greju na ostale
energente moraju prvo da napapirée no-
vac, a onda da ih nabave po enormnim
cenama. Uz nasa primanja, u najboljem
slucaju, bi¢e nam toplo u stanu, a hlad-
no oko srca - kaze Savic.

Rast cena struje uticace negativno na
Citavu privredu

Kada je re¢ o privredi, direktor Insti-
tuta FEFA kaze da, ukoliko dode do rasta
cene elektricne energije, to ¢e se svaka-
ko negativno odraziti na poslovanje ¢ita-
ve privrede Srbije.

- Rast cena Ce se direktno odraziti na
poskupljenje finalnih proizvoda, pocev
od cene hrane, industrijskih proizvoda,
pa sve do cene drugih energenata. To
smo na neki nacin ve¢ videli nakon rasta
cena derivata nafte. Rast cena struje od
20 odsto gotovo sigurno Ce se odraziti na
rast troskova zivota od nekoliko procent-
nih poena - navodi Goran Radosavljevié.

Toplica Spasojevic kaze da cena struje
za preduzeca, ako danas Zelite da je ugo-
vorite za sledecu godinu, ne moze da se
nade ispod 200 evra po megavat Casu, a
privreda je do kraja jula ima po ceni od
75 evra.

- Nije realno. Mozda je tehnicko re-
Senje da odredene kategorije privatnih
potrosaca i firmi dobiju deo struje po
nekoj povlaséenoj ceni, a deo po visoj,
i da se tako ljudi navedu da investiraju
u obnovljive izvore, na primer, solarnu
energiju. Ja mislim da Srbija mora da
bude preplavljena solarima po krovovi-
ma i zemljiStu koje nije za poljoprivred-
nu obradu. Samo tako mi moZemo da se
spasemo ovih visokih cena koje ¢e vero-
vatno ostati na nekom viSem nivou od
dosadasnjih - ocenjuje Spasojevic.

Direktor Unije poslodavaca Srbije
Srdan Drobnjakovi¢ smatra da ¢e veéina
potro$aca, i pored liberalizacije i slo-
bodnog izbora snabdevaca, ipak ostati
u EPS-u, jer je tako navikla. Zato e se
povecanje cene finalnih proizvoda dra-
sticno odraziti na konkurentnost, pre-
vashodno onih koji izvoze. EPS bi, pre-
ma miSljenju direktora UPS-a, trebalo
svoje kupce da zastiti od promenljivosti i
fluktacija cene struje na berzi.

- Na osnovu svojih stvarnih troSkova
EPS bi trebalo da pravi takve ugovore
kojima bi se uskladivala cena sa komi-

FOTO: PREDRAG PRPIC

Toplica Spasojevi¢

tentima, posebno onim velikim. Samo
tako ée se pokazati kao pravo drzavno
preduzede koje posluje drustveno odgo-
vorno - navodi on.

Kada je re¢ o industrijama koje ¢e na-
pre biti na udaru, Drobnjakovi¢ objasnja-
va da ¢e pored malih preduzeca biti pogo-
deni i veliki sistemi i grane u kojima je u
formiranju cene najvedi trosak elektricna
energija. Takva je, primera radi, hemijska
industrija, gde je ucesée struje vece od 60
odsto. IT sektor, trgovinski centri, kao i
mnogi drugi, bie pogodeni ovim pove-
¢anjem cene. Do¢i ¢e do domino efekta,
navodi nas sagovornik.

Zbog toga je predlog Unije poslodava-
ca da se ide sa postepenim, malim po-
vecanjem cene u duZzem vremenskom
roku. Na taj nacin bi se svi privredni su-
bjekti u zemlji postepeno prilagodavali i
ostali konkurentni na trzistu.

- Zakljuéak Vlade Srbije zapravo je pri-
hvatanje inicijative za postepeno posku-
pljenje elektri¢ne energije, koju je Unija
poslodavaca Srbije uputila u ime privre-
de, a preko Socijalno-ekonomskog sa-
veta Srbije. U zakljucku je preporuceno
Elektroprivredi Srbije da preduzedima
kojima istice ugovor o snabdevanju po-
nudi elektricnu energiju po jedinstvenoj
nepromenjenoj ceni od 75 evra za MWh
(bez PDV-a) za period do 31. jula 2022. -

MEBUGODISNJA INFLACIJA U SRBIJI: 2020-2022. (%)
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objasnjava Drobnjakovié.

Pruzaju¢i podrsku zakljucku Vlade
Srbije, Unija poslodavaca ocekuje da i u
buduénosti bude ukljucena u razgovore
o ceni energenata za preduzeca. U Uniji
veruju da ¢e EPS uvaziti preporuku vlade,
kao i da ¢e ubudude politiku cena prema
privredi voditi uz konsultovanje repre-
zentativne organizacije poslodavaca.

Borba za minimalac pocinje u avgustu

I dok uz mraéne prognoze poslodavci
i gradani iScekuju jesen, reprezentativni
sindikati traze da se zbog inflacije koja
je yprogutala“ minimalnu zaradu i tala-
sa poskupljenja o minimalnoj ceni rada
pregovara dva puta godi$nje. Predsed-
nica Asocijacije slobodnih i nezavisnih
sindikata (ASNS) Ranka Savié istice da
je utvrdivanje minimalne cene rada i

Srdan Drobnjakovic

minimalne zarade dva puta godi$nje ne-
minovnost u uslovima enormnog rasta
troskova Zivota.

- Najavljeno povecanje minimalne za-
rade samo Ce ublaziti teske posledice i to
selektivno, za ogranic¢en broj zaposlenih.
Nerealno je ocekivati da ¢ée poslodavci
povecati zarade i ostalim zaposlenima,
jer su i do sada troskovi rada sluzili za
potkusurivanje. Ako se nesto ozbiljno ne
promeni, gotovo polovina zaposlenih ée
jesen i zimu prezivljavati na granici siro-
mastva - podvladi nasa sagovornica.

Zato je, kako kaZe, neophodno da se
poveca ne samo minimalna zarada na vi-
sinu minimalne potrosacke korpe, nego
i minimalna cena po radnom ¢asu, i da
se na taj nacin poslodavci nateraju da po-
vecaju i ostale zarade i makar usklade sa

FOTO: UNUA POSLODAVAGA SRBUE

inflacijom i rastom troskova Zivota.

S druge strane, u Uniji poslodavaca Sr-
bije saglasni su da je minimalna zarada
socijalna kategorijaida je treba povedati.

- Po nasoj poslednjoj anketi, ¢ak 70 od-
sto anketiranih firmi je za povecanje i do
15 odsto, ali treba napomenuti da takvo
misljenje imaju uglavnom velike firme,
koje u proseku isplaéuju meseéne zara-
de iznad minimalne. Problemati¢no je
u malim, ali i u srednjim preduzeéima -
kaze direktor UPS-a Srdan Drobnjakovic.

Poslodavci su, navodi on, nezadovolj-
ni i zbog ¢injenice da je socijalni dijalog
formalnost, jer ,na kraju“ bude kako je
predsednik Srbije izra¢unao i zato sma-
traju da su pregovori nepotrebni.

- Pregovori o minimalnoj zaradi za
2023. godinu izmedu poslodavaca, sindi-
kata i drzave trebalo bi da po¢nu u prvoj
polovini avgusta, da bi se do 15. septem-
bra utvrdio konacan iznos. Propisi pred-
vidaju da, ako se ne postigne dogovor,
visinu minimalne zarade utvrduje vlada,
Sto je i ucinila prosle godine. Nazalost,
pregovori gube smisao jer je i ove go-
dine, pre pocetka pregovora od strane
vlade, najavljeno da ce to biti 14 odsto -
naglasava Drobnjakovic.

Predsednik ITM sistema Toplica Spa-
sojevi¢ smatra da ée inflacija definitivno
podiéi cenu radne snage. Kako kaze, to
se vec¢ desilo i bez inflacije, zbog kreta-
nja na trzistu.

- Otvaranje trzista radne snage za pri-
vremene, a i trajne poslove u EU, odvelo
je dosta nasih ljudi u okolne zemlje, pa
i dalje u Austriju, Nemacku... Onda mi
dovodimo radnu snagu sa druge strane,
a posto je nema dovoljno cene su mora-
le da odu naviSe. Imali ste vozace koji
su zaradivali preko 1.000 evra mesecno,
na nivou plate predsednika vlade. To po
meni nije anomalija, ve¢ neminovnost
za buduénost i moracemo da racunamo
na to - ocenjuje nas sagovornik.

Za prehrambenu sigurnost potrebne vece
plate

Hrana je glavna tema u vreme svih
kriza. I dok se u javnosti Cesto moze Cuti
kako naSa zemlja ima prehrambenu si-
gurnost, sa druge strane u Srbiji je mini-
malna zarada jo$ uvek niza od minimal-
ne potrosacke korpe. Zato se postavlja
pitanje Sta znadi ta sigurnost ako grada-
ni nemaju novca da kupe hranu.
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Zarko Galetin

Predsednica ASNS Ranka Savi¢ sma-
tra da odredivanje nove minimalne za-
rade u iznosu manjem od minimalne
potrosacke korpe ne samo da bi imalo
nesagledive socijalne posledice nego bi
obesmislilo i sam institut i svrhu ,,mini-
malca®.

- Srbija u principu, na nivou bilansa,
ima prehrambenu sigurnost. Sreca je da
postoje zalihe i da se ocekuje pristojna
godina kada je u putanju Zzito, kukuruz
i ostale kulture. Problem je meso, voce i
povrée, gde smo i pored privida da smo
stocarska, vocarska i povrtarska zemlja,
uvozno zavisni, Sto diktira i izuzetno vi-
soke cene, i to tokom cele godine. Mali
posedi i nedostatak oganizovane proi-
zvodnje i, pre svega otkupa, a sada i vi-
soki troSkovi energenata, uz previsoke
trgovinske marze, odrzavaju neprimere-
no visoke cene voca i povréa i posebno
mesa, koje ih ¢ine nedostupnim vedini
gradana. U ovim uslovima drZzava mora

da limitira cene svih proizvoda koji ¢ine
minimalnu potrosaéku korpu i privre-
meno na njih ukine PDV, kao i da ogra-
niéi trgovacku marzu na maksimalnih
10 odsto - podvlaci Savic.

Za agroekonomskog analiti¢ara Zarka
Galetina pitanje odnosa prehrambene
sigurnosti i minimalne zarade je pitanje
koje dovodi do apsurda sve pozitivne
proracune bilansa osnovnih prehram-
benih proizvoda i fotografije punih rob-
nih rezervi, jer imamo znacajan broj
gradana kojima ovi podaci nista ne zna-
¢e. Naime, kako kaZe u razgovoru za Bi-
znis.rs, oni nemaju finansijske mogué-
nosti da podmire elementarne potrebe
za hranom.

- Drzava pronalazi reSenje u nese-
lektivnom deljenju para, ¢ime je samo
oznadila start trke izmedu rasta cena
i rasta potrosackih kapaciteta kroz za-
duzivanje ili neke budzetske ,budza-
ke®, jer nam to omogucava ,nezapam-
éeno veliki rast BDP-a“ i ,nikad bolje
ekonomske pokazatelje“. Kako ta trka

JUNSKE STOPE INFLACIJE U ZEMLJAMA EVROPSKE UNIJE (U PROCENTIMA)
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moze da se zavrsi, videli smo devede-
setih godina proslog veka. Ipak, ima
mnogo razloga da verujemo da se taj
scenario nece desiti. Monetarna politi-
ka je pod relativnho dobrom kontrolom,
a inflatorni pritisci, iako deluju prili¢-
no pretede, jos nisu na nivou da gene-
risu sami sebe i uvedu nas u inflatornu
spiralu - smatra Galetin.

Kada se kaze da Srbijaima prehrambe-
nu sigurnost misli se na samodovoljnost
u osnovnim sirovinama za proizvodnju
hrane, a to su, pre svega, zitarice i ulja-
rice, objasnjava nas sagovornik i dodaje
da je to osnovna pretpostavka da prera-
divaci proizvedu dovoljno hleba, mesa,
mleka, ulja i ostalih potrepstina, a da ne
zavisimo od uvoza.

- Nasa preradivacka industrija je ma-
nje-viSe sposobna za to, jer resursa sva-
kako ima. Pravilno upravljanje trziStem
podrazumeva da u takvim okolnostima
drzava ne bi smela da dozvoli nestasice i
prazne rafove. Ipak, ne isklju¢ujem cak
ni takvu mogucnost, ali ne kao posledi-
cu realne nestasice neke robe, veé kao
psiholoskog faktora koji bi trebalo da
upozori gradane da se nesto loSe na trzi-
$tu moZe desiti - podvladi Zarko Galetin.

On naglasava da se trziSte hrane pro-
teklih meseci naslo u fokusu svetske jav-
nosti.

- Dovoljno je samo pogledati vrednost
FAO indeksa hrane, pa da se shvati u ka-
kvoj situaciji se nalazi svetsko trziste. Nai-
me, u aprilu je ovaj indeks dostigao svoju
najvecu vrednost od 159,7 indeksnih poe-
na. Drugim re¢ima, istorijski posmatrano,
svet se danas hrani najskupljom hranom.
Dakle, problem je globalnog karakteraiiz
takve perspektive ga treba i posmatrati u
kontekstu procena trziSnih deSavanja na
regionalnim i lokalnim trziStima. Kriza
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je, po mom skromnom misljenju, najveca
jos od velike ekonomske krize poznatije
pod nazivom Velika depresija (1928-1939)
- istiCe nas sagovornik.

Dubina i strukturni karakter krize,
prema njegovim recCima, upucuju na
zakljuCak da se nede zavrsiti nestankom
neposrednih uzroka koji su do nje dove-
li, kao $to su pandemija korona virusa i
rusko-ukrajinski sukob. Ona ce ocigled-
no potrajati, a one ekonomije i drzave
koje se budu najbolje snasle u upravlja-
nju ovakvom vrstom krize bezbolnije ée
prodi kroz nju.

- Sto se tice deSavanja na trzistu hrane
u Srbiji, njih treba posmatrati kroz dva
aspekta. Prvi se ti¢e raspoloZivosti, a

POVECGATI NEOPOREZIVI DEQ ZARADA

drugi dostupnosti hrane. Prvi aspekt Sr-
biju potpuno relaksira od dileme da li ée
hrane dovoljno biti ili ne. Naime, Sto se
tice bazi¢nih poljoprivrednih kultura Zi-
tarica i uljarica, Srbija ima potpuno ,za-
tvorene® bilanse uz ¢ak sasvim znacéajne
izvozne potencijale - podvlaci Galetin.
Sa druge strane, on smatra ¢e naSe
trziste hrane definitivno podeliti sudbi-
nu globalnog svetskog trzista u pogledu
cena. Srbiju na jesen ove godine oéekuje
bez sumnje period skupe hrane i znatno
vece cene, ali prazni rafovi ne bi trebalo
da budu pojava u nasim prodavnicama.
Na pitanje koji poljoprivredni proizvo-
di su najviSe poskupeli od pocetka ru-
sko-ukrajinske krize, Galetin odgovara

Unija poslodavaca Srbije Ce se zalagati za povecanje neoporezive osnovice zarada,
jer tokom pandemije i krize izazvane ratom u Ukrajini skoro niko nije povecao pro-
met da bi obezbedio novac za veée minimalne zarade u narednoj godini.

- Drzava, ako Zeli da popravi polozaj radnika, treba da ukine porez na celu minimal-
nu zaradu umesto na deo. Svestan sam da je u ovom trenutku to u domenu teorije
i da bi bilo potencijalnih zloupotreba. Takode je neophodno umesto proporcional-
nog poreskog sistema uvesti progresivni, kako bi viSe bili oporezovani oni koji viSe
i zaraduju - objasnjava Srdan Drobnjakovic i dodaje da nije saglasan sa predlogom
sindikata da se minimalna cena rada odreduje dva puta godisnje, jer bi onda tre-

balo menjati i Zakon o radu.

da se najvedi trzisni Sok desio na trzistu
pSenice i suncokreta.

- Razlog je jasan - Ukrajina je peti po
redu svetski izvoznik pSenice i najveci
proizvodaé suncokreta u svetu. Ratni su-
kob je doveo do toga da Ukrajina nije mo-
gla da izveze svoju robu, pre svega zbog
blokiranih crnomorskih luka, gde se u
jednom momentu naslo citavih 22 milio-
na tona Zitarica. Takode, rat je u velikoj
meri sprecio ukrajinske poljoprivrednike
da zasnuju proizvodnju. Procena je da je
oko 32 odsto ukrajinske zemlje neposeja-
no, a da je na ostalim povr§inama prime-
njena znatno redukovana agrotehnika,
Sto ée znadajno umanjiti prinose u nastu-
pajucoj ekonomskoj godini za poljopri-
vredne kulture - navodi on.

Ova okolnost Ce, istice Galetin, najvi-
Se uticati na nivo proizvodnje pSenice,
kukuruza i suncokreta, pa ¢e zbog toga
nastupiti poremecaji na trzistima ovih
roba. Konacno, u ovom trenutku se mo-
zda ¢aki potcenjuje ¢injenica da je veliki
deo plodnih ukrajinskih oranica kon-
taminiran, Sto ¢e dugoroéno uticati na
ukupnu proizvodnju i kvalitet proizve-
dene robe sa aspekta njihove zdravstve-
ne ispravnosti.

f MARIJA JOVANOVIC
MARKO ANDREJIC
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BRANIMIR JOVANOVIC, EKONOMISTA BECKOG INSTITUTA ZA MEBUNARODNE EKONOMSKE STUDLE

PREVAZILAZENJE STRUKTURNIH PROBLEMA KLJUCN
|ZAZOV ZA BUDUCU VLADU SRBIJE

U POCETKU SE CINILO DA CE EKONOMSKU KRIZU NA ZAPADNOM BALKANU NAJVISE OSETITI ZEMLJE KOJE IMAJU IZRAZENIJE
EKONOMSKE VEZE SA RUSIJOM | UKRAJINOM, STO JE U REGIONU SRBIJA, GLJIH OKO SEST-SEDAM 0DSTO IZVOZA IDE U
RUSI)U, 1 1STO TOLIKO STRANIH INVESTICIJA DOLAZI 1Z RUSIJE. ALI SADA SE CGINI DA GE KLJUGNO BITI STA GE VLADE
PREDUZETI DA BI UBLAZILE KRIZU, POPUT MERA ZA KONTROLU INFLACIJE | ZA ZASTITU KUPOVNE MOCI LJUDI. CINI SE

DA TRENUTNO SEVERNA MAKEDONIJA | BOSNA | HERCEGOVINA STOJE NAJGORE PO OVOM PITANJU, JER NISU USPELE DA

ISKONTROLISU INFLACLU, I NISU PREDUZELE MERE ZA POVECANJE PRIHODA LIUDI

apadni Balkan ima mnogo struktur-
Znih problema. Ima premali fiskalni

prostor koji ne dozvoljava vladama
da pomognu ekonomijama kada izbiju
krize - budzetski prihodi su nedovoljni,
a prostor za zaduZivanje je ogranicen i
zavisi od kamata na globalnom trzistu,
koje su znacajno vise nego kad su razvi-
jene zemlje u pitanju. Institucije su ne-
funkcionalne, spore, i ne rade u interesu
gradana. Stopa siromastva je rekordna u
Evropi - svaki etvrti ovek je siromasan i
dok je sistem socijalne zastite zaostao, Sto
dovodi do toga da krize na Balkanu imaju
Stetnije efekte nego u Zapadnoj Evropi.
Ali s druge strane, Zapadni Balkan je pro-
Sao kroz mnoge krize u novijoj istoriji - i
ratovi, i sankcije, i bombardovanja, i em-
barga i Sto ga ¢ini na neki naéin otpornim
na krize. Ljudi jednostavno znaju preZive-
ti na Balkanu. Mozda ne znaju Ziveti, ali
znaju preziveti.

Ovako trenutnu situaciju na Zapadnom
Balkanu ocenjuje ekonomista Beckog in-
stituta za medunarodne ekonomske stu-
dije Branimir Jovanovié. Ovaj stru¢njak
renomirane evropske institucije, ¢ije se
ocene, analize i predikcije uzimaju kao
referentne prognoze prilikom kreiranja
ekonomskih politika, specijalista je za
pitanja koja se ti¢u zemalja regiona. Po-
sebno je fokusiran na oblasti finansijskih
kriza, fiskalne politike, oporezivanja, ne-
jednakosti, siromastva, socijalne politike
iradnickih prava.

U intervjuu za Biznis.rs Branimir Jo-
vanovié¢ govori o aktuelnoj ekonomskoj
krizi i stanju na Balkanu, zavisnosti Za-
padne Evrope od ruskog gasa, najavama

recesije i stagflacije, kao i o moguéim eko-
nomskim mehanizmima za prevazilaze-
nje ovih problema. Takode, iznosi i svoja
ocekivanja o bududoj ekonomskoj poli-
tici nove Vlade Srbije, ali i ocenu odnosa
Evropske unije prema zemljama regiona i
njihovom putu ka ¢lanstvu u EU.

- U pocetku se ¢inilo da ée ekonom-
sku krizu na Zapadnom Balkanu najvise
osetiti zemlje koje imaju izraZenije eko-
nomske veze sa Rusijom i Ukrajinom,
Sto je u regionu Srbija, ¢ijih oko Sest-se-
dam odsto izvoza ide u Rusiju, i isto to-
liko stranih investicija dolazi iz Rusije.
Ali sada se ¢ini da ée kljuéno biti Sta ée
vlade preduzeti da bi ublazile krizu, kao
mere za kontrolu inflacije i za zastitu ku-
povne moéi ljudi. Cini se da trenutno Se-

pu rasta ove godine u regionu ¢e imati
upravo ove dve zemlje - ocekuje se da
¢e Severna Makedonija porasti za jedan
odsto, a BiH za 1,4 odsto. Rast u ostalim
ekonomijama u regionu bio bi od oko tri
do 3,5 odsto.

Zavisnost od energenata iz Rusije
pokazala se kao glavni uzrok pada
ekonomije u evropskim zemljama.
Inflacija je na rekordnom nivou, a
blizi se nova zima od koje strahuje
cela EU. Da li ée tada do¢i i do vrhunca
ekonomske krize?

- Jeste, u Zapadnoj Evropi se sve viSe
pise kako ée zima biti teska zbog neizve-
snosti oko ruskog gasa, koji je glavni ka-
nal uticaja rata na EU. Tesko je reéi kada

SRBIJI POTREBNA NOVA INDUSTRIJSKA POLITIKA

- Srbiji je definitivno potrebna industrijska politika koja bi identifikovala sektore
koje bi trebalo razvijati, kako bi dizajnirala konkretne mere za razvoj tih sektora.
Ekonomska strategija Srbije poslednjih godina se moZe ukratko opisati kao privla-
cenje stranih investicija, plus drzavne investicije u infrastrukturi. To je sve u redu,
ali nedostaje podrska domacih firmi. Zato je potrebna industrijska politika. Nas
institut je pre nekoliko meseci objavio studiju na ovu temu, gde izdvajamo Sest
sektora koja bi trebalo razvijati u Srbiji i na Balkanu - poljoprivreda i hrana, tekstil-
na industrija, automobilska industrija, energetika, IT sektor i turizam.

verna Makedonija i Bosna i Hercegovina
stoje najgore po ovom pitanju, jer nisu
uspele da iskontrolisu inflaciju, i nisu
preduzele mere za povecanje prihoda
ljudi. Bosna i Hercegovina, osim ovoga,
ima i izraZeni politicki rizik zbog silnog
ruskog prisustva. Prema najnovijim pro-
jekcijama naSeg instituta, najnizu sto-

¢e biti vrhunac krize. U principu, dva
faktora su klju¢na - kako se rat odvija i
kako EU smanjuje svoju zavisnost od ru-
skog gasa. Sve dok rat traje, problemi ée
samo rasti - i inflacija i sporiji ekonom-
ski rast i viSe kamatne stope. S druge
strane, kako EU bude smanjivala svoju
zavisnost od ruskog gasa, i problemi ée
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DVA FAKTORA SU KLJUCNA - KAKO SE ODVIJA

RAT I KAKO EU SMAN]JUJE SVOJU ZAVISNOST OD
RUSKOG GASA. SVE DOK RAT TRAJE, PROBLEMI CE
SAMO RASTI - I INFLACIJA I SPORIJI EKONOMSKI
RAST I VISE KAMATNE STOPE. S DRUGE STRANE,
KAKO EU BUDE SMAN]JIVALA SVOJU ZAVISNOST
OD RUSKOG GASA, I PROBLEMI CE SE SMANJIVATI.
NA KRATAK ROK, MEPUTIM, NIJE MOGUCE NACI
ALTERNATIVU ZA RUSKI ENERGENT, JER SU ZA TO
POTREBNE INVESTICIJE KOJE ZAHTEVAJU VREME

SRBIJA, REGION | EVROPSKE INTEGRACLIE

ODBIJAJUCI DA PRIHVATI ZAPADNI BALKAN, EU GURA REGION U RUKE RUSLJE

- To §to EU ne Zeli da regionu pruzi ono $to on odavno zaslu-
Zuje - ubrzanu integraciju i vecu finansijsku podrsku u situa-
ciji kada Ukrajina i Moldavija dobijaju ekspresni prijem, samo
Ce povecati razocaranost i evroskepticizam, sto ¢e neminovno
otvoriti vrata drugim geopolitickim igradima, poput Rusije i
Kine. Odbijajudi da prihvati Zapadni Balkan, EU gura region u
ruke Rusije - istice Branimir Jovanovic.

Da li je rat u Ukrajini udaljio Srbiju od EU?

- Jos uvek je tesko redi, ali se ¢ini da jeste. U EU se ne gleda
bas pozitivno na srpsku politiku odrzavanja dobrih odnosaisa
EU i sa Rusijom, Sto pogorsava ugled i poziciju Srbije u Evropi.
S druge strane, ambivalentna politika EU prema Srbiji i Zapad-
nom Balkanu, odnosno nedostatak volje da se uradi nesto vise
za region u ovim teskim uslovima, povecava evroskepticizam
u Srbiji. Tako da se ¢ini da dolazi do atmosfere hladenja na
obe strane. Nedavna anketa Demostata je pokazala da bi veci-

na ljudi u Srbiji glasala protiv ulaska u EU, §to i ne mora da je
tacno, ali svakako pokazuje da podrska EU u zemlji nije pre-
velika. Naravno, sve se ovo moZze promeniti ako politi¢ari sa
jedne ili sa druge strane preduzmu neke korake, ali za sada ne
vidimo takve naznake.

Koliko su zemlje Zapadnog Balkana nakon poslednjeg
samita EU dalje od prikljucenja?

- Manje-viSe, isto kao i pre samita. Na poslednjem samitu Za-
padni Balkan nije ni postojao, Ukrajina je celosno dominirala.
Srbija i Crna Gora nisu dobile ubrzanje procesa, Bosna i Her-
cegovina nije dobila kandidatski status ni nakon Sest godina od
aplikacije (Ukrajina i Moldavija su dobile za nekoliko meseci),
Severna Makedonija opet nije pocela pregovore, mada ceka vec¢
18 godina, Albanija takode. EU je jo$ jednom pokazala ne samo
da je ne zanima region, nego i da ga ne razume, da ne shvata
njegovu vaznost za stabilnost i prosperitet cele Evrope.
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se smanjivati. Na kratak rok, medutim,
nije mogude nadi alternativu za ruski
energent, jer su za to potrebne investicije
koje zahtevaju vreme. Zato ¢e, na nekom
doglednom horizontu, sve dok rat traje, i
kriza postajati teza, i nisam siguran da ce
se stvari poboljsati i nakon zime.

Najava recesije i stagflacije u
evropskim privredama imaée
znacajan uticaj na gradane. Sa kojim
izazovima ée se suoditi stanovnici
evropskih zemalja?

- U principu, problemi su svuda sli¢ni,
razlike su u nijansama. Prvi problem je,
naravno, poskupljenje. Dok je u Srbiji i
na Balkanu najvedi problem poskuplje-
nje hrane, u Zapadnoj Evropi je glavni
problem energija, odnosno struja i gas,
jer oni troSe manji deo budzeta na hra-
nu, posto su bogatiji, a s druge strane
viSe zavise od gasa. Poskupljenje dalje
znaci da ljudi manje troSe, Sto usporava
privrednu aktivnost i poveéava siroma-
stvo. Inflacija je takode naterala skoro
sve centralne banke da povecaju ka-
matne stope, §to znaéi da krediti svuda
postaju skuplji, Sto opet viSe pogada si-
romasnije, jer oni imaju kredite. Zateza-
nje monetarne politike je uzrokovalo da
berze po¢nu padati, $to je mnogo izra-
Zenije u Zapadnoj Evropi i Americi nego
u Srbiji. Cini se da ée zima u Zapadnoj
Evropi biti teZa nego na Balkanu, jer ona
zavisi viSe od ruskog gasa, koji ne samo

Sto postaje skuplji, nego ga mozda i neée
biti. S druge strane, ¢lanice EU ¢e imati
puno veéu finansijsku podrsku od strane
evropskog budzeta, $to ¢e ublaziti krizu.
Tako da - stanje je sli¢no, sa pojedinim
razlikama.

Postoje li ekonomski mehanizmi koji
bi mogli da ublaZe trenutno stanje?

- Vlade u svetu preduzimaju nekoliko
tipova mera da bi se kriza ublazila. Prva
grupa je fokusirana na kontrolu cena,
kako bi se sprecilo da inflacija eskalira.
To su mere poput zamrzavanja cena,
fiksiranja profitnih marzi koje firme
mogu ostvarivati, privremenog sma-
njenja poreza kako bi se cene spustile i
sliéno. U EU je viSe ovakvih kontrola kad
je energija u pitanju - struja, gas, goriva
- itrenutno desetak zemalja ima ovakve
kontrole. Drugi tip mera je poveéanje
plata, penzija i socijalnih transfera, da
bi se sprecilo da inflacija ,pojede” ku-
povnu moé. Skoro sve zemlje EU su pre-
duzele slicne mere. Austrija je, recimo,
pre nekoliko nedelja donela paket koji
povedava skoro sve vladine transfere za
stopu inflacije, dok Nemacka povedava
minimalnu zaradu od oktobra za 20 od-
sto. Trec¢a grupa mera je direktna pomo¢
siromasnima zbog visih cena. Skoro sve
Clanice Evropske unije su uvele i ova-
kvu meru. U Austriji je, recimo, vlada
pre nekoliko meseci delila vaucere zbog
skuplje struje.

0d demokratskih promena u Srbiji 2000. godine spekuliSe
se sa datumom ulaska Srbije u EU. Da li uopste postoji volja
u briselskim krugovima za prikljucenje Srbije Evropskoj
uniji?

- U nekim krugovima, kao Sto su Austrija i neke bivSe so-
cijalisticke zemlje, postoji volja za prikljuéenje i Srbije i Za-
padnog Balkana. Te zemlje dobro poznaju region i shvataju
da je on znacajan za EU i ekonomski, jer mnoge evropske
kompanije prave ogromne profite radeci na Zapadnom Bal-
kanu, i politi¢ki, jer on osigurava stabilnost cele Evrope. Ali,
u nekim drugim zemljama, nazalost, ne postoji volja, i to iz
viSe razloga.

Prvi je to Sto EU ima brojne ekonomske i socijalne probleme,
ve¢ 15 godina, od finansijske krize 2007-2008. Ekonomski rast
je nizak, nejednakost je velika, veliki deo ljudi, prosto receno,
ne zivi dobro. To smanjuje interes za prosirenje, i kod ljudi, i
kod politicara. Drugi razlog je to Sto EU ima dosta problema
sa nekim prethodnim ¢lanicama iz Istoéne Evrope. Madarska
i Poljska imaju veliki problem sa demokratskim standardima
i autoritarizmom, a Bugarska i Rumunija sa korupcijom. To
smanjuje interes za prosirenje na istok, jer se smatra da ce i

ostale zemlje iz Isto¢ne Evrope biti slicne. Treci razlog je to sto
pojedine EU zemlje imaju kolonijalni pristup prema Zapadnom
Balkanu, odnosno gledaju ga samo kao region koji je pogodno
tlo za investiranje i ostvarivanje profita, i ne zanima ih njegova
integracija i razvoj. Nijedan od ovih razloga nije dovoljan da se
ne ubrza proces proSirenja, ali su viSe nego dovoljni izgovori.

Pojedini predstavnici EU, kao sto je recimo, austrijski
ministar spoljnih poslova Aleksander Salenberg, pokazali
su inicijativu za brZe ukljucivanje zemalja Zapadnog
Balkana u evropske integracije. Da li postoji mogu¢nost da
ovakvi predlozi udu u razmatranje u Briselu?

- Jos uvek ne, ali dobro je Sto se sve viSe prica o ovim ide-
jama. Nas institut ve¢ neko vreme zagovara sli¢nu ideju, od-
nosno mi predlazemo da Zapadni Balkan odmah dobije puni
pristup EU budZetu, ¢ime bi se sredstva koja region dobija od
EU povedala nekoliko puta, Sto ¢e povecati investicije u infra-
strukturu i poboljsati Zivotni standard. I neki drugi nemacki
instituti i think-tank organizacije su poceli da pricaju o sli¢cnim
idejama, Sto je dobro.
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Da li moZemo ocekivati neke do sada
nevidene poteze kreatora ekonomskih
politika u cilju ublaZavanja krize i
koje bi to aktivnosti bile?

- Jedina ,nevidena“ mera koju smo
videli u ovoj krizi je kontrola cena od
strane drzave. To je netipi¢na netrziSna
mera koja odstupa od neoliberalne para-
digme koja dominira svetom poslednjih
nekoliko decenija, ali je to takode i mera
koja je kroz istoriju bila sasvim normal-
na svuda u svetu. U svim ratovima je
drzava ograniCavala cene osnovnih na-
mirnica, kako bi sprecila $pekulacije, a
i za vreme inflacije sedamsdesetih su i

Zanimljivo je i to da su u ovoj krizi,
za razliku od krize uzrokovane pande-
mijom, i fiskalna i monetarna politika
puno restriktivnije. Ako smo u vreme
pandemije videli kako centralne ban-
ke svuda u svetu Stampaju novac, sada
vidimo kako sve centralne banke pove-
¢avaju kamatne stope. Ako su se vlade
pre nekoliko godina zaduZivale i trosile
te pare da bi podrZale svoje ekonomije,
sada vidimo da se sve viSe prica o fiskal-
noj konsolidaciji i politici Stednje.

Ocekujete li neku znacajniju promenu
ekonomske politike Srbije nakon

VLADE U SVETU PREDUZIMAJU NEKOLIKO TIPA MERA DA
BI SE KRIZA UBLAZILA. PRVA GRUPA JE FOKUSIRANA NA
KONTROLU CENA, KAKO BI SE SPRECILO DA INFLACIJA
ESKALIRA. TO SU MERE POPUT ZAMRZAVAN]JA CENA,
FIKSIRANJA PROFITNIH MARZI KOJE FIRME MOGU
OSTVARIVATI, PRIVREMENOG SMANJENJA POREZA KAKO
BI SE CENE SPUSTILE I SLICNO. U EU JE VISE OVAKVIH
KONTROLA KAD JE ENERGIJA U PITANJU - STRUJA, GAS,
GORIVA. DRUGI TIP MERA JE POVECANJE PLATA, PENZIJA I
SOCIJALNIH TRANSFERA, DA BI SE SPRECILO DA INFLACIJA

,POJEDE“ KUPOVNU MOC

Britanija i Amerika imale kontrole koje
su i pomogle da se inflacija smanji. Za
sada, u EU vidimo samo pojedine prime-
re kontrole cene energije, ali sindikati i
levo orijentisani politi¢ari traze da se
kontroliSe i cena hrane, da bi se sprecilo
da firme povecavaju cene i kada nema
osnove za takvo nesto. Videéemo Sta Ce
se deSavati, ali ukoliko kriza potraje, a
mozda bude i socijalnih nemira, ne bih
odbacio moguénost da vidimo i Sire kon-
trole.

formiranjem nove vlade, koje bi
uskoro trebalo da usledi?

- Ne ocekujem neke krupne prome-
ne. Ipak je to ista garnitura, ista stranka,
nema nekih naznaka da ce biti sustin-
skih promena. Ako bude promena, to ée
biti zbog promenjenog medunarodnog
okruZenja. Srbija je poslednjih godina
gajila dobre ekonomske odnose i sa Ru-
sijom i sa EU, Sto Ce biti sve teZe u nared-
nom periodu. Ruske investicije u Srbiji
ée verovatno opadati, i zbog krize u Ru-

UVOBENJE EVRA U HRVATSKO) NECE ZNAGAJNIJE UTICATI NA REGION

- Mislim da predstojece uvodenije evra u Hrvatskoj nece doneti neke izraZenije efek-
te. Hrvatska godinama ima devizni kurs koji je fiksiran za evro, tako da se, sa te
strane, skoro nista nece promeniti. Iskustvo drugih zemalja koja su usle u evrozonu
pokazuje da uvodenje malo povecava cene na pocetku, zbog konverzije izdomace
valute u evro, $to znaci da e inflacija u Hrvatskoj naredne godine biti moZda malo
veca, ali taj efekat je mali i kratko traje. S druge strane, evro obicno vodi smanjenju
kamatnih stopa, jer devizni rizik nestaje, ali su trenutna ocekivanja da ¢e kamate
u Evropi rasti, zbog zatezanja monetarne politike Evropske centralne banke (ECB),
tako da ni tu nece biti nekog velikog efekta.

siji i zbog zatvorenog evropskog trzista, a
verovatno i investicije iz EU, takode zbog
krize, ali i zbog narusenog odnosa sa Sr-
bijom. To ée znaditi da ¢ée priliv stranih
investicija u narednom periodu biti ma-
nji, ali ¢e dominantna strategija, koja je
zasnovana na privlacenju stranih investi-
cija, ipak ostati.

Koji ¢e biti glavni izazovi za novu
Vladu Srbije?

- Prvi izazov je, naravno, kako prebro-
diti trenutnu krizu uzrokovanu ratom u
Ukrajini, odnosno, poskupljenja, mogu-
¢i nedostatak gasa i struje i sliéno. Drugi
izazov je kako prevaziéi krupne struk-
turne probleme, kao Sto su visok stepen
siromastvo, socijalne razlike, nedovoljne
investicije u obrazovanje, nisku inovativ-
nost, nefunkcionalnost institucija...

Srpska vlada se pokazala dosta vesta
kad je resavanje kriza u pitanju. Srbija
je izasla iz pandemije kao jedna od naj-
boljih ekonomija u Evropi, a ¢ini se i da
trenutna kriza relativno dobro prolazi.
Ali vlada nije uradila skoro nista da bi
se prevazisli duboki strukturni problemi
u ekonomiji i drustvu. To ée biti kljuéni
izazov u narednom periodu, te krupne
reforme koje su potrebne da bi se preva-
zisli strukturni problemi.

Kakav ée uticaj na budzZet i privredu
Srbije imati najavljeno poveéanje
minimalne zarade i penzija?

- Povecanje plata i penzija ¢e svakako
povedati budzetske rashode u nominal-
nom iznosu. Verovatno kao i procenat
BDP-a, iako ne toliko, jer ¢e u isto vreme
porasti i budzetski prihodi, zbog inflaci-
je. Inflacija ¢e povecati i nominalni BDP,
ine ocekuje se da deficit previSe poraste,
kao procenat BDP-a. Konkretno, nasa
trenutna projekcija je da ¢ée budzetski
deficit u Srbiji ove godine biti oko Cetiri
odsto BDP-a, §to je vrlo slicno kao prosle
godine. Takav umereni deficit ¢e svakako
podrzati privredu - zbog veéih primanja
ljudi ée vise trositi, Sto ¢e ublaziti posle-
dice krize.

Treba li gradani Srbije i regiona da
strahuju od predstojece zime?

- Ne treba strahovati, ali treba biti opre-
zan. Gradani Srbije su prezimili mnogo
kriza, pa ¢e i ovu. Alj, treba biti svestan
da stanje nece biti lako jos neko vreme.

fSTANISLAV STANISIC
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IVONA POLETAN, HR DIREKTOR KOMPANLE UNIPROMET

DIGITALNA TRANSFORMACIJA ZAHTEVA | DIGITALNU
PISMENOST SEKTORA LJUDSKIH RESURSA

USPEHU KOMPANIJE MOGU IZUZETNO DOPRINETI TALENTI U ORGANIZACIJI KOJI SU TU U PRAVO VREME | NA PRAVOM
MESTU. ONI SU NOSIOCI MNOGIH PROMENA I NJIHOV DOPRINOS SE OGLEDA I U ZAUZIMANJU VAZNIH ULOGA U UVGBEN)U
NOVIH DIGITALNIH RESENJA, POBOLJSANJU USLUGA | PROIZVODA KAO | JAGANJU DUGOROCNIH VEZA SA KLIJENTIMA. JEDAN
0D 1ZAZOVA ZAPOSLENIH U HR SEKTORU PREDSTAVLJA SVAKAKO PRIVLAGEN)E | ZAPOSLJAVANJE TALENATA. MEBUTIM,
PODJEDNAKO VAZNI IZAZOVI SU | UPRAVLJANJE TALENTIMA, NJIHOV RAZVOJ | ZADRZAVANJE U ORGANIZACLII

oviteti u polju digitalizacije po-
N slovanja u velikoj meri usmera-

vaju rad sektora ljudskih resursa
(Human Resources - HR). Digitalizacija
je izuzetno prisutna u svim segmenti-
ma nasSeg rada - pocevsi od regrutacije
i selekcije za koju se koriste najrazliéitiji
ATS softveri, preko mogucénosti testira-
nja kandidata putem online platformi,
ERP sistema, koji je danas ve¢ podrazu-
mevani alat kroz koji se najbolje moze
pratiti poslovanje, pa sve do veoma na-
prednih aplikacija koje u sebi imaju ele-
mente vestacke inteligencije (Artificial
Intelligence - Al). Digitalizacija HR pro-
cesa nam je omogudila ustedu vremena
i resursa koje posvecujemo operativnim
aktivnostima i otvorila prostor za ba-
vljenje aktivnostima koje doprinose ra-
zvoju: razvoju ljudskih resursa, razvoju
timova, unapredenju sopstvenog poslo-
vanja i strategijama koje nas mogu dove-
sti do ostvarenja Zeljenih ciljeva.

Ovako znacdaj digitalizacije i uticaj
digitalne transformacije na sektor ljud-
skih resursa ocenjuje Ivona Poletan, HR
direktor kompanije Unipromet iz Cacka.
U razgovoru za Biznis.rs ona objasnjava
koje su glavne inovacije nastale uvode-
njem novih tehnologija u HR sektor, za-
§to je znacéajno brendiranje poslodavca
i §ta kandidati danas najviSe traZze kod
kompanija, kao i kako izgleda upravlja-
nje talentima u jednoj organizaciji.

- Taéna i lako dostupna informacija u
digitalnom formatu u realnom vremenu
doprinosi donoSenju kvalitetnijih odlu-
ka i brzim reakcijama u odnosu na kre-
tanja trZista. Izazov koji kompanije ima-
ju u odnosu na digitalnu transformaciju
poslovanja i digitalizaciju samih HR sek-

tora jeste digitalna pismenost ljudskih
resursa. Potrebno je posebnu paznju po-
svetiti obucavanju ljudskih resursa i nji-
hovom prilagodavanju promenama, kao
i podizanju svesti o vaZnosti digitalne
transformacije u svim sektorima i svim
segmentima poslovanja.

Koliko vasa kompanija ulaze u razvoj
biznisa, a koliko u ljude, i mogu li
se te dve vrste investicija uopste
razdvajati?

- UlaZzemo znacajne resurse u razvoj
biznisa - oprema, masine, alati, softveri,
novi pogoni, vozila... Izdvajanja sredsta-

nu sve vedi. Investicije u biznis i investi-
cije uljude su danas neraskidive katego-
rije. Da bi biznis napredovao, potrebno
je da se vestine i znanja ljudskih resursa
na koje se oslanjamo razviju.

Na vasem sajtu postoji stalna rubrika
Zaposljavamo. Da li to znaci da je
obim poslovanja toliki da su vam u
kontinuitetu potrebni novi ljudi ili da
Jjednostavno vodite ra¢una o razvoju
tima?

- Nas obim poslovanja iz godine u go-
dinu se uvecava, $to dovodi i do potre-
be za povedanjem broja zaposlenih. Sa

TRUDIMO SE DA SLAVIMO USPEHE NASIH ZAPOSLENIH,
PODRZAVAMO IH I HVALIMO SE TIME. IZUZETNO BITAN
SEGMENT NAM JE SPROVODENJE NIZA AKTIVNOSTI
USMERENIH KA POSTOJECIM ZAPOSLENIMA JER ZELIMO
DA POSTIGNEMO DA ONI BUDU NASI BREND AMBASADORI.
ZADOVOLJNI ZAPOSLENI SU VISOKO MOTIVISANI, LOJALNI
POSLODAVCU I POSTIZU NAJBOLJE REZULTATE - TO JE CIL]
KOME UVEK I KROZ SVE AKTIVNOSTI STREMIMO

va za ulaganja u ove svrhe su zaista veo-
ma visoka. To doprinosi tome da bude-
mo savremeniji, tehnoloski napredniji,
trzi$no konkurentni, ali i da se zaposle-
nima olaksa rad na novim masinama i
alatima i da se izvrSe optimizacije proce-
sa, troskova, vremena. Da bismo sve to
ostvarili neophodno je da razvoj biznisa
prati i razvoj zaposlenih.

Ponosna sam na to koliko kompanija
Unipromet sredstava izdvaja za obuke
zaposlenih. BudZeti su iz godine u godi-

druge strane, vodimo raduna o razvoju
tima, o sprovodenju i realizaciji plano-
va nasledivanja, Sto rezultira time da na
vreme planiramo zaposljavanja i obuca-
vamo ljudske resurse na kljuénim i kri-
ticnim pozicijama. Takode, u danasnje
digitalno doba najveéi broj kandidata
¢e informacije o kompaniji potraziti na
njenom web-sajtu ili profilima na dru-
Stvenim mreZama. Samim tim, smatra-
li smo da je kljuéno da informaciju o
otvorenim pozicijama podelimo sa svim

& FOTO: UNIPROMET
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HIBRIDNI MODEL RADA U PROIZVODNOJ KOMPANLI

Koliko je u kompaniji koja se bavi proizvodnoj delatnos$cu, kao 3to je Unipromet,
moguce primeniti nove tehnologije u HR sektoru? Vi nemate mogucnost hibrid-
nog rada koji su mnogi uveli za vreme i posle pandemije...

- S obzirom na ulaganja koja kontinuirano imamo u sferi digitalizacije sa ciljem
uvodenja novih tehnologija, optimizacije procesa i unapredenja saradnje medu
sektorima, kompanija je i pre pandemije imala veoma dobro razvijen sistem di-
gitalne kolaboracije izmedu timova. Zaposleni na pozicijama u administraciji su
vec bili naviknuti na digitalno okruzenje i nacin rada koji takvo okruZenje sa so-
bom nosi. Samim tim, nisu imali problem da se prilagode hibridnom modelu rada.
Jedina specifi¢nost je bila u modalitetu rada od kuce u kontinuiranom trajanju,
usled pandemije. Sa druge strane, kolege koje rade u proizvodnji i poslovima koji
su usko povezani sa boravkom na samoj lokaciji nisu imali mogucnost primene
hibridnog modela rada, vec su svoje poslove obavljali u kompaniji. Ono sto je sva-
kako bio najveci prioritet jeste da im obezbedimo potpuno sigurne uslove za rad
tokom pandemije.

Takode, menadZzment, kao i HR, su tokom pandemije izuzetno vodili brigu o tome
da budu fizicki prisutni na samoj lokaciji, iako smo imali moguénost rada od kuce.
Cilj toga je bio da pruzimo podrsku nasim zaposlenima koji tu mogucnost rada sa

udaljene lokacije nemaju.

zainteresovanim licima putem nase
web-stranice.

Ne podrazumevamo da svi kandidati
imaju veé spreman CV, te na sajtu ima-
mo otvoren formular za prijave uz koji
nije neophodno poslati i biografiju. Pre-
poznali smo da izrada biografije moze
ponekad biti izazov za pojedine kandi-
date, pa ne zZelimo da to bude razlog da
kandidat odustane od apliciranja u nasoj
kompaniji. Smatrali smo da je bitno da
kandidatima ostavimo mogucénost apli-
ciranja u svakom momentu bez obzira
na trenutno otvorene pozicije - uvek
nam se mogu javiti.

Brendiranje poslodavca je sve
znacajnije u HR procesima, jer sve

vise kandidati biraju kompanije, iako
se u oglasima za posao Cini da je i
dalje obrnuto. Kako vi predstavljate
svoju kompaniju potencijalnim novim
radnicima?

- Iako je oduvek vazilo miS$ljenje da
kompanije biraju kandidate, mislim da
je to samo pitanje percepcije. Da bismo
mi kao kompanija dosli u poziciju da
biramo, a svi Zelimo da taj izbor bude
teZak, u smislu da imamo viSe sjajnih
kandidata izmedu kojih treba izvrSiti iz-
bor, potrebno je da najpre postignemo
da ti sjajni kandidati poZele da postanu
deo naseg tima i odaberu nas za kompa-
niju u kojoj Zele da apliciraju za posao.
U tom cilju pravimo Employer Branding
strategije (strategije za promovisanje

poslodavca) i koristimo sve raspolozive
alate iz domena marketinga. Zelimo da
se priblizimo kandidatima - oni su, kao
inasi zaposleni, nasi najvazniji klijenti.
Najvedi broj aktivnosti je usmeren ka
tome da se predstavimo kandidatima kao
kompanija i poslodavac, da prenesemo is-
kustva nasih zaposlenih, ko ¢ini na$ tim,
kako izgleda raditi u naSem timu, koji su
benefiti rada kod nas, kao i na Sta smo sve
ponosni kada je u pitanju tim koji tu kom-
paniju ¢ini. Trudimo se da slavimo uspehe
nasih zaposlenih, podrzavamo ih i hvali-
mo se time. Izuzetno bitan segment nam
je sprovodenje niza aktivnosti usmerenih
ka postojeéim zaposlenima jer Zelimo da
postignemo da oni budu nasi brend amba-
sadori. Zadovoljni zaposleni su visoko mo-
tivisani, lojalni poslodavcu i postizu naj-
bolje rezultate - to je cilj kome uvek i kroz
sve aktivnosti stremimo. Dosta vremena
i truda ulaZzemo u gradenje odnosa sa za-
poslenima, pocevsi od prvog intervjua do
njihovog uvodenja u posao i obucavanja.

A $ta je najbitnije u brendiranju
Uniprometa kao poslodavca?

- Smatramo da je veoma bitno kandi-
datima predstaviti realnu sliku kompa-
nije i rada u njoj. Potenciranje idealnih
opcijainajboljih strana posla i poslodav-
ca moze dovesti do toga da kandidati ne
percipiraju realno poslove koje treba da
rade, okruZenje u kojem treba da bora-

ve i ciljeve koji se pred njih postavljaju.
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ZARADA NIJE VISE KLJUCNI FAKTOR PRILIKOM ZAPOSLJAVANJA

- Kada su u pitanju kandidati i njihovo iskustvo u traZenju posla i odabiru Zelje-
nog poslodavca, zarada nije jedini i kljucni faktor koji presuduje u procesu odabi-
ra. Zarada, kao i drugi obavezni elementi ugovora o radu, su veoma bitne stavke
koje kandidat uvek razmatra u procesu odlucivanja o ponudi za zasnivanje radnog
odnosa, ali je sve vise kandidata kojima su bitne i druge vrste benefita - moguc¢-
nost strucnog usavrsavanja i razvoja, opcije licnog i profesionalnog napredovanja,
balans izmedu privatne i profesionalne sfere Zivota, fleksibilni nacini rada, u kojoj
meri se kompanija brine o blagostanju zaposlenih i na koje nacine, itd.

Trudimo se da spektar benefita koje nudimo prilagodimo motivaciji i ocekivanjima
nasih zaposlenih i bududih kandidata, uzimajuéi u obzir i razlike u interesovaniji-
ma, Zivotnoj dobi i potrebama ljudi kao i trendovima na trzistu. Aktivno se bavimo
prikupljanjem informacija o ocekivanjima od kandidata kao i nasih zaposlenih, is-
pitujemo njihovo zadovoljstvo, a zatim osmisljavamo aktivnosti koje mogu dovesti

do unapredenja trenutnog stanja.

Trudimo se da sa kandidatima potpuno
transparentno iskomuniciramo i pred-
stavimo kako benefite i razvojne prilike
koje kompanija nudi tako i sam posao za
koji trazimo nove ¢lanove tima i radno
okruzenje u kome ce se posao odvija-
ti. Smatramo da je u brendiranju kom-
panije kao poslodavca izuzetno vazno
da budemo jasni, iskreni i dosledni u
predstavljanju kompanijske kulture, jer
samo tako moZemo da obezbedimo i pri-
vuéemo kandidate koji veruju u vredno-
sti koje mi zastupamo. Cilj je da ovakvim
postupanjem privuc¢emo kandidate koji
postuju iste vrednosti, koji ¢e se uklopiti
u organizaciju i kompanijsku kulturu, i
koji e aktivno doprineti nasem razvoju.

L

Reputacija poslodavca jedan je

od najbitnijih faktora koji danas
kandidati uzimaju u obzir prilikom
konkurisanja?

- Kandidati danas, osim uslova koje
im radni odnos moZe doneti, uzimaju
u obzir i reputaciju poslodavca, sigur-
nost kompanije, kao i mogucnosti za
napredovanje. Realno predstavljamo
uslove rada, ovlascenja i odgovornosti
koja prate radna mesta, bitno nam je
da kandidatima uvek obezbedimo po-
vratnu informaciju o obavljenim razgo-
vorima, a nasim zaposlenima pravovre-
menu reakciju na sve njihove zahteve i
pitanja. NaSa kompanija je porodi¢na
firma koja posluje vise od 30 godina na

trziStu i vrednost porodice je neSto §to
se prozima kroz sve segmente poslova-
nja. U kompaniji rade i po tri generacije
iz iste porodice. Sa druge strane, iako
tradicionalna porodiéna kompanija -
digitalizacija i razvoj u svakom segmen-
tu poslovanja su ono §to nas na trzistu
odvaja i privlaci kandidate kojima su ove
vrednosti i razvojne moguénosti koje mi
moZemo da pruzimo bitne.

Na koji nacin se u vasoj kompaniji
vodi racuna o najvrednijim i
najistaknutijim pojedincima?

- Uspehu kompanije mogu izuzetno
doprineti talenti u organizaciji koji su tu
u pravo vreme i na pravom mestu (po-
ziciji). Talenti u organizaciji su nosioci
mnogih promena u kompaniji. Njihov
doprinos se ogleda i u zauzimanju va-
znih uloga u uvodenju novih digitalnih
reSenja, poboljSanju usluga i proizvoda
kao i jacanju dugoroc¢nih veza sa Kkli-
jentima. Jedan od izazova zaposlenih u
HR-u predstavlja svakako privlacenje i
zaposljavanje talenata. Medutim, pod-
jednako vazni izazovi su i upravljanje
talentima, njihov razvoj i zadrzavanje
u organizaciji. Da bi proces upravljanja
talentima bio svrsishodan, sve navedene
oblasti moraju biti integrisani deo stra-
tegije upravljanja talentima.

Kako bismo obezbedili i podrzali
talente u tome da razviju svoj pun po-
tencijal, veoma posveéeno pristupamo
identifikovanju talenata, izgradnji od-
nosa sa njima, te svakodnevno radimo
na stvaranju okruZenja i davanju prilika
koje ¢e im omoguditi da dostignu svoj
puni potencijal. Za talente u organizaciji
potrebno je i korisno definisati njihove
liéne razvojne planove i vrlo pazljivo i
posveceno raditi na njihovom ostvari-
vanju. Odgovornost za ostvarenje plana
i dostizanja punih potencijala je zajed-
nicka - predstavlja obavezu kako mena-
dzera tako i zaposlenog uz neizostavnu
podrsku sluzbe ljudskih resursa. Prila-
godena strategija upravljanja talentima
koja odgovara potrebama organizacije
obezbeduje fokus na ulaganje u ljude i
stavlja upravljanje talentima visoko na
korporativnoj listi prioriteta. Cvrsto ve-
rujemo da ulaganjem u talente, njihov
razvoj i usavrSavanje, posveéenim ra-
dom i paznjom mozemo zauzvrat dobiti
sjajne rezultate.

£/ MARKO ANDREJIC
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POREZI

UPOREDNA ANALIZA PORESKIH SISTEMA ZA 22 ZEMLJE SREDNJE | ISTOCNE EVROPE KOMPANIJE MAZARS

KAKVE SU PORESKE IMPLIKAGLJE ISTE INVESTICLE U
RAZLICITIM REGIONIMA

ANALIZOM TRENDOVA U KRETANJU STOPE POREZA NA DOHODAK STIGE SE UTISAK DA JE ONA GENERALNO U OPADAN)U U CEE
REGIONU, MEBUTIM POSTOJE ZNAGAJNE RAZLIKE 1ZMEBU ZEMALJA KAKO U VISINI STOPE TAKO 1 U PRINCIPU OPOREZIVANJA.
NEKE ZEMLIE, KAO SRBLJA, ALI | MABARSKA, RUMUNIJA, PREDVIBAJU JEDINSTVENE STOPE OPOREZIVANJA, DOK SU DRUGE
UVELE PROGRESIVNO OPOREZIVANJE DOHOTKA, PORESKI MODEL KOJI PRIMENJUJU AUSTRIJA | NEMACKA, ALI | SUSEDNE
ZEMLJE KAO STO SU HRVATSKA I SLOVENUA

ocetkom jula objavljen je jubilar-
Pni deseti broj Regionalnog pore-

skog vodica za Centralnu i Istocnu
Evropu (CEE), koji sastavljaju struénjaci
francuske kompanije Mazars. U ovom
izvesStaju predstavljena je saZeta upored-
na analiza poreskih sistema za 22 zemlje
Srednje i Istoéne Evrope, zaklju¢no sa
januarom 2022. godine.

Znacaj ovog vodica ogleda se u pru-
Zanju mogucnosti investitorima da na
osnovu istaknutih informacija, poput
troSkova rada, poreskih stopa na kor-

porativnu dobit ili dostupnih poreskih
olaksica, uporede konkurentnost ra-
zli¢itih zemalja u regionu. To znadi da
svaki investitor, kada razmatra ulazak
na odredeno trziste, moze da, imajuéi u
vidu klju¢ne faktore svoje poslovne stra-
tegije, odredi poreske implikacije inve-
stiranja u odredenoj jurisdikciji.

- Na primer, investitori mogu uzeti u
obzir faktore kao $to su dugorocni plan
(recimo, da li je planiran relativno brz
»obrt“ investicije i izlazak sa trzista ili
postoji dugorocna strategija Sirenja na

datom trzistu) ili poslovna delatnost
- da 1i se biznis ti¢e aktivnosti istrazi-
vanja i razvoja za koje moZe postojati
odredena poreska olaksSica. Takode, da
li je planirano znacajno ulaganje u ne-
pokretnosti i proizvodnu opremu (gde
su potencijalno dostupne znacéajne ra-
zvojne olakSice, poput pogodnosti za
ulaganje u nerazvijenu oblast, greenfi-
eld investicije i sliéno), odnosno da li je
posao radno intenzivan, te su od zna-
Caja poreske olakSice za zaposljavanje,
troSkovi rada, i tako dalje - objasnjava u
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razgovoru za Biznis.rs Aleksandar Dur-
devic¢, partner revizije Mazarsa u Srbiji
i ovlaséeni revizor sa preko 20 godina
iskustva. Pre Mazarsa bio je direktor
odeljenja revizije jedne kompanije ve-
like éetvorke za Srbiju, Crnu Goru, Re-
publiku Srpsku i Severnu Makedoniju.

Na osnovu informacija dostupnih u
Mazars poreskom vodic¢u za CEE, a pre-
ma klju¢nim faktorima koji odlikuju po-
slovni plan, moze se steéi preliminarna
slika poreskih implikacija iste investicije
u razlié¢itim regionima.

- Naravno, za donosenje informisane
strateSke odluke, neophodno je izvrsiti
detaljnu analizu, imajuéi u vidu rele-
vantne pojedinosti planirane investici-
je. Stoga mozemo redi da je Mazars CEE
poreski vodi¢ prvi korak ka sticanju Sire
slike uslova u regionu, dok naredni ko-
rak zahteva sprovodenje iscrpne anali-
ze svih okolnosti radi odredivanja opti-
malnog strukturiranja date investicije.
Ovo je korak gde su znanja i iskustvo
Mazars stru¢njaka od kljuénog znacaja.
Na$ lokalni tim ima znacajno iskustvo
u strukturiranju i savetovanju pri broj-
nim M&A transakcijama, steCeno kroz
podrsku klijentima prilikom nekih od
najznacajnijih transakcija na domacem
trzistu - isti¢e u razgovoru za Biznis.rs
Srna KneZevié¢, menadZzer u poreskom
savetovanju Mazarsa u Srbiji i Crnoj
Gori, sa dugogodi$njim iskustvom u
pruZzanju usluga lokalnim i multinacio-
nalnim kompanijama.

Ona je specijalizovana za identifiko-
vanje i upravljanje oblastima poreskih
rizika u Srbiji. Bila je ukljuena u neke
od najve¢ih M&A transakcija i radila je
sa vodedéim internacionalnim i lokalnim
kompanijama iz raznovrsnih industrija.

- Kako je naSe trZiSte malo, posebno
sam ponosna na ¢injenicu da se indivi-
dualci u naSem timu isti¢u i po znacaj-
nim sektorskim iskustvima, buduéi da
su se uceS¢em na brojnim projektima
specijalizovali za neke od oblasti koje

Srna
Knezevic

su u prethodnom periodu bile predmet
znacajnih transakcija na trzistu, kao Sto
su oblasti farmacije, energetike i rudar-
stva, IT - navodi nasa sagovornica.

Stopa poreza na zarade u Srbiji medu
najnizima u CEE regionu

Najinteresantnija tema obradena u
jubilarnom desetom izveStaju Mazarsa
tice se adresiranja pitanja troskova rada.

Kako navode struénjaci francuske
kompanije, analizom trendova u kre-
tanju stope poreza na dohodak stice se
utisak da je ona generalno u opadanju u
CEE regionu, medutim, postoje znacaj-
ne razlike izmedu zemalja, kako u visi-
ni stope tako i u principu oporezivanja.
Neke zemlje, kao Srbija, ali i Madarska,
Rumunija, predvidaju jedinstvene stope
oporezivanja, dok su druge uvele pro-
gresivno oporezivanje dohotka, poreski
model koji primenjuju Austrija i Nemac-
ka, ali i susedne zemlje kao §to su Hrvat-

0D 2023. MINIMALNO GLOBALNO OPOREZIVANJE 15 ODSTO

Kao trend u oblasti korporativnog oporezivanja istice se i odluka clanica OECD i
G20 o uvodenju minimalnog globalnog oporezivanja. Ideja je da se velike multi-
nacionalne kompanije oporezuju po poreskoj stopi od najmanje 15 odsto pocev-
Si od 2023. godine, kako bi se stalo na put Spekulativhom poreskom planiranju,
najzastupljenijem u vidu neopravdanog prebacivanja profita izmedu entiteta sa
sediStima u razlic¢itim poreskim jurisdikcijama.

ska i Slovenija.

- Kako nam je uvek interesantno da
znamo gde smo to mi u odnosu na regi-
on, opSte reCeno u Srbiji stopa poreza na
zarade je medu nizima u CEE regionu,
pri éemu Srbija i dalje spada u drzave
koje nemaju progresivno oporezivanje
rada. Poredenjem stopa doprinosa u
CEE regionu, mozZe se generalizovati
da je proseéna stopa doprinosa na teret
poslodavca 15 odsto, gde se nalazi i Sr-
bija sa stopom od 16,15 odsto. Medutim,
treba imati u vidu da pojedinaéne stope
znacajno variraju od, recimo, ispod pet
odsto u Litvaniji i Severnoj Makedoni-
ji, do preko 30 odsto u Ceskoj, Poljskoj,
Slovackoj, kao i da su socijalni sistemi
drugaciji i neuporedivi. Stoga, u izveSta-
ju se kao adekvatnija mera komparacije
koristi ,,poresko optereéenje, koje pred-
stavlja odnos izmedu ukupnog iznosa
poreza i doprinosa u vezi sa zaposle-
njem i ukupnim tro$kovima poslodavca
u vezi sa zaposlenim - objaSnjava Srna
Knezevic.

Imajudi u vidu rezultate analize pore-
skog optereéenja zarade koju je sproveo
Mazars tim, u izveStaju je prezentovan
graficki prikaz visine neto zarade, kojom
raspolaze zaposleni, ukupnih troskova
zarade i poreskog tereta u svakoj od 22
drzave CEE regiona.

Ovom analizom poredena su prima-
nja i troskovi za pojedinca koji zaraduju

EJroT0: PETAR PETROVICE
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Aleksandar
Durdevié

bruto 500 evra i pojedinca koji zaraduje
bruto 2.000 evra. Dodatno, u analizi je
uzeto u obzir i porodi¢no stanje, koje u
odredenim zemljama igra znacajnu ulo-
gu - kao primer uzet je pojedinac koji
nema dece i pojedinac koji ih ima troje.

Na osnovu grafikona prikazanih u Iz-
vestaju jasno se moglo videti kretanje
poreskog opterecenja u 22 drzave, a
uzimajuéi u obzir pojedinacne drzave,
meru u kojoj pruzaju poreske olaksice
za porodice, kao i razlike izmedu drzava
koje imaju jedinstvenu ili progresivnu
poresku stopu. Poresko optereéenje za
individualca ¢ija bruto primanja izno-
se 500 evra i koji ima troje dece kretalo
se od nula procenata ukoliko radi u Ce-
$koj, pa sve do preko 50 odsto u sluéaju
da zivi u Bosni i Hercegovini. Srbija se
u ovoj analizi poreskog optereéenja za-
rade nalazila medu niZe pozicioniranim

drzavama (odnosno medu drzavama sa
znacajnim poreskim opterecenjem zara-
da), zauzimajudéi zacelje na listi u situa-
ciji gde pojedinac zaraduje 2.000 evra i
nema izdrzavana lica.

Naravno, pre iznoSenja konaénih za-
klju€aka trebalo bi imati u vidu da ovaj
pokazatelj treba da se posmatra i u odno-
su na iznos prosecne plate u drzavi, koja
u CEE regionu varira od najnizih 200 evra
u pojedinim drZavama, preko proseénih
500-650 evra, pa do neuporedivih vred-
nosti od 1.000 evra u Sloveniji, odnosno
preko 1.700 evra u Nemackoj i Austriji.

Digitalizacija u funkiji suzbijanja sive
ekonomije

Sto se tice drugih poreskih oblika,
PDV ostaje glavni izvor priliva u drzav-
ni budzet u CEE drzavama. PDV sistemi

DVE GODINE KOMPANLIE MAZARS U SRBIJI

Mazars tim u Srbiji formiran je pre nepune dve godine i okupio je iskusne i mlade
ljude, te danas zbog podeljenog znanja i odlicne geografske pozicije uspesno pru-
Za usluge medunarodnim kompanijama prisutnim u viSe zemalja regiona.

Mazars u Srbiji jedna je od preko 90 ¢lanica grupacije u svetu koje, bez obzira na
globalni identitet, dele nekoliko zajednickih karakteristika. Vrednosti kompanije,
kultura i princip vrednosti za novac ono su Sto Mazars neguje i Sto ga razlikuje od
drugih. Fokus i kvalitet kompanije rezultirao je zadovoljnim klijentima i saradni-
cima koji su 2021. godinu ocenili sa 85 poena u sklopu NPS (net promoter score)
ispitivanja, Sto znaci da bi svakako preporucili Mazars drugima.

drzava su generalno veoma uskladeni,
usled jasnih EU smernica i regulativa, sa
kojima su se i drzave koje nisu ¢lanice
EU u najvedoj meri usaglasile (ukljucu-
judiinasu drzavu).

U 2022. godini prosecna PDV stopa u
CEE iznosila je 21 odsto, pri ¢emu vedi-
na zemalja ima dve sniZene stope PDV u
skladu sa EU regulativom.

Kako se navodi u izvestaju, interesan-
tan zabelezeni trend u vezi sa PDV-om,
a ¢iji smo svedoci i u Srbiji, ti¢e se po-
reske evazije. Naime, prepoznato je da
je PDV oblast najveéih poreskih utaja u
regionu, te su drzavni organi CEE drza-
va prepoznali digitalizaciju kao jednu od
mera u funkciji suzbijanja sive ekonomi-
je. Shodno tome, Madarska je nedavno
uvela sistem elektronskog fakturisanja,
dok je u Rumuniji sistem elektronskih
fiskalnih kasa obavezan poslednjih ne-
koliko godina.

- Jasno je da je Srbija ove trendove
ispratila, uvodenjem sistema e-Fiska-
lizacije, kao i obaveznog elektronskog
fakturisanja. Verovatno ¢emo u nekom
od narednih izvestaja biti u mogucnosti
da sagledamo efekte preduzetih aktivno-
sti na ekonomije CEE zemalja - oéekuje
Srna Knezevic.

Crna Gora uvela progresivno oporezivanje

Na kraju, najvede izmene u oblasti
korporativnog oporezivanja dogodile
su se upravo u neposrednom okru-
Zenju. Naime, Crna Gora je, pored
uvodenja dugoocekivane obaveze sa-
stavljanja dokumentacije o transfer-
nim cenama, takode napustila sistem
jedinstvene poreske stope (Crna Gora
je imala izrazito nisku poresku stopu
od devet odsto, zbog ¢ega se mogla po-
smatrati i kao tax haven jurisdikcija) i
uvela progresivno oporezivanje po sto-
pama od devet, 12 i 15 odsto. Na ovaj
nacin, Crna Gora se priblizila proseku
CEE zemalja, gde se poreska stopa kre-
¢e izmedu 15 i 20 odsto (najvisa stopa
poreza na dobit je u Nemackoj i iznosi
31 procenat).

Interesantan i potencijalno vrlo zna-
Cajan podatak za investitore jeste da
polovina zemalja CEE regije pruza odre-
dene poreske pogodnosti za investicije u
oblasti istrazivanja i razvoja, ukljucujuéi
i Srbiju.

fMARKo ANDREJIC
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,JEONOROG" Z SILICJUMSKE DOLINE RAZVIJA NAPREDNU TEHNGLOGIU U MEKSIKU | SRBUI

KAKO DIGITALNA AUTENTIFIKAGIJA MENJA

FUNKCIONISANJE CITAVOG DRUSTVA

DIGITALNA BIOMETRIJSKA IDENTIFIKACIJA BEZ IKAKVOG UNOSENJA PODATAKA, U TRAJANJU 0D NAJVISE NEKOLIKO SEKUNDI
| SA GARANTOVANOM BEZBEDNOSCU LICNIH INFORMACLJA, DO PRE SAMO NEKOLIKO GODINA BILA JE TEMA IZ NAUCNO-
FANTASTICNIH FILMOVA. DANAS SE NAJINOVATIVNIJE RESENJE NA SVETSKOM TRZISTU DELOM RAZVIJA | U BEOGRADU, 1 TO

UZ VELIKO UCESCE DOMACIH INZENJERA

rajem maja prestizna Jumeirah
KGroup, ¢lanica Dubai Holdinga

zaduZena za upravljanje njenim
mnogobrojnim hotelima i odmaralisti-
ma, ugovorila je strateSko partnerstvo
sa tehnoloSkom kompanijom Incode
za uvodenje najnaprednije automati-
zovane digitalne identifikacije dola-
zecih gostiju. Incode veé Sest godina
razvija ovu tehnologiju i za to relativ-
no kratko vreme uspela je da zauzme
lidersku poziciju po dostignutim per-
formansama i bezbednosti. Kompani-

ja sa sediStem u Silicijumskoj dolini
prethodno je osvojila meksicko trziSte,
a svoje razvojne centre ima u Meksiko
Sitiju i Beogradu.

- Srpski DNK je u kompaniji od sa-
mog pocetka, jer sam osnovao Incode
zajedno sa Jovanom Jovanovi¢em, na-
§im prvim inZenjerom. Te 2016. godine
u San Francisku nismo imali nijednu
napisanu liniju koda, niti do kraja is-
kristalisanu poslovnu ideju. Medutim,
Jovanovi¢ je ubrzo potom doveo kolege
u koje je imao puno poverenje i od tada

je nasa najveca inZenjerska kancelarija
otvorena u Beogradu - kaZe za Biznis.rs
Rikardo Amper, izvr$ni direktor kompa-
nije Incode.

U drugom investicionom ciklusu ovaj
brzorastudi tehnoloski startap ranije ove
godine prikupio je novih 220 miliona do-
lara, ¢ime je ukupna suma prikupljenih
sredstava dostigla 1,25 milijardi dolara,
Sto ga i zvanicno svrstava u takozvane
jednoroge - ,mitske” mlade kompanije
koje su za kratko vreme prevazisle kapi-
talizaciju od milijardu dolara.
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0d deljenja fotografija medu prijateljima
do vaZne finansijske alatke

Kako objasnjava na$ sagovornik, pr-
vobitna ideja naginjala je ka kreaciji
jedne aplikacije koja bi primenu imala
najpre u domenu zabave. Naime, Amper
i Jovanovic¢ su sa svojim timom hteli da
usavrSe program za prepoznavanje lica
na fotografijama tako da on automatski
prepoznaje i deli slike medu, recimo,
¢lanovima istog kruga prijatelja.

Ipak, problematika uspostavljanja
takvog servisa, izmedu ostalog, odno-
sila se na eventualno slanje pogresnih
fotografija ukoliko je program za ras-
poznavanje nedovoljno precizan, ili na
probijanje zastite liénih podataka. Te Ci-
njenice usmerile su Incode da pocne sa
razvojem potpuno novog i sigurnog di-
gitalnog sistema za raspoznavanje. Veé
dve godine nakon osnivanja u proces
identifikacije ukljucene su tehnologije
vesStacke inteligencije, masSinskog uce-
nja, kompjuterske vizije.

- 0d ove tehnologije najvede koristi
imace citavo drustvo. Kada smo pocinja-
li da se bavimo digitalnim identitetom,

FOTO: INCODE/SMARTPOINT ADRIA

Rikardo Amper

znali smo da e potreba za njim biti ve-
lika, ali nismo ni slutili za koliko malo
vremena Ce zapravo porasti traznja.
Pandemija korona virusa nevideno je
ubrzala razvoj digitalnih tehnologija,
ljudi nisu hteli viSe fizi¢ki da idu u ban-
ku, pa ¢ak ni kod doktora, ve¢ su sve
hteli da obavljaju online. Preduslov za to
je bio da imaju kreirane svoje digitalne
identitete. S druge strane, drustvo kao
najvedi izazov za to vidi uspostavljanje
poverenja, odnosno Zeli da na usluzi ima
stoprocentno bezbednu i ta¢nu uslugu -
napominje Amper.

Svako pladanje i komunikacija sa
bankom pocinje poverenjem. Kada se
potvrdi identitet potencijalnih partnera
ili ugovornih strana u ekonomskim od-
nosima banke lakse odobravaju kredite,
na primer, ali digitalna autentifikacija
ne koristi se samo u finansijskom svetu.
Dobar primer su glasanja prilikom iz-
bora - utvrdeno je da su glasa¢i mnogo
spremniji da obave svoju duznost ukoli-
ko nisu ,zauzdani geografijom” i mogu
da garantuju svoj identitet online.

Drzave u kojima je traznja za brzom

digitalnom identifikacijom najviSe pora-
sla su Indija i Kina. Indija je sada vodeda
u tom polju, sa udelom od 56 odsto pove-
renja u ovu tehnologiju medu stanovni-
Stvom, iako je pre samo pet godina ono
iznosilo tek 10 procenata.

- Ako hocete da otvorite bankarski ra-
¢un, uglavnom morate da prodete kroz
veoma dugacak proces odobravanja, po-
tvrdivanja da ste to vi. Nova tehnologija
omogudava da svaki proces identifikacije
traje krade od 30 sekundi, bez dodatne
muke. Cinjenica je da nasi podaci o vla-
snistvu nad nekretninama, medicinski
kartoni ili transakcije u bankama jos uvek
zavise od dokumenata u fizickom, papir-
nom obliku, maltene od vremena kada su
Egipdéani izmislili papirus. Sada se ta stara
paradigma menja pred nasim o¢ima - is-
tice direktor americko-srpskog startapa.

Nemoguce ga je ,provaliti”

Nijedna tehnologija nije savrSena.
Uvek postoji odredena statisticka mo-
guénost, ma koliko neverovatno niska
bila, da sistem bude prevaren ili da no-
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DIGITALNI IDENTITET NE SME DA BUDE U SUKOBU SA PRIVATNOSCU

Pored interesovanja investitora, Incode mora da se izbori i za povecanje razume-
vanja medu potencijalnim korisnicima. Osim poverenja u bezbednost same apli-
kacije, to znadi i sigurnost da banke ili velike kompanije nece doci u situaciju da
zloupotrebe licne informacije.

- Digitalni identitet se jos uvek dozivaljava kao suprotnost privatnosti. To mora pod
hitno da se promeni tako da niko vise nece zloupotrebljavati privatnost korisnika.
Jedan od nacina je da se selektivno, za razliite potrebe, uzimaju vasi razliciti po-
daci. Primera radi, ako morate da potvrdite svoj uzrast, da vam strana koja prove-
rava podatke ujedno ne dobije uvid u imovinsko stanje ili kaznene prekrsaje. Sve
to moZemo da kreiramo, ali potrebno je i aktivno ukljucivanje drzavnih regulatora,
i to Sto pre - zakljucuje Amper u nasem razgovoru jer, kako kaze, ko na vreme ne
usvoji pravu tehnologiju, kasnije plada visu cenu.

vouspostavljeni mehanizam ne funkci-
onise. Zaposleni u kompaniji Incode su
veoma ozbiljno prionuli zadatku da pre-
vare sopstvenu kreaciju. Biometrijsku
identifikaciju lica zasnovanu na nekoli-
ko stotina anatomskih tacaka pokusali
su da izigraju na razne nacine, od bana-

lanih sitnih izmena grimasa, Sminkanja,
pa do stavljanja maski sa tudim licima ili
digitalnog prepravljanja fotografija. Ovo
uZivljavanje u ulogu zlonamernih ha-
kera od strane prvoklasnih programera
deo je obavezne provere, a greSke u pro-
gramu ostale su na nivou teorije.

SNEZANA
COKESA PR

b

o“ i

RACUNOVODSTVO
KNJIGOVODSTVO
REVIZIJA
PORESKO SAVETOVANJE

- U tome lezi deo razloga zasto smo
prosle godine od investitora dobili toliko
mnogo novca. Oni veruju u nas proizvod
i Zele da nastavimo da ulaZemo u tehno-
logiju. Kako bismo to radili potrebni su
nam, naravno, najbolji programeri i sof-
tverski inZenjeri na trziStu, a njih smo
pronasli u Srbiji, sa izuzetnom kombina-
cijom tehnoloskih, ali moram da kazem
i interpersonalnih vestina. Nasi Jovan
Jovanovié, Sonja Kesi¢, Milo§ Pesic¢ ili
Milo$ Andrijasevi¢ su apsolutno prvo-
klasni i mogu da se mere sa bilo kojim
inZenjerom i programerom iz Silicijum-
ske doline - naglasava Rikardo Amper.

Vec se dosta pisalo o velikoj strucnosti
programera iz Srbije, u svetlu naglog skoka
domace IT industrije prethodnih godina,
ali nase trziSte je relativno malo, odnosno
ponuda ove specifi¢ne radne snage je ogra-
nicena. Kako je Incode pronasao dovoljan
broj dobrih stru¢njaka u nasoj zemlji?

- U programiranju je Cesto sluéaj da je
najbolji programer na trZiStu deset puta
bolji od sledeceg u ponudi. Tako je nama
bilo vazno da nademo te najkvalitetnije, a
ne puno njih, pa da na osnovu toga poste-
peno podiZemo obim. Drugo, dokle god
ima tih najboljih u ponudi, znaci da je tr-
ziste dovoljno veliko. Kad pogledate una-
zad, kompaniju kao Sto je Apple uzdigla
su dva-tri inZenjera. Zato ne brinem o ve-
licini, za nju Ce biti vremena. Bitno je da
je osnova visoka, a ostalo ée sve dodi na
svoje mesto - veoma slikovito objasnjava
preduzetnik iz San Franciska.

%MARKO MILADINOVIC
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BERZA

NIS PRED POTENGIJALNO REKORDNIM
REZULTATIMA U 2022.

Vladan
Pavlovic

Ilirika

astuce cene nafte i naftnih derivata
pitanje su koje muéine samo grada-
ne, ve¢ i mnoge proizvodne kompa-
nije poslednjih meseci, s obzirom
na to da iste uticu na kalkulacije
ukupnih troskova. Cena goriva je
u gotovo svim biznisima ulazna komponenta
troskova, na jedan ili drugi nacin, u vecoj ili
manjoj meri. Ipak, za naftaski sektor aktuel-
no je vreme blagostanja (pri tom ne mislimo
na domade pumpe i maloprodajne trgovce).
Naime, kompanijama koje se bave proizvod-
njom nafte izuzetno pogoduje aktuelni trend
na ceni crnog zlata, a kako trenutno stvari
stoje, profitiraju i rafinerije, dok je jedina
ugrozena grana ovog sektora maloprodaja.
Domacda najveca i jedina integrisana naft-
na kompanija - NIS se paralelno bavi proi-
zvodnjom, tj. vadenjem nafte, preradom i
distribucijom derivata. Prethodne godine je
ubelezila profit od oko 20 milijardi dinara,
no ove godine je ve¢ u prvom kvartalu neto
dobit dosegla 15 milijardi dinara. Razlog je
relativno lako shvatiti ¢ak i povr$nijom ana-
lizom poslovanja. Naime, glavni izvor profi-
ta kompanije je njena divizija istrazivanja i
proizvodnje, takozvani ,upstream®. TroSkovi
ovog segmenta su relativno fiksne prirode,
s obzirom na to da se uglavnom sastoje od
amortizacije, troSkova usluZnih servisa za
busenje i vadenje nafte i simboli¢ne rudne
rente. Nasuprot njima stoje prihodi koji zbog
relativno stabilne godi$nje proizvodnje od
oko 800.000 tona direktno zavise od kotacij-
ske cene nafte i kursa dinara prema dolaru.
Cena nafte ¢e najverovatnije tokom ove go-
dine u proseku biti visa za oko 40 do 50 odsto
u odnosu na 2021. pa ¢ée se po tom osnovu
i prihod i profit kompanije u tom segmentu
za relativno slican procenat uvedati. Dodat-
no ovom poboljsanju imaédemo verovatno i
znacajno poboljSanje rezultata u segmentu
prerade (rafinerije), ne samo zato sto je za-
vrsetkom projekta ,duboke prerade” pobolj-

Sana struktura derivata (sada u korist dizela),
vec i zato Sto je nakon naglog skoka potra-
znje zbog izlaska iz ,korona zakljucavanja“
i poCetkom rata u Ukrajini takozvani ,crack
spread®, ili razlika u ceni barela i derivata
koji proishodi iz prerade istog, izbila na re-
kordno visoke nivoe od oko 20, nasuprot tra-
dicionalnih devet do 12 dolara po barelu (za
dizel goriva).

Veé u prvom kvartalu tekuce godine vidlji-
va su bila znadajna poboljsanja u segmen-
tima proizvodnje i prerade, pa cak i distri-
bucije. Iz tog razloga je profit dogurao do
solidnih 15 milijardi dinara, a posto se tokom
drugog kvartala samo nastavio trend rasta na
ceni nafte i pomenuti ,crack sperad” je ostao
visok, nema razloga da ne verujemo da e i
drugi kvartal doneti veoma dobre rezultate.
Ukoliko se makar samo zadrze aktuelne cene
nafte na nivoima od oko 100 dolara za barel,
uz aktuelno visoke kotacijske cene derivata
(ili ¢ak blago padnu) do kraja tekude godine,
NIS ¢e najverovatnije ostvariti rekordno vi-
sok neto profit u 2022. (vise od rekordnih 48
milijardi dinara iz 2013. godine), Sto bi po-
sledi¢no moglo da izazove u 2023. visoki divi-
dendni prinos na akciji (uzimajudi u obzir da
politika isplate ostane nepromenjena).

Sliku bi eventualno moglo da pokvari po-
slovanje u segmentu maloprodaje zbog aktu-
elnih regulatornih ograni¢enja maloprodaj-
ne cene (mada je ona donekle klizna), ali sam
uverenja da ¢e segmenti proizvodnje i prera-
de zaseniti taj deo. Perspektive poslovanja
nakon ove godine, odnosno pocev od 2023.
¢e direktno zavisiti od globalnih trendova, a
oni za sada ukazuju na sve vec¢u mogucnost
recesije, Sto poslediéno znaci korekciju i na
ceni nafte, ali verovatno i na cenama deriva-
ta. Kompaniju okruzuju i neka druga pitanja
nevezana samo za opSte poslovanje kao sto je
status vecinskog paketa Gazproma i pitanje
sankcija, ali o tome mozda nekom drugom
prilikom.
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KRIPTOVALUTE

KRIPTO ZIMA

vaki put kada cena pada, prvo se nada-

mo da je kratkotrajna korekcija. Ako

potraje, onda mislimo da je ozbiljnija

korekcija. Medutim, ako se cena i dalje

ne oporavlja, u jednom trenutku mora-

mo da priznamo da nije u pitanju nika-
kva korekcija, ve¢ da smo usli u period koji se
zove ,bear market” (medvede trziste). Kretanje
cene nije jedino §to karakteriSe bear market,
niti cena tokom bear marketa stalno pada. Za-
pravo ima i perioda kad ozbiljno raste, ali kao
sto se u ,,bull marketu“ (bikovskom trzistu) svaki
pad cene smatra samo kratkoro¢nom krizom, a
ne promenom trenda, tako se i u bear marke-
tu svaki rast smatra samo ,varkom” koja nece
da potraje. Ono Sto je karakteristicno za bear
market su pesimizam i apatija, osecanja koja do-
minantno namecu pre svega oni koji su ulozili
novac na maksimalnoj vrednosti ili negde blizu
nje, pa su razocarani u svoju investiciju.

Ciklusi su normalna stvar, cak i na trziStima
koja su zrela, a posebno na mladim trzistima
kao Sto je trziSte kriptovaluta. Dokle god su u
svakom narednom ciklusu i najniZa i najvisa
cena viSe nego Sto su bile u prethodnom, zna-
¢i da smo na dobrom putu i da dugorocni trend
rasta nije doveden u pitanje. Problem je u tome
sto nikad nismo sigurni gde ée biti ,,dno“ nekog
ciklusa dok ne izademo iz bear marketa. Za sada
deluje da smo na bezbednoj udaljenosti od mini-
muma iz prethondog ciklusa, koji je bio na nesto
viSe od 3.000 dolara. Zaista je teSko zamisliti da
cena bitcoina opet dode do tih vrednosti. Ipak,
mnoge nezamislive stvari su se veé¢ dogadale u
nasoj industriji i nista nije nemoguce.

Pitanja koje se Cesto postavljaju u poslednje
vreme jesu da li se nazire kraj bear marketu i

da li smo minimalnu cenu ve¢ videli ili moze i
nize. Nazalost, niko nema odgovore na ta pita-
nja. Tradicionalno, na kripto trzistu ,zima“ traje
oko dve godine, ali to ne mora svaki put da se po-
novi. Moj liéni utisak je da je raspoloZenje medu
»0bi¢nim“ korisnicima dosta bolje nego sto je
bilo u prethodnom ciklusu i da ima viSe optimi-
zma. Ipak, ako globalna kriza potraje, sasvim je
moguce da odredeni broj institucionalnih inve-
stitora po¢ne da prodaje velike koli¢ine kripto-
valuta, ne zato Sto Zele, veé zato Sto moraju da
bi preziveli.

Veé smo bili svedoci nekoliko zahteva za ban-
krot veoma krupnih igraca na kripto sceni u po-
slednje vreme. Ponekad u paketu sa bankrotom
(ili pre ili posle) ide i velika rasprodaja kripto
imovine kako bi se namirili barem neki dugovi.
Ne mozemo biti sigurni da je serija bankrota za-
vrSena i da nede biti jo$ nekih neocekivanih uda-
rana cenu kao posledica prinudne rasprodaje.

Za kraj, imamo i regulatore kao dodatni X
faktor. Naime, oni imaju tendenciju da budu
najaktivniji bas nakon krahova trzista, uz izgo-
vor da je dodatna regulativa neophodna da bi se
sprecio neki naredni krah. Istorija nas uci da to
bas ne ide tako i da regulativa ¢esto ume da bude
kontraproduktivna i da ne sprecava probleme u
buduénosti, ali zato znacajno sputava dalje ino-
vacije.

Sve u svemu, iako je na kripto trzistu, ¢ini mi
se, manje panike nego tokom proslog ciklusa
(2018/2019), s druge strane imamo viSe neizve-
snosti i viSe faktora koji su van kontrole same
kripto industrije. Samim tim, mislim da do kraja
godine ne mozemo u potpunosti iskljuciti nije-
dan scenario - ni potpuni preporod, a ni zimu
kakva se ne pamti.

Aleksandar
Matanovic

vlasnik kripto
menjacnice ECD
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E-COMMERGE | MARKETPLAGE:
VREME JE DA SVI BUDU NA DOBITKU

8

Ljiljana
Ahmetovié
direktorka platforme
Shoppster, Clanice
E-Commerce
asocijacije Srbije

ije nimalo jednostavno naci se u epicentru
radikalnih promena u svakodnevnici ogro-
mnog broja ljudi, stavljenih u situaciju u
kojoj tesko mozete pretpostaviti Sta donosi
sutra, a kamoli promeniti viSedecenijske

navike. Ukoliko je vase poslovanje, naravno,
moralno i eti¢ki utemeljeno, bi¢e vam jasno da vasa ulo-
ga tada postaje edukatorska, odgovornost visestruka, a
prostor za greske neznatno mali. Potrebna vam je pro-
verena metoda i pouzdani alati.

Sada je mozda i idealan trenutak da se osvrnemo na
Kkljuéni faktor kojim je ova industrija uticala na jedno jo$
uvek mlado trziste kao Sto je srpsko. E-Commerce indu-
strija je dokazala da je vizija jednostavnosti u srzi pro-
mene ta koja samoj promeni otvara vrata, ali bududi da
se bavimo trgovinom, prakti¢na jednostavnost zahteva
svoju emotivnu paralelu - izgradnju poverenja. U nasoj
industriji, napredan, intuitivan i sustinski jednostavan
mehanizam koji je svojim odlikama osvojio svet bio je
i ostao Marketplace model - funkcionalan na zadovolj-
stvo i dobit svih njegovih ¢inilaca.

E-Commerce platforma danasnjice podrazumeva
raznolikost ponude, od globalnih brendova sve do male
privrede, zatim najmoderniju logistiku i spektar usluga
dostave, sve do zaokruzenog pozitivnog iskustva kupo-
vine svakog kupca ponaosob. Ona mora biti spremna da
svoju viziju rasta i razvoja poslovanja bazira na lakom
i brzom pridruzivanju svih zainteresovanih partnera,
narocito ako posluje na trzistu koje nije u potpunosti na-
viknuto na online trgovinu ili je, povuc¢eno negativnim
iskustvima, nespremno da joj se posveti. Tu Marketpla-
ce briljira i mozZe se slobodno reéi da je nadahnjujuce
gledati kako gotovo svi ¢inioci e-Commerce industrije
prihvataju ovaj model ili se interesuju za njegove mo-
guénosti.

Pored svih funkcionalnosti, on prodavca stavlja u
poziciju da sve zavisi od njegovog poslovanja, kvaliteta
onoga Sto nudi i, naravno, spremnosti da se uhvati u ko-
Stac sa nesagledivim online trziStem. Velike kompanije
i globalni brendovi vrlo dobro znaju kolika je vrednost
Marketplace-a, ¢iju prakticnu primenu prate kroz rad
najvecih svetskih e-Commerce giganata. Sa druge stra-
ne, ono na $ta smo razvijajuci Shoppster u Srbiji i Slove-
niji, posebno ponosni jeste uticaj ovog modela na mikro
i male preduzetnike, malu privredu koja je u nemilosti
pandemije i svih predasnjih problema, pretrpela ,spar-
tanske” lekcije o prilagodavanju novim trendovima. To-
kom protekle dve godine rada na razvijanju Marketplace
modela Zeleli smo da im pomognemo koliko god je bilo

E-COMMERCE

moguce, da nagradimo svaciju volju za opstankom, veru
u proizvod i uloZeni trud.

Da bi malim brendovima bila pruzena prava podr-
ska, potrebno je usmeriti posebna sredstva i ekspertski
tim na konstantnu podrsku upravo ovim partnerima.
Danas mala i mikro preduzeda dobijaju mogucnost da
naprave svoju online radnju na e-Commerce platformi,
uz odabir poslovnog modela spram svojih moguénosti i
ocekivanja. Marketplace model za prodavca znaci da u
rekordnom kratkom roku, od oko tri dana podiZu svoj
shop i samostalno upravljaju svojim asortimanom i ce-
nama, a uz pomo¢ ekspertskog tima i raspolozivih mar-
ketinskih kanala, maksimalno promovisu svoj proizvod.

Moramo razumeti da se mnogi prvi put susrecu sa
online prodajom, i zato treba da budu upudeni u spe-
cificnost i benefit svakog poslovnog modela, da bi iza-
brali ono $to njima treba za ulazak na online trziste ili
za dalji rast na trzistu. Moraju biti upudeni u to kako
da ulistaju proizvode, koji je optimalni lager svakog
proizvoda, kako da resavaju povrat i reklamacije, koje
su neophodne tehnicke postavke da bismo mogli da se
integriSemo, kako na najbolji nacin predstaviti brend
na platformu, a sve to na jednom mestu nudi upravo
Marketplace model.

U potpunosti komplementaran svim naprednim logi-
stickim sistemima, Marketplace znatno olaksava zivote
dobavlja¢ima i dostavlja¢ima, omogucavajuéi precizne
provere inventara, brze reakcije, lako azuriranje ponu-
de i blagovremeno informisanje o svakoj promeni.

Na kraju, tu su benefiti za najvaznije ¢inioce - kupce.
Sirok izbor ponude je jedan od najznadajnijih benefita za
njih, uz atraktivne cene i promocije. Marketplace omo-
gucava da ponuda od vise stotina hiljda proizvoda, koja
je inace nevidljiva na trzistu, u kratkom roku postane vi-
dljiva i dostupna na par klikova, a dobro postavljeni pro-
cesi obezbeduju da ta roba bude na vreme pripremljena
i isporucena. Marketplace nam omogucava da svakom
kupcu predstavimo modernu e-commerce industriju u
najboljem svetlu: industriju koja pripada njemu, koja se
prilagodava njemu, koja uci od njega, njegovih navika i
individualnih potreba. U takvom okruZenju nestaje bilo
kakav strah od razmera online trgovine i uopste one-
stop-shop pristupa, gde je na jednom mestu najverovat-
nije sve Sto vam moze zatrebati.

Marketplace tako sa lakocdom orbitira oko kupca,
prodavca i dostavljaca, stoji im na usluzi i, najprostije
reCeno, ne komplikuje svakodnevnicu u kojoj je vreme
najdragoceniji resurs. Spaja velike i male, pruzajuéi San-
su apsolutno svakome ko je spreman za sledeéi korak.
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COLLIERS SKLOPIO PARTNERSTVO SA KOMPANLIOM WEST PROPERTIES U SRBLI

DALJI RAST GENA KVADRATA ZAVISICE
0D GLOBALNIH DESAVANJA

KADA JE REC 0 TRZISTU NEKRETNINA U SRBIJI, POSTOJE NASLEDNE KARAKTERISTIKE KOJE POKREGU RAST SEKTORA
STAMBENIH NEKRETNINA — TRAZNJA, LIKVIDNOST | NEKRETNINE KOJE SE SMATRAJU SIGURNIM UTOCISTEM ZA INVESTICLE,
KAO | GEOGRAFSKI FAKTORI KOJI UTICU NA INDUSTRIJSKI RAST. GLOBALNE KOMPANIJE POMNO PRATE REGIONALNA |
GLOBALNA DESAVANJA | POZITIVNO GLEDAJU NA DALJI RAZV0J SRPSKOG TRZISTA

olliers, jedna od vodedih glo-
Cbalnih kompanija za pruzanje

profesionalnih usluga u sektoru
nekretnina i upravljanje investicijama,
saopstila je pocetkom jula da je sklopi-
la partnerski ugovor u EMEA regionu
(Evropa, Bliski Istok i Afrika) sa kompa-
nijom West Properties.

Ovim partnerstvom Colliers, koji veé
posluje u susednim zemljama, proSiruje
svoje usluge u Jugoistoénoj Evropi. Isto-
vremeno, tim kompanije West Properti-

es kaze da su uzbudeni §to postaju deo
Colliersa.

- West Properties je prisutan na srp-
skom trzistu od 2003. godine i izrastao
je ujednog od najpoznatijih i najrespek-
tabilnijih provajdera u sektoru nekret-
nina. Domaci i medunarodni Kklijenti
prepoznaju ovu kompaniju kao partne-
ra koji pruza kompletnu podrsku, sa
Sirokim spektrom usluga vezanih za
stambene i poslovne nekretnine. West
Properties veé dve decenije posluje kao

nezavisna lokalna kompanija, prime-
njujué¢i medunarodne vestine, i to je
osnova na kojoj nameravamo da ponovo
pokrenemo brend Colliers u Srbiji na-
kon male pauze na trZisStu od maja 2021.
godine - kaZe u razgovoru za Biznis.rs
Stiv Frustis, partner/head of capital mar-
ket kompanije Colliers.

On napominje da, nudedi visokokva-
litetne usluge sa dodatnom vrednoséu
pojedincima i korporativnim klijenti-
ma, kao i savetovanjem domacih i me-
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Vladimir Popovic

dunarodnih investitora, nameravaju da
brend Colliers dovedu na nivo koji zaslu-
Zuje da bude na srpskom trzistu.

Takode navodi da e partnerstvo iz-
medu West Propertiesa i Colliersa upot-
puniti ve¢ uspesne aktivnosti kompanije
u regionu i nesumnjivo otkljucati mno-
ge potencijale prekogranicne sinergije
izmedu klijenata u jugoisto¢noj Evropi i
Sirom EMEA regiona.

Na pitanje kako ocenjuje trziSte ne-
kretnina u Srbiji, na$ sagovornik istic¢e
da su makroekonomska i finansijska
stabilnost, u kombinaciji sa strukturnim

Stiv Frustis

reformama, stvorile povoljnu klimu za
strane direktne investicije (SDI) u Srbiji.
Ovo je dodatno pojacano ¢injenicom da
je u martu 2021. godine Moody’s podi-
gao kreditni rejting Srbije na Ba2 sa sta-
bilnom prognozom, dok su S&P i Fitch
potvrdili svoj rejting BB+, respektivno, u
junuiseptembru 2021.

- Sto se ti¢e direktnih stranih investici-
ja, Srbija je privukla oko 60 odsto ukup-
nih SDI u regionu Zapadnog Balkana,
¢ime se potvrduje da se Srbija smatra
sigurnom i povoljnom destinacijom za
ulaganja. Narodna banka Srbije (NBS)

je takode procenila srednjoroéni rast u
rasponu od 3,5 do 4,5 odsto, $to ¢e ne-
sumnjivo koristiti daljim investicijama
u Srbiji. Kada je rec o trziStu nekretnina
u Srbiji, postoje nasledne karakteristike
koje pokrecu rast sektora stambenih ne-
kretnina (traznja, likvidnost i nekretni-
ne koje se smatraju sigurnim utociStem
za investicije), kao i geografski faktori
koji uticu na industrijski rast. Pomno
pratimo regionalna i globalna deSavanja
i pozitivno gledamo na dalji razvoj trZi-
Sta nekretnina u Srbiji - zakljucuje Stiv
Frustis.

Strateska promena pravca dovela do
novog partnerstva

West Properties nudi svojim Kklijenti-
ma kompletan spektar usluga u sektoru
nekretnina, ukljucujuéi brokerske uslu-
ge za investitore i zakupce, savetodavne
usluge za trziSta kapitala, usluge pro-
jektnog finansiranja, upravljanja imovi-
nom, procenom vrednosti i upravljanja
projektima.

Govoredi o tome kako je doslo do part-
nerstva sa Colliersom, managing part-
ner West Propertiesa Vladimir Popovié
objasnjava da je od 2015. godine kompa-
nija donela strategijsku odluku o prome-
ni pravca poslovanja i celu organizaciju
i strukturu kompanije pocela da pripre-
ma i prilagodava CRE (Commercial Real
Estate) poslovanju.

- U tom procesu razvoja odbili smo
nekoliko stranih fransiza koje se nisu
uklapale u nase vizije, nadajuéi se da
¢emo imati priliku da saradujemo sa ne-
kom od kompanija iz ,velike trojke“. Na
nasu veliku sreéu, otvorila se prilika za
saradnju sa Colliersom i, nakon viSe od
godinu dana, desetine sastanaka i pred-
stavljanja, uspe$no smo okoncali proces
i postali deo grupacije Colliers - kaZe Po-
povié u razgovoru za Biznis.rs.

On navodi da su dosadasnji klijenti
navikli na visok nivo profesionalizma i
kvalitet usluga, pa ¢e ova promena samo
osnaziti ve¢ postavljene temelje i po-
nuditi jos bolje moguénosti kroz mrezu
pokrivenosti Colliersa i znanje sticano
decenijama na medunarodnom trzistu.

- Sto se ti¢e samog trzista, Colliers je
prva internacionalna kompanija koja
se pojavila u Srbiji nakon 2000. godine
i kao takva postavila temelje trzista ova-
kvog kakvog znamo. Verujemo da ¢emo

&I FoTO: COLLIERS
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Vladimir Vukiéevié

zajednickim snagama omoguditi da se
taj trend prepoznatljivosti nastavi i u bu-
ducnosti - optimisti¢no zakljucuje nas
sagovornik.

Popovi¢ do kraja 2022. godine ne oce-
kuje velike promene na srpskom trzistu
nekretnina, a o daljem rastu cena kva-
drata kaze da ée zavisiti iskljuc¢ivo od
aktuelnosti vezanih za stanje u Ukrajini i
logisti¢kih problema koji mogu uticati -

kao Sto su uticali ove godine - na porast
cena materijala i operative, Sto bi se pre-
lilo na krajnjeg kupca.

ViSe od 300.000 kvadrata stambenih
nekretnina i 200.000 kvadrata poslovnog
prostora

Drugi managing partner West Pro-
pertiesa Vladimir Vukicevié¢ smatra da

TRZISTE NEKRETNINA U SRBIJI NASTAVLJA DA RASTE

Prema podacima Republickog geodetskog zavoda (RGZ), ukupan broj kupoproda-
ja na trzistu nepokretnosti u prvom kvartalu 2022. godine u Republici Srbiji bio je
32.164, Sto je za 6,7 odsto viSe nego u prvom kvartalu 2021. godine. Tradicionalno,
najvedi broj transakcija odnosi se na Beograd, koji ih je zabeleZio 7.946, zatim sle-
de Novi Sad sa 2.754, NiS sa 1.036 i Kragujevac sa 648 kupoprodaja.

Posmatrano kroz novcanu vrednost, trziSte nepokretnosti u Republici Srbiji u pr-
vom kvartalu ove godine vredelo je 1,6 milijardi evra, $to predstavlja povecéanje od
22,2 odsto u odnosu na isti period 2021. godine. Od toga, najveci deo se odnosi
na Beograd (807,9 miliona evra), Novi Sad (189,9 miliona evra), Ni$ (46,9 miliona
evra) i Kragujevac (25,3 miliona evra), a ¢ak 57 odsto ukupnih sredstava otislo je na
stambene objekte, Sto je za Cetiri odsto viSe u odnosu na prvi kvartal 2021. godine.
Podaci RGZ pokazuju da cene nekretnina nastavljaju da rastu u svim velikim gra-
dovima. Tako je u Beogradu prosecna cena kvadrata u prvom kvartalu 2022. godi-
ne iznosila 1.680 evra, dok je godinu dana ranije bila 1.459 evra, a u istom periodu
2020. godine 1.345 evra. U Novom Sadu je kvadrat u prvom tromesecju ove godine
kostao 1.517 evra, dok je u istom periodu 2021. godine cena bila 1.255 evra. Za stan
u NiSu u prvom kvartalu 2022. godine bilo je potrebno izdvojiti u proseku 1.020
evra po kvadratu, za razliku od 831 evra u istom periodu 2021. godine. Kragujevac
je i dalje najjeftiniji medu navedenim gradovima, pa je tako prosecna cena kva-
drata u prvom kvartalu 2022. godine u centru Sumadije iznosila 810 evra, dok je u
istom periodu 2021. godine bila 772 evra, a pre dve godine 734 evra.

¢injenica da je ova kompanija prepo-
znata i priznata kao pouzdan partner
jednog od vodecih brendova na svetu u
pruzanju usluga u sektoru nekretnina
potvrduje da su strategija i napori da
stalno unapreduju kvalitet svojih uslu-
ga i idu u korak sa svetskim trendovi-
ma i najvi§im standardima poslovanja
bili ispravan put koji su sebi zacrtali.

- Ulaganje u kadrove, njihova kon-
stantna obuka, angaZovanje kvalitet-
nih profesionalaca i Sirenje spektra
usluga iz godine u godinu, doprineli su
tome da se kao lokalna kompanija iz-
dvojimo na trzistu u moru drugih pro-
vajdera u sektoru nekretnina, rasirimo
mrezu i domadih i stranih klijenata, i
steknemo najvise mogudée reference
u ovom biznisu. To nam je i u slucaju
Colliersa bila najveca preporuka. Kao
etabliran provajder i iskusan pozna-
valac trziSta mi ve¢ imamo jaku bazu,
dok ¢e nam brend Colliers biti izuzet-
no mocan vetar u leda - kako snagom
svog imena, tako i svojom globalnom
pokrivenoséu, Sto sve zajedno otvara
nesluéene mogucnosti naseg zajed-
ni¢kog poslovanja na srpskom trzistu
- kaze Vukicevié.

Na$ sagovornik istiCe da je trZiSte
nekretnina, prakti¢no, Ziv organizam -
svaki dan se neko useljava ili iseljava,
kupuje ili prodaje, projektuje ili gradi,
rekonstruiSe objekat ili ga odrzava...

- U sustini, onog trenutka kad oba-
vite posao za klijenta, vas medusobni
odnos tek pocinje, a da biste i vi i kli-
jent ostali u igri, taj odnos mora mak-
simalno profesionalno da se neguje.
Dakle, svi nasi projekti su aktivni i
tokom druge polovine godine ¢emo
biti vrlo budni i proaktivni jer na trZi-
Stu nekretnina, ako hocete da budete
medu liderima - nema spavanja, nema
cekanja i nema prepustanja stvari slu-
¢aju. Zato i mozemo da se pohvalimo
brojkama koje potvrduju da smo do
sada prodali viSe od 300.000 kvadrat-
nih metara stambenih nekretnina, na-
sli zakupce za viSe od 200.000 kvadrata
poslovnog prostora i pruzili konsul-
tantske usluge investitorima za vise od
300.000 kvadratnih metara razlicitih
tipova projekata. Verujem da ¢emo u
partnerstvu sa Colliersom ove brojke
viSestruko uvedati u narednom perio-
du - zakljucuje Vladimir Vukiéevié.

&/ MARKO ANDREJIC
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DODELJIVANJE ZAPOSLENIMA UDELA U VLASNISTVU KOMPANIE: ESOP U SRBLI

KO SU PRVI SRPSKI INTRAPREDUZETNICI?

IAKO JE ZAZIVEO JOS 1. APRILA 2020. GODINE, MEHANIZAM DODELJIVANJA ZAPOSLENIMA UDELA U VLASNISTVU
DRUSTAVA SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU — ESOP — ZA SADA JE NA NEKI NACIN ISKORISTILO TEK PET MEBU VISE 0D
100.000 FIRMI U NASOJ ZEMLJI KOJE SU ORGANIZOVANE KAO D0O DA LI JE PROBLEM U NEODLUCNOSTI DOMACIH FIRMI,
NESNALAZENJU DRZAVNIH ORGANA ILI DUBOKO USABENOM ODIJUMU 0D SAMOUPRAVLJANJA?

aprilu 2020. godine, u jeku pande-
U mije, drustva sa ogranicenom od-
govornos$¢u u Srbiji dobila su mo-
guénost da svojim zaposlenima ponude
udeo u vlasniStvu, po uzoru na employee
stock ownership plan - ESOP - kod akci-
onarskih drustava. O tome koliko je ESOP
znacdajan na razvijenim trziStima svedoce
podaci o ameri¢kom - samo u 2019. godini
na snazi je bilo 6.482 takva plana, vredno-
sti oko 1,6 biliona dolara, u kojima je uce-
stvovalo 10,2 miliona aktivno zaposlenih.
U SAD, medutim, popularna su i ak-
cionarska drustva, za razliku od Srbije,

gde su daleko Cesca drustva sa ogranice-
nom odgovornoscu (d.o.o.). Upravo kako
bi zaposleni u d.o.o0., ali i oni koji nisu
zaposleni, a doprinose razvoju kompa-
nije, mogli da budu nagradeni ucesé¢em
u vlasniStvu, u nas pravni sistem uveden
je novi institut - rezervisani sopstveni
udeo (RSU) - na osnovu koga d.o.o. izda-
je finansijski instrument ,,pravo na stica-
nje udela“ (PSU).

RSU se registrujuu Agencijiza privred-
ne registre, a zakljuéno sa 10. junom ove
godine bilo je ukupno 15 drustava koja
su ih registrovala. Kako jedno drustvo

mozZe da registruje viSe RSU, tako je od
1. aprila 2020. godine do 10. juna 2022.
registrovano ukupno 172 RSU. Sa druge
strane, finansijski instrument PSU regi-
struje se u Centralnom registru, depou i
Kliringu hartija od vrednosti, a u njemu
je trenutno registrovano 13 PSU, od ko-
jih je devet povezano sa jednom kompa-
nijom - novosadskom Vega IT.

Na pitanje zasto se Vega IT odlucila
na upotrebu mehanizma ESOP, koji je i
dalje prilicno neuobicajen u Srbiji, di-
rektor i jedan od osnivaca te kompanije
Sasa Popovi¢ otkriva da je novosadski IT
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lider, po svemu sudedi, i prva kompanija
koja je iskoristila tu moguénost.

- U viSe navrata smo uspevali da pre-
poznamo preduzetnicki duh kod nekih
od nasih kolega i u deo njih smo i ulagali
tako §to smo sa njima zajedno osnivali
nove firme. Uz ulaganje u nove mlade
preduzetnike, uvek smo verovali da je
bitno da ulazemo i u intrapreduzetni-
ke, to jest u kolege koje ¢e nam unutar
kompanije pomoc¢i da postignemo jos
vedi uspeh - kaze Popovié¢ u razgovoru
za Biznis.rs.

Prvo takvo ulaganje, prema njegovim
re¢ima, odigralo se pre devet godina,
kada je partner u Vega IT postao Boban
MikSin, i to tako $to je dobio udeo u firmi.

- Tokom vremena smo uvideli da je
ovo bila odli¢na odluka i da nasa kom-
panija stvarno viSe vredi zbog toga §to
je Boban deo nje. Tada nismo imali na
raspolaganju ESOP mehanizam, pa smo
morali da racunamo na vedi rizik - obja-
snio je Popovié.

Prosle godine su zato odludili da in-
vestiraju na sliéan nacin u dalji razvoj
kompanije, i to tako Sto su koris¢enjem
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novog ESOP mehanizma jo$ osmoro ko-
lega uéinili partnerima, to jest budu¢im
suvlasnicima kompanije Vega IT.

- Verujemo da ¢e ovo znacajno osnazi-
ti nasu organizaciju, da ¢e dodatno moti-
visati nase nove partnere da daju sve od
sebe kako bismo u narednim godinama
postizali jos veée uspehe i da ¢emo na
kraju svi uzivati u njihovim benefitima
- optimista je Popovié, koji smatra da
se radi o velikoj stvari za Vega IT i da
¢e kompanija uz pomo¢ novih partnera
lakse i brze postidi ciljeve koje je posta-
vila.

Zasto je ESOP u Srbiji i dalje retkost

Upotreba ESOP je ipak i dalje neuobi-
¢ajena u Srbiji. Da li mozda razlog lezi
u neuhodanosti drzavnih organa koji
sprovode novi mehanizam? Sasa Popo-
vié¢ priznaje da su se njegove kolege u
prvim mesecima dosta mucile zbog toga
S$to nadlezne drzavne sluzbe nisu imale
iskustva sa primenom nove regulative,
pa je, kako kaze, trebalo uskladiti doku-
menta koja su se razmenjivala izmedu
njih. Ima, medutim, razumevanja za ¢i-
novnike koji su se time bavili.

- Ako sam dobro razumeo, bili smo
prva firma koja je to radila u Srbiji - kaze
i naglaSava da je vremenom sve lepo
usaglaseno i da sada ceo proces tece ve-
oma glatko.

Kao verovatniji razlog za to da retko
koji domacdi d.o.o. poseze za ESOP me-
hanizmom navodi to §to nema mnogo
vecéih kompanija koje su u domadem vla-

KAKO FUNKCIONISE SRPSKI
ESOP

Odluku o formiranju Rezervisanih
sopstvenih udela (RSU), koju do-
nosi privredno drustvo, i sticanje
udela zaposlenog deli tacno sedam
koraka. Prvi je upravo donosenje
odluke o formiranju RSU, sledi
odluka o emisiji finansijskog in-
strumenta Prava na sticanje udela
(PSU). RSU se registruju u Agenciji
za privredne registre, a PSU u Cen-
tralnom registru, depou i kliringu
hartija od vrednosti (CRHoV). Po
dospecu PSU sledi isplata cene i
registracija udela, da bi poslednji
korak bio sticanje udela.

snistvu i u kojima bi zaposlenima moglo
biti posebno interesantno da dobiju ude-
le na ovaj nacin.

- Ako se radi o firmi koja je u stranom
vlasniStvu, onda posedovanje vlasnié-
kog udela (kroz ESOP ili na neki drugi
nacin) najéesce nije previse atraktivno
za njene zaposlene. Posebno ako takva
firma ne ostvaruje znacajnu dobit u Sr-
biji, nema intelektualna prava u nasoj
zemlji i generalno nema veliku vrednost
na trzistu - zakljucuje Popovic.

Strah od jugoslovenskog samoupravnog
sistema?

Advokat u kancelariji Walk i stru¢njak
za kompanijsko i poresko pravo Ilija
Rilakovi¢ nudi nesto drugaciji odgovor
na pitanje zasto nasa biznis zajednica i
dalje retko posezu za ESOP. Rilakoviée-
va teza je, naime da ESOP u nasoj zemlji
asocira na jugoslovenski samoupravni
sistem i sve negativno $to se za njega ne-
kriti¢ki vezuje.

- Ve¢ godinama postoji odijum prema
svemu Sto je bivSa Jugoslavija iznedrila
ili §to podsecda na ta vremena, narocito
u Srbiji i Hrvatskoj. Smatram da razloge
zbog kojih ESOP nije dovoljno zaziveo
treba traziti upravo i u zaziranju od rad-
nic¢kog samoupravljanja - ocenio je Rila-
kovié.

Smatra i da su ekonomski i socioloski
razlozi isprepletani.

- ESOP se u razvijenim privredama
vezuje za akcionarska drustva, koja su
upravo indikator snage i razvijenosti
privrede. U Srbiji ona nisu mnogo zastu-
pljena, za razliku od drustava sa ogra-
nicenom odgovornoséu, koja su najdo-
minantnija pravna forma privrednih
drustava. Dok a.d. teze da privuku Sto
viSe investitora, odnosno kapitala, kroz
emitovanje akcija, d.0.0. su po svojoj
pravnoj prirodi zatvorene organizacije
i ¢esto porodi¢ne kompanije. Zbog toga
je u d.o.o. odluéivanje koncentrisano u
rukama jednog ili malog broja vlasnika,
koji su Cesto i direktori, i koji se jedino
pitaju o svim aspektima poslovanja. Naj-
zad, ESOP nije zaZiveo jer dugo nije bilo
pravnog osnova u domacdem zakono-
davstvu da se zaposlenima omogudi da
dobiju vlasnistvo u preduzecu u kojem
rade - isti¢e Rilakovic.

Ipak, iz njegove dalje analize proizlazi
da priroda udela koji se nude u srpskoj
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verziji ESOP ne bi trebalo da obeshrabri
nekoga ko se brine da ¢e njegovi zapo-
sleni, po prihvatanju udela, uspostaviti
veca udruzenog rada i poceti da vode
preduzede po uzoru na drustvene firme
iz ,,Boljeg Zivota“.

Odgovaraju¢i na pitanje Sta zaista
omogucava srpski ESOP - udeo u vlasni-
$tvu sa mogucénostima slobodnog raspo-
laganja za onoga ko ih dobije, kao i uce-
stvovanja u odludivanju, ili je to u sustini
neka vrsta bonusa i nagrade za zaposle-
nog - Rilakovié naglasava da treba imati
u vidu nekoliko detalja.

~AMOUPRAVLJANJE® | EU

Dok je radnicko akcionarstvo u Srbiji,

(7

- Pravno gledano, udeo u d.o.o. daje
pravo na ucesée u dobiti i pravo glasa,
medutim, pravo glasa moze se relati-
vizovati. Primera radi, zaposleni koji
stekne jedan procenat u d.o.o. najvero-
vatnije Ce biti preglasan na skupstini, jer
vedinu za odlucivanje ima osnivac d.o.o.
- objasnjava Rilakovié.

Kada je re¢ o slobodi prenosa udela,
skrede paznju da ona postoji kao opste
pravilo, ali i da Zakon o privrednim dru-
Stvima (ZOPD) propisuje pravo prece ku-
povine u korist ¢lanova drustva, takode
kao opste pravilo.

“rodeno” u privatizaciji, radnicima akcio-

narima u vecini slu¢ajeva donelo samo glavobolje, u Evropskoj uniji se nastavlja
dugogodisnji trend rasta u toj oblasti, pa ¢ak i tokom pandemije. Podaci Evropske
federacije za radnicko akcionarstvo (EFES) za 2020. godinu pokazali su da ukupno
8,1 milion zaposlenih poseduju akcije u kompanijama u kojima rade. Od toga 7,1
milion radi u velikim kompanijama, dok je jo$ milion zaposleno u malim i srednjim
preduzec¢ima. Vrednost njihovog kapitala je u maju 2020. iznosila 310 milijardi
evra, da bi poc¢etkom 2021. dostigla rekordnih 420 milijardi evra. Presek stanja kra-
jem 2020. pokazao je i da su zaposleni imali neki vid udela u vlasnistvu u 94 odsto

velikih evropskih kompanija.

I Srbija se nasla u izvestaju EFES koji je obuhvatio (tadasnjih) 28 ¢lanica EU, Island,
Svajcarsku i Norvesku, to zahvaljujuéi vlasni¢kom udelu zaposlenih i bivsih radni-
ka u tri kompanije: Komercijalnoj banci, Aerodromu Nikola Tesla i NIS-u.

- To znadi da je ¢lan d.o.o. koji Zeli da
prenese svoj udeo trecem licu, odnosno
nekome ko nije ¢lan, duzan da prvo svoj
udeo ponudi pod istim uslovima posto-
jeéim ¢lanovima drustva - kaze Rilako-
vié i dodaje da, kad se posmatra iz ugla
upravljanja kadrovima i poslovanja,
ESOP jeste nagrada za posvecenost i do-
bar rad zaposlenog.

- Poslodavac time jo$ viSe motiviSe za-
poslenog da doprinese poslovnom uspe-
hu jer, sto kompanija ostvaruje bolje re-
zultate, to e i zaposleni vise prihoda da
ostvari po osnovu svog prava na ucescée
u dobiti - naglasava Rilakovié.

Prema njegovom miSljenju, da bi
ESOP zaziveo u domacoj privredi, po-
trebno je edukovati privrednike ne samo
o pravima i obavezama koje ESOP nosi,
ve¢ i o pogodnostima koje d.o.o. moze
da dobije time Sto ukljucuje u vlasni¢ku
strukturu i svoje klju¢ne zaposlene.

- Trebalo bi poraditi i na promociji
ESOP uopste, kako bi najsira javnost
stekla ideju o ¢emu se zapravo radi, jer
je terminologija iz zakona koji reguliSe
ESOP rogobatna, pa ljudi koji nisu vi¢ni
pravu tesko mogu da zakljuce da se re-
zervisani sopstveni udeli odnose upravo
na ESOP - zakljudio je Rilakovié.

& MILICARILAK
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ODGOVORNOST ZA PODATKE U SVE DIGITALNIJEM SVETU

PET STVARI KOJE TREBA DA ZNATE

%PSE: MIRJANA BERIC, DIREKTORKA ZA POSLOVNI RAZVOJ U KOMPANIJI MASTERCARD ZA TRZISTA SRBIJE | CRNE GORE

tvari su veoma jasne: podaci su

liéna svojina korisnika, a privatne

organizacije i institucije iz javnog
sektora treba da snose odgovornost za
upravljanje tim podacima uz uvazavanje
i poStovanje vrednosti koju oni donose.

Upadi u baze podataka i ransomware
napadi svake godine stavljaju milijarde
podataka pod rizik. Ocekuje se da de
globalni sajber napadi dostié¢i godisnju
vrednost od 10,6 bilijardi dolara do 2025.
godine, ali cena poljuljanog poverenja
potrosaca je neizmerno veca. Uz upade
tredih strana, negativan uticaj ima i in-
vazivno korisc¢enje liénih podataka kori-
snika, §to sve zajedno naglasava potrebu
da sve organizacije kao kljuéni prioritet
postave osiguranje bezbednosti podata-
ka svojih korisnika.

Rad na izgradnji poverenja zadatak je
koji zahteva dokazivu posvecenost spro-
vodenju strogih principa za upravljanje
podacima, kao i uskladenost sa standar-
dima o privatnosti i upravljanju podaci-
ma koji se primenjuju Sirom sveta, na-
ravno, uz oslanjanje na najsavremenije
tehnologije. Mi u kompaniji Mastercard
pomazemo biznisima da iskoriste sve
moguénosti i izadu na kraj sa izazovi-
ma koje donosi digitalna transformaci-
ja tako Sto razvijamo brojna reSenja iz
oblasti sajber bezbednosti koja pomazu
finansijskim institucijama, trgovcima
i drzavnim institucijama da obezbede
svoja digitalna okruZenja.

U digitalnom dobu sve brzih inova-
cija, ovo je pet kljuénih ¢injenica koje
treba da imate u vidu kada kreirate svoje
politike za zaStitu i upravljanje podaci-
ma korisnika:
1.Obim kreiranja podataka danas je

samo vrh ledenog brega. Sve je viSe
digitalnih interakcija koje svako od
nas pravi, a povecavaju se i slucajevi
primene novih tehnologija kao sto su
5G i vestacka inteligencija. To su ino-
vacije koje ne bi ni mogle da postoje
bez nasih podataka, a njihovo korisce-
nje u mnogim slucajevima je propor-
cionalno sa obimom li¢nih podataka
koje prikupljaju i koriste.

2. Neodrzivost fragmentirane regula-
tive. Trenutno u 190 zemalja postoji
neki oblik zakona o zastiti privatnosti
podataka, a mnogi od njih su bazirani
na revolucionarnoj GDPR regulativi,
uz uvazavanje lokalnih normi i kon-
teksta. Takvi zakoni ogranicavaju spo-
sobnost internacionalnih kompanija
da na globalnom nivou prate poten-
cijalne prevare i sajber kriminal koji
u realnosti nemaju veze sa drzavnim
granicama.

3. Privatnost podataka nije luksuzna
roba. Ljudi u zemljama u razvoju,
naroCito najranjivije kategorije sta-
novniStva, zasluzZuju snaznu zastitu
privatnosti podataka. U mnogim od
tih zemalja vidljiva je stopa koriséenja
interneta, mobilnih telefona i dru-
Stvenih mreza koja je iznad proseka
razvijenih zemalja, gde cak i 60 odsto
populacije do 25 godina koristi savre-
mene komunikacione tehnologije,
sto ih ¢ini digital native generacijom
od koje se oéekuje da bude uklju¢ena
izainteresovana za zastitu podataka.

4. Potrebna je dodatna edukacija. Od
kljuéne je vaznosti da se krene sa edu-
kacijom ljudi na temu pitanja privat-
nosti podataka na jedan sveobuhvat-

PRTEKST

niji nacin, ukljucujudi i treninge za

zaposlene u kompanijama i uvodenje

principa zastite podataka u Skolski
program.

5.Zastita privatnosti je poslovna po-
treba. Koncept privacy by design
ukljucuje privatnost podataka u svaki
korak razvoja proizvoda, bilo da se
primenjuje top-down ili bottom-up
pristup razvoju. To je princip kojim
se kompanija Mastercard uvek vodi,

i koji kombinujemo sa nasim princi-

pima za zastitu privatnosti podataka —

ljudi su vlasnici svojih podataka i zato
oni treba i da ih kontroli$u i da imaju
koristi od njih.

Izazovi koje ovakvo okruzenje stavlja
pred biznise su znaéajni, a njihovo re-
Savanje, pre svega, zahteva temeljnu
evaluaciju. Kompanija Mastercard in-
tenzivno ulaZe resurse i znanje u razvoj
reSenja koje transakcije i razli¢ite inter-
akcije u digitalnom okruZenju ¢ine si-
gurnim i jednostavnim za sve uéesnike
u procesu. Neka od reSenja koja poma-
Zu u ostvarenju tog cilja su RiskRecon i
Cyber Quant. RiskRecon je reSenje koje
kroz moénu kombinaciju vestacke inte-
ligencije i naprednih tehnologija zasno-
vanih na podacima, proaktivno prati saj-
ber okruzZenje bilo kog entiteta koji ima
online prisustvo, da bi se identifikovali
rizici i ranjivosti pre nego Sto mogu da
budu predmet zloupotrebe. Ovo reSenje
koristi pionirske outside-in tehnologije
za skeniranje i procenu rizika kao naéin
da se njima proaktivno upravlja, kaoida
se bolje zastiti klju¢na intelektualna svo-
jinaili¢niipodaci o placanjima potrosa-
¢a. Procenjujudi sajber rizike koji dolaze
od interakcija sa tre¢im stranama, orga-
nizacije mogu da se dodatno obezbede.

U kombinaciji sa Cyber Quantom, in-
side-out reSenjem za procenu internih
sigurnosnih procedura i procesa i rizika
povezanih sa njima, kao i procenom fi-
nansijske Stete koja bi iz njih proizasla,
biznisi na raspolaganju imaju mocne
alate koji im pomazu da prevazidu si-
gurnosne izazove kojih mozda nisu ni
svesni.
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ALTERNATIVA'URAZVOWU

ORGANIZACILJA BRIGS U MISIJI PREUZIMANJA
GLOBALNOG LIDERSTVA

UNUTAR BLOKA RUSIJA JE VEC RAZVILA FINANSIJSKU ARHITEKTURU ZA POSTIZANJE DEDOLARIZACLE U SARADNJI SA KINOM
| INDIJOM. NAKON STO JE ODSECENA 0D GLOBALNOG FINANSIJSKOG SISTEMA ZASNOVANOG NA DOLARIMA | ZAMRZAVANJA
DEVIZNIH REZERVI NA ZAPADU, RUSIJA JE U APRILU POZVALA SVOJE PARTNERE IZ BRICS-A DA PROSIRE UPOTREBU
NACIONALNIH VALUTA | INTEGRISU BRICS PLATNE SISTEME. TO BI SE MOGLO POSTICI POVEZIVANJEM | PROSIRENJEM
VLASNICKIH NACIONALNIH PLATNIH SISTEMA KOJE SU RAZVILE KINA | RUSIJA. UNAPREBENJE ALTERNATIVNOG BRICS PAY
SISTEMA MOGLO BI DA DOVEDE DO USPOSTAVLJANJA ZAJEDNICKOG SISTEMA PLACANJA [ZMEBU GLANICA ORGANIZACLE.

pocetku je bio BRIC. Brazil, Rusija,
U Indija i Kina odrzale su inaugura-

cioni samit 2009. godine u jeku glo-
balne finansijske krize, $to je od samog
starta istaklo alternativni karakter ove or-
ganizacije. Iduée godine pridruzila im se
Juzna Afrika i od tada je ova organizacija
poznata kao BRICS, a meduvremenu blok
je prosirio delovanje izvan ekonomske sa-
radnje na pitanja globalnog upravljanja,
ukljucujudi bezbednost.

Termin BRIC skovao je ekonomista
Goldman Sachsa Dzim O'Nil jo§ 2001.
godine opisuju¢i zapanjujuéi ekonomski
uspon Cetiri zemlje koje ée kasnije i osno-
vati organizaciju.

Organizacija bi mozda ponovo mogla
promeniti naziv, ovoga puta u BRISCA,
bududi da je Argentina zvani¢no podnela
zahtev za ¢lanstvo. Argentinska vlada saop-
stila je pocetkom jula da je dobila formalnu
podrsku Kine za pristupanje bloku, preneo
je Reuters. Argentinski ministar spoljnih
poslova Santjago Kafiero sastao se prethod-
no sa kineskim kolegom Vang Jijem na sku-
pu G20 u Indoneziji. Ekonomski najmoc-
nija zemlja BRICS-a podrzala je ¢lanstvo
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Argentine, koju trese ekonomska kriza uz
inflaciju od 60 odsto. Argentina, medutim,
ima ogroman ekonomski potencijal, ne
samo kao proizvodac mesa, nego i kao veli-
ki izvoznik soje, pSenice i kukuruza, koji su
odnedavno narodito traZena roba.

Argentina pred vratima BRICS-a vec vise od
jedne decenije

U Buenos Airesu oéekuju da bi Argenti-
na uspela da ,,pojaca i prosiri svoj glas u
odbrani interesa sveta u razvoju” ukoliko
bi se pridruzila grupi. Podrska Pekinga je
bez sumnje dobra preporuka za prijem
Argentine u organizaciju, jer Kina ima da-
leko najvecu ekonomiju u BRICS-u, koja
ucestvuje sa viSe od 70 odsto njene ko-
lektivne modi od 27.500 milijardi dolara.
Indija ¢ini oko 13 odsto, a Rusija i Brazil
oko sedam odsto, prema podacima Medu-
narodnog monetarnog fonda. U zemljama
BRICS-a zivi viSe od 40 odsto svetske popu-
lacije i one ¢ine oko 26 odsto svetske eko-
nomije. Zemlje BRICS-a zajedno trenutno
proizvode oko 26 odsto nafte u svetu i 50
odsto rude gvozda. Takode, u zemljama

ove organizacije proizvodi se oko 40 od-
sto globalnih koli¢ina kukuruza i 46 odsto
pSenice.

Eventualno pristupanje  Argentine
BRICS-u dugo je u igri, viSe od jedne dece-
nije, ali nikada do sada nije bilo ozbiljnog
pokusaja da se taj plan realizuje. Poziv
kineskog predsednika Si Pinpinga argen-
tinskom kolegi Albertu Fernandezu da
ucestvuje na proteklom samitu obnovio
je debatu u vezi sa tom mogucnoscéu, koja
se nikada nije ¢inila bliZzom, ali je i dalje
prilicno daleko. Bilo je to trece ucesce
nekog predsednika Argentine na samitu
BRICS-a u poslednjih osam godina, ali
nije doslo do proSirenja organizacije.

Problem je, ¢ini se, u tome §to je Argen-
tina vodila nestalnu spoljnu politiku, koja
nije pokazala jasan stav u nekoliko geopo-
litickih aspekata, a za prijem u organiza-
ciju potreban je konsenzus svih ¢lanica
BRICS-a. Fernandez je zbunio javnost, a
izgledalo je i da je poljuljao poziciju svoje
zemlje u BRICS-u kada je pre nekoliko ne-
delja zvani¢no posetio Evropu, izjavljujuci
tom prilikom za nemacki DW da je on ,,ar-
gentinski evropeista“. On je dalje naveo da
je ,Kina velika sila, ali nema jake kulturne
veze sa Latinskom Amerikom® Kina je
ipak nakon toga zvani¢no podrzala ideju
o Clanstvu Argentine u BRICS-u. Treba
imati u vidu da je Kina najvedi trgovinski
partner Argentine izvan JuzZne Amerike.

Nova razvojna banka naspram Svetske
banke i MMF-a

0Od zvani¢nog pocetka delovanja orga-
nizacija je imala jasan cilj, da se zemlja-
ma Cije su privrede u usponu da glas u
medunarodnoj zajednici. U pocetku tiho,
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a danas sve otvorenije, BRICS predsta-
vlja svojevrsnu alternativu zemljama G7
i zapadnoj ekonomiji uopste. Sve ¢lanice
BRICS-a ujedno pripadaju i organizaciji
G20, a ideja o osnivanju bloka prvi put je
izneta u javnost 2006. godine. U medu-
vremenu polozaj i zna¢aj BRICS-a u svetu
znacéajno je pojacan. Kada je blok osno-
van, kombinovani BDP zemalja BRIC-a
bio je oko 10.000 milijardi dolara, odno-
sno manje od 12 odsto globalnog bruto
drustvenog proizvoda.

Zajednicki BDP zemalja G7 (Sjedinjene
Americke Drzave, Velika Britanija, Fran-
cuska, Nemacka, Kanada, Italija i Japan)
iznosi 34.000 milijarde dolara, Sto ih i
dalje ¢ini ekonomski ja¢im od BRICS-a.
Medutim, pokazatelji sugerisu da ¢e u sle-
decoj deceniji BRICS ¢initi oko polovine
globalnog BDP-a, $to bi znacilo da ée eko-
nomski nadmasiti G7. Kada je re¢ o ljud-
skim potencijalima, BRICS je u znacajnoj
prednosti sa populacijom od 3,2 milijarde
u odnosu na 987 miliona ljudi koji Zive u
zemljama G7.

Zemlje BRICS-a i dalje smatraju da je
stepen uticaja koji mogu da ostvare na
medunarodnoj sceni nepravedno slab,
ocenjuje arapski Aawsat. Kina i Indija su
druga, odnosno peta ekonomija sveta,
ali je njihov uticaj i zastupljenost u Svet-
skoj banci ili MMF-u neuporedivo manji
od evropskih zemalja. Isto vazi za druge
¢lanice BRICS-a, ¢iji je stav da su ove orga-
nizacije osnovale zapadne sile i zbog toga
one favorizuju zapadne zemlje.

Kao odgovor BRICS je 2015. godine
formirao Novu razvojnu banku (NDB)
sa 50 milijardi dolara kapitala u cemu
je svih pet zemalja ¢lanica ravnopravno
ucestvovalo. Cilj NDB je da podrzi infra-
strukturne projekte u ovim zemljama, a
do sada je finansirano vise od 70 proje-
kata sa oko 25 milijardi dolara. Posvece-
nost BRICS-a svojim planovima i obeca-
njima je ¢vrsta i u tome se ne razlikuje
od organizacije G7. NDB se prosle godi-
ne ukljucila u finansiranje Cetiri zemlje

ZALAGANJE ZA SARADNIU,
PRUATELJSTVO | OTVORENOST

U drugoj nedelji jula u Pekingu
je odrzan Peti medijski forum
BRICS-a, a kineska novinska agen-
cija Sinhua, domacini skupa pozvali
su predstavnike 170 redakcija iz 73
zemlje da se zalaZu za stvaranje glo-
balno ujedinjenog, ravnopravnog,
uravnotezenog i inkluzivnog razvoj-
nog partnerstva.

Komunisticka partija Kine pozvala
je medije da se zalazu za konsolida-
ciju temelja solidarnosti, za promo-
visanje izgradnje mostova prijatelj-
stvai prenosenje duha otvorenosti i
saradnje u kojoj svi dobijaju. To lici
na ono sto je kineski predsednik Si
rekao drugim rec¢ima tokom sami-
ta, kada je ocenio da ,slepo vero-
vanje u takozvanu poziciju sile“ nije
ispravan nacin izgradnje meduna-
rodnih odnosa.

koje nisu ¢lanice BRICS-a. To su Bangla-
des, Egipat, Ujedinjeni Arapski Emirati
i Urugvaj.

BRICS jos ne funkcionise kao jedinstvena
grupa

Svet je dramati¢no izmenjen u odnosu
na onaj u kojem su se lideri BRICS-a pret-
hodni put sastali u Braziliji 2019. godine.
Ni Kina ni Rusija, dva klju¢na stuba bloka,
ne rastu tako brzo kao ranije. Kinesko-in-
dijski sporovi eskalirali su zbog sukoba u
Ladaku 2020. godine. Antikineska retori-
ka desnicarskog brazilskog predsednika
Zaira Bolsonara isprovocirala je kinesku
vladu da pokrene diplomatsku ofanzivu.
Pandemija Covid-19, koja je promenila
svet, izazvala je globalni ekonomski Sok
i rekonfiguraciju globalnog lanca snab-
devanja, $to je dodatno nastetilo interesi-
ma grupe. Najzad, rat u Ukrajini doneo je
novu neizvesnost u svetsku ekonomiju, a
organizacija BRICS nije izuzeta od global-
nih trendova.

Ipak, rusko-ukrajinski rat nedvosmi-
sleno je pokazao da Kina i Indija nede biti
uz Zapad ukoliko je to protivno njihovim
interesima. StaviSe, obe zemlje trenut-
no kupuju naftu iz Rusije sa znacajnim
popustom. Naravno, nijedna od zema-
lja BRICS-a nije se pridruzila antiruskim
sankcijama koje su uvele zapadne zemlje.
Tokom junskog samita BRICS-a u Kini,
ruski predsednik Vladimir Putin izneo je
podatak da je trgovinska razmena Rusije
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sa zemljama BRICS-a odnedavno porasla
za 38 odsto.

Putin, koji se zahvaljujuci samitu vratio
na svetsku scenu, naveo je da je u toku
razmatranje kreiranja medunarodne re-
zervne valute zemalja Clanica BRICS-a,
kao i da je ruski sistem za razmenu finan-
sijskih poruka Mir, kao alternativa siste-
mu SWIFT, otvoren za povezivanje bana-
ka zemalja BRICS-a. Da je BRICS ojacao,
pokazuju i aplikacije zemalja koje Zele
Clanstvo, zbog Cega Zapad danas verovat-
no vise brine o toj grupi nego ranije. Po-
red Argentine zahtev za ¢lanstvo podneo
je Iran, a pominju se i Saudijska Arabija,
Turska i Egipat. Predsednica medunarod-
nog foruma BRICS-a Purnima Anand re-
Kkla je da se ove zemlje pripremaju za pod-
noSenje zvani¢nog zahteva za clanstvo.
BRICS je nedvosmisleno porucio svetu da
namerava da bude nezavisan od Zapada.

Tako ima globalni znaéaj, BRICS jo$
ne funkcionise kao jedinstvena grupa.
RazilaZenja medu njenim ¢lanicama su
oc¢igledna, posebno kada je re¢ o dve
najvece zemlje, Kini i Indiji. Kina je za-
brinuta zbog i dalje jakih veza Indije sa
SAD, dok je Indija nezadovoljna part-
nerstvom Kine i Pakistana u izgradnji
novog Puta svile, poznatog kao Pojas i
put. Njihove razlike mogle bi se poka-
zati kao veliki rizik za buduénost grupe,
jer bi zapadne sile mogle da iskoriste
njihova neslaganja da ih podele, ali to
sada izgleda manje verovatno nego ne-
koliko meseci ranije. To §to je BRICS he-
terogena grupa ima i odredenih predno-
sti, jer su njeni ¢lanovi naucili kako da
pronadu zajednicki jezik, iako imaju ra-
zli¢ite interese. BRICS nikada nije imao
unutras$nju koherentnost, tako da nema

brige da ¢e je izgubiti, Sto bi trebalo da
bude odlika bududeg multipolarnog
sveta za koji se zalazu zemlje ¢lanice ove
organizacije.

Uprkos svim problemima, BRICS ne
gubi zamah kao politi¢ki blok. Proteklo
proleée i nedavni samit svedocanstvo su
o solidarnosti ¢lanica BRICS-a. Pocetkom
marta Indija, Kina i Juzna Afrika uzdrzale
su se od glasanja za rezoluciju Generalne
skupstine UN, kojom se osuduje ruska
invazija na Ukrajinu. Brazil je glasao za
rezoluciju, ali je kritikovao ,neselektivne”
zapadne sankcije. Samit u Pekingu bio je
nagovestaj da ¢e BRICS pokusati da ucvr-
sti svoju jedinstvenu ulogu razvojem al-
ternativnog finansijskog sistema koji nije
zasnovan na americkom dolaru. Prema
junskim podacima MMF-a, 59 odsto glo-
balnih rezervi je u dolarima, a 1999. godi-
ne taj procenat je bio 70.

NOVA GRANICA IZMEBU ISTOKA
| ZAPADA

Danasnja  naglasena  vaZnost
BRICS-a proizilazi iz pojave ideje o
liniji razgranicenja izmedu Istoka
i Zapada, od cega zemlje BRICS-a
nisu bezale, najblaze receno. Upr-
kos politici ,,nulte tolerancije“ ko-
rona virusa, 14. samit BRICS-a odr-
Zan je u Kini krajem juna, i odrzan je
istovremeno sa zasedanjem lidera
zemalja G7 u Nemackoj i samitom
NATO u Spaniji. Tokom pomenutog
samita NATO, Kina je prvi put ozna-
cena kao zemlja koja predstavlja
bezbednosnu pretnju Severnoa-
tlantskom vojnom savezu.

Nova finansijska infrastruktura

Rusija, koja se nalazi pod pritiskom
zapadnih sankcija jo§ od 2014. godine
i pripajanja Krima, prednjadi u kreira-
nju alternativne finansijske strukture.
Nakon §to je posle pokretanja vojne in-
vazije na Ukrajinu prakti¢no iskljuéena
iz medunarodnog finansijskog sistema,
Rusija i nema drugi izbor. Moskva je
pokrenula dva dela finansijske infra-
strukture kako bi povecala finansijsku
autonomiju i zadrzala odredeni pristup
globalnoj likvidnosti. Pored pomenutog
nacionalnog platnog sistema Mir, koji
predstavlja alternativu karticama Visa
i Mastercard, Rusija je razvila sistem
za razmenu finansijskih poruka (SPFS),
svoju verziju sistema SWIFT.

Unutar bloka BRICS, Rusija je veé raz-
vila finansijsku arhitekturu za postizanje
dedolarizacije u saradnji sa Kinom i In-
dijom. Nakon $§to je odsecena od global-
nog finansijskog sistema zasnovanog na
dolarima i zamrzavanja deviznih rezervi
na zapadu, Rusija je u aprilu pozvala svoje
partnere iz BRICS-a da prosire upotrebu
nacionalnih valuta i integrisu BRICS plat-
ne sisteme. To bi se moglo postiéi pove-
zivanjem i proSirenjem vlasnickih naci-
onalnih platnih sistema koje su razvile
Kina i Rusija. Unapredenje alternativnog
BRICS Pay sistema moglo bi da dovede do
uspostavljanja zajednickog sistema placa-
nja izmedu ¢lanica organizacije.

Ideja koju je pokrenula Rusija 2020.
godine o proSirenom komercijalnom si-
stemu BRICS Pay za BRICS+ podrazume-
va ukljucivanje jo$ zemalja u razvoju u
sistem, Sto je predlozila Kina. Koncept bi
mogao da ukljuci druge regionalne insti-
tucije, kao §to su Sangajska organizacija
za saradnju (SOS), JuZnoafri¢ka carinska
unija ili JuZnoazijsko udruZenje za regio-
nalnu saradnju, saznaje EastAsiaForum.

Posebno je istaknuta sinergija izmedu
BRICS-a i SOS-a. Tri ¢lanice BRICS-a su
istovremeno ¢lanice SOS-a (Kina, Rusija i
Indija), organizacije koja se bavi ekonom-
skom i finansijskom saradnjom od 2006.
godine. Clanice SOS-a takode su razma-
trale osnivanje razvojne banke i razvojnog
fonda po ugledu na NDB. Kroz prosirenje
Clanstva i davanje kredita clanicama u lo-
kalnoj valuti, NDB je na putu da postane
glavna multilateralna razvojna finansij-
ska institucija za globalni jug.

fVLADIMIRJOKANOVIC'
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NAUKA ‘ 1 U

IZDVAJANJA ZA NAUKU RASTU, ALI MLADIM
ISTRAZIVACIMA TREBA | NESTO VISE 0SIM NOVCA

OBRAZOVANJE | NAUKA NISU PRIORITET U SRBLJI. OVE OBLASTI SU POD JEDNIM MINISTARSTVOM I TU SE VIDI JASNA
OPREDELJENOST DRZAVE DA SA NAUKOM NE ZELI DA IMA MNOGO POSLA

auka u Srbiji uSuskana je u nekom
N svom kutku i samo sporadi¢no se
§iroj javnosti predstave odredeni
projekti, mahom kada iza njih stoji drza-
va ili ih na neki naéin podstice. S jedne
strane, to mozda ne treba da ¢udi jer zi-
vimo u vremenu kada su ljudi globalno
zainteresovani uglavnom za nesto $to im
ne optereduje um i ne oduzima mnogo
vremena. S druge strane, nauka je veo-
ma bitan segment drustva, jer nau¢na
dostignuca prevazilaze granice jedne ze-
mlje, iako mogu da doprinose i poboljsa-
nju imidza drzave. Setimo se samo Tesle,
Pupina, Mileve Mari¢ Ajnstajn, koji su
Srbiju postavili na mapu sveta.
Izdvajanja za nauku uvek su bila tema
polemike. Para nikad dosta, a da nije sve

tako crno uveravaju nas iz Ministarstva
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja.
Naime, izveStaj Organizacije Ujedinje-
nih nacija za obrazovanje, nauku i kul-
turu UNESCO za 2021. godinu pokazuje
da je Srbija prema uvecanju udela BDP-a
koji se izdvaja za istraZivanja i razvoj u
nauci plasirana medu prvih 15 zemalja
u svetu.

- Posebno treba istadi ulaganja u nau-
ku i nauénu infrastrukturu koje je Vlada
Srbije realizovala u prethodnim godina-
ma, a nakon viSedecenijske pauze, bu-
dudi da su stvoreni preduslovi za osni-
vanje novih instituta, poput Instituta za
informacione tehnologije u Kragujevcu,
Instituta za veStacku inteligenciju, iz-
gradnju zgrade Instituta BioSens, u koji

ulazemo 17 miliona evra kroz nacional-
no sufinansiranje obezbedeno od strane
Vlade Republike Srbije, a zavrSetak iz-
gradnje planiran je do pocetka januara
2023. godine. Za ostale infrastrukturne
projekte bice izdvojeno jos oko 26,5 mi-
liona evra - isti¢u iz ovog ministarstva.

Kako navode, u izgradnju i opremanje
naucno-tehnoloskih parkova u Beogra-
du, Novom Sadu, Ca¢ku i Nisu uloZeno
je viSe od 53,7 miliona evra, i to bi tre-
balo da ¢ini dobru infrastrukturnu bazu
za saradnju nauke i privrede, inovacija i
tehnoloskog razvoja.

- Za pet programa Fonda za nauku,
kroz koje se finansiraju 282 nauc¢na pro-
jekta, obezbedeno je 43,9 miliona evra,
za program ,lIdentiteti dva miliona
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BI04 KAMPUS VREDAN 200 MILIONA EVRA

BI04 kampus predstavljace povezivanje vestacke inteligencije, robotike, interneta
sa nanotehnologijom, biomedicinom, biotehnologijom, i Zelju da se na jednom
mestu skoncentriSu znanje, ideje i infrastruktura. Planirano je ulaganje od 200
miliona evra. U BIO4 kampusu Ce se nalaziti: institut “Torlak” i Institut za mole-
kularnu genetiku i geneticko inZenjerstvo IMGGI, Farmaceutski i Bioloski fakultet,
ispostava Naucno-tehnoloskog parka Beograd za BIO4 startape, razvojna odelje-
nja farmaceutskih, biomedicinskih i biotehnoloskih kompanija, deo Instituta za
vestacku inteligenciju, Institut za medicinska istrazivanja, Institut za multidiscipli-
narna istraZivanja i proizvodni kapacitet i drugi sadrzaji.

evra, dok ée se za dva nova poziva - ,Ze-
leni program saradnje nauke i privrede®
i, Prizma“ - izdvojiti 3,5 miliona, odno-
sno 25 miliona evra. Za programe Fonda
za inovacionu delatnost u 2022. godini
izdvojeno je oko 14 miliona evra - pod-
secaju iz ministarstva.

I pored ovih ulaganja, ¢ini se da je na-
uka nekako skrajnuta, te da nije dovolj-
no promovisana, posebno u medijima.

Biljana Kosanovi¢ iz Racunarskog
centra Univerziteta u Beogradu smatra
da nauka u Srbiji dobija na znacaju kada
se pojavi neka afera koja se na neki na-
¢in odnosi na nju. Ona dodaje da mediji
viSe paznje posvecuju ,plagijatima“, sto
je sjedne strane u redu, ali treba obratiti
paznju i na nove nade koje dolaze, prati-

-

ti i izveStavati ko dobija nagrade, Sta se
zatim deSava sa tim ljudima.

- Obrazovanje i nauka nisu prioriteti
u Srbiji. Ove oblasti su pod jednim mi-
nistarstvom i tu se vidi jasna oprede-
ljenost drzave da sa naukom ne Zeli da
ima mnogo posla jer, da biste unapredili
neku delatnost, ne moZete celokupno
obrazovanje da stavite u jedno ministar-
stvo - objasnjava Kosanovié.

Otvorena nauka, otvoreni pristup

Da bi nauka dobila viSe na znacaju,
oni koji se njome bave napravili su i sajt
open.ac.rs, gde se zagovara takozvani
yotvoreni pristup“. Naime, veliki deo
otvorene nauke obuhvata i otvoreni pri-

stup, kaze Biljana Kosanovic.

- Toga su, pre svega, svesni autori koji
se u poslednjih nekoliko godina suoca-
vaju sa (do tada nepoznatom) praksom
pladanja za objavljivanje nauc¢nih rado-
va. U razgovorima sa istrazivacima sti-
Ce se utisak da vedina njih te troskove
plada iz svog dZzepa. Ovo se ne odnosi
na ucesnike projekata Evropske komi-
sije (H2020 - zavrSen programski ciklus
Horizonti 2020; i HE - nedavno zapocet
programski ciklus Horizonti Evrope)
koji su sredstva za ovu namenu imali
obezbedena u okviru budZeta projekta -
objasnjava nasa sagovornica i dodaje da
bi ministarstvo prosvete i nauke trebalo
da bude u kontaktu sa izdava¢ima i da
obezbedi povoljnije iznose za APC/BPC
(Article/Book Processing Charge), te da
na taj naéin pomogne istrazivacima.

- Svakako se moze obezbediti barem
informacija istrazivacima za povoljnije
APC koji ve¢ postoje, a koje izdavaci ne
dele rado sa svojim autorima. Takode, u
velikim nau¢nim sredinama visina APC
je deo ugovora o pretplati, te je neop-
hodno zatraZiti od MPNTR da i KoBSON
krene sa te opcije u pretplate - istiCe ona.

Relativno skoro je radeno istraZivanje
o tome koliko novca istraziva¢i na Uni-
verzitetu u Beogradu izdvajaju za placa-
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nje APC. Prikupljani su podaci o iznosu
sredstava, ali i o izvoru istih. Prikupljeni
su podaci za 498 radova. Iako su autori
navodili cene u valuti u kojoj su ih plati-
li, naknadno su sve cene konvertovane
u evro radi lakSeg pregleda. Ukupno je
pladeno 160.730 evra. Ubedljivo najvise
APC nauénici su platili iz svog novéani-
ka - 38 odsto - dok je nemali broj auto-
ra platio sa inostranih projekata za koje
znamo da imaju ovu stavku u budzetu
projekta.

- Moja je procena da godi$nje istrazi-
vacdiiz Srbije plate za APC viSe od 300.000
evra. Ovaj iznos je sigurno moguce uma-

njiti, ali ne tako $to ¢e se objavljivati ma-
nji broj radova, nego Sto ée se nastupiti
objedinjeno ka izdavadima i zatraziti
povoljnija cena. To su ve¢ uradile mno-
ge zemlje u svetu, koje sigurno imaju
vece naucne budzete. U nauku se kod
nas ulaZe i iz drugih ministarstava, a ne
samo iz nadleznog, pa se tako sredstva,
na primer dobijaju i iz ministarstva po-
ljoprivrede. Takode, finansiranje nauke
se vrsi i preko Evropske komisije, zatim
projektno finansiranje iz Evropske uni-
je. Kada se ura¢unaju i sredstva dobijena
na ovaj nacin, ne moze se re¢i da se u
naucna istrazivanja kod nas malo ulaZe,

U ISTRAZIVANJE | NAUKU NAJVISE ULAZE JUZNA KOREJA, MEBU
EVROPSKIM ZEMLJAMA PRVA SVEDSKA

Prema podacima Eurostata od 2015. do 2020. godine, na nivou Evropske unije
udeo BDP-a koji se izdvaja za istraZivanje i nauku iznosio je od 2,12 odsto (2015)
do 2,32 odsto (2020). Svedska ima najvedi udeo od svih drzava u Evropi - 3,22 od-
nosno 3,53 odsto u 2020. godini. Danska je, primera radi, 2015. godine izdvojila
3,06 odsto, dok je pet godina kasnije za razvoj nauke ulozeno 3,03 odsto sredstava.
Na vrhu liste su i Austrija sa 3,05 odsto (2015), odnosno 3,02 procenta (2020), Ne-
macka sa 2,93 i 3,14 odsto i Svajcarska sa 3,04 odsto sredstava pre sedam godina,
i prema poslednjem podatku iz 2019. godine - 3,15 odsto. Francuska ne zaostaje
puno, te tako njen udeo iznosi 2,23 odsto, odnosno 2,35 procenata u 2020. godini.
Od zemalja u regionu Srbija je, prema podacima Eurostata, u 2015. godini izdvojila
0,81 odsto, odnosno 0,91 procenat u 2020. godini. Bosna i Hercegovina je izdvojila
samo 0,19 odsto, i to 2019. godine, a Crna Gora 0,5 odsto u 2018. godini. Severna
Makedonija je pre sedam godina imala na raspolaganju 0,44 odsto sredstava iz bu-
dZeta, a ta cifra je 2020. pala na 0,38 procenata.

Sto se tice udela na svetskom nivou, JuZna Koreja je za nauku izdvajala 3,98 proce-
nata BDP-a u 2015. godini, i ¢ak 4,96 odsto u 2019. godini. Iza nje je Japan sa 3,24
procenta u 2015. i 3,2 odsto Cetiri godine kasnije, a zatim sledi Kina (bez Hong Kon-
ga) sa 2,23 odsto i Sjedinjene Americke Drzave (SAD) i 3,08 odsto u 2019. godini.
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jer se ne radi samo o parama - kaZe nasa
sagovornica.

Kosanovi¢ smatra da bi ljude trebalo
viSe edukovati za prijavljivanje na medu-
narodne projekte.

- Nije uvek sve u finansijama. One su,
naravno, dobrodosle, ali ovde postoje
ozbiljni problemi jer je mladim ljudima
teSko da napreduju. Obrazovne institu-
cije se ne bave dovoljno naukom. Iako
imamo jedan novi nauéni institut od pre
nekoliko godina, to nije dovoljno. Pro-
blem je i gde bi se zaposljavali ti ljudi.
Otvaranje instituta koSta, mladi iz Srbije
ne odlaze samo zbog malih zarada, vec i
zbog toga Sto ne vide perspektivu u istra-
zivackom, odnosno akademskom sekto-
ru - isti¢e nasa sagovornica.

Publikacije i stipendije

Iz Ministarstva prosvete i nauke kazu
da se objavljivanje nauc¢nih publikacija
mladih nauénika realizuje u okviru Pro-
grama izdavanja nauc¢nih publikacija.

- Ministarstvo dva puta godisnje raspi-
suje javni poziv za sufinansiranje izdava-
nja monografija. U okviru ove aktivnosti
izdavaci, odnosno naucno-istrazivacke
organizacije i naucno-strucna drustva,
mogu konkurisati i sa nau¢nim radovi-
ma mladih nauénika - objasnjavaju iz
ove institucije.

Ovo ministarstvo dodeljuje stipendi-
je, i to iz raznih naucnih oblasti i, kako
kazu iznalaze reSenja za talentovane is-
trazivace da bi spredili odliv mladih iz
zemlje.

- Raspisujemo javni poziv za zapo-
slenje mladih talentovanih istraZiva-
¢a - studenata doktorskih akademskih
studija - kroz ukljuc¢ivanje u rad nauc-
no-istrazivackih organizacija, Sto ce se
nastaviti i narednih godina. Do sada je
raspisano pet takvih poziva i zaposleno
je, odnosno ukljuceno, oko 2.000 mladih
talentovanih istrazivaca. U cilju njiho-
vog angazovanja, ministarstvo je podr-
zalo i Konkurs za dodelu nacionalnih
stipendija ,Za Zene u nauci, koji se u
Republici Srbiji sprovodi od 2010. godi-
ne. Ukupno 32 naucnika je dobilo ovu
prestiZznu stipendiju, koju partnerski
dodeljuju Ministarstvo prosvete, nauke
i tehnoloskog razvoja, Komisija Republi-
ke Srbije za saradnju sa Uneskom (UNE-
SCO) i kompanije L'Oréal Balkan.

fMILJAN PAUNOVIC
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PACIJENTI OTVORENII ZA INOVAGIJE NEGO
ZDRAVSTVENI REGULATORI

FOKUS KONZORCIJUMA CE BITI NA MULTIDISCIPLINARNOM OBRAZOVAN)U | MEBUSEKTORSKOJ SARADNJI, STVARAJUCI
JEDINSTVENU PLATFORMU ZA RAZMENU ZNANJA, TEHNOLOGIJA 1 ISKUSTAVA. OVAKVA PLATFORMA, OKRENUTA KA
DOMAGEM, ALI | INOSTRANOM TRZISTU, OSIGURAVA AKTIVNO FINANSIRANJE PROJEKATA | DAJE DODATNU VIDLJIVOST

SRPSKIM NAUCNICIMA | STUDENTIMA

rojekat ICT Huba “Srbija Inovi-
Pra”, podrzan od strane Americke

agencije za medunarodni razvoj
(USAID), najavio je pocCetkom juna zna-
¢ajan trenutak u svom radu - pokretanje
pilot superklastera koji za cilj imaju da
pospese saradnju u najperspektivnijim
oblastima nacionalne privrede, stimuli-
Su tehnoloske inovacije i time podstak-
nu celokupnu privredu.

Superklasteri su organizovani oko Ce-
tiri tehnoloska domena sa najve¢im po-
tencijalom za odrzivi rast u Srbiji: web3 i
blok¢ejn tehnologije, gejming okruzZenje
i virtuelna realnost, napredna reSenja u

medicinskoj tehnologiji i biotehnologiji,
i visoka tehnologija u poljoprivredi i in-
dustriji hrane.

Medicina je oblast od koje se ocekuje
konstantan razvoj i napredak, a zahva-
ljujuéi novim tehnologijama, ova sfera
prevazilazi granicu onoga Sto smo do
pre nekoliko decenija smatrali nau¢nom
fantastikom. Vuk Devrnja, osnivac¢ kom-
panije Doktorijum i ¢lan odbora Super-
Kklastera za medicinsku tehnologiju i bio-
tehnologiju, kaZe u razgovoru za Biznis.
rs da se model superklastera, okvir koji
je veé dao znacajne rezultate Sirom sve-
ta, pokazao kao izuzetno koristan naéin

za umreZavanje i saradnju. On se nada
da ée se takvim pokazati i za Srbiju, s
obzirom na veliki potencijal koji mi kao
zemlja pruZamo.

- Medicina je tradicionalno povezana
unutar odredenih sektora, a opet bit-
na je njena umrezenost sa privredom i
drugim granama. Samim tim, izuzetno
je fragmentisana jer se Cesto kompanije
i drugi ¢inioci nalaze izvan tih ,tradici-
onalnih“ kanala umrezavanja. Konac-
no, u Srbiji imamo superklaster koji
za isti sto stavlja predstavnike drZave,
pacijente, organizacije koje pomazu u
poslovnom razvoju i poboljSanju uslo-
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va poslovanja, obrazovno-istrazivacke
institucije, startape i razne poslovne
aktere iz zdravstvenog sektora - obja-
$njava Devrnja.

Za Srbiju i one koji rade u srpskom
zdravstvenom ekosistemu, bez obzira dali
je u pitanju kompanija, zdravstvena usta-
nova ili akademska institucija ¢iji timovi
pokusavaju da plasiraju proizvod/uslugu
na svetsko trziSte, izuzetno je znacajno da
po prvi put imaju otvoreni dijalog i mo-
guénost da relativno brzo i lako uspostave
saradnju. Superklasteri su omogucdili bas
to $to je hroniéno nedostajalo.

- Najznacdajnije kompanije i organiza-
cije iz industrije medicinske tehnologi-
je, kao $to su Health Tech Lab, NTP Nis§,
IMGGI, NALED, radice na transferu teh-
nologije i pozicioniranju Srbije kao regi-
onalnog centra za razvoj inovacija u do-
menu zdravstvenih tehnologija. Pored
navedenih institucija, heroji ovog podu-
hvata su i ostalih 65 organizacija iz Beo-
grada i NiSa, a da je snaga sinergije bitna
dokazuje da je ovu inicijativu podrzao
kabinet predsednika Vlade Republike
Srbije - istie osnivaé Doktorijuma.

Srbija veoma aktivna u razvoju modernih
medicinskih tehnologija

Na$ sagovornik kaze da c¢e mnoge
mozda iznenaditi ¢injenica da je razvoj
modernih medicinskih tehnologija u Sr-
biji veoma ziv sektor koji redovno kreira
kvalitetna i inovativna reSenja. Ovo se
odnosi na skoro sve sektore zdravstva, od
kreiranja sistema za vodenje elektronskih
zdravstvenih kartona, izdavanje e-rece-
pata, telemedicine, preko monitoringa
pacijenata svih uzrasta, do reSenja veza-
nih za farmaceutsku industriju, persona-

PROJEKAT SRBIJA INOVIRA

GLOBALNO I0T TRZISTE DO 2027. VREDNIJE 0D 187 MILIJARDI DOLARA

Internet of Things (loT) postoji vec viSe decenija i veoma se uspesno i kvalitetno
koristi Sirom sveta. Otvara neverovatne mogucnosti i kapacitete, pa bi ignorisanje
istog bio apsolutni promasaj, ocenjuje Vuk Devrnja. On navodi da je 2019. godine
valuacija globalnog loT trZista bila 41,17 milijardi dolara. Do 2027. godine se oce-
kuje da e ovaj sektor globalno imati vrednost od 187,60 milijardi dolara.

- Ako bi samo jedan mali deo tog ogromnog globalnog kolaca neka od kompanija
iz Srbije uspela da nazove ,svojim* mi bismo kao drzava postali izuzetno moéna
masina inovacija. U ovom momentu skoro nista od prethodno navedenih finan-
sijskih sredstava se ne nalazi u Srbiji. Potrebe su sve vece i mi ve¢ imamo mnogo
mladih inovatora u tom polju, a moZemo reci i da je Srbija jedan mali lider u pokri-
venosti loT mreZama i LoRaWan mrezama koje mogu uciniti nas zdravstveni sektor
pravim ,powerhouse” u godinama koje dolaze. Imamo i partnere iz industrije sa
kojima ¢emo raditi na navedenim potencijalnim resenjima - zakljucuje Devrnja.

lizovanu terapiju, pa ¢ak i do genetskih i
genomskih ispitivanja pacijenata i popu-
lacije.

Veliki broj ovih reSenja nalazi se na
odredenom nivou razvoja, ali je podjed-
nako veliki broj resenja ve¢ primenjiv u
svakodnevnoj praksi.

- Za sve koji se bave zdravstvenom
tehnologijom potpuno je jasno da je
zdravstvo uz sektor finansija jedan od
najizazovnijih za prihvatanje inovativnih
reSenja u svakodnevnu praksu. Delom je
to posledica neinformisanosti samih le-
kara, a delom zbog velikog broja koraka
(i prepreka) koje jedna inovacija mora
proci da bi bila prihvacena i zastupljena,
Sto opet delom dovodi do odredene zatvo-
renosti ,realnog” zdravstvenog sektora za
nova tehnoloska reSenja — obja$njava Vuk
Devrnja.

On kaze da su u celokupnom procesu
zdravstveni sektor, a i svi ostali sektori
koji doprinose inovaciji, zaboravili da
pitaju pacijente Sta oni Zele i da li bi oni
prihvatili odredena reSenja i inovacije.

ICT Hub je u februaru 2021. godine, u partnerstvu sa USAID-om, pokrenuo proje-
kat ,,Srbija Inovira“, Ciji je cilj da pospesi saradnju u najperspektivnijim oblastima
nacionalne privrede, stimuliSe tehnoloske inovacije i time podstakne celokupnu
privredu. Projekat Ce se realizovati kroz model superklastera, a akcenat je na sa-
radnji pojedinacih Cinilaca sistema u stvaranju sinergijskog efekta i generisanju
svojevrsnog uspona tehnoloskih inovacija. Time bi se znacajno poboljsali i rezul-

tati celokupne nacionalne privrede.

Na osnovu rezultata ove faze pilotiranja superklastera, oblast koja ima najznacaj-
niji pojedinacni potencijal postace prvi srpski superklaster u 2023. godini. Nakon
toga, pobednicki domen ¢e imati podrsku u cilju ostvarivanja najbolje moguce
pozicije na trziStu, a konacni cilj je potpuna samoodrZivost superklastera u 2025.

godini.

Takode, isti¢e da je upravo zato u super-
klasteru ,Laboratorija zdravstvenih teh-
nologija“ od izuzetnog znacaja ¢injenica
da su predstavnici pacijenata zajedno za
stolom sa svim ostalim ¢lanovima. Oni di-
rektno uéestvuju u samom organizovanju
superklastera, pa samim tim imaju svoj
glas u odlucivanju o svim aktivnostima
koje superklaster planira i sprovodi.

- Pacijenti su mnogo otvoreniji za nove
tehnologije nego Sto je regulativno telo za
zdravstvo svesno. Oni su prvi koji prihva-
taju napredne solucije, a sve u svrhu Sto
boljih krajnjih rezultata prevencije, lece-
nja, oporavka, pa ¢ak i zastite potomstva.
Doktorijum, kompanija u kojoj sam ja
suosnivac, to vidi na svakodevnom nivou.
Mi imamo bolji odgovor i vise aktivnosti
od strane pacijenata nego od ljudi koji su
deo zdravstvenog sistema. Samim tim,
fokusiramo sve Sto radimo ka osnaziva-
nju uloge pacijenta u svakom elementu
odlucivanja i informisanja koji je vezan za
njihovo zdravlje. Na kraju, pacijent je taj
koji treba da ima najvecu korist - ocenjuje
Devrnja.

Na pitanje kakva je buduénost medicin-
ske i biotehnologije u Srbiji, on odgovara
- yonakva kakvu je sami napravimo®.

- »2Radi lokalno, razmisljaj globalno® je
sada ve¢ floskula kojoj bi mnogi morali da
pridaju viSe znacaja. Pogotovo u nasem
zdravstvenom, medicinskom i biotehno-
loskom sektoru. Ako se smatramo malim,
onda ¢emo ostati mali. Ako stalno razmi-
Sljamo kako smo u nepravednoj situaciji
u odnosu na fakultete, kompanije, investi-
cione fondove iz sveta, onda éemo stalno
biti u nepravednoj situaciji - ocenjuje nas
sagovornik i dodaje da je strategija drzave
otvaranje BIO4 biotehnoloskog parka, sa

& FOTO: DNA COMMUNICATIONS
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Vuk Devrnja

kojim ¢e biti uskladene aktivnosti super-
klastera radi maksimalne vrednosti.

- Potencijal istrazivaca je ogroman i
radi¢emo na tome da ga oslobodimo u
vidu primene i komercijalizacije na do-
macem i inostranom trzistu, u saradnji
sa biznis i ekonomskim sektorom.

Ekonomski potencijal medicinskih i
biotehnologija

Kada je re¢ o ekonomskom potenci-
jalu u oblasti medicinskih i biotehnolo-
gija, Devrnja kaze da je ranije naveo da

je licitiranje brojevima nezahvalno. Uz
to, dodaje, u Srbiji imamo veliki pro-
blem koji se odnosi na dobijanje nekih
konkretnih proracuna i projekcija koje
mogu biti vezane za medicinski i bioteh-
noloski sektor. Medutim, zarad lakseg
razumevanja, pokusao je da pruzi odgo-
vor kroz jedan kratak i potpuno realan
primer projekta na kojem radi kompani-
ja Twistmed.

- U Srbiji se godis$nje novodijagnosti-
kuje 4.500 Zena sa karcinomom dojke.
Oko 1.800 je ispod godina starosti koje
ih kvalifikuju za bilo koju vrstu stan-

BUDUCI LIDERI NECE IMATI BARLJERU PREMA INOVACLJAMA

Pored istaknutih institucija i novih tehnoloskih startapa, imamo i istaknute poje-
dince koji su ostvarili znacajne uspehe na svetskom nivou?

- Srbija je jedno malo inovaciono cudo. Nekada su to inovacije koje su vezane za
mikrobiom ili poboljSanu formulaciju dijetetskih suplemenata, jos jedno od trzi-
Sta sa velikim predvidenim rastom u buduénosti. Nekada su to reSenja vezana za
genetska ispitivanja. Nekada su to resenja potpuno tehnoloske i IT prirode. | na
kraju, to je vezano za edukaciju mladih, buduéih lekara, farmaceuta, molekularnih
biologa, stomatologa i slicno.

To koliko superklaster ulaze truda i napora u omogucavanje sinergije unutar ko-
mercijalnog zdravstvenog sektora, za dobrobit svih, toliko napora ulaze i u edu-
kaciju mladih kako bi razvoj tih novih resenja i tehnologija imao jednu simbiotsku
vrednost. Ideja je da kada ti mladi ljudi budu postali kljucni deo zdravstvenog, na-
ucno-istrazivackog ili proizvodnog sektora, sve te inovacije njima budu potpuno
normalna stvar i ono $to je najvaznije - da ti isti bududi lideri nemaju nikakvu bari-
jeru da prihvate neke nove kvalitetne inovacije i reSenja koja ¢e se tokom njihovih
karijera pojaviti - navodi Vuk Devrnja.

dardno predloZenog skrininga od stra-
ne drzavnog zdravstvenog sektora. Tih
1.800 Zena imaju znacajno vedéi rizik od
noSenja patogene mutacije BRCA gena
koji dovode do formiranja nekih od naj-
agresivnijih oblika karcinoma dojke,
sa izuzetno niskom stopom prezivlja-
vanja. Ako bismo vréili blagovremeni i
kvalitetno usmereni genetski skrining
upravo tih 1.800 pacijentkinja, stopa
ranog otkrivanja karcinoma dojke bi
drasti¢no porasla, Sto bi znaéajno po-
boljsalo stopu prezivljavanja, pa cak
dovelo i do prevencije formiranja bilo
kakve patoloske promene kod tih Zena.
Drugim reéima, to znaéi da bi Zivoti
najveceg broja tih Zena bili spaseni. Fi-
nansijski, to znaci da bi se u periodu od
Sest godina u budZetu Srbije ustedelo
180 miliona evra, ili okvirno 30 miliona
evra godis$nje. Od jednog karcinoma.
Kod jedne populacije stanovnistva - na-
glasava nas sagovornik.

Devrnja napominje da je sve ovo mo-
guce samo zahvaljujuc¢i tehnoloskom
napretku u medicini, biotehnologiji,
genomici, kompjuterskoj analitici. I
sve to moZemo da radimo u Srbiji, unu-
tar laboratorija koje se nalaze u na$oj
drzavi, zaposljavajuci nase ljude, ¢uva-
juéi ogromno nacionalno blago koje se
zove na$ genetski materijal. Cuvajuéi
zivote nasSih sugradanki, bududéih ili
sadasnjih majki i njihove dece, pai ce-
lih porodica.

- Fokus konzorcijuma ¢e biti na multi-
disciplinarnom obrazovanju i medusek-
torskoj saradnji, stvarajuci jedinstvenu
platformu za razmenu znanja, tehno-
logija i iskustava. Ovakva platforma,
okrenuta ka domacem, ali i inostranom
trziStu, osigurava aktivno finansiranje
projekata i daje dodatnu vidljivost srp-
skim nau¢nicima i studentima.

Razvoj ekosistema u kom se postu-
ju eticki principi uz postojanje agilne
zakonske regulative koja omogucava
uspesno poslovanje i implementaciju
inovacija jedan je od primarnih ciljeva
konzorcijuma.

- Ispunjenjem tog cilja celokupno
drustvo ce koristiti proizvode i inova-
cije i razviti poverenje u funkcionalan
(lak za upotrebu) sistem. Eto, to je pravi
ekonomski potencijal medicinskih i bio-
tehnoloskih resenja u Srbiji - zakljucuje
Vuk Devrnja.

&/ MARKO ANDREJIC

60 #Biznis.rs // JuL/AvGUST 2022




FOTO: UNSPLASH

POSLOVANJE UNUTAR GRANICA PRIRODE

BIOMIMIKRIJA KAQ OSNOVNI
PRINCIP REGENERATIVNE

EKONOMLE

KAO EKOLOSKI PRINCIP, BIOMIMIKRIJA NALAZI PRIMENU U NAJRAZLICITLIM
PRIVREDNIM GRANAMA, 0D POLJOPRIVREDE DO ENERGETIKE, A KAKO SE CINI,
TRENUTNO JE NAJPOPULARNIJA U GRABEVINI. SVE JE VISE ARHITEKTONSKIH
RESENJA KOJA NA NAJRAZLICITIJE NACINE OPONASAJU PRIRODU, PA JE TAKO
KINESKI NACIONALNI STADION U PEKINGU GRABEN PO UZORU NA PTICJE GNEZDO,
A CUVENA GHERKIN KULA U LONDONU PREMA STRUKTURI STAKLASTOG SUNDERA

1Z DUBINA PACIFIKA

okusavajuéi da se snademo u sve-
Ptu koji se neprestano menja, da

razumemo svoje privatne, poslov-
ne, nacionalne, politicke i ekonomske
pozicije u njemu, neprestano stvaramo
i nadamo se da ¢e nase delo doprineti
opStem boljitku. Tako bi barem trebalo
da bude.

U tom procesu stvaranja, mnogi ino-
vatori oponasaju Sablone koji su prisut-
ni u prirodi, a ovaj postupak naziva se
biomimikrija. Iako prisutna veé deceni-
jama u razli¢itim sferama razvoja civili-
zacije, biomimikrija u poslednje vreme
dobija paznju kao vazan deo cirkularne
ekonomije i potencijalni nacin za ostva-
rivanje odrzivih ciljeva u samom poslo-
vanju.

Tako je jedna od vaznih tema na Svet-

skom ekonomskom forumu pocetkom
ove godine bio ,regenerativni kapitali-
zam", koji preispituje postojece kapita-
listicke ideologije, razmatrajudi kako se
moze podstadi oporavak planete. Prema
reCima biznismena Dzona Elinktona,
ucesnika foruma, to znaci da se od kom-
panija ocekuje da snose vecu odgovor-
nost i transparentije vode poslovanje.

- Vazno je razumeti da su za regenera-
tivhu agendu potrebni ,0stri zubi“. Ako
i dok god ne postanete ,regenerativni®
u svakom pogledu, ne bavite se odrzivo-
$¢u na pravi nacin - kaze Elinkton.

Kako je navela generalna direktorka
kompanije Volanis Luiz Kjelrup Roper,
vedina firmi koje su okrenute odrzivosti
do sada su radile na prelasku u sistem
cirkularne ekonomije. Sada se postavlja

T

INOVACIJE ‘ 11

zahtev da se prede na regenerativni mo-
del, u kome osnovni princip pri dizaj-
niranju proizvoda i usluga predstavlja
biomimikrija.

O vaznosti takozvanih odrzivih po-
slovnih modela u februaru je u Londo-
nu, na godisnjem samitu fondacije Ellen
MacArthur, pored same Elen Mekartur
govorila Kejt Rovort, ekonomista iz Oks-
forda i tvorac teorije o ,ekonomiji suse.
Glavna tema samita bilo je udaljavanje
od ekonomskih sistema koji Stete priro-
di, prelazak na one u kojima je takva Ste-
ta svedena na minimum i, konaéno, pri-
mena ekonomskih modela koji bi imali
pozitivan uticaj na sredinu.

U panel diskusiji u okviru samita i
Kejt Rovort je govorila o regenerativnim
ekonomskim modelima, prema kojima
ekonomija treba da ,funkcionise unutar
granica prirodnog sveta“ i tako dozvolja-
va prirodi da se regenerise.

Iako uspostavljanje takvih sistema
nije jednostavno, ona napominje da je
od pocetka pandemije korona virusa pri-
metan rast broja kompanija koje svoje
poslovne modele baziraju na vrednosti-
ma koje prenose na klijente i okruzenje
u poredenju sa predasnjim modelima,
koji su bili krojeni isklju¢ivo po meri de-
oniCara kompanija. Imajuéi u vidu takve
ideje, navodi Rovort, mnogi biznisi, po-
sebno oni manji, okreéu se poslovnim
modelima koji su ,dizajnirani sa ciljem
odrzivog razvoja“.

Elen Mekartur je izjavila da, iako u
ostvarivanju ovih ciljeva nece ucestvo-
vati sve, one firme koje odluce da vode
odrzivije poslovanje ne bi trebalo da
potcenjuju svoje potencijale u toj sferi.
Ipak, treba postaviti pitanje na koje na-
Cine e ti potencijali biti ispoljeni. Neki
od odgovora svakako leze upravo u kre-
iranju proizvoda i usluga po uzoru na
prirodu.

Kako kompanije primenjuju biomimikriju
u resavanju problema

Na dogadaju Circularity 22, koji je u
maju ove godine odrzan u Atlanti, pred-
stavnici americkog Instituta za biomi-
mikriju ukazali su na nadine na koje je
postupak oponasanja prirode za odrede-
ne kompanije urodio plodom kada je u
pitanju reSavanje svojevrsnih problema.

Predstavnici instituta su za primer
uzeli kompaniju Impossible Matteri-
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als iz Svajcarske. Naime, struénjaci ove
kompanije su odlucili da otkriju kako se
bela boja, koja ima visestruke primene u
industriji, mozZe proizvoditi na odrziviji
nadin. Za inspiraciju su uzeli Cyphochi-
lus bubu, ¢ija povrsina tela ima struktru
koja odbija svetlost tako da je ¢ini pot-
puno belom. [zucavajuéi je, uspeli su da
dizajniraju slicnu strukturu od recikli-
rane celuloze, za koju se ispostavilo da
je svetlija od boja baziranih na titani-
jum-dioksidu, koje se uglavnom koristi
u industriji.

Jo$ jedan od primera koji je nauéni-
cima sa instituta zapao za oko bilo je
reSenje firme Biohm, koja je otkrila da
micelijum iz koga rastu gljive ima sli¢-
nu strukturu kao izolacija na kuéama i
zgradama, te da mozZe proizvesti istu ko-
li¢inu toplote i zastititi gradevine na isti
nacin kao sinteticki materijali.

Kao ekoloski princip, biomimikrija na-
lazi primenu u najrazliéitijim privrednim
granama, od poljoprivrede do energeti-
ke, a kako se €ini, trenutno je najpopu-
larnija u gradevini. Sve je viSe arhitekton-
skih reSenja koja na najrazli¢itije nadine
oponasaju prirodu, pa je tako kineski
Nacionalni stadion u Pekingu graden po
uzoru na pti¢je gnezdo, a ¢uvena Gherkin
kula u Londonu prema strukturi stakla-
stog sundera iz dubina Pacifika.

Takode, projekat ,Eden®, odnosno
najvedéa staklena basta na svetu, grade-
na je po uzoru na mehuriée sapunice.
Konstruisani od ploca u vidu pentagona
i heksagona, njeni zidovi zadrzavaju va-

zduh izmedu tih ploca, odnosno funkci-
onisu kao termalno ¢ebe, ¢ime se sma-
njuje potros$nja energije.

Teslagram - primer biomimikrije u Srbiji

Inovacioni centar Instituta za fiziku
u Beogradu, zajedno sa kompanijom
Quadra Graphic i Vlatacom institutom
visokih tehnologija, prosle godine je
predstavio Teslagram, jedinstvenu teh-
nologiju za zastitu fizickih objekata,
predmeta, robe i dokumenata od fal-

ROBOTI RIBE CISTIGE OKEAN 0D
OTPADA

Tim kineskih naucnika iz SeCuana
predstavio je ovog meseca svoj do-
prinos ekologiji u vidu robota riba
koje su specijalizovane za ¢iscenje
mikroplastike u vodi. Za sada, ovi
roboti veli¢ine 1,3 cm uspesno Ci-
ste mikroplastiku u plitkoj vodi, a
naucnici se nadaju da ¢e ih uskoro
dovoljno usavrsiti da apsorbuju za-
gadivace i u dubljim vodama poput
okeana. Minijaturni cistaci vode,
osim Sto se hrane mikroplastikom,
mogu da zamahnu perajima i pliva-
ju 2,76 duzina svog tela u sekundi,
Sto ih €ini brzim od vecine drugih
robota ovog tipa.

Kako pokazuju novije studije, ukoli-
ko se globalna proizvodnja ne ogra-
nici, do 2040. godine u okeanima ¢e
plivati 11 miliona tona plastike.

sifikovanja, zasnovanu na ljuspicama
leptira.

Naime, nauénici su otkrili da ljuspice
na krilima ovog insekta formiraju je-
dinstvene obrasce koji su drugacdiji kod
svakog leptira pojedinac¢no, odnosno na
krilima leptira nalazi se oko 200.000 lju-
spica koje je nemoguce kopirati. Imajudi
to u vidu, naucnici iz Inovacionog cen-
tra dosli su na ideju da ljuspice prenesu
na papire i kartice, stvarajudi tako zasti-
tu bolju od holograma.

Kako je tom prilikom za Biznis.rs iz-
javila dr Marija Mitrovi¢ Dankulov, ru-
kovodilac Inovacionog centra Instituta
za fiziku, u saradnji sa kompanijom Qu-
adra Graphic, centar je razvio tehnolo-
giju nanosSenja Teslagrama na plasti¢ne
i papirne kartice, kao i ¢ita¢ koji nam
omogucdava identifikaciju Teslagrama na
njima.

- Ovako napravljene kartice predsta-
vljaju kljuceve koji se ne mogu kopirati.
Ovi kljucevi i ¢ita¢ su integralni deo si-
stema B-lock, sistema za fizicku kontro-
lu pristupa baziranog na Teslagram teh-
nologiji - navela je dr Mitrovi¢ Dankulov
tom prilikom.

Projekat je razvijan od 2011. godine, a
trenutno predstavlja najsavrseniji sistem
zastite robe, novca i dokumenata na sve-
tu. Iako tehnologija jo$ uvek nema Siroku
primenu, uzimajuéi u obzir teznje odrzi-
vog poslovanja, sasvim je izvesno da ée je
postepeno nalaziti kako se ideje o rege-
nerativnoj ekonomiji budu Sirile.

fMARIJA KRSMANOVIC
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PANDEMIJA PROMENILA NAVIKE I NA VINSKOJ SCENI

KVALITET VINA STAVLJA SRBIJU NA
SVETSKU MAPU NAJBOLJIH

LJUDI IMAJU MOGUCNOST DA NA POLA SATA UDALJENOSTI 0D VELIKIH GRADSKIH
CENTARA POBEGNU U PRIRODU | UZIVAJU U LEPOM POGLEDU, DOBROM
ZALOGAJU | KVALITETNOM VINU. BROJNE VINARILE RADE ODLIGAN POSAQ, IMAJU
GASTRONOMSKI DEO, UPARUJU VINA, TRUDE SE DA NAPRAVE NAJKVALITETNIJA
MOGUGA JELA SA REGIONALNIM FOKUSOM. SRBIJA U T0J OBLASTI ZAISTA PRATI
TRENDOVE POZNATIH SVETSKIH VINARLA, GDE POSTOJI CELOKUPNA PONUDA, |
GASTRONOMSKA, RESTORANSKA | SMESTAJA ZA PRENOGISTE. VINSKI TURIZAM

SE JAKO INTENZIVNO RAZVIJA

vetska vinska scena dozivela je ve-
Sliku promenu od pocetka pande-

mije korona virusa. Praktiéno svaki
segment rada u ovoj oblasti preselio se
na digitalne platforme: od prodaje, preko
edukacije, pa do degustacije vina. U Srbiji
se desila slicna promena, u nesto manjoj
meri, ali ono Sto je posebno izrazeno na
domacem vinskom trziStu jeste da je po-
slednjih godina uocen izvanredan razvoj

celokupnog trzista i unapredenje kvalite-
ta vinske scene.

Dusan Vranié, generalni menadzer re-
storana u Ateljeu vina Sapat, koji je 16 go-
dina ziveo i radio u Americi, za Biznis.rs
je napravio paralelu vinske scene u Srbiji
i svetu. On posebno istie da je kvalitet
vina u nasoj zemlji neosporan, Sto doka-
zuje 1 sve veci broj osvojenih medalja na
najprestiznijim svetskim takmicenjima.

HEDONIZAM ‘ 12

- Srbija se prepoznaje kao zemlja kva-
litetnih vina sa ogromnim potencijalom
i sa fokusom na autohtone sorte, Sto je
zaista odli¢no za jednu drzavu - istakao je
Vranic.

Prethodne dve godine, kao i trenutno
stanje, izuzetno su dinamic¢ni za
celokupno trziste. Kako za to vreme
izgleda vinska scena?

- Celo trziste i restorana i vinskih Sopo-
va je potpuno promenjeno tokom pande-
mije. Oni koji su prodavali vina odjednom
su ostali bez posla jer restorani nisu radili,
tako da je pandemija znatno uticala da tr-
ziSte bukvalno stane sa radom. Moglo bi
se reci da je vinska scena ,okrenuta pot-
puno naopako®. Izgubljena je HoReCa i
pojavio se strah da ée ostati velike koli¢ine
neprodatih vina, pa se postavilo i pitanje
kako izaci iz sopstvene zone komfora da
se to promeni i kako do¢i do potrosaca na
drugi nacin. Tada je promenjen koncept
prodaje, Sto objasnjava i dinamicnost i
diverzifikaciju trzista koja se desila. U tim
trenucima pandemije se cela vinska sce-
na i prakti¢no celo vinsko trZiste seli na
internet.

Pojacava se vinska edukacija online,
ali se i vinska degustacija prebacuje na

v
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mrezu. Zapravo, prodaja vina i distribu-
cija je porasla jer su ljudi sprecenosc¢u da
vina piju u restoranima poceli viSe da ih
kupuju u vinskim radnjama. Oni koji su
do juce radili vinsku edukaciju su, da bi
opstali, bili prinudeni da predu na online
rad. Slali su ljudima uzorke i preko digi-
talnih platformi radili degustaciju tako §to
su pricéali teoretski deo, a degustirali ona
vina koja su prethodno poslali postom.

U Srbiji je poslednjih godina takode
zazivela vinska edukacija, bilo je raznih
vinskih desavanja, poput festivala, a ta-
kode je tokom pandemije sve preSlo u
online svet. Vinari su poceli svoju ponudu
da prezentuju na internetu i da i u Srbiji
razvijaju online trziSte, odnosno da Salju
vina postom. Ipak, ta praksa nije zazivela
u toj meri koliko, recimo, u Americi, ali je
veoma dobro §to su vinari izlazili iz svoje
zone udobnosti tako $to su morali sa Ho-
ReCa centra da se preusmeravaju na onli-
ne komunikaciju sa potrosacima, i samim
tim da budu otvoreniji.

Kako biste opisali trenutno stanje na
domacéem vinskom trzistu?

- Uglavnom pravim paralelu u posma-
tranju trzista ovde u Srbiji i u Americi. U

Srbiji se radi na online vinskom trZiStu
koje nije razvijeno kao u SAD, ali svakako
se radi na tome, ulaze se dosta truda i na-
pora i postoji borba da se razvije. Recimo,
pojavile su se nove kurirske sluzbe koje
sve to olaksavaju, a ubrzava se i sam pro-
ces u kojem ljudi uopste sti¢u naviku da
kupuju vina online. Ono Sto je svima iza-
zov, sada kada ljudi naruéuju online, jeste
kako da znaju Sta da oéekuju. I tu sada vi-
nari izlaze iz zone komfora, gde edukaciju
prebacuju na digitalne platforme. Glavni
zadatak edukacije jeste kako ljude nauditi
da se oslobode straha od greSaka prilikom
izbora vina.

U Srbiji se poslednjih pet do osam go-
dina desava jedna dobra diverzifikacija u
stilovima vina. Pojavilo se pregrst novih
vinarija i to u raznim stilovima, recimo
vinarije koje proizvode organska, biodi-
namicCka, konvencionalna vina... Vinari-
je male butik proizvodnje, srednje, vece
vinarije... Desila se diverzifikacija vin-
skih regiona Srbije, tako da sada postoje
kvalitetna vina sa Fruske gore, sa severa
Srbije, vina iz Sumadije, Negotinske kra-
jine, Zupe. Pojavila se i inovativnost rada
sa etiketama - razli¢ita vina posebnog
kvaliteta, posebnog geografskog porekla,

vinograda, vino koje je duze stajalo u bari-
cima, vino reserve... Tako da je to odgovor
ina neke trendove u svetskim regionima.

Takode, javila se i raznolikost i hrabrost
da se radi sa manje popularnim drugim
sortama vina. Odavno postoje kaberne,
sovinjon, merlo, koja su svakako popu-
larna, ali sada se dosta fokusa stavlja na
autohtone sorte, pogotovo na Prokupac i
Tamjaniku, belu sortu koja je sada veoma
popularna. To su promene koje su veo-
ma dobre za domace trziste i promene u
pravcu u kom i treba da se odvijaju da bi
se trziSte razvijalo. Svakako, za sve to je
potrebno vreme.

A kakav je plasman domacih vina izvan
granica Srbije?

- Iziskustva znam da postoje kompanije
koje pomazu izvoz vina iz Srbije u Ameri-
ku. Ali, ono sto bih istakao jeste da izvoz
najvise zavisi od ambasadorskog posla in-
dividua. Ono sto bi moglo bolje da se ura-
di jeste da se na drzavnom nivou odrade
degustacije i edukativne radionice u veli-
kim centrima kao §to su Njujork, London
i Hong Kong, i da se, recimo, tako ponudi
jedan broj proizvodaca vina i prakti¢no
odrZze prezentacije vinskih regiona. Po-
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trebno je mnogo rada da bi oni zaziveli
poput mnogih drugih vinskih regiona.
0Od kada sam doSao u Srbiju video sam
da su dosta zastupljena vina iz Italije i Spa-
nije, ali sad vidim da su sve viSe i viSe za-
stupljena i ona iz regija kao Sto su Burgun-
dija i Bordo, ¢ak i sve viSe iz takozvanog
novog sveta, kao $to je Nape u Kaliforniji,
iveoma mi je drago da se i tu situacija di-
verzifikuje, da se sve vise uvoze kvalitetni-
javinaida se jasno profilise bolji kvalitet.

Deluje kao da vinski turizam postaje
sve popularniji kod nas. Kakvo je Vase
misljenje - kreée li se Srbija po tom
pitanju u dobrom pravcu i §ta bi mogla
da nam donese budu¢nost?

- Vinski turizam je postao veoma po-
pularan i uziva u toj popularnosti. U toku
pandemije ljudi sve viSe odlaze van grado-
va, dok je ranije tendencija bila da se viSe
ide u velike gradove, i Sto se tiCe restora-
na, i gastronomskog i vinskog iskustva. Za
vreme pandemije su ljudi poceli da idu u
lepe vinarije koje im nude odredeni ga-
stronomski uzitak. Recimo, ja sam sada
ukljuéen u projekat restorana vinarije
Atelje vina Sapat, u koji smo doveli jed-
nog od najboljih kuvara, odnosno Sefova
iz Francuske, koji je radio u restoranu sa
tri MiSlenove zvezdice. Tu je, takode, i nas
proslavljeni enolog Mladen Dragojlovié, a
cilj nam je da zajedno podignemo kvalitet
ponude. To je jedan veoma dobar primer
u kom pravcu se krece vinski turizam.

Ljudi imaju moguénost da prakti¢no na
pola sata udaljenosti od velikih gradskih

- NAJVECA AKTUELNOST NA VINSKOJ SCENI JE POJAVA
RAZLICITIH STILOVA POPUT ORGANSKIH VINA,
BIODINAMICKIH VINA, ORANZ VINA, VINA DOBIJENIH
PRIRODNOM METODOM ILI KOJA SU ODLEZALA U
AMFORI... DIVERZIFIKACIJA STILOVA VINA JE NAJVECA
AKTUELNOST I NOVITET. TO SU SVE STILOVI KOJ1I
ODGOVARAJU POTREBAMA MLADE PUBLIKE, DA SE TAKO
IZRAZIM, KOJA ZELI DA IZADE 1Z ZONE KOMFORA.

centara ,pobegnu” u prirodu i uZivaju u
lepom pogledu, dobrom zalogaju i kvali-
tetnom vinu. Brojne vinarije rade odli¢an
posao, imaju gastronomski deo, uparuju
vina, trude se da naprave najkvalitetnija
moguda jela sa regionalnim fokusom i
to je sve veoma zazivelo. I vinarije su sve
viSe zauzete Sto se tice tog restoranskog i
gastronomskog uzitka, a ne samo upari-
vanja vina. Takode, brojne vinarije nude
i smestajne kapacitete, pa gosti mogu da
ostanu i da prenoce, Sto je veoma dobro.
Dolaze jednako i domadi gosti, kao i strani
turisti.

Srbija u toj oblasti zaista prati trendove
poznatih svetskih vinarija, u kojima po-
stoji celokupna ponuda, i gastronomska,
restoranska i smestaja za prenodiste. Vin-
ski turizam se jako intenzivno razvija.

Gde se Srbija nalazi u odnosu na
svetsku vinsku scenu?

- Moram da istaknem da drzava zaista
radi odli¢an posao tako $to subvencioni-

Se zasade novih vinograda, kao i grade-
nje infrastrukture vinarija. Dobro je Sto
drzava prepoznaje pravi momenat za ra-
zvoj vinskog turizma. Koriste se i fondovi
Evropske unije da se ulaZe u te oblasti, Sto
je izuzetno korisno, jer je Srbiji potrebno
jos zasada vinove loze u odnosu na to ko-
lika je potrosnja vina u zemlji. To je zai-
sta u zamahu, gradi se mnogo vinarija i
posebno je dobro sto sve vise kvalitetnog
osoblja gravitira iz velikih gradova da
svojim iskustvom oplemeni rad vinarija
i restorana. Eto, i moj primer - ja sam iz
Njujorka dosao ovde u Novi Slankamen,
jer prepoznajem vrhunski kvalitet.

Pre svega, neophodno je objasniti svetu
gde je Srbija. Tu je neophodan dobar am-
basadorski, edukativni posao, jer imamo
jako kvalitetna vina. Mora znatno vise da
se uradi da se taj kvalitet predstavi tamo
gde bi trebalo, u velikim vinskim cen-
trima, da bi se jo$ viSe i jo§ bolje razvio
brend vinske zemlje Srbije.

TANJA KOVACEVIC
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FUDBALERI| KﬂﬁARkAﬁl REAL MADRIDA VOZICE BMW ELEKTRICNE AUTOMOBILE

Real Madrid i BMW Spanija potpisali su sporazum o saradnji u cilju zajedni¢kog sprovodenja inicijativa u domenima buduce mobilnosti,

odrzivosti i razlicitosti.

Prema ovom sporazumu, muskim i Zenskim fudbalskim i koSarkaskim timovima Real Madrida, zajedno sa njihovim stru¢nim Stabovima,
bice obezbedena 100 odsto elektricna BMW vozila, a moci ¢e da biraju bilo koji od aktuelnih modela: iX, i4, iX3, i7 ili iX1, navodi se na sajtu

Spanskog kluba.

Obe organizacije Ce uspostaviti centar za saradnju za odrZivost gde Ce se, kroz redovne radne sesije zajedno sa ostalim saradnicima u klu-
bu, predstavljati primere dobre prakse u cilju postizanja zajednickog procesa ucenja. Ovaj forum e takode delovati kao izvor inspiracije
za ideje usmerene na promociju inovativnih projekata koji ¢e pozitivno uticati na Zivotnu sredinu i drustvo u celini.

Predsednik BMW Group u Spaniji Manuel Teroba (Manuel Terroba), rekao je da Real Madrid ne samo da predstavlja vodeéu svetsku
sportsku instituciju ve i organizaciju “u stalnoj evoluciji, koja teZi ka veéoj posveéenosti odrZivosti, solidarnosti i pobednickom duhu”.

ZURKE U AVIONU KAO JEDAN 0D NAGINA ZA SPASAVANJE AVI0-

SAOBRACAJA
—

Nakon dvogodiSnje pauze
zbog pandemije korona vi-
rusa u belgijskom gradicu
Bum ¢e od 15. do 17. jula
ponovo biti odrZan jedan
od najpoznatijih, a prema
reima organizatora i naj-
boljih muzickih festivala
- Tomorrowland. Ono $to
ovaj festival €ini drugaci-
jim jeste to Sto njegovi or-
ganizatori saraduju sa bel-

gijskom avio-kompanijom Brussels Airlines, koja planira da ove godine preveze

preko 25.000 posetilaca iz viSe od 30 zemalja sveta.

Ovo moZda ne predstavlja neku narocitu vest, ali zanimljivo je to Sto ¢e deset
od 250 letova koji su planirani za opsluZivanje posetilaca biti transformisano u
sletece Zurke® - gde ¢e DJ-evi pustati muziku kao u pravom klubu.

Da li je ova nesvakidasnja ideja dobar komercijalni potez koji moze doneti nesto

veci prihod ili bar dobru reklamu?

Kako u razgovoru za Biznis.rs kazZe urednik portala Aviatica Dragan Nikoli¢, ova-
kve promotivne aktivnosti u globalnom avio-saobracdaju nisu retkost, a Brussels
Airlines ih tradicionalno organizuje u saradnji sa pomenutim festivalom. Nas sa-
govornik podseca i da kompanija Lufthansa menja ime na svom avionu u Fun-
hansa kada prevozi navijace nacionalnog tima na neko bitno sportsko takmi-
Cenje, dok je Wizz Air pravio kruzne letove po Evropi sa DJ Zurkama tokom leta.
- To su klasi¢ne promotivne aktivnosti prvenstveno zarad poboljSanja imidza.
Nemaju toliko direktnog uticaja na profit, ali indirektno uti¢u na popularizaciju,
Sto posredno donosi i viSe putnika avio-kompaniji na srednjoro€nom planu -

kaZe Nikolié.

Imajudi u vidu da brojne avio-kompanije trenutno imaju velike probleme sa ne-
dostatkom osoblja, zbog Cega su prinudene da se dovijaju na razlicite nacine,
pa cak i drasticnim poskupljenjem karata kako bi odvratile putnike od letova,
kao i to da brojni aerodromi od kompanija traZe smanjenje kapaciteta, ovakve
aktivnosti mogu samo da idu naruku avio-prevoznicima koji ih upraznjavaju.

Inace, da ove aktivnosti nisu novijeg datuma i da nisu strane ¢ak ni naSem pod-
neblju govori i podatak na koji podseca Dragan Nikoli¢, a to je da je nekadasniji
Jugoslovenski aerotransport (JAT) na svojim letovima za Severnu Ameriku u avi-

onu DC-10 organizovao izlozbe slika.

DALJINSKO HLABENJE KAO EKOLOSKA ZAMENA
ZAKLIMA-UREBAJE

o

Potreba za klimatizacijom ¢e nastaviti da raste, zbog
Cega becka gradska kompanija Wien Energie, najvedi
austrijski snabdevac energijom, ve¢ 15 godina radi na
razvoju daljinskog hladenja.

Broj toplih dana u Becu se udvostrucio u poslednjih
trideset godina, dok je ove godine juni bio Cetvrti naj-
topliji mesec od kada se vrsi merenje u Austriji.
Koncept daljinskog hladenja predstavlja ekolosku i
klimatski prihvatljivu alternativu uobicajnoj klima-
tizaciji. Trenutno se u Becu 180 zgrada rashladuje
snagom od 200 megavati. Time se smanjuje emisija
ugljen-dioksida za 50 odsto i potrosnja energije za 70
odsto u odnosu na uobicajnu klimatizaciju.

Do 2030. godine snaga daljinskog hladenja u Becu bi
trebalo da bude prosirena na 350 megavati Sto ée za-
meniti energetski kapacitet 100.000 konvencionalnih
klima-uredaja.

Daljinsko hladenje se generiSe u vidu hladne vode u
posebnim centralama uz pomo¢ rashladnih uredaja.
Voda koja je ohladena na oko pet do Sest stepeni cel-
zijusa direktno se transportuje do potrosaca putem
mreZe za daljinsko hladenje i distribuira kroz interne
rashladne sisteme u zgradi. Voda apsorbuje toplotu iz
zgrade i transportuje dalje.

Ponovno hladenje se takode vrsi centralno, korisée-
njem recne vode ili dajinskog grejanja. Za rad ras-
hladnih uredaja se pored elektricne energije koristi i
otpada toplota.

FOTO: WIEN ENERGIE I

FOTO: PIXABAY
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TITULA BRZORASTUCA KOMPANIJA

Predat zavrsni
finansijski
izvestaj u
poslednje tri
godine

®

Pozitivha dobit
kompanije u
poslednje dve
izvestajne
godine

Ostvaren rast
prihoda u
poslednje tri
godine

E

Bez blokada
transakcijskih
racuna na dan

rangiranja

a8

Rast zaposlenih
u poslednje tri
godine
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Kompanije sa
CompanyWall
bonitetnom
ocenom AAA,
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brzorastuca
Kompanija

broj
godina [ poslednja

= godina
Ostvaren minimalni CAGR = prva ¥
prihod od gedina

15.000.000 RSD u
2020. godini




