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UVODNIK

INFLACIJA KAO BLOKBASTER
NOVE SEZONE

osarkasi Srbije ispali su veé u osmini finala Eurobasketa, iako su bili jedan od favorita za
osvajanje zlata. U istoj fazi takmicéenja izgubili su i odbojkasi na svetskom prvenstvu, dok
su trofejni vaterpolisti odlucili da krenu u stvaranje nove generacije, pa su na nedavno
zavrSenom evropskom Sampionatu zauzeli tek deveto mesto. Septembar bas i nije ispu-
nio velika ocekivanja sportske nacije, ali nas to ne sprecava da sa optimizmom cekamo
novembar i svetsko prvenstvo u fudbalu, nadajuci se da ¢e Piksi i ekipa doneti kudi (bar)
titulu prvaka sveta.

Cini se da bi ovaj sportski niz mogao da se preslika i na desavanja u privredi, kako srpskoj, tako i
Sire, globalnoj. U osmini finala nas je ¢ekala pandemija i sve ono §to je donela sa sobom, zatim se
kao rival pojavila inflacija, koja i dalje igra jak presing po celom globusu, da bi pred kraj na teren
istrcala kriza energenata, i potencijalno hrane. Ipak, privrednici ne gube nadu, spremaju se za ne-
predvidivu zimu i prave planove za narednu poslovnu godinu, koliko god da su uslovi za igru teski,
a sudija uvek pomalo navija za nekog drugog.

Septembar je inace tradicionalno ,,novi januar®, jer tada za ve¢inu ljudi pocinje ,nova sezona“ - za
nekoga to znaci priprema biznis plana, za nekoga povratak u skolu, a za mnoge samo restart posle
godisnjeg odmora ili letovanja. Cini se da ¢e posle toplog leta najveéa briga pocetkom jeseni biti
kako ¢emo se grejati ove zime, jer energenata em nema, em su skupi. Za struju su najavljeni popusti
ako se bude Stedelo, mada objasnjenje racunice ,kako do nizih racuna“ pomalo zvuci kao mate-
maticki zadatak za republicko takmicenje visih razreda osnovnih Skola. Mozda je najbolja opcija
okruziti se pozitivhom energijom.

Inflacija za sada nema nameru da stane, pa se i centralne banke §irom sveta bore sa skokom cena.
Narodna banka Srbije i Evropska centralna banka nastavile su ovog meseca sa podizanjem klju¢nih
kamatnih stopa, a uskoro se isto oéekuje i od americkog FED-a. To ukratko znadi da su dinarski
krediti ve¢ poskupeli, a oni indeksirani u evrima nastavljaju da rastu posto i euribor prati aktivnosti
ECB-a, a najveci deo stambenih kredita je upravo u deviznom znaku.

S druge strane, statistika pokazuje da raste i kreditno zaduzivanje gradana i privrede, bas kao i
potraznja i kupovina stanova. Apsurdno? Mozda i ne, ako se uzme u obzir da su najbrojniji krediti
gotovinski, a stanove mnogi kupuju jer ne znaju §ta bi drugo sa ustedevinom koju ne Zele da cuvaju
u banci dok inflacija obezvreduje njihov novac.

Ekonomisti se uglavnom uzdrzavaju od konkretnih prognoza i navode neizvesnost kao jednu od
glavnih karakteristika za predstojeci period. Uzimajuci u obzir mnogo faktora na koje kreatori eko-
nomske politike ne mogu direktno da uticu, ali ni gradani, donekle je razumljivo §to se ocene mno-
gih svode na ¢ekanje. Ipak, misljenja su i dalje podeljena, pa tako profesor Ekonomskog fakulteta u
Beogradu Milojko Arsi¢ tvrdi da Srbija nije u tezoj ekonomskoj situaciji u odnosu na druge zemlje,
dok profesor FEFA fakulteta Goran Piti¢ smatra da moramo da menjamo model ako zelimo dugoro¢-
no odrziv iskorak. ViSe o oéekivanjima privrednika i njihovim planovima za naredni period mozete
da ¢itate u ovom broju.
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SRBIJA UZELA KREDIT 0D MILIJARDU
DOLARA SA KAMATOM 0D TRI 0DSTO

Ujedinjeni Arapski Emirati (UAE) i
Srbija potpisali su sporazum po kome
¢e Beograd dobiti milijardu dolara po
izuzetno povoljnim uslovima, rekao je
predsednik Srbije Aleksandar Vucié, koji
je bio u dvodnevnoj poseti Emiratima.
On je za televiziju Pink da po tom spora-
zumu Srbija dobija milijardu dolara “po
neverovatnim uslovima“, te ocenio da je
to “prakti¢no poklon®

- Nama ve¢ u januaru dospevaju oba-
veze starih kredita koje moramo da vra-
¢amo, sada obezbedujemo punu likvid-
nost uz solventnost koju imamo - rekao
je Vucié, a prenosi agencija Beta. Dodao
je daje to velika pomo¢ i da je ovim uste-
deno mnogo novca.

Predsednik Srbije, koji je bio u poseti
UAE na poziv Sefa te drzave Seika Muha-
meda bin Zajeda, podsetio je na odli¢ne
odnose dve drzave, te zahvalio UAE na
podrsci. On je kazao da ée Srbija dobi-
ti finansijsku podrsku po upola manjoj
kamati od one po kojoj se zaduzuju za-
padne zemlje i da je to, kako je naveo,
ogromna podrska domadem budzetu i
finansijama. Dodao je da ¢lanice EU, po-
put Madarske i Rumunije, zaduzuju po
kamatama od Sest odsto.

Vucié je izrazio ocekivanje da ¢e Srbija
da postigne stendbaj aranzman sa Me-
dunarodnim monetarnim fondom i da
e tu da obezbedi dodatnu podrsku.

Kazao je da je sa Seikom Mohamedom
bin Zajedom el Nahjanom razgovarao o
energetskoj krizi i o nafti i gasu, i ocenio
da ée zima za godinu i po dana, posle
predstojece, biti jos teza, te da ce dodi i
do krize hrane. Kazao je da Srbija mora i
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za to da se spremi, pa je zato prijateljstvo
sa UAE od sustinskog znacaja.

Predsednik Srbije je rekao da suu Abu
Dabiju boravili i predstavnici vojne in-
dustrije Srbije jer su UAE zainteresovani
za mnoge srpske proizvode.

OPTERECENJA NA ZARADE SMANJENA
SA 64 NA 59,4 0DSTO

Povedanje minimalne cene rada u
2023. godini za poslodavce ce biti apsor-
bovano kroz smanjenje izdataka za PIO
i povecanje neoporezivog dela dohotka.
Ministarstvo finansija predlozilo je da
minimalac u 2023. godini bude povecan
za 14,3 odsto, $to znaci da ¢e minimal-
na cena rada umesto dosadasnjih 201,22
dinara biti 230 dinara po radnom ¢asu.
Tako ¢e, minimalna mesecna zarada za
prose¢na 174 radna sata sa 35.012.28 di-
nara biti povecana na 40.020 dinara.

Istovremeno, ovo povelanje bice
praceno rasterecenjem privrede kroz
povecanje neoporezivog dela zarade sa
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19.300 na 21.712 dinara, kao i smanje-
njem doprinosa za penzijsko-invalidsko
osiguranje na teret poslodavca za jedan
odsto.

- Povecanjem minimalne cene rada za
14,3 odsto ukupni fond plata povecéace
se 41 milijardu dinara godi$nje (odno-
sno oko 350 miliona evra). Medutim,
imajudéi u vidu kretanja na globalnom
trziStu i krizu koja je zahvatila sve na-
cionalne ekonomije, drzava Srbije je
odlucila da na sebe prakti¢no preuzme
teret povecanja minimalne cene rada,
a kroz povecanje neoporezivog dela za-
rade i smanjenjem doprinosa za PIO na
teret poslodavca. Ukljucujudi i umanje-
nje koje stupa na snagu 1. januara 2023.
ukupna optereéenja na zarade smanje-
na su sa 64 odsto, koliko su iznosila u
2017. godini, na 59,4 odsto koliko Ce biti
u 2023. godini, $to je za 1,9 odsto manje
nego u 2022. godini - saopstila je Unija
poslodavaca Srbije (UPS).

Ovaj predlog predsednik UPS-a Milosa
Nenezié ocenio je kao korak dalje u oja-
Cavanju zivotnog standarda najugroze-
nijih kategorija zaposlenih, ali i pomo¢
u odrzavanju poslovanja vedeg dela pre-
duzeda, odnosno privrede u celini.

- Razumemo zahtev sindikata da mi-
nimalna zarada veé sada dostigne mi-
nimalnu potrosacku korpu, ali znamo i
da se srpska privreda poslednjih godina
suocila sa viSe situacija koje su negativ-
no delovale, pocevsi od pandemije viru-
sa Covid-19, preko sukoba u Ukrajini,
nedostatka sirovina, gubitaka trzita i
energetske krize, cemu nazalost odi-
gledno nije jo$ uvek kraj. Zahvaljujuéi
razumevanju drzave, koja se odrekla
dela svojih prihoda, uz sve ostale mere
pomodi koje nama poslodavcima pruza
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sa ogromnim razumevanjem dosta lakse
prolazimo kroz ova turbulentna vreme-
na - rekao je Nenezic.

Poveclanje neoporezivog dela zarade i
smanjenje doprinosa za PIO na teret po-
slodavca predstavlja znacajnu olaksicu
za preduzeca. Na primer, ako preduzede
zapoSljava 500 radnika, sa prose¢nom
bruto platom od 102.523 dinara (koliko
je iznosila u junu ove godine), na godi-
$njem nivou ustedede 7.598.580 dinara.

Neoporezivi deo zarade 2015. godine
je iznosio svega 11.433 dinara, a kada
iduce godine dostigne 21.712 dinara biée
to ukupno povecanje od 52,6 odsto Sto
predstavlja uspeh svih onih koji se bore
za bolji privredni ambijent, ocenjuju u
UPS-u.

BRNABIC: SRBIJA SPREMNA DA
ORGANIZUJE IZLOZBU EXPO 2027

Predsednica Vlade Srbije Ana Brnabié
razgovarala je sa predstavnicima Misije
delegacije Medunarodnog biroa za izlo-
zbe, koja je boravila u nasoj zemlji, kako
bi procenila izvodljivost odrzavanja spe-
cijalizovane izlozbe EXPO 2027, za koju
je Srbija podnela kandidaturu.

Brnabic je ocenila da odrzavanje me-
dunarodnih manifestacija, kao Sto je
EXPO 2027, predstavlja jedinstvenu pri-
liku za promociju privrednih, turistickih
i kulturnih potencijala nase zemlje, na-
vedeno je na sajtu Vlade Srbije.

Ona je istakla da je Srbija dokazala da
poseduje sposobnost, organizacione i
strucne kapacitete za odrzavanje najve-
¢ih medunarodnih dogadaja, podsetivsi
na nedavno odrzan prvi medunarodni
sajam vina u okviru inicijative Otvoreni
Balkan, koji je okupio predstavnike iz
oko 40 zemalja, ali i obelezavanje 60-go-
dis$njice Pokreta nesvrstanih u Beogradu
prosle godine.

Srbija se, kako je navela, poslednjih
godina dokazala i kao uspesan domacdin
i organizator brojnih kulturno-umetnic-
kih i sportskih dogadaja. Premijerka je
istakla da nasa zemlja redovno ucestvu-
je na svetskim i specijalizovanim izlo-
zbama i da je, takode, imala i sopstveni
paviljon na svetskoj izlozbi EXPO 2020 u
Dubaiju.

U razgovoru je istaknuto da se, ulaga-
njem iizdvajanjem sredstava za razlicite
infrastrukturne projekte poslednjih go-
dina, Srbija pokazala kao lider u regio-
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nu za odrzavanje velikih manifestacija.
Predstavnici misije pohvalili su Srbiju za
kandidaturu i spremnost da organizuje
ovako veliki dogadaj koji bi znacajno uti-
cao i na promociju zemlje domacina na
svetskom nivou.

Srbija je zvani¢no zemlja kandidat za
organizaciju izlozbe EXPO 2027 koja ée
biti odrzana izmedu 15. maja i 15. avgu-
sta 2027. godine, za koju su kandidaturu
predale i americka drzava Minesota, Taj-
land, Spanija i Argentina, a o izboru ze-
mlje domacdina odluc¢ivaée Medunarodni
biro za izlozbe.

GLOBALNA KRIZA PRETI DA USPORI
PRIVREDNI RAST

Uprkos globalnoj krizi izazvanoj geo-
politickim deSavanjima i pandemiji,
Srbija je, noSena visokim ekonomskim
rastom od 7,5 odsto prosle godine, i da-
lje zadrzala privredni rast koji je visi od
proseka Evropske unije, ocena je ucesni-
ka panela na temu Poslovanje u krizi -
makroekonomski pogledi.

U narednom periodu srpska privreda
suoCice se sa izazovima poput kontro-
le i zauzdavanja inflacije, energetskom
krizom, ali i sa prelivanjem problema
sa kojima se suocava EU, koja je Srbi-
ji najvedi investitor i spoljnotrgovinski
partner sa oko 60 odsto trgovinske raz-
mene. U tom svetlu, oéekuje se nastavak
monetarnih mera koje ée kao posledicu
imati rast cene zaduzivanja, pa period
takozvanog jeftinog novca ostaje iza nas,
saopstila je Americka privredna komora

(AmCham).

Imajudi u vidu ove izazove, predsed-
nik komore Stefan Lazarevié¢ istakao je
da ée fokus AmChama u buducem pe-
riodu biti reformski procesi koji mogu
brzo da dovedu do modernizacije dru-
Stva i znacajnijeg unapredenja poslovne
klime u Srbiji.

On se nada da ¢e AmCham sa novom
vladom intenzivno raditi na nastavku di-
gitalne transformacije drzave i privrede,
sprovodenju agende za ekoloski Cistu i
energetski efikasnu Srbiju, daljem una-
predenju zdravstva, kao i regionalnim
poslovnim integracijama, kroz inicijati-
ve poput Otvorenog Balkana.

Panelisti su komentarisali procene
Evropske Komisije (EK) da e Srbija ovu
godinu zavrsiti sa inflacijom od 11,5 od-
sto, a idu¢u na oko osam odsto. Kada je
re¢ o prognozama rasta BDP-a, EK za
Srbiju predvida rast od tri odsto i tu Sr-
bija stoji malo bolje od proseka EU (2,7
odsto) za ovu godinu, a ocekivanja za
narednu su opet u korist Srbije koja ci-
lja 2,5 odsto u odnosu na 1,5 odsto EU.
Jako veliki broj faktora uti¢e na ovakve
procene EK te u tom smislu kretanja u
buduénosti treba sagledavati uzimajudi
u obzir aktuelna globalna deSavanja.

- Sto se tice fiskalne pozicije, prilivi u
budZet su na dobrom nivou, narocito od
PDV-aikao posledica mera e-fiskalizaci-
je, ali su sa druge strane veliki izazovi na
strani uvoza energenata. Ako poredimo
Srbiju sa zemljama centralne i jugoistoc-
ne Evrope, Srbija je umereno zaduzena.
Sa dugom od blizu 60 odsto BDP-a, nala-
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zi se iza Slovacke, Slovenije, Madarske i
Hrvatske - navode u AmChamu.

Zato smatraju da je u tom kontekstu,
a pri izboru javne potrosnje, vazno da
drzava nastavi da investira u velike in-
frastrukturne projekte, kao i da nastavi
sa opreznom fiskalnom politikom kako
se javni dug ne bi dalje povecavao, a u
skladu sa namerama najnovije fiskalne
strategije Vlade Republike Srbije.

Ukoliko mere drzave za suzbijanje ne-
gativnih efekata krize budu neophodne
za pomo¢ privredi i stanovnistvu, pre-
poruka panelista je da ovoga puta budu
targetirane, kako se ne bi pravili veliki
budzetski izdaci.

NEMACKA U 2023. GODINI SA
SNAZNOM INFLACIJOM | POSUSTALOM
PRIVREDOM

U Nemackoj pljuste mraéne prognoze
o inflaciji i privredi. I najuticajniji eko-
nomski institut u zemlji izasao sa svo-
jom - inflacija neée posustati ni iduce
godine, ali privreda hoce.

Minhenski Institut Ifo u jesenjem iz-
vestaju procenjuje da ¢e maloprodajne
cene ove godine rasti po stopi od 8,1 od-
sto, a da ¢e u 2023. godini inflacija ubr-
zati do 9,3 odsto, prenosi agencija DPA.
Istovremeno, ovogodis$nji privredni rast
¢e usporiti na samo 1,6 procenata. Do-
godine ¢e Nemacka, prema proceni in-
stituta, kliznuti u recesiju od 0,3 odsto.

- Ulazimo u recesijsku zimu. Rusko
»zavrtanje slavine” gasovoda i posledié-
ni deficiti i poskupljenja su utukle post-
pandemijski privredni oporavak. Tek
2024. godine ocekujemo privredni rast
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od 1,8 odsto i normalizaciju inflacije na
2,4 odsto - rekao je ekonomista instituta
Timo Volmershojzer (Timo Wollmers-
héuser). dodao je.

Distributeri gasa i struje ¢e od pocetka
iduce godine cenu prilagoditi znatno ve-
¢oj nabavnoj ceni i to ¢e medugodisnju
stopu inflacije izgurati na oko 11 proce-
nata. Inflacija obara kupovnu moé po-
troSaca, a po toj stopi vladine mere ras-
terecenja nece biti ni priblizno dovoljne,
naveo je Volmershojzer.

Prema njegovim reéima, ,realni pad
kupovne modi od po tri odsto ove i idu-
¢e godine nezabelezen je u Nemackoj od
kako je uvela sadasnju metodologiju pri-
vrednog obracuna 1970. godine.

Nemacki ekonomisti sa manje pesi-
mizma procenjuju predstojece stanje
na trzistu rada. Mada ée broj nezaposle-
nih dogodine skoditi za oko 50.000, ova
brojka se pre svega odnosi na ukrajinske
izbeglice koje ¢e od januara biti integri-
sane u trziSte rada.
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BERLIN ZELI DA IMA NAJJAGU VOJSKU
U EVROPI

Nemacka mora da preuzme vodelu
vojnu ulogu u Evropi, rekla je ministar-
ka odbrane te zemlje Kristin Lambreht
naglasavajudi da je rat u Ukrajini prome-
nio stratesko razmisljanje Berlina. Rat je
povecao pritisak na Nemacku da pojaca
svoj doprinos zapadnom vojnom savezu,
uprkos istorijskim rezervama u pogledu
ratovanja.

Lambert tvrdi da Berlin to ¢ini iz ra-
zloga ,koji imaju veze sa nasom veliéi-
nom, naSom geografskom lokacijom,
nasom ekonomskom modi, ukratko,
nasom snagom. To nas ¢ini vode¢om si-
lom, svidalo se to nama ili ne, i u vojnom
smislu®, prenosi Financial Times. Ona je
rekla da ée SAD ostati glavni zastitnik
Evrope i da ne moze da postoji zamena
za americko nuklearno odvracanje u do-
glednoj buducénosti.

Nemacka ministarka ocenila je da po-
rast tenzija izmedu Vasingtona i Pekinga
zbog Tajvana i okretanja SAD ka azij-
sko-pacifickom regionu znaci ,,od nas
se trazi da ucinimo viSe nego ranije za
Evropu®, kao i da je ,Nemacka spremna
da pruzi odlucujuéi doprinos pravednoj
podeli tereta“. Lambert je priznala da su
nemacki zloéini iz nacisti¢ke ere i ratna
razaranja od 1939. do 1945. godine pre-
tvorili ,,skepticizam o vojsci u neku vrstu
vrline®.

Ona je ponovila re¢i nemackog kance-
lara Olafa Solca da Berlin mora da ispuni
cilj NATO pakta o troSenju dva procen-
ta BDP-a na odbranu na duzi rok, a ne
samo u narednih nekoliko godina.

- Moramo da izbegnemo situaciju u

8 #Biznis.rs // SEPTEMBAR2022




kojoj za nekoliko godina ne mozemo da
priustimo odrzavanje opreme koju sada
kupujemo - rekla je ona, dodajudi da je
plan da Nemacka do u narednih desetak
godina formira tri borbeno spremne di-
vizije.

Ruski ambasador u Nemackoj Sergej
Necajev rekao je da je Berlin presao cr-
venu liniju kada je poceo da isporucuje
Ukrajini smrtonosno oruzje sopstvene
proizvodnje, prenose Ria Novosti.

- Sama ¢injenica snabdevanja ukrajin-
skog rezima oruzjem nemacke proizvod-
nje, koje se koristi ne samo protiv ruskih
vojnika, veé i protiv civila u Donbasu, je
crvena linija koju nemacke vlasti nisu
smele da predu - rekao je Necajev.

On je ukazao na moralnu i istorijsku
odgovornost Nemacke prema ruskom
narodu zbog Drugog svetskog rata. Ne-
¢ajev je ocenio da je proces posleratnog
pomirenja izmedu naroda Nemacke i
Rusije sada “nagrizen“. Ruski diploma-
ta se oglasio povodom najave Solca da
¢e uskoro isporuciti Kijevu najnovije
sisteme protivvazdusne odbrane. Rusko
Ministarstvo spoljnih poslova saopstilo
je ranije da se zemlje NATO “igraju va-
trom” isporucujudi Ukrajini naoruzanje.

OPEC OCEKUJE SMANJENJE
GEOPOLITICKE NEIZVESNOSTI

Organizacija zemalja izvoznica nafte
(OPEC) navela je u najnovijem izvestaju
identi¢nu procenu globalne potraznje za
naftom u 2023. godini kao i u proslome-
se¢nom izvestaju. Ocekivana dnevna po-
traznja prema izvestaju OPEC-a je 102,7
miliona barela.

Ocekuje se da ce potraznja za naftom
u 2023. godini biti podrzana i dalje solid-
nim ekonomskim uéinkom u zemljama
koje su veliki potrosadi, kao i potenci-
jalnim poboljSanjima ogranicenja mera
protiv Sirenja Covid-19 i smanjenjem
geopolitiCke neizvesnosti, navedeno je u
septembarskom izveStaju OPEC-a, pre-
nosi Reuters.

FOTO:PIXABAY
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Ova prognoza oznacava porast potra-
Znje za 2,7 miliona barela dnevno u od-
nosu na tekucu godinu, u kojoj je dnev-
na potraznja procenjena na 100 miliona
barela. Prema izveStaju, zamena gasa
naftom u proizvodnji elektriéne energi-
je iindustrijskoj potrosnji u Evropi i Azi-
ji predstavlja vaznu komponentu izgleda
potraznje za ovu godinu.

U zemljama izvan OECD-a, ocekuje se
da ée potraznja za naftom u ovoj godini
porasti za 1,5 miliona barela dnevno na
53,7 miliona. OPEC takode predvida da
Ce stalni porast potraznje za gorivom u
industriji i transportu, podrzan oporav-
kom ekonomske aktivnosti i ublazava-
njem epidemioloskih ogranicenja u Kini
povecati potraznju u tekuéoj godini.

OPEC je saopstio da je nedavno pojef-
tinjenje nafte rezultat ,pogresnih signa-
la“, a ova organizacija odbacila je pred-
vidanja da ¢e usporavanje ekonomskog
rasta i zaoStravanje monetarne politike
uticati na globalnu potraznju za naftom
u 2023. godini, prenosi Financial Times.

Prema oceni OPEC-a, osnove trziSta
nafte su ,nepromenjene”, ali su hedz
fondovi i drugi finansijski menadzeri
oborili cene fjuéersa za Brent i WTI naf-
tu usled trziSnog narativa o pogorsanju
ekonomskih izgleda i potraznje. To je
posledica nepovezanosti ,papirnih i fi-
zickih trzista“ koja stvara konfuziju, na-
vedeno je u izvestaju OPEC-a.

PANDEMIJA DONELA VEGU POTRAZN)U
| CENU RADA ZA FRILENSERE U SVETU

Poslednji izvestaj o globalnom priho-
du frilensera pokazuje da je prosecna

cena radnog sata frilensera porasla za
skoro 40 odsto u odnosu na izvestaj iz
januara 2020. godine, a viSe od 30 odsto
upitanih frilensera kaze da je potraznja
za njihovim uslugama veda od pocetka
pandemije. Takode, 45 odsto navodi da
je potraznja ostala konstantna do danas.

IzveStaj je zasnovan na istrazivanju
2.000 frilensera iz viSe od 100 zemalja,
medu kojima se nalaze i zemlje Balkana
i pruza uvid u njihovo poslovanje od po-
Cetka pandemije, prenosi Politika.

Na osnovu pomenutog cetvrtog iz-
danja izvestaja kompanije za digitalna
pladanja Payoneer, osim povecanja po-
traznje i visine plate, navodi se da su
najveéi porast zabelezile oblasti pro-
gramiranja, marketinga i finansija, da
frilensing nudi vise mogucnosti za Zene,
ali da porast razlike u platama izmedu
polova i dalje postoji.

Naime, globalna prose¢na cena rad-
nog sata frilensera je sada 28 dolara, §to
je znatno vise od proseénih 21 dolar, koji
je prikazan u Globalnom izvesStaju o pri-
hodima frilensera za 2020. godinu.

S obzirom da 40 odsto frilensera na-
pladuje vise za svoje usluge u odnosu na
pocetak pandemije i da potraznja nasta-
vlja da raste, prilika za nezaposlene da
uspeju nikada nije bila veca.

Medu zemljama na Balkanu, kako se
navodi, situacija je nesto drugacija, te
prema anketiranim ispitanicima pro-
secna cena satnice frilensera je 21 dolar.
NajviSu cenu satnice na ovom podrudju
naveli su ispitanici izmedu 45 i 54 go-
dine, koja iznosi 26 dolara, a u pogledu
nivoa obrazovanja, tredina ispitanika je
navela da ima diplomu srednje $kole.
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Iako je broj Zena koje ulaze u svet fri-
lensera porastao, njihove plate zaostaju
iza njihovih muskih kolega, a taj jaz raste
u poslednje dve godine. Rodna razlika u
pladanju medu ispitanicima istrazivanja
najizrazenija je u Severnoj Americi, gde
Zene prijavljuju prose¢nu zaradu od 37
dolara po satu, u poredenju sa muskar-
cima koji su prijavili prose¢nu zaradu od
52 dolara po satu.

Zene su prijavile da zaraduju manje od
muskaraca u svakom regionu od 100 is-
pitanih zemalja, osim u Juznoj Americi,
gde zaraduju vise od svojih muskih ko-
lega za Cetiri dolara po satu, verovatno
pod uticajem bolje placenih industrija
koje su trazenije u ovim regionima, na-
vodi se u izvestaju.

Na podrucju Balkana prosec¢na zarada
po satu za Zene je 16 dolara, dok su ispi-
tanici muskog pola naveli da je njihova
satnica 22 dolara.

Jedan od optimistiénijih zakljuc¢aka iz
izvestaja je da je ucesée zena kao frilen-
sera nastavilo da raste i povedalo se sa 24
(Globalni izvestaj za 2020. godinu) na 29
odsto u izveStaju za 2022.

AMERICKA INFLACIJA U AVGUSTU 8,3
0DSTO

Tempo rasta potrosackih cena u Sjedi-
njenim Americkim Drzavama delimicno
je usporen u avgustu, ali je ostao blizu
maksimalnih vrednosti u poslednje Ce-
tiri decenije i iznad océekivanja. Indeks
potrosackih cena inflacije (CPI) u avgu-
stu pokazuje rast od 8,3 odsto na godi-
$njem nivou, izvestilo je Ministarstvo
rada SAD.

Iako je americka inflacija nastavila da
pada drugi mesec uzastopno, nakon 8,5
odsto u jului9,1 odsto u junu, pad cena
je manji nego Sto su ocekivali ekonomi-
sti, koji su predvideli da ¢e ocitavanje
CPI u avgustu pokazati rast od 8,1 od-
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sto. Nakon objave podataka oslabili su
fjucersi americkih akcija, prenosi Wall
Street Journal.

Akcije kompanija Tesla i Amazon osla-
bile su za tri odsto, a Microsoft i Alpha-
bet za dva odsto. Nvidia je izgubila Cetiri
odsto vrednosti svojih akcija. Prema pr-
vim procenama usporavanje rasta cena
u avgustu dogodilo se u nestabilnim sek-
torima, prehrambenom i energetskom,
na koje najviSe utice rat u Ukrajini. Ba-
zna mesecna inflacija u avgustu pokaza-
la je rast od 0,6 odsto.

Analiti¢ari ocenjuju da je usporavanje
inflacije drugi mesec zaredom dobra
vest za Fed, koja potvrduje da njihove
mere podizanja kamatnih stopa daju re-
zultat.

Ipak, pad inflacije u avgustu verovat-
no je posledica pada cena nafte, §to je
donelo olaksanje Amerikancima, budu-
¢i da je benzin pojeftinio, ocenjuju ana-
litiéari. Oni dodaju da zbog skromnog
usporavanja inflacije ne treba ocekiva-
ti usporavanje politike Feda, odnosno
odlaganje poveéanja kamatnih stopa.

MASK OPTUZEN DA JE UPRAVLJAQ
PIRAMIDALNOM SEMOM

Tuzba ,teska“ 258 milijardi dolara koja
tvrdi da je najbogatiji covek na svetu
Ilon Mask kreirao piramidalnu Semu za
podrsku kriptovaluti Dogecoin je prosi-
rena, uz dodavanje sedam novih tuzilaca
sa strane ulagaca i Sest novih optuzenih.
Medu ukljuc¢enim preduzeéima je i The
Boring Company, Maskova kompanija
za gradnju tunela i gradsku infrastruk-
turu.

FOTC: YOUTUBE PRINTSCCREEN -PIXABAY

Prema izmenjenoj tuzbi podnetoj fe-
deralnom sudu na Menhetnu, Mask je,
zajedno sa njegovim kompanijama Te-
sla, SpaceX, Boring i drugima svesno po-
digao cenu Dogecoinu za viSe od 36.000
odsto tokom dve godine, a zatim ga ras-
prodao.

Na taj nacin, optuzeni su ,ostvarili
desetine milijardi dolara profita na ra-
¢un drugih investitora Dogecoina, dok
su sve vreme znali da valuti nedostaje
sustinska vrednost i da se ona zapravo u
potpunosti oslanja na marketing®, pise u
tuzbi koju je preneo Reuters. Dogecoin
je kriptovaluta ¢ija trenutna vrednost iz-
nosi Sest centi po komadu.

Tesla, SpaceX i Boring nisu odmah
odgovorili na zahteve za komentar no-
vinske agencije. Tesla je raspustila ode-
ljenje za odnose sa medijima jo$ 2020.
godine.

Ubrzo nakon toga, Mask, najbogatiji
Covek na svetu, tvitovao je da ce ,na-
staviti da podrzava Dogecoin“ i rekao u
intervjuu da su ,zaposleni koji rade u fa-
brikama SpaceX i Tesla“ trazili od njega
tu podrsku, navedeno je u izmenjenoj
Zalbi.

Ostali novi optuzeni uklju¢uju Doge-
coin fondaciju, koja sebe naziva nepro-
fitnom organizacijom koja pruza upra-
vljanje i podrsku za Dogecoin.

Iznos od 258 milijardi dolara je viSe
nego trostruko vedi od procenjenog pada
trziSne kapitalizacije Dogecoina od maja
2021. godine. To je bilo otprilike u vre-
me kada je Mask, glumedi izmisljenog
finansijskog stru¢njaka u komicnom
segmentu zabavne TV emisije Saturday
Night Live, nazvao Dogecoin ,,propalim”.
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U SEPTEMBRU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. OVO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA
NAPLATU U SEPTEMBRU:

5. septembar 12. septembar

Dostavljanje obavestenja o zakljucenim ugovorima po osnovu
estradnih programa u prethodnom mesecu

Obavestenje se dostavlja na Obrascu OZU - Obavestenje o zakljucenim
ugovorima o izvodenju estradnog programa zabavne i narodne
muzike i drugih zabavnih programa.

Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja osoba sa
invaliditetom za prethodni mesec i uplata sredstava
Izvestaj se dostavlja na Obrascu IOSI - Izvestaj o izvrSavanju obaveze

Podnosenje poreske prijave i placanje poreza na premije
nezivotnih osiguranja za prethodni mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PP-PPNO - Poreska prijava poreza na
premije nezivotnih osiguranja.

Podnosenje poreske prijave i pla¢anje PDV za prethodni mesec od
strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona o PDV

Prijava se podnosi na obrascu PP PDV - Poreska prijava za porez na
dodatu vrednost.

zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

15. septembar

Plaéanje akontacije poreza na prihode od samostalne delatnosti za
prethodni mesec

Placanje akontacije doprinosa na prihode od samostalne delatnosti
za prethodni mesec




Pladanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike, za domade
drzavljane zaposlene u inostranstvu i za inostrane penzionere za
prethodni mesec

Podnosenje poreske prijave i pla¢anje doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje za osnivace, odnosno ¢lanove privrednog
drustva za prethodni mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PP OD-O - Poreska prijava o
obracunatim doprinosima za obavezno socijalno osiguranje za
osnivace, odnosno ¢lanove privrednog drustva.

Podnosenje poreske prijave i pla¢anje PDV za prethodni mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PPPDV - Poreska prijava za porez na

dodatu vrednost

Podnosenje obrasca PID PDV 1 za avgust mesec ako je u avgustu
ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa obveznika PDV

koji pretezno vrsi promet dobara u inostranstvo

Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za prethodni
mesec

Placanje obracunate akcize za period od 16. do kraja prethodnog
meseca

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za prethodni mesec,
na obrascu PP OA

Podnosenje prijave o obracunu akcize na elektricnu energiju
za krajnju potrosnju za prethodni mesec na obrascu PP OAEL i
placanje akcize

30. septembar

Plac¢anje obracunate akcize za period od 1. do 15. dana u mesecu

Plac¢anje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
neisplacene zarade za avgust 2022. godine

<t

SEPTEMBAR 2022 Biznis.rs 13




03 ‘ TEMA BROJA

SRPSKI PRIVREDNICI OPREZNI U OCEKIVANJIMA OD NAREDNE POSLOVNE GODINE

0D UMERENOG OPTIMIZMA DO
NEIZVESNOSTI U NAJAVI

PRIVREDA SRBIJE JE OTVORENA | SA SVOJIM RELATIVNO MALIM POTENCIJALOM U
OKVIRU MEBUNARODNIH TRGOVINSKIH TOKOVA VEOMA JE ZAVISNA 0D SPOLINE
TRGOVINE | INVESTICIJA. KAKO JE AKTUELNA KRIZA POSLEDICA SIRIH SPOLINIH

FAKTORA, NJIHOV NEGATIVNI UTICA) SE PRELIVA | NA DOMACU EKONOMIJU.
MEBUTIM, POSTOJI IZVESTAN VREMENSKI JAZ, S 0BZIROM NA T0 DA SE KRIZA
PRVO OSECA U RAZVIJENLJIM PRIVREDAMA. GINI SE DA SU PRIVREDNICI SVESNI
IZAZOVA KOJI IH OCEKUJU U NAREDNOM PERIODU, ALI DA IPAK VERUJU DA

GE UZ IZVESNA PRILAGODAVANJA USPETI DA SE SNABU | U NOVONASTALIM

OKOLNOSTIMA

odinu koja polako ulazi u svoju
G poslednju trec¢inu srpski privred-

nici su docekali uglavnom kao
blagi do umereni optimisti, uz ocekiva-
nja da konaéno stave tacku na pande-
miju i sve posledice koje je ona donela.
Iako su bili zabrinuti zbog rasta cena
sirovina, problema sa lancima snabde-
vanja i manjka potrebne radne snage,
nisu mogli ni da zamisle scenario koji
je drasti¢no izmenjen krajem februara,
kada je poceo sukob u Ukrajini.

Umesto price o novim investicijama i
eventualnom dodatnom paketu pomodéi
drzave koji su neki prizeljkivali, privre-
da je morala da se okrene brigama po-
put galopirajuée inflacije, nedostatka
energenata i potencijalne krize hrane u
najavi. Umesto kredita za Sirenje posla
mnogi su se okrenuli planovima za puko
prezivljavanje i zadrzavanje postojecih
kapaciteta i broja zaposlenih.

Zimska sezona koja je na pragu na-
javljuje se kao test koji ¢e pokazati ko
moze da opstane na trziStu, iako je
objektivno mnogo faktora na koje pri-
vrednici ne mogu direktno da uticu, po-
Cevsi od snabdevanja i cena energenata.
Ipak, ¢ini se da raspoloZenje nije potpu-
no pesimisticno i da srpske firme veruju
da ¢e nekako pregurati naredne mesece
da bi od sredine sledece godine mogle
da se nadaju nesto povoljnijim uslovima
za poslovanje.

- Privreda Srbije je tokom prosle godi-
ne ostvarila skokovit rast BDP-a od oko
7,4 odsto, ¢ime su u potpunosti prevazi-

deni gubici iz pandemijske 2020. godine
(blaga kontrakcija od 0,9 odsto). Oceki-
valo se da se ekspanzivne stope rasta
nastave i u narednim godinama sa pro-
seénom godis$njom stopom rasta od 4,5
odsto. O tome svedodi i dinamican rast
privrede u prvom kvartalu 2022. godine,
koji je ipak delimi¢no bio pod uticajem
ukrajinske krize (4,4 odsto) - kaZze u
razgovoru za Biznis.rs Bojan Stanié, po-
mocnik direktora za analitiku Privredne
komore Srbije.

On navodi da se izbijanje rata u Ukra-
jini krajem februara ove godine, kao i
uvodenje niza paketa zapadnih sankcija
prema Rusiji, istovremeno odrazilo na
poslovanje domacih kompanija koje po-
sluju sa trzistem Istocne Evrope (Rusija,
Ukrajina, Belorusija), kako u pogledu iz-
voza tako i uvoza roba i sirovina.

- Srpska privreda je otvorena i sa svo-
jim relativno malim potencijalom u
okviru medunarodnih trgovinskih to-
kova veoma je zavisna od spoljne trgo-
vine i investicija. Kako je aktuelna kriza
posledica §irih spoljnih faktora, njihov
negativni uticaj se preliva i na domacu
ekonomiju. Medutim, postoji izvestan
vremenski jaz, s obzirom na to da se
kriza prvo oseca u razvijenijim privre-
dama, pa se kasnije preliva na zemlje u
razvoju i takozvana trziSta u nastajanju
(eng. emerging market). Aktuelnu krizu
privreda Srbije prvenstveno osecda usled
inflatornih pritisaka, posto visoka infla-
cija (trenutno je 12,8 odsto) poskupljuje
troskove proizvodnje, ali i smanjuje ku-
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povnu mo¢ stanovnistva. Takode, preti
i rast cene energenata, posebno pri-
rodnog gasa, uglja i elektriéne energije
- isti¢e na$ sagovornik i zakljucuje da
je, s obzirom na océekivano usporavanje
privredne aktivnosti u drugoj polovini
godine, mogude da ovogodisnja stopa
rasta BDP-a bude tri odsto, a u narednoj
godini 2,5 odsto.

Planovi samo delimicno ispunjeni

Predvidanja srpskih privrednika za
2022. godinu u septembru i oktobru pro-
Sle godine bila su uglavnom optimistié-
na, uz odredenu dozu opreza. Medutim,
mnogi su u meduvremenu morali da ko-
riguju svoje prognoze i oéekivanja. Su-
kob u Ukrajini pojacao je negativna kre-
tanja, od inflacije do krize energenata, a
jo$ uvek nisu sanirane ni sve posledice
pandemijskog Soka od pre dve godine.

- U pravu ste! Nakon teske dve godine,
jesen izimu su obelezila pozitivna opsta
makroekonomska oéekivanja i sve je na-
sludivalo da je jedan tezak ekonomski
period iza nas. Na ,talasu“ pozitivnhog
sentimenta je veliki broj kompanija ¢la-
nova Srpske asocijacije menadzera us-
peo da ostvari, ¢ak i da prevazide svoje
budzete za prva dva kvartala, odnosno
prvu polovinu godine. Mogli smo cak
videti da su brojne industrije uspele da
ostvare rezultate koji su na nivou pret-
pandemijskih, i to brze nego Sto se ini-
cijalno ocekivalo - kaze u razgovoru za
Biznis.rs Nebojsa Mandi¢, generalni
direktor (CEO) kompanije Intereuropa
- logisticke usluge Beograd i ¢lan Uprav-
nog odbora Srpske asocijacije menadze-
ra (SAM).

Medutim, kako istice, sukob u Ukraji-
ni, pracen sankcijama uvedenim Rusiji
i posledi¢na energetska kriza sve ¢esée
navode na razgovore o predstojecoj glo-
balnoj ekonomskoj recesiji. To nas na
neki nacin ponovo vraca u 2020. godinu
i poziva na novu dozu opreznosti.

- Pozitivan sentiment se menja, i to
kako medu menadzerima, tako i na sa-
mom domadem i najvaznijim izvoznim
trziStima. Koliko vidimo, posledice su-
koba u Ukrajini se nisu osetile u prvom
trenutku, veé efekte pocdinjemo znacaj-
nije da oseéamo tokom proteklih ne-
koliko meseci. Imajudi u vidu da se ne
nazire kraj sukoba, sva je prilika da ée se
nepovoljni efekti osedati i tokom jednog
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duzeg perioda koji je pred nama. Ne bi
trebalo izgubiti iz vida ni da su Rusija i
Ukrajina predstavljala dva rastuca i va-
Zna izvozna trzista za domaca preduze-
¢a, sa vrednostima preko 871 i 163 mi-
liona evra u 2021. godini, respektivno.
Preduzeéima koja posluju u Srbiji je u
ovom trenutku pristup ovim trziStima
u znacajnoj meri ogranicen, i to poseb-
no u situacijama kada su vlasnici ovih
preduzeda iz zemalja koje su uvele eko-
nomske sankcije Rusiji - objasnjava nas
sagovornik.

Zoran Drakuli¢, predsednik Srpskog
poslovnog kluba Privrednik i vlasnik fa-
brike za proizvodnju drvnog peleta, pre
godinu dana je u razgovoru za Biznis.rs
najavljivao da ¢e pandemija i dalje utica-
ti na trziSte jer je prenapregnuto, i pro-
cenjivao da ¢emo krajem 2021. godine
imati jednu veliku korekciju u svetskim
kretanjima, slicno 2008. godini. Tada je
rekao da je dosta toga nerealno i nije
moguce ekonomski da potraje, uz pred-
vidanje da ¢e u naredne dve-tri godine
dodi do korekcije kamata na svetskom
nivou. Izgleda da su globalna desavanja

MANDIC: SKUPLJI KREDITI
SMANJUJU INVESTICIONE
AKTIVNOSTI

- Na domace finansijsko trziste, po-
red aktivnosti Narodne banke Srbi-
je, u znacajnoj meri uticu i potezi
Evropske centralne banke. Imajuci
u vidu bankocentricnost doma-
Ceg finansijskog trzista, odnosno
usmerenost privrednika na kredite
poslovnih banaka za finansiranje
investicija, rastu¢e kamatne stope
NBS i ECB uticu na poskupljenje
kredita. Skuplji krediti posledi¢no
mogu usloviti smanjenje investici-
one aktivnosti privrednika, Sto se
odraZava i na radna mesta i zapo-
slenost. S obzirom na to da drzava
tokom duzeg vremenskog perioda
podstice strane direktne investicije
visokim vrednostima subvencija i
da je njihova vrednost na nivoima
koji su postojali i pre izbijanja kon-
flikta, ostaje da vidimo kako Ce se
skuplje zaduzivanje odraziti na op-
Stu investicionu aktivnost na nivou
zemlje - ocenjuje Nebojsa Mandic.

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

isukob u Ukrajini prili¢no ubrzali njego-
ve prognoze.

- Nasi rezultati u dosadasnjem delu
godine ispunili su se samo delimicno, a
to je rezultat slabog rada i neodgovorno-
sti u Javnom preduzecu Srbijasume. Do
sada su realizovali ugovor prema nama
sa svega 50 odsto. Takode, nasa nadle-
Zna ministarstva nisu reagovala ade-
kvatno kako bi zastitila interese doma-
¢ih proizvodaca peleta. Mi smo do sada
ostvarili planove sa svega 60 procenata
ito ¢e imati odraza na srpske potrosace
peleta. Situacija je mogla biti mnogo bo-
lja, ali nazalost, nismo videli na vreme
probleme i nadlezni nisu na to odgova-
rajule reagovali - ocenjuje Drakuli¢ u
razgovoru za Biznis.rs, uz nadu da ce
naredna godina biti bolja i da ¢e ostva-
riti mnogo bolje rezultate i zadovoljiti
potrebe trzista.

Nebojsa Matié¢, osniva¢ i direktor
kompanije Mikroelektronika, u oktobru
2021. nije verovao da Ce trziste biti u pu-
nom zamahu ove godine. Stavise, isticao
je da se do 2025. niSta drasti¢no nece
promeniti. Danas kaze da posle preleza-
ne bolesti sledi period oporavka.

- Taj period je bolji, ali i dalje niste
ono §to ste bili. Sli¢no je i sa krizama u
privredi - moja ocekivanja su da nared-
ne godine krene period oporavka koji
moze da traje od dve do tri godine, u naj-
boljem sluéaju. Pitanje koje svima visi
nad glavom su klimatske promene kao
dugoroc¢an problem (pogledajte samo
susu ove godine), a kao kratkorocan, sa-
dasnji rat u Ukrajini i mogudi novi ratovi
(Kina-Tajvan). Sve to ne proizvodi opti-
mizam. Da bi bilo bolje mora da bude
optimizma - isti¢e Mati¢ u razgovoru za
Biznis.rs i dodaje:

- U naSoj industriji kriza je pocela
2018. godine, a pandemija joj je samo
doprinela. Verujem da je slicno u mno-
gim industrijama. Mi smo kao firma do-
bro prepoznali digitalizaciju i automati-
zaciju procesa jos pre krize, tako da nam
je to omogudilo da prodemo kroz najgori
deo neosteceni - navodi nas sagovornik.

Inflacija unosi nemir i medu privrednike i
medu gradane

Inflacija je znacajno uticala na poslo-
vanje privrednika proteklih meseci, a
ubrzani rast cena onemogudava i pou-
zdano planiranje narednih koraka. Po-
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slednji zvani¢ni podaci pokazuju da je u
Srbiji inflacija dostigla nivo od 12,8 od-
sto, uz predvidanja da bi svoj pik mogla
da dostigne u septembru, nakon ¢ega se
ocekuje postepena stabilizacija cena i
trzista.

Direktor Mikroelektronike kaze da
inflacija generalno donosi nemir, a taj
nemir kreira poremecaje u investiranju
iSirenju firmi.

- Na$ repromaterijal je poskupeo u
proseku nekih 50 odsto i to nije najgo-
re! Najgore je kad ga nema! Doslo je do
takvih spekulacija na trziStu da jedan
¢ip koji je koStao pet dolara skoc¢i na 400
dolara. Onaj ko mora da kupi, kupio je.
Ko nije, on ¢eka. Uz poskupljenje ener-
genata i katastrofi¢no obracanje politi-
¢ara (ne samo u nasoj zemlji) dolazimo
do ambijenta gde svi neSto cekamo, a
¢ekanje je vrlo lose za posao - zakljucuje
Nebojsa Mati¢, uz ocekivanje da Ce sle-
decda godina u najboljem slucaju biti na
nivou tekuce.

Njegov imenjak, Nebojsa Mandié,
podseca da bismo prema trenutnim na-
javama makroekonomskih struc¢njaka
usporavanje stopa inflacije mogli oce-
kivati do kraja godine, Sto znaci da se
trenutno nalazimo na vrhu inflatornog
talasa.

- Cene odredenih sirovina, kao Sto su
pojedini gradevinski materijali, metali
i nafta, pocele su da padaju na medu-
narodnom trziStu, dok su cene drugih
i dalje na visokom nivou, ali pocinju da
pokazuju karakteristike stabilizacije.
Medutim, u narednom periodu bi stope
inflacije mogle da budu ,pogurane“ ra-
stuéim cenama energenata, a pre svega
prirodnog gasa i elektricne energije. Tre-
balo bi imati u vidu da je inflacija u Srbiji
do sada bila prvenstveno izazvana rastom
cena hrane, koji je bio iznad evropskog
proseka, dok su cene energenata bile re-
gulisane. Samim tim, ostaje da se vidi na
koji nacin ée povecanje cena elektricne
energije i prirodnog gasa uticati na op-
Stu inflaciju u zemlji - navodi generalni
direktor kompanije Intereuropa i dodaje
da je nezahvalno prognozirati koliko bi
konkretno mogle iznositi vrednosti infla-
cije, imajudi u vidu da su neke prethodne
najave prevazidene, kako u nasoj zemlji,
tako i Evropi.

On podseda da se pominju maksimal-
ne vrednosti medugodis$nje inflacije u
Srbiji u rasponu izmedu 14 i 15 odsto.

DRAKULIC: OCEKUJEM
MEBUGODISNJU INFLACL)U
[ZNAD 15 0DSTO

- Inflacija je pogodila sve i ja oceku-
jem da ¢e medugodisnji rast cena
na kraju 2022. godine biti na nivou
vecem od 15 odsto. Sto se tice na-
Sih inputa, najvise je skocila cena
ogrevnog drveta, i to kod JP Srbi-
jaSume za 15 odsto, a kod privatnih
isporucilaca viSe nego duplo (preko
100 procenata). Sada nas je pogo-
dila i nova korekcija cene struje za
privredu od 26,6 odsto, Sto je ukup-
no povecanje cene u ovoj godini od
98 odsto. Da li mislite da su to nor-
malna povecanja? Sve je ovo moglo
biti pod boljom kontrolom da je dr-
Zava preuzela odgovarajuce mere u
cilju stabilizacije na trzistu drveta i
zastitila domacde kupce peleta - isti-
Ce Zoran Drakuli¢.

- Medutim, moZemo se uveriti i u iz-
uzetno visoke stope inflacije u nasSem
neposrednom okruzenju, imajudi u vidu
da je rast cena u Bosni i Hercegovini
u julu bio gotovo 18 odsto. U svakom

slucaju, znacajniju stabilizaciju cena i
snizavanje stopa inflacije bismo mogli
ocekivati tek nakon zavrsetka zimske se-
zone, odnosno od drugog kvartala 2023.
godine - zakljuc¢uje Mandic.

Pomoénik direktora za analitiku Pri-
vredne komore Srbije Bojan Stanié kaze
u razgovoru za Biznis.rs da inflacija u
Srbiji nije posledica unutrasnjih fakto-
ra, vec je kao takva uvezena. Kako istice,
u evropskim zemljama i u Sjedinjenim
Americkim Drzavama beleZe se inflator-
ni pritisci nevideni u poslednjih 30-40
godina. Prema poslednjim podacima,
inflacija u Nemackoj je 8,8 odsto, u Uje-
dinjenim Kraljevstvu je veé dvocifrena,
a nastavak rastuceg trenda se o¢ekuje i u
narednim mesecima.

- Inflacija predstavlja opsti porast cena
itom prilikom rastu troskovi proizvodnje,
transporta, kao i troskovi kupovine roba
i usluga. Prema projekcijama Narodne
banke Srbije, inflacija bi trebalo da dostig-
ne vrhunac u septembru, a da onda krene
da usporava. S obzirom na to da oko 70
odsto inflatornog rasta uzrokuju energen-
ti, za ocekivati je da se inflatorni pritisci
nastave do kraja godine. Mislimo da in-
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flacija nece predi 15 odsto i da bi tokom
naredne godine ona mogla znacéajno da
uspori, s tim da bi cene ostale visoke. Pre-
ma oceni NBS; inflacija bi u ciljani okvir
trebalo da se vrati tek polovinom 2024.
godine - napominje Stani¢ i dodaje da je
najveci problem to $to inflacija smanjuje
kupovnu mo¢ stanovnistva, a vedi trosko-
vi proizvodnje uz manju traznju mogu da
dovedu do problema likvidnosti kod mno-
gih kompanija.

On navodi da postojanje relativno vi-
soke inflacije uz smanjenje privredne
aktivnosti i stopa rasta BDP-a vodi ka
izrazito negativnom ekonomskom feno-
menu, koji se sve ce$ce pominje u javno-
sti: stagflaciji!

Inace, Narodna banka Srbije je posle
duZeg vremena pocela sa povecanjem
referentne kamatne stope, i to nekoliko
meseci uzastopno. Struénjaci tvrde da se
moze ocekivati i dalji rast kljuéne kama-
te. Kako ova kretanja uticu na privredu i
koliko ¢e monetarna politika centralnih
banaka uticati na uslove poslovanja u
Srbiji?

MATIC: AKO NEMA STRUJE,
NEMA NI PROBLEMA

- U naSoj industriji nestanak struje
reSava sve probleme, bukvalno!
Ako nema struje, onda nema ni pro-
blema. Mozemo samo da se spaku-
jemo i odemo kuéi. Nadam se da do
toga nece dodi. Poskupljenje struje
Ce pratiti inflaciju u najboljoj opciji
(10-15 odsto), a u najgoroj oceku-
jem daideido 25 procenata. Struja
ne Cini veliki deo vrednosti naseg
proizvoda, ali mora da je bude. Sto
se tice podrske privredi, drzava ima
svoje granice u kojima moZe da se
kre¢e kad su u pitanju finansije i
pomod, ali mi se ne svida ideja da
neko pomaze firme. Razumem dr-
Zavna preduzeéa i pomo¢ zbog op-
stanka i prodaje (Zelezara Smede-
revo). Ja sam licno uvek bio za vece
poreze, gde se zna koliko ide drzavi
na jednom mestu u jednoj cifri. Naj-
bolje je kada drzava ne pomaze i
nemamo drZzavnu pomo¢ kao temu
za razgovor - smatra Neboj$a Matic.

FOTO: MIKROELEKTRONIKA

- Referentna kamatna stopa je osnov-
na mera u okviru monetarne politike ko-
jom se kontroliSe nov€ana masa i inflaci-
ja. Trenutno ona iznosi 3,5 odsto i moze
se ocekivati njen dalji porast u meseci-
ma pred nama. Treba pogledati koliko je
americka centralna banka brzo podizala
referentnu stopu u poslednjih nekoliko
meseci. Medutim, rast referentne stope,
koji dovodi do rasta stopa i na komer-
cijalne kredite, ima ograni¢eno dejstvo
na ovu inflaciju. Naime, neophodno je
da se stabilizuje trziSte energenata. Sa
druge strane, agresivnije povecanje re-
ferentne stope moze dodatno da uspori
privredni rast i to je ono Cega se plase
nosioci ekonomske politike. Iz tog razlo-
ga treba biti oprezan pri koriséenju ove
restriktivne mere monetarne politike -
naglasava Bojan Stanic.

Skuplju struju za privredu platice gradani
kroz visoku cenu proizvoda

Neposredno pred zimsku sezonu na-
javljuje se i povelanje cene struje za
privredu. Drzava je preporudila Elektro-
privredi Srbije da megavat-cas poskupi
sa 75 na 95 evra, a faktor cene struje
zavisi¢e od ucesca elektricne energije u
proizvodnji finalnih proizvoda.

Kako navodi Zoran Drakulié, u sluc¢aju
njegove kompanije ucesée struje je oko
10 odsto, pa ¢e shodno tome poskuplje-
nje elektriéne energije uticati da njihov
proizvod poskupi izmedu 2,5 i 3 odsto.

- Nazalost, niSta ne ocekujem kao po-
mo¢ drzave privrednicima koji su optere-
¢eni veéim nametima, s obzirom na to da
nam iskustvo govori da drzava brine samo
o0 jinteresima pojedinaca“. Imamo primer
da je struja za privredu poskupela gotovo
duplo, a za gradane 8,3 odsto. Na kraju to
opet plate gradani kroz visoku cenu proi-
zvoda i eto zasto je inflacija u Srbiji gotovo
van kontrole - zakljuc¢uje Drakulic.

Slicnog misljenja je i Nebojsa Mandié,
koji kaze da ce se poskupljenje elektric-
ne energije za privredu u svakom slu-
Caju preliti na cene finalnih proizvoda i
usluga.

- U slucaju da konacna odluka bude
da se cena sa sadasnjih 75 evra za me-
gavat-sat poveca na 95 evra, to bi pred-
stavljalo poveéanje od gotovo 27 odsto.
Elektri¢nu energiju kao sirovinu koriste
sva preduzeca, ali je njeno ucescée u fi-
nalnoj ceni proizvoda/usluge razlicito.
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Samim tim, tesko je prognozirati koliko
¢e samo povecanje cena elektri¢ne ener-
gije uticati na ukupno povecanje cena
finalnih proizvoda i usluga u narednom
periodu - smatra Nebojsa Mandic.

Ve¢ sama Cinjenica da preduzeda u
Srbiji ne placaju trzisnu cenu elektri¢-
ne energije, koja je visestruko veca od
najavljenih 95 evra po megavat-satu,
predstavlja meru kojom drzava pomaze
domacu privredu, a posredno i domade
stanovnistvo, ocenjuje nas sagovornik.

- Verujem da je energetska situacija u
kojoj se nalazimo pogodan trenutak da
se razmisli o intenzivnijem koris¢enju
obnovljivih izvora energije u proizvod-
nji struje na nivou svakog pojedinaénog
preduzeda, a posebno onih koja imaju
velike povrSine proizvodnih/skladi$nih
prostora i koja bi znadajan deo svojih
energetskih potreba mogla sama da pod-
mire kroz, na primer, ugradnju solarnih
panela na krovovima - istice Mandic.

Energetska kriza pocela jos u oktobru
2021. godine

Kriza energenata trese celu Evropu.
Tokom predstojede zime ocekuje se ma-
njak gasa, nafte, struje, pa mnoge zemlje
ve¢ prave planove za ustedu energije.
Preporuke je donelo i srpsko ministar-
stvo energetike, a postavlja se pitanje
koliko bi eventualne restrikcije struje ili
nedostatak pojedinih energenata uticali
na srpsku privredu.

- Situacija sa energentima neminovno
ostaje nestabilna i u narednom periodu.
Imamo Cak najave direktora najvecih
svetskih proizvodaca nafte da bi takva
nestabilna situacija mogla biti i u nared-
nim godinama, a ne samo tokom pred-
stojede zime. U ovom trenutku je dobra
vest da cena goriva pada, usled straha
medu izvoznicima nafte da bi njene vi-
soke cene mogle dodatno da ,,poguraju”
globalnu recesiju. Takode, imamo i in-
formacije o stanju sa prirodnim gasom
koje je bolje od inicijalno oéekivanog u
nekoliko zemalja Evropske unije. Tu pr-
venstveno mislim na Nemacku i Italiju,
koje uspevaju da napune svoja gasna
skladista, a koje predstavljaju dva naj-
veca spoljnotrgovinska partnera nase
zemlje - ocenjuje Nebojsa Mandic.

Kako navodi, prema dosadasnjim naja-
vama iz drzavnog vrha tokom zime moze-
mo ocekivati stabilno snabdevanje svim

FOTO: PRIVREDNA KOMORA SRBIJE

STANIC: OCEKIVANJA PRIVREDNIKA RELATIVNO OPTIMISTICNA

- Generalno posmatrano, trenutno su makroekonomski indikatori u Srbiji stabilni.
U drugom kvartalu je ostvaren zavidan rast BDP-a od Cetiri odsto, spoljna trgovina
raste (iako znacajno raste i deficit medunarodne razmene, zbog rasta cene energe-
nata i drugih sirovina za proizvodnju), raste i industrijska proizvodnja, a zaposle-
nost, devizni kurs i bankarski sistem su stabilni - ocenjuje Bojan Stani¢ i dodaje da
su, prema poslednjoj anketi koju je sprovela Privredna komora Srbije na uzorku
od oko 1.700 kompanija, ocekivanja za treci kvartal ove godine (jul-septembar)
relativno optimisticna.

Vecina ispitanika oCekuje nastavak stabilnih performansi i u tre¢em kvartalu 2022.
godine: 37 odsto anketiranih ocekuje povecan promet, 44 odsto isti nivo prometa,
dok 18 odsto ispitanika ocekuje smanjenje. Ohrabruje podatak da 78 odsto anketi-
ranih firmi raspolaze sa dovoljno finansijskih sredstava za optimalno finansiranje
poslovanja. Na kraju, 94 odsto ispitanika ne ocekuje smanjenje broja zaposlenih ni
u narednom kvartalu.

- Tesko je predvideti kakva ¢e biti privredna dinamika u narednoj godini. S obzirom
na to da postoji velika neizvesnost u pogledu politicke situacije u Evropi, nastavka
inflatornih pritisaka, visokih cena energenata... Prema izvestajima vodecih medu-
narodnih finansijskih institucija (MMF i Svetska banka), za zemlje evrozone se u
narednoj godini ocekuju znacajno niZe stope rasta u odnosu na inicijalne projek-
cije. Na primer, Nemacka bi ve¢ u narednoj godini mogla imati anemican rast, oko
0,5 odsto, a ona je i glavni spoljnotrgovinski partner Srbije - istic¢e Stanic.

energentima, a svaka restrikcija koja bi
dovela do zastoja u radu bi neminovno
dovela i domace privrednike u nepovo-
ljan polozaj. Mandi¢ smatra da je neza-
hvalno u ovom trenutku prognozirati

koliko bi potencijalne restrikcije uticale
na domacu privredu, posmatrano kroz
kretanje BDP-a, s obzirom na to da je u
ovom momentu tesko predvideti dali ¢e i
u kom obimu restrikcija uopste i biti.
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Bojan Stani¢ iz Privredne komore Sr-
bije kaze da je energetska kriza u Evropi
prakticno pocela jos$ oktobra 2021. go-
dine, kada je doslo do znacajnog rasta
cene elektriéne energije usled problema
na trzistu gasa.

- Kriza je intenzivirana ratom u Ukra-
jini i sankcijama prema Rusiji. Srbija
ima odredenu prednost u suocavanju sa
energetskim Sokom koji ¢e se u Evropi
desiti na jesen, jer ima sporazum o uvo-
zu gasa iz Rusije po vrlo povoljnim ce-
nama. Medutim, problem je sa elektri¢-
nom energijom, posto se ugalj i struja
sada uvoze po znacajno viSim cenama.
Trenutno se govori o preporukama za
ustedu elektri¢ne energije u domacdin-
stvima, ali se moguénost restrikcija
pominje tek u sluéaju ekstremnijeg sce-
narija. Privreda je veliki potrosac elek-
tricne energije, koja se primarno dobija
iz termoelektrana, te moze do¢i do ugro-
Zavanja privredne aktivnosti usled ne-
dostaka energije za odrzavanje procesa
proizvodnje - napominje Stanié.

On tvrdi da sa naftom trenutno nema
problema, jer je zavisnost od Rusije zna-
¢ajno smanjena. Sa druge strane, sistem
trgovine naftom je znacajno jednostav-
niji nego kada je u pitanju prirodni gas.

Uvoza radne snage bice i u narednom
periodu

Srpski poslodavci sve cesée imaju pro-
blem i sa nedostatkom radne snage, pa
yuvoze® radnike iz dalekih zemalja. Cini
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se da Ce trziste rada bar jo§ neko vreme
biti prili¢no nestabilno i da ée privrednici
morati da se snalaze - i kada je re¢ o bro-
juradnika, i kada se govori o ceni rada.

- Najavljeno je skoro otvaranje trzista
radne snage kroz inicijativu Otvoreni
Balkan. Imajudi u vidu da su cene rada
viSe u Srbiji u poredenju sa Severnom
Makedonijom i Albanijom, mozemo
ocekivati odredeni priliv radne snage sa
ova dva trziSta. Opet, s druge strane, od-
liv radne snage iz Srbije u visokorazvije-
ne zemlje ostaje intenzivan, i to posebno
kada je re¢ o kvalifikovanim radnicima.
Za preokretanje ovog trenda potreban
je jedan dugorodan strateski pristup, sa
nizom konkretnih mera, jer je odlazak
ovih radnika uslovljen i boljim uslovi-
ma zivota u visokorazvijenim zemljama.
Nije realno ocekivati da Ce se ovaj trend
preokrenuti u nekom kratkom roku,
tako da je ogranienost ponude radne
snage nesto $to nas ocekuje i u nepo-
srednoj buduénosti - najavljuje Nebojsa
Mandié.

Ni Zoran Drakuli¢ ne ocekuje nista
novo na trzistu radne snage u Srbiji.

- Svi su mi se smejali kada sam pre
dve godine najavio uvoz radne snage
iz Indije i drugih zemalja, Sto se sada
pokazalo kao neminovno. Uvoza rad-
ne snage bice i u narednom periodu,
$to Ce svakako biti definisano stopom
i visinom privredne aktivnosti. Meni je
neverovatno da u jednoj relativno ma-
loj zemlji nema migracije radne snage
po regionima jer bi to sigurno moglo da
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1ZVOR: REPUBLICKI ZAVOD ZA STATISTIKU

resi deo problema sa radnom snagom
u domacdoj privredi - napominje nas sa-
govornik.

I Bojan Stani¢ podseda da mnoge
delatnosti u Srbiji belezZe nedostatak
radne snage, posebno u preradivackoj
industriji, ugostiteljstvu i transportu.
Glavni unutras$nji rizik koji preti da
ugrozi odrzivost domace privrede je,
prema njegovom misljenju, negativan
demografski trend, s obzirom na to da
Srbija ima izraZen negativan prirastaj
stanovnistva.

- Ukupna populacija u zemlji se sma-
njuje, a nema odrzivog privrednog ras-
ta bez rasta broja stanovnika. Otuda je
jasno zasto postoji potreba za prilivom
radne snage iz regiona, jer Srbija pred-
stavlja i vodecu privredu na Zapadnom
Balkanu. Sa druge strane, za privredu
Srbije bi bio znadajan i priliv izbeglica iz
Ukrajine i preseljenika iz Rusije. Tako-
de, za srpsku privredu bi u kratkom roku
bio ogroman problem ukoliko bi doslo
do porasta nezaposlenosti, kao posledi-
ce otezanih troskova poslovanja tokom
energetske i ekonomske krize koja je sve
izvesnija u Evropi. Rast broja nezapo-
slenih doveo bi do dodatnog smanjenja
unutrasnje traznje, a mnogi radno spo-
sobni gradani bi se odlucili na emigraci-
ju, $to bi dodatno povecalo demografsku
krizu u zemlji jer svaki emigrant znadi i
radnik manje, ali i potrosac - zakljucuje
predstavnik PKS.

£ MARIIA JOVANOVIC
MARKO ANDREJIC

20 #Biznis.rs // SEPTEMBAR2022




2 ” |
o g_._.:.._ TS . '
=4

- . !
= I P
_'_]h:f_‘ " A . '.r"-f;"" il .

=

JJ;?;_U AL (o) ..
'

PRIPREMNI
RADOVI

ZEMLJANI
RADOVI

ARMIRACKI
RADOVI

ZIDARSKI
RADOVI

IZOLATERSKI
RADOVI

KROVOPOKRIVACKI
RADOVI

BETONSKI | AB
RADOVI

Filipa Visnjica BB
22223 Sremska Mitrovica, Kuzmin

Tel: 4381 / 22 664 719
+381 /63 82 82 325

Fax: +381 /22 664 050

ciglanavasa@gmail.com

-

Pregrevica 19 22322 Novi Karlovci
060/020 15 05
info@ndradovi.rs
www.ndradovi.rs




\




MILOJKO ARSIC, PROFESOR EKONOMSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU

SRBIJA NIJE U TEZO) EKONOMSKO) SITUACL)I
U ODNOSU NA DRUGE ZEMLJE

ZA SADA JE ZNAGAJNO USPORAVANJE PRIVREDNE AKTIVNOSTI U EVROPSKIM ZEMLJAMA IZVESNO, DOK JE VEROVATNOCA
RECESIJE UMERENA. SRBIJA CE BITI [ZLOZENA ISTIM NEGATIVNIM FAKTORIMA, ALI IMA NEKE UNUTRASNJE PROBLEME KAQ
STO JE PAD PROIZVODNJE ELEKTRICNE ENERGIJE. STOGA JE U SLUCAJU SRBIJE IZVESNO ZNATNIJE USPORAVANJE PRIVREDNE
AKTIVNOSTI U DRUGOJ POLOVINI GODINE, USLED GEGA CE I REZULTATI NA NIVOU CELE GODINE BITI SLABLI

slovi poslovanja u toku ove godi-
U ne su znaéajno pogorsani u svetu

i Srbiji, Sto se ispoljava kroz rast
cena energije, poljoprivrednih proizvo-
da, drveta, prevoza, dok su cene metala
idalje visoke uprkos padu tokom posled-
njih nekoliko meseci. Povecanje kamat-
nih stopa, koje se dogada Sirom sveta,
smanjice investicije i traznju za trajnim
potro$nim dobrima, a troskovi vrac¢anja
kredita za gradane, privredu i drzavu ce
porasti, zbog Cega Ce se smanjiti doho-
dak koji je raspoloziv za kupovinu dru-
gih proizvoda. Visoka inflacija smanjuje
realnu vrednost fiksnih dohodaka kao
Sto su plate i penzije, usled Cega se sma-
njuje realna traznja, a time i koli¢ina
prodatih proizvoda. Uprkos izuzetno ne-
stabilnim okolnostima na svetskoj eko-
nomskoj sceni i veoma nepredvidivoj
buduénosti za ekonomiju ne samo sveta,
vec 1 domaceg okruZenja, Srbija za sada
nije u tezoj situaciji u odnosu na druge
zemlje, jer osim unutra$njih slabosti
ima i neke prednosti u odnosu na evrop-
ske drzave, kaze u razgovoru za Biznis.
rs Milojko Arsié, profesor Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu.

Sa profesorom Arsi¢em razgovarali
smo i o moguéim efektima inflacije na
srpsku privredu i strane direktne inve-
sticije, kao i o rastu kamatnih stopa i uti-
caju ostrije monetarne politike na kurs
dinara, privredu i gradane.

Ekonomska predvidanja za 2022.
godinu u septembru prosle godine
bila su uglavnom optimisti¢na,
uz odredenu dozu opreza. Koliko
su se vasa ocekivanja ispunila u
dosadasnjem delu godine?

- Pre godinu dana bio sam nesto ma-
nje optimistiéan u pogledu perspek-

tive privrede u ovoj godini u odnosu
na vecinu ekonomista. Veé tada sam
bio uveren da inflacija, koja se pojavi-
la tokom prve polovine prosle godine,
nije samo posledica poremedaja u pro-
izvodnji i prometu, nego i preterane
monetarne i fiskalne ekspanzije, §to je
impliciralo da ona nece proé¢i sama od
sebe, nego da ¢e za njeno obaranje biti
neophodno povecanje kamatnih stopa
i restriktivnija fiskalna politika. Osim
toga, problemi u proizvodnji elektrié-
ne energije u Srbiji, koji su eskalirali
krajem prethodne godine, dodatno su
pogorsali kratkoroéne perspektive pri-
vrede. Konacno, rat u Ukrajini i eko-
nomski rat Zapada i Rusije uticali su na
dramati¢no povecanje cena energenata
irast cena hrane, Sto je dodatno ubrza-
lo i produzilo inflaciju. Stoga su se moja
ocekivanja tokom prethodnih godinu
dana menjala u smislu sve pesimistic-
nijih prognoza.

Sta oc¢ekujete od sledeée godine? Kada
bi moglo da dode do stabilizacije cena
itrzista?

- Kad je u pitanju naredna godina,
prilicno je izvesno da ¢e kamatne stope
biti vede nego $to su sada. Cene ener-
genata ¢e kljuéno zavisiti od toka rata
u Ukrajini, odnosno od reSenja geopoli-
tickih sukoba, a kako sada izgleda, malo
je verovatno da Ce znatnije opasti pre
okonéanja naredne grejne sezone. Veli-
ka suSa koja je pogodila znatne delove
severne Zemljine polulopte uticace na
odrzavanje cena hrane na visokom ni-
vou, ali je mogu¢ pad cena metala zbog
smanjenja investicija.

Na osnovu prethodnog, ocekuje se da
¢e posledica restriktivnije monetarne
politike u narednoj godini biti zausta-

vljanje rasta inflacije, kao i da ce poceti
njeno postepeno smanjivanje. Medutim,
u slucaju eventualne eskalacije geopoli-
tickih sukoba izmedu Zapada i Istoka,
moguce je zadrzavanje inflacije na vi-
sokom nivou u duzem periodu, jer bi se
u tom slucaju verovatno ublazila mone-
tarna restrikcija, dok bi se nastavilo sa
ekspanzivnom fiskalnom politikom, a
cene energenata bi dodatno rasle.

U velikim ekonomijama zapadne
Evrope oc¢ekivanja ekonomista
ukazuju da ée se recesija osetiti
krajem ove i po¢etkom sledece
godine, usled rastuceg uticaja
inflacije. Kakva je situacija po tom
pitanju u Srbiji?

- Za sada je znacajno usporavanje pri-
vredne aktivnosti u evropskim zemlja-
ma izvesno, dok je verovatnoca recesije
umerena. Usporavanje privredne aktiv-
nosti u evropskim zemljama moglo bi
da bude posledica prethodno navedenih
faktora, kao Sto su visoka inflacija, rast
kamatnih stopa, visoke cena inputa...
dok bi u slucaju znatnije nestaSice gasa
i struje recesija bila izvesna. Srbija ée
biti izloZena istim negativnim faktori-
ma kao i druge evropske zemlje, ali ima
neke unutrasnje probleme kao sto je pad
proizvodnje elektri¢ne energije usled ka-
$njenja u otvaranju ugljenokopa. Stoga
je u slucaju Srbije izvesno znatnije uspo-
ravanje privredne aktivnosti u drugoj
polovini godine, usled Cega Ce i rezultati
na nivou cele godine biti slabiji. Umesto
zvaniéno projektovanog rasta bruto dru-
Stvenog proizvoda (BDP) od 4,5 odsto,
sada je izvesniji rast od oko tri odsto na
nivou cele godine. To znaci da ée rast
BDP u drugoj polovini godine biti znatno
sporiji nego u prvoj, a u Cetvrtom kvar-

@, FOTO: PETAR PETROVIC
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talu nije iskljuéena ni recesija, ako se
dogodi znacajnija nestaSica energenata
ili ako dode do znatnijeg pogorsanja od-
nosa sa zapadnim zemljama.

Da li bi se moglo reéi da je Srbija

u jos tezoj situaciji, imajuéi u vidu
koliko nasa zemlja zavisi od evropskih
zemalja u pogledu ekonomskih
aktivnosti?

- Za sada Srbija nije u teZoj situaciji u
odnosu na druge zemlje jer, osim unu-
trasnjih slabosti, ima i neke prednosti u
odnosu na evropske drzave. Problemi u
proizvodnji elektricne energije svakako
negativno uti¢u na srpsku privredu, ali
¢e negativni efekti suse biti ublazeni vi-
sokim cenama poljoprivrednih proizvo-
da. Takode, rast kamatnih stopa u Evropi
¢e negativno uticati na investicije, uklju-
Cujudi i direktne strane investicije u Srbi-
ji, a uz to ée povecati troskove vradanja
kredita. Na drugoj strani, Srbiji odgovara
veca sklonost evropskih investitora da
ulazu u Evropu, a da smanje investicije
u Kinu i druge azijske zemlje. Prednost
Srbije je u tome $§to i dalje ima niZe tro-
Skove nabavke gasa, kao i Sto je zadrza-
la visok nivo izvoza u Rusiju, a dolazak
veceg broja strucnjaka iz Rusije ¢e dati
novi impuls razvoju IT sektora. Srbija bi
se nasla u nepovoljnoj situaciji ako bi iz
geopolit¢kih razloga doslo do znatnijeg
pada investicija zapadnih zemalja ili ako
bi izgubili povoljne uslove za kupovinu
gasa od Rusije. Iako pogorsanje odnosa
za Zapadom ili Rusijom nije iskljuéeno,
ocenjujem da za sada rizik od toga nije
narocito visok.

Na najave o potencijalnom povecanju
plata i penzija u drzavnom sektoru
odreagovali ste izjavom da to nije
dobro, te da bi trebalo raditi na
obaranju inflacije. MoZete li najpre da
obrazlozite zasto to ne bi bilo dobro za
budzet Srbije, a potom i kako bi kod
nas mogla da se obori inflacija? Koliko
je to realno ocekivati?

- Sa ekonomskog stanovista nije dobro
da se veliko povecanje penzija i plata u
javnom sektoru najavljuje tako rano jer
takve najave uticu na rast oCekivane in-
flacije - privrednici najavu visokog pove-
¢anja penzija i plata tumace kao najavu
visoke inflacije, pa stoga unapred podizu
cene svojih proizvoda. Povecanje penzije
za 18-20 odsto i plata za 12 ili 13 odsto je
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NEPOVOLJAN UTICAJ RASTA KAMATA MANJI
0D DUGOTRAJNO VISOKE INFLACLIE

Narodna banka Srbije je posle duZe vremena pocela sa povecanjem referentne
kamatne stope, i to nekoliko meseci uzastopno. Strucnjaci tvrde da se moze oce-
kivati i dalji rast kljucne kamate. Kako ova kretanja uticu na privredu i Sta oce-
kujete u narednim mesecima? Koliko ¢e monetarna politika centralnih banaka
poput ECB i FED uticati na uslove poslovanja u Srbiji?

- Povecanje kamatnih stopa u Srbiji i svetu ¢e uticati na usporavanje rasta, a potom
i na pad inflacije, ali ¢e na drugoj strani smanijiti investicije, kupovinu trajnih po-
trosnih dobara i povecati troskove privrede, zbog Cega Ce se privredni rast usporiti.
Povecanje kamatnih stopa je neophodno da bi se suzbila inflacija, a nepovoljan
uticaj njihovog povecdanja na privredu je manji od onog koji bi postojao u sluca-
ju dugotrajno visoke inflacije. Povec¢anje kamatnih stopa predstavlja neophodnu
kompenzaciju za dugotrajnu monetarnu ekspanziju, koju su najintenzivnije prime-
njivale razvijene zemlje, ali i za rekordnu fiskalnu ekspanziju, koju je primenjivala
vecina zemalja u periodu pandemije. Sa stanovista privrede nepovoljno je sto ka-
matne stope rastu u periodu kada se privreda i stanovnistvo suocavaju sa poreme-
¢ajima na strani ponude (problemi u lancima snabdevanja, rat u Ukrajini i drugo),
ali bi odlaganje rasta kamatnih stopa bilo jos Stetnije.

U skladu sa prethodnim, povecanje referentne kamatne stope NBS povecace
kamatne stope na dinarske depozite i kredite, dok ¢e povecanje kamatnih stopa
Evropske centralne banke i americkog FED-a uticati na rast kamatnih stopa po ko-
jima se drZava Srbija, domaca preduzeca i banke zaduZuju u inostranstvu, ali i na
rast kamatnih stopa na domace stambene i druge kredite koji se indeksiraju prema
deviznom kursu.

najavljeno u periodu kada je medugodi-
$nja inflacija iznosila oko 10 odsto, §to
se moglo tumaciti kao da drzava ocekuje
ubrzanje inflacije. Ugradivanje ocekiva-
ne inflacije u plate i penzije, kao i druge
cene, dovodi do inflacione spirale u kojoj
inflacija obezvreduje plate i penzije, koje
se potom znatno povecavaju, a to dovo-
di do dodatnog ubrzanja inflacije - to je
nesto kroz Sta je bivsa Jugoslavija prola-
zila sedamdesetih i osamdesetih godina
proslog veka. Sada je priliéno izvesno da
Ce inflacija do kraja godine dosti¢i 15 od-

sto, pa stoga najavljeno povecanje plata i
penzija ne sadrzi u znatnoj meri buducu
inflaciju.

Inflacija od oko 15 odsto donosi drzavi
visoke prihode, pa stoga predloZeno po-
vecanje plata i penzija neée dovesti u pi-
tanje odrzivost fiskalne politike. U nared-
nom periodu glavna opasnost za fiskalnu
politiku dolazi od preuzimanja gubitka
javnih preduzeca u oblasti energetike,
koji su posledica loSeg upravljanja EPS-
om, kasnjenja u prosirenju skladista gasa
i visokih cena gasa na svetskom trzistu.

U PRVOJ POLOVINI GODINE UMEREN PAD STRANIH DIREKTNIH INVESTICIA

- Srbija je u prvih Sest meseci ove godine imala umeren pad stranih direktnih in-
vesticija od devet odsto, 5to je solidan rezultat imajuci u vidu negativne trendove i
visoke rizike koji su prisutni u svetskoj privredi, ali i u Srbiji. Na pad je uticalo vise
faktora medu kojima su realizovani i ocekivani rast kamatnih stopa, usporavanje
evropskih i srpske privrede, veliki rast cena inputa koji su vazni za investicije (me-
tali, energija, cement, plasti¢ni materijali i drugo). Verovatno je da ¢e u narednom
periodu kamatne stope biti dodatno povecane, da e se usporavanje svetske i srp-
ske privrede pojacati, kao i da ¢e cene inputa ostati na visokom nivou. Svi navede-
ni faktori uticace negativno na priliv stranih direktnih investicija u Srbiju.

Takode, na strana direktna ulaganja uticu i geopoliticki faktori, koji su u prethod-
nim godinama bili povoljni za Srbiju, Sto se vidi po tome da je ona bila pozeljna
lokacija, kako za investicije iz zapadnih zemalja, tako i iz Kine. Eventualno pogor-
Sanje politickih odnosa Srbije sa zapadnim zemljama svakako bi imalo negativan
uticaj na priliv stranih direktnih investicija.

Takode, vazno je da se fiskalna politika
prilagodi vis$im kamatnim stopama koje
¢e sasvim izvesno postojati u narednim
godinama.

Usled opsteg ekonomskog stanja

u celom svetu jasno je da su mnogi
planovi ve¢ sada stali, a da ¢e mnogi
biti revidirani. Gde Srbiju moZe tako
nesto odvesti po pitanju ulaganja u
nasoj zemlji, s obzirom na to da je nivo
stranih investicija ve¢ opao, a izgledi
su da ée se ovaj trend nastaviti ili ¢e
ulaganja barem stagnirati u narednom
periodu?

- Strane direktne investicije su viSestru-
ko vazne za Srbiju jer one ¢ine izmedu
jedne Cetvrtine i jedne tredine ukupnih
ulaganja, pa njihovo eventualno naglo
smanjenje ne bi moglo da bude brzo kom-
penzovano povedanjem domacih inve-
sticija. Nizak nivo domacih sredstava za
investicije je inace dugoro¢ni strukturni
problem Srbije. Stoga bi pad stranih in-
vesticija implicirao smanjenje ukupnih
investicija, a to bi znacilo sporiji rast pri-
vrede u buduénosti. Osim toga, strane
direktne investicije predstavljaju vazan
izvor deviza kojima se finansira deficit u
trgovini sa svetom. U slucaju znatnijeg i
dugotrajnijeg pada stranih investicija Sr-
bija bi morala da smanji trgovinski defi-
cit, sto bi zahtevalo bolno makroekonom-
sko prilagodavanje, bilo kroz smanjenje
domacde traznje i sporiji rast privrede, ili
kroz deprecijaciju dinara i viSu inflaciju.

Kako se to moZe odraziti na stabilnost
dinara prema evru?

- Smanjivanje stranih investicija bi
neposredno uticalo na manju ponudu
deviza, ¢ime bi se formirali pritisci ka
deprecijaciji dinara, slicno kao Sto je to
bilo u prvih pet meseci ove godine. Ma-
kroekonomske posledice eventualnih
pritisaka ka slabljenju dinara zavisice
od reakcije Narodne banke Srbije. Jedna
mogucénost je da NBS nastavi sa politi-
kom defakto fiksnog kursa dinara na taj
nacin $to ¢e prodajom deviznih rezervi
braniti kurs - kao $to je to bilo slucaj u
prvih pet meseci ove godine kada je pro-
dato 2,5 milijardi evra. Prodaja deviza od
strane NBS dovodi do smanjenja dinar-
ske novcane mase i kreditne aktivnosti
banaka, Sto utie na sporiji rast privrede,
ali i na smanjenje deficita u trgovini sa
svetom. NBS mozZe da brani fiksni kurs
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jer su devizne rezerve vele, ne samo od
primarnog novca, nego i od ukupne di-
narske novéane mase.

Uslov da bi politika defakto fiksnog
kursa bila dugoroéno odrziva je da NBS

| Ao

Agencija za knjigovodstvene usluge

!

kreira i povlaci novac skoro iskljucivo po
osnovu deviznih transakcija, odnosno da
ne Stampa vecu koli¢inu dinara zbog ku-
povine korporativnih ili drzavnih hartija
od vrednosti ili na neki drugi nacin. Pri-

SAVETI SBo.o.o.

meri Severne Makedonije i Hrvatske, ili
u nesto ekstremnijoj formi Bosne i Her-
cegovine i Bugarske (devizno vece) poka-
zuju da je politika fiksnog kursa moguca,
bez obzira na snagu neke privrede i brzi-
nu njenog rasta. Da bi takva politika dala
dobre rezultate u dugom roku, potrebno
je daje sve druge ekonomske politike po-
drzavaju, a pre svega politika dohodaka
i fiskalna politika, Sto je uspelo malom
broju zemalja.

Druga moguénost je da NBS u uslovi-
ma manjeg priliva deviza dozvoli odre-
deno slabljenje dinara. Takva politika bi
uticala na smanjenje deficita u trgovin-
skom bilansu, ali bi za posledicu imala
rast inflacije. Dakle, znatnije i dugotraj-
nije smanjenje stranih investicija utica-
lo bi na smanjenje trgovinskog deficita,
bilo da se primenjuju politika fiksnog ili
fleksibilnog kursa. Razlika je u tome $to
bi u slucaju fiksnog kursa pad privredne
aktivnosti bio nesto vedi, a inflacija niza,
dok bi u slucaju fleksibinog kursa inflaci-
ja bila nesto veda, a pad privredne aktiv-
nosti manji.

£ TANJA KOVACEVIC

Blagojeviceva 15, 25000 Sombor
Tel: 025421610 025413553
Mob: 063533161
svetlana@savetisb.com
www.savetisb.com
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MORAMO DA MENJAMO MODEL AKO ZELIMO
DUGOROCNO ODRZIV ISKORAK

NEMA NOVE NORMALNOSTI, KAO STO SE RACUNALO POSLE VELIKE KRIZE, PA POTOM POSLE NAUCENOG NACINA ZIVOTA

SA VIRUSOM. SVET SE MENJA GEOPOLITICKI | U ZAVISNOSTI OD RASPLETA BICE MOGUCE PRAVITI OZBILINIJE EKONOMSKE
PROJEKCIJE. KOMPANILJE MORAJU DA OSNAZUJU UNUTRASNJU AGILNOST, DA MOBILISU INTERNE RESURSE | PROMOVISU
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28 4Biznis.rs // SEPTEMBAR 2022




nflacijai pratedi troskovi, uz rat u Ukra-

jini, onemogucavaju kvalitetno planira-

nje. Bilansi kompanija puni su netipic¢-
nih anomalija i za njih je veoma tesko da
planiraju svoje poslovanje jer su mnogi
ulazni parametri troSkova poslovanja te-
Sko predvidivi. Zima, inflacija i direktni i
indirektni troskovi rata u Ukrajini su naj-
vece brige. Imacemo sigurno jako tezak
period do sredine naredne godine, a dru-
ga polovina Ce zavisiti od daljeg razvoja
dogadaja, ocenjuje u intervjuu za Biznis.
rs Goran Pitié¢, redovni profesor i pred-
sednik Saveta FEFA fakulteta.

Nas sagovornik smatra da povratka na
novu normalnost nece biti, iako se tako
nesto ocekivalo nakon $to smo se navikli
na pandemiju korona virusa. Sa profe-
sorom Pitiéem razgovarali smo o trenut-
nom ekonomskom stanju u Srbiji i regi-
onu, pretedoj inflaciji i mogucoj recesiji,
krizi energenata, ali i o moguéem kursu
ekonomske i monetarne politike u nared-
nom periodu. On ocenjuje da e predsto-
jeca zima biti teska i nepredvidiva.

- Nema nove normalnosti, kao sto se
racunalo posle Velike krize, pa potom po-
sle naucenog nacina Zivota sa virusom.
Svet se menja geopoliticki i u zavisnosti
od raspleta bi¢e moguce praviti ozbilj-
nije ekonomske projekcije. Kompanije
moraju da osnazuju unutrasnju agilnost,
da mobiliSu interne resurse i promovisu
inovacije, da nalaze nove izvore konku-
rentnosti, nova energetska odrziva rese-
nja, nova trzista.

Kako vidite trenutno ekonomsko
stanje u Srbiji i regionu? Koji su
najvedi izazovi sa kojima se suo¢avaju
gradani i privreda i §ta nas ocekuje u
narednom periodu?

- Nalazimo se kontinuirano veé vise
godina u svetu ¢iju ekonomiju i biznis
karakterisu ekstremno visok nivo vola-

tilnosti, neizvesnosti i geostrateske kom-

pleksnosti. Nedovoljno oporavljen svet
od ,,tradicionalnih“kriza (2007) iznenadio
je Covid-19, koji je ugrozio zdravlje ljudi
i poremetio funkcionisanje pojedinih in-
dustrija, narusavajuci mobilnost i tokove
lanaca snabdevanja. Kao posledice dosli
su usporavanje privrednog rasta s jed-
ne strane, ali i rast cena privredi vazne
berzanske robe, s druge strane. Pokusaj
tranzicije u novu normalnost prekinut
je ratom u Ukrajini, uz nova revidiranja
procena privrednog rasta nadole (za kraj
ove, za narednu godinu, ali i za srednjo-
roéni period), a rasta cena nagore (udar
cena energenata, hrane). Svet je usao u
fazu borbe protiv inflacije, kroz rast ka-
matnih stopa, uz rizik recesionih tenden-
cija (kombinacija restriktivnih monetar-
nih mera i rasta tro$kova poslovanja).
Nije onda iznenadenje da je najvedi iza-
zoviza Srbijuizaregion kako se boriti sa
inflacijom, a izbedi ozbiljniji pad privred-
nog rasta i eventualnu recesiju. Priprema
za zimu i obezbedenje energenata svaka-
ko je prioritet. Jako je vazno da se zadr-
Ze trziSni elementi poslovanja da ne bi
doslo do vestackih nestaSica ili stvaranja
paralelnih trzista. Srbija ima pored toga
i geostrateski izazov koji moze bitno da
ugrozi ekonomske parametre, a odnosi
se na pitanje uvodenja sankcija Rusiji. Pri
ovakvim izazovima, nekako u drugi plan

NE OCEKUJEM VELIKE PROMENE U EKONOMSKOJ POLITICI SRBIJE

- Mislim da ¢e nova vlada verovatno biti u poziciji da mora da se odredi prema
nekim stvarima koje ¢e u bitnoj meri opredeliti nase ekonomske parametre, krat-
korocne ili dugorocne. Kratkorocni su pitanje zime i snabdevanja energentima, a
dugorocno je to pitanje nase geostrateske orijentacije, i to je vezano, pre svega,
za sankcije Rusiji. Mi tu imamo i situaciju sa Kosovom i Metohijom, Sto dodatno
optereduje neko slobodnije kretanje Srbije.

Ne ocekujem velike promene, tim pre $to se nece mnogo promeniti ni struktura vla-
de. Verujem da ¢e akcenat biti na stranim direktnim investicijama, na gradenju infra-
strukture i da ¢e u jednom kontekstu biti pokusaj da se oslobodi putanja za stvaranje
tog drugog koloseka srpske ekonomije, a to je digitalna ekonomija i hvatanje koraka
sa savremenim trendovima. Veliki problem Ce biti kako stabilizovati odredena javna
preduzeca koja su ve¢ dugi niz godina pod znakom pitanja, kako kadrovski, tako i po
rezultatima. To su ogromna pitanja jer su to najveca infrastrukturna javna preduze-
Ca, u kojima, nazalost, imamo topljenje resursa koje nije dobro jer onemogucava i
njihovu funkcionalnost, a i pripremu za neke strateskije putanje.

Dalje, ne vidim prostor za neke velike iskorake. Za nas je jedan od velikih rizika bilo
kakva vrsta narusavanja odnosa sa tokovima koji dolaze iz Evropske unije, jer naj-
veci deo tokova stiZe odatle - robe, kapitala, investicija. Naravno, tu je i Kina kao
jedan novi ventil, ali ¢ak i odliv mozgova ide ka Zapadu, a ne ka Istoku. Mi trenutno
celu stabilnost deviznog kursa zasnivamo na prilivu stranih direktnih investicija,
pa ako negde dode do narusavanja, pada i prosecna plata i pokrece se spirala ,,in-
flacija-kurs-zarade“. Mislim da je to najvaznija prica za nas i licno mi je najvaznije
da tu ne napravimo faul prema tokovima i perspektivi EU.

@, FOTO: PETAR PETROVIC
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padaju ostale kratkoro¢no vazne teme -
rast kamatnih stopa i troskova poslova-
nja, kontinuitet priliva stranih direktnih
investicija i relativna stabilnost deviznog
kursa, aktiviranje domadeg potencijala,
prudencijalno i efikasno koriscenje fi-
skalnih resursa.

Ovo vreme neizvesnosti ¢e ,pojesti”
godine potrebne za dubinske reforme
sistema - od izgradnje snaznih institu-
cija u svim segmentima drustva, borbe
protiv korupcije, reforme obrazovanja,
do snazenja kulture dijaloga, toleranci-
je ifokusa drustva na promociju znanja,
nauke i etike, kao osnove dugoroc¢no
odrzivog rasta i stvaranja moderne, gra-
danske Srbije.

Koliko je rastuca inflacija uticala na
poslovanje i koliko procenjujete da bi
mogao da bude medugodisnji rast cena
na kraju 2022. godine? Kada ocekujete
da bi moglo da dode do stabilizacije
cena i trzista?

- Ovaj tempo rasta cena, uz nemalu
verovatnocu cCeséih revizija ucinjenih
projekcija i napravljenih scenarija, po-

STRUJA VISE NECE BITI JEFTINA

stavlja ovu temu u vrh prioriteta top me-
nadzmenta. To znaci i potrebu agilnijeg
pradenja biznis plana i donosenja odluka
u skladu sa novim parametrima u okru-
Zenju, borbu za oCuvanje baze klijenata
(uz ucestalu promenu cena proizvoda),
internih resursa i talenata, kontinuiranu
optimizaciju poslovanja, hedzovanje fi-
nansijskih rizika.

Inflacija u Srbiji imace jak dvocifreni
rast na kraju godine, a da 1i ¢e dodi do
smanjenja u odnosu na septembarski
nivo od oko 14 odsto zavisi¢e dominant-
no od eksternih uticaja, jer je nasa bazna
inflacija jo$ uvek jednocifrena. To Ce biti
posebno od znacaja za narednu godinu,
kada se ocekuje i veca delotvornost sada
uvedenih mera monetarne politike, a
imajudi u vidu i da su inflatorna oceki-
vanja za period duzi od godinu dana jo$
uvek na nivou koji pokazuje da se oéeku-
je smirivanje inflacije u srednjem roku.
Naravno, to Ce zavisiti i od toga kako ée
izgledati miks monetarne i fiskalne po-
litike i koliko ¢e neprofesionalno upra-
vljanje pojedinim javnim preduze¢ima u
prethodnom periodu napraviti dodatnog

Drzava je dala preporuku za povecanje cene struje za privredu sa 75 na 95 evra
po megavat-¢asu. Koliko ¢e ovo novo poskupljenje uticati na privrednike i nji-
hovo poslovanje, a koliko na gradane kroz nove cene finalnih proizvoda?

- Evidentno je da su ovi problem nastali, izmedu ostalog, i zato Sto s jedne strane
imamo kontinuirano cenu struje za koju znamo da je ispod trziSne vrednosti, a s
druge strane imamo efekte loSeg upravljanja EPS-om u poslednjih nekoliko go-
dina koji su doveli i do velikih gubitaka i do potrebe da na drugaciji nacin danas
gledamo stvarnost nego da je EPS bio spremniji. Tako je povecanje cene neminov-
nost, posebno imajuci u vidu trziSna kretanja cene struje.

Pojedini privrednici ukazuju da je to izuzetno veliki skok i verovatno da postoje oni
kojima je cena struje kritiCan element u strukturi troSkova poslovanja, pa ¢e ovo
sigurno zahtevati ili smanjivanje neto rezultata koji bi eventualno mogli da ostvare
- profita - ili potrebu da prave ozbiljna restrukturiranja na svojoj troskovnoj strani
nekim modelom prilagodavanja koji ¢e biti jako kompleksan i teZak, tim pre Sto
su i trzista u svetu u problemu za mnoge proizvode srpskih privrednika. Tesko je
cenu na prihodnoj strani prevaliti na krajnjeg potrosaca, imajuéi u vidu da inflacija
raste, a Zivotni standard pada. Ne prodaju svi robu koja je preko potrebna, nego
potrosaci sada prave restrukturiranje u svojoj potrosackoj korpi, tako da ce oni
proizvodi koji nisu na listi prioriteta biti u ozbiljnom problemu.

Sto se ti¢e gradana, morace da se vodi racuna o tro3enju struje, kako zbog same
cene, tako i zbog mogucih restrikcija. U kratkom roku najveciizazov je ,trka“ izme-
du inflacije i realne cene struje sa neizvesnos¢u kako ce se trosak inflacije prera-
spodeliti. Takode, u kratkom roku drZava ¢e morati da pomogne najugroZenijima.
Kada posmatramo duzi period, vazna lekcija koja bi trebalo da bude naucena jeste
da strateski vazna preduzeca, u kojima drZava ima kontrolu, moraju da budu vo-
dena profesionalno, sa punim razumevanjem strateskih pravaca i pravovremenih
operativnih izbora. Potrebno je i na nivou cele drzave razmisljati o modelu ener-
getske odrzivosti u buducnosti, Sto podrazumeva obezbedenje potrebne stimula-
tivne infrastrukture, ali i novi pristup u edukaciji o zelenoj, odrzivoj ekonomiji.

opteredenja za bilanse tih kompanija, a
posledi¢no i drzave.

Kriza energenata trese celu Evropu,
tokom predstojece zime o¢ekuje

se manjak gasa, nafte, elektricne
energije... Koliko bi eventualne
restrikcije struje i nedostatak
pojedinih energenata uticali na srpsku
privredu? Da li o¢ekujete da ée drzava
na neki na¢in pomo¢i kompanije i
preduzetnike?

- Cela Evropa strahuje od tog scenarija
ilogiéno je da svi sada pokuSavaju da se
$to bolje pripreme za predstojecu zimu.
Tesko je predvideti domete negativnog
scenarija, ali dalji rast cena ili restrikcije
imace ozbiljne posledice na poslovanje.
Za neke kompanije to ¢e verovatno biti
i pitanje opstanka. Velika je nedoumica
i koliki deo troska prilagodavanja ée biti
prebaden Elektroprivredi Srbije (EPS),
gde je sada jo$S ocigledniji znacaj Stete
ucinjene lo$im upravljanjem u prethod-
nim godinama. Drzava ée sigurno defini-
sati neke modele podrske, nadam se ne
linearno, veé¢ samo onima koji budu naj-
ugrozeniji, jer ¢e sada od izuzetne vazno-
sti biti kako ée se trositi novac poreskih
obveznika.

Narodna banka Srbije je posle

duzZe vremena od aprila pocela sa
poveéanjem referentne kamatne
stope, i to nekoliko meseci uzastopno.
Pojedini strucnjaci tvrde da se moze
ocekivati i dalji rast kljucne kamate.
Kako ova kretanja utic¢u na privredu i
sta ocekujete u narednim mesecima?

- Inflatorna ocekivanja su kljuéni pa-
rametar koji je nakon dugog perioda mi-
rovanja dobio uzlaznu putanju. Neizve-
snost kretanja cena energenata i druge
robe generiSe nove pritiske i prirodno je
da Narodna banka Srbije reaguje, a vero-
vatno Ce i dalje nastaviti dok se ne dode
u zonu nove stabilnosti. Za privredu je to,
naravno, dodatni trosak poslovanja koji,
uz ostala povecanja cena inputa, namece
ozbiljne izazove pred menadZzment kom-
panija.

Deo prilagodavanja ¢e sigurno iéi pre-
ko prihodne strane povecanjem cena
proizvoda, sa ograni¢enjem vezanim za
elasti¢nost kupovne traznje, ali ¢e bitan
deo prilagodavanja morati da bude na-
den na troskovnoj strani, smanjivanjem
i restrukturiranjem operativnih trosko-
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va, a nemali broj kompanija i preispiti-
vanjem ili smanjivanjem investicionih
projekata.

Koliko ée monetarna politika
centralnih banaka, poput Evropske
centralne banke i americkog FED-a,
uticati na uslove poslovanja u Srbiji, a
koliko na bankarski sektor?

- Srbija je deo medunarodnih tokova
robe i kapitala i ono §to se deSava na fi-
nansijskim trziStima preliva se i na naSe.
Rast referentnih kamatnih stopa u sve-
tu direktno povedava trosak i privredi i
gradanstvu, ukoliko su uzimali kredite
sa varijabilnim kamatnim stopama, a
naravno i drzavi i njenim obavezama po
javnom dugu. To utiCe i na sentiment i
apetit finansijskih investitora koji ¢e radi-
ti rekalkulacije rizika u odnosu na prinos
u svom portfoliju, Sto moze da oteza Sr-
biji i sliénim zemljama pristup svetskim
finansijama.

Banke u Evropi svakako ce intenziv-
no raditi na prilagodavanju poslovnog
modela i novim procenama rizika, §to
Ce traziti i od svojih afilijacija u zemlja-
ma gde posluju. Krediti sa fiksnim ka-
matnim stopama nisu vise u ponudi, a
izvesno je da ¢e banke pomnije pratiti
aktivnosti svojih klijenata sa novim ele-

mentima procene kreditnog rizika, Sto,
imajudi u vidu visoku inflaciju i pad zi-
votnog standarda stanovnistva, moze da
dovede do smanjenja kreditne aktivno-
sti. Postoji svakako rizik od povecanja
broja problematiénih kredita i tu je veo-
ma vazna prudencijalna i supervizorska
uloga Narodne banke Srbije, kao i sarad-
nja sa bankama u cilju odrzanja stabil-
nosti finansijskog sistema.

SAMO 15 0DSTO KOMPANLA
POBOLJSA REZULTATE U VREME
KRIZE

- Sada smo suoceni sa velikim eko-
nomskim i geostrateskim izazo-
vima diju trajnost je veoma tesko
proceniti. Ni kompanije, ali ni drza-
va, ne mogu danas da primenjuju
isti pristup iz prethodnog vremena,
ocekujuci bolju buduénost. Analize
konsultantskih kuéa pokazuju da u
vremenu kriza postoji u proseku 15
odsto kompanija koje nadu nacina
da poboljsaju svoje rezultate i osi-
guraju svoje dugorocne pozicije. To
znaci da moramo da menjamo mo-
del ako Zelimo dugoroc¢no odrZivi
iskorak.

Sve prisutniji je i problem sa radnom
snagom, ,uvozimo“ radnike iz dalekih
zemalja. Kako ocekujete da Ce se
kretati trZiSte rada?

- Nedostatak radne snage evidentan
je u nekim klasi¢nim profilima, kao i u
segmentu trzista rada vezanom za inova-
tivne, brzorastuce kompanije. Razlozi su
kako u odlivu i nisko i visoko kvalifikova-
ne radne snage - ¢iji su razlozi ekonom-
ski, alii proistekli iz nezadovoljstva po pi-
tanju perspektiva, odnosa drustva prema
obrazovanju, znanju, kvalitetnim kadro-
vima, razvoju demokratije i tolerancije, a
unovije vreme i po pitanju zdravog Zivota
i ekologije, tako i u neuskladenosti naseg
obrazovnog sistema sa potrebama trzista
rada. Mislim da ¢e problem po inerciji na-
staviti da raste, jer je sistemske prirode,
generisan decenijskim obezvredenjem
znacaja obrazovanja, znanja i nauke, od-
nosno estradizacijom i lo§im primerima,
posebno u poslednjoj deceniji. Ne posto-
je jednokratna, palijativna reSenja. Tema
za sve nas je - kako reformisati obrazovni
sistem u skladu sa modernim potrebama
trzista rada i kako znanje, nauku i etiku
uzdiéi na vrh prioriteta razvoja drustva
- zakljuCuje Goran Piti¢ u razgovoru za
Biznis.rs.

& MARKO ANDREJIC
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ZA SUZBIJANJE SIVE EKONOMIJE KLJUGNO PORESKO
RASTERECGENJE | ZMENE RADNOG ZAKONODAVSTVA

KAKO SE UTICA) KRIZE PRE SVEGA ODRAZAVA KROZ INFLACIJU, ODNOSNO RAST CENA ENERGENATA | PROIZVODA
| USLUGA U SEKTORIMA KOJI PRIMARNO KORISTE ENERGENTE U PROIZVODNJI, PROCENA NASIH CLANOVA JE DA
GE NAJVISE BITI POGOBENI ENERGETIKA | SAOBRAGA) | TRANSPORT, POTOM POLJOPRIVREDA | PREHRAMBENA
INDUSTRUJA, GRABEVINARSTVO, | NA KRAJU TRGOVINA. NESTO VISE 0D POLOVINE OCEKUJE DA GE KRIZA |
POREMECGAJI NA TRZISTU TRAJATI DO DVE GODINE 1 JOS PETINA DA GE SE OSETITI | DUZE, DOK JE OSTATAK
OPTIMISTICNIJI | OCEKUJE OKONCANJE NEGATIVNIH EFEKATA U ROKU 0D GODINU DANA
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ajbitnije je da se novi Program

za suzbijanje sive ekonomije do

2025. godine usvoji ¢im se for-
mira nova Vlada Srbije posto su krizna
vremena, kakvo je ovo danas, pogodna
za cvetanje nelegalnog poslovanja jer,
nazalost, privrednici u tome vide spas za
opstanak. Kljuéne preporuke ovog pro-
grama su smanjenje poreskog opterede-
nja rada i izmene radnog zakonodavstva
u cilju prepoznavanja fleksibilnih oblika
rada - rad sa nepunim radnim vreme-
nom, frilens poslovi i rad za stranog po-
slodavca, a smatramo neophodnim i da
se sistem angazovanja sezonaca prosiri
na delatnosti kao $to su gradevinarstvo,
turizam i kuéni poslovi, kaze u razgovo-
ru za Biznis.rs Violeta Jovanovié, izvr$na

direktorka Nacionalne alijanse za lokal-
ni ekonomski razvoj (NALED), i dodaje
da se u oblasti poreza predlaze i pojed-
nostavljenje nekoliko administrativnih
procedura kao Sto je obracun poreza na
imovinu i uplata poreza na jedan ra¢un
za preduzetnike.

Nasa sagovornica kaze da ¢e borba
protiv sive ekonomije ostati u fokusu
NALED-a, ali da ée prioritet u narednom
periodu biti zelena agenda, odnosno za-
Stita i ocuvanje zivotne sredine. Takode,
nastaviée da se bave i uslovima za inve-
sticije, registraciju imovine i gradnju,
kao i kvalitetom donosSenja i usvajanja
propisa. Violeta Jovanovic istice da je va-
Zna i digitalizacija zdravstva, kao i dalji
razvoj eUprave i ePoslovanja.

- Pocetnici u poslovanju mogu da
ocekuju nove podsticajne mere kako bi
startovali legalno. Za punu transparent-
nost i predvidivost troskova poslovanja
potrebno je omoguditi softversko ob-
radunavanje pausalnog poreza po una-
pred zadatim i jasnim kriterijumima i
konaéno uspostaviti elektronski javni
registar taksi i naknada koji privreda
zagovara vec vise od pet godina. Veoma
je bitno i uspostavljanje pune funkcio-
nalnosti sistema eInspektor, gde je ideja
da njegova primena bude obavezna i da
u taj sistem udu i preostale republicke
inspekcije. Fokus je generalno na savre-
menim digitalnim reSenjima, elektron-
skim procedurama i transakcijama.

Medu 24 predlozene mere akcionog
plana za sprovodenje Programa za su-
zbijanje sive ekonomije do 2025. godine,
nasao se nastavak unapredenja trans-
parentnosti finansijskih transakcija,
Sto znadi punu primenu eFaktura i eFi-
skalizacije. I na kraju, vazan deo plana
jeste podizanje svesti gradana o borbi
protiv sive ekonomije. To je ujedno bio
i nas najvedi izazov jer nisu svi gradani
spremni da prijave poslodavce ili pri-
vrednike koji rade na crno i ne daju im
racune.

Nedavno istrazivanje NALED-a o sivoj
ekonomiji pokazalo je da privrednici
ocenjuju da siva ekonomija stagnira
ili pada u poslednjih pet godina. Kako
komentariSete ove rezultate? Koliko
su ovakvi stavovi realni i koliko su
ocekivani?

- Vazno je napomenuti da je ovde rec¢
o istrazivanju percepcije privrede o si-

voj ekonomiji, kakvo je zaista stanje
znaéemo na jesen kada bude uradena
sveoubuhvatna studija o obimu sive
ekonomije u Srbiji. Rezultati su svaka-
ko ohrabrujudi. Podsetila bih da je NA-
LED-u ova tema u fokusu skoro deceniju.
Sve je pocelo u decembru 2014. godine
kada je nas Savez za fer konkurenciju,
koji okuplja najveée poslodavce i pore-
ske obveznike u nasoj zemlji, predstavio
Vladi Srbije koncept mera za sistemsku
borbu protiv neformalnog poslovanja.
0d tada mnogo toga se promenilo nabo-
lje - formirano je Koordinaciono telo za
suzbijanje sive ekonomije koje ¢ine re-
sorni ministri, kao i Struéna grupa koja
je okupila sve inspekcijske organe, upra-
ve, agencije i privredu za jednim stolom
kako bismo zajedno izradili plan i mere
za borbu protiv sive ekonomije. U tu bor-
bu su se ukljucili svi, od Poreske uprave i
Uprave carina do drustveno odgovornih
kompanija i gradana.

Nasa poruka da kad siva ekonomija
gubi svi dobijaju postala je mnogo gla-
snija. Neke od najvaznijih reformi koje
su sprovedene su: regulisanje sezonskog
rada u poljoprivredi, poresko osloba-
danje pocetnika u poslovanju kroz pro-
gram ,Startuj legalno®, kao i unaprede-
nje nadzora nad finansijskim tokovima,
kao Sto su digitalna fiskalizacija, uvode-
nje eFaktura i elektronskih nabavki, re-
forma pausalnog oporezivanja i druge.
Na svest Sire javnosti o sivoj ekonomiji
verujem da je u velikoj meri uticala na-
gradna igra ,Uzmi ra¢un i pobedi‘, u
kojoj je ucestvovala skoro polovina gra-
dana Srbije. Ovakve aktivnosti su nam
i dalje potrebne jer su se pokazale kao
odliéni pokretaci gradana na akciju.
Gde je u Srbiji najprisutnije
sivo trziste - u kojim sektorima
i delatnostima? Koja vrsta
nepravilnosti je najceséa?

- Jako je tesko doéi do ovih podataka,
a da su relevantni i pouzdani. Nadam
se da Ce to nama podi za rukom ove je-
seni kada budemo objavili studiju koju
sam pomenula. Ono §to zasad imamo
od podataka su istrazivanja percepcije
gradana i privrede u ovoj godini. Zani-
mljivo je da se njihova misljenja donekle
poklapaju, pa su u vrhu po sivoj ekono-
miji gradevinarstvo, trgovina na malo,
zanatstvo i ugostiteljstvo. Privrednici
koji su anketirani tvrde i da svako deseto

EJFOTO: NALED
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preduzede u njihovoj delatnosti nije re-
gistrovano. Kazu i da 88 odsto radnika
upladuju pune doprinose i priznaju da
im na ruke isplacuju do 12 odsto pla-
te, ali da njihova konkurencija na ruke
daje i do treéine. Tako je neprijavljivanje
radnika ili utaja poreza i dalje jedan od

glavnih problema. Kako bismo ovo resili
mora dalje da se radi na edukaciji grada-
na i ohrabrivanju da sve prekrsaje prija-
ve preko elnspektora, ali i na uvodenju
stimulativnih mera za privredu jer pre-
duzetnici kao glavne razloge za postoja-
nje sive ekonomije vide visoko poresko

MANJE GOTOVINSKIH TRANSAKCIJA SMANJUJE OBIM SIVE EKONOMIJE

- IstraZivanje kompanije EY iz oktobra prosle godine sprovedeno u 33 drZave po-

opterecenje zarada i parafiskale (vise od
tri éetvrtine odgovora).

Sta je sustina programa “Nacionalna
inicijativa za bezgotovinsko
placanje - Bolji na¢in”? Kako manja
upotreba gotovine moze da utic¢e na
smanjenje sive ekonomije? Gde je
Srbija u ovom pogledu u poredenju
sa regionom?

- Kljuéna prednost bezgotovinskih
pladanja nad koris¢enjem gotovine jeste
¢injenica da je svaka transakcija vidljiva

kazalo je da smanjivanje vrednosti gotovinskih transakcija za samo 10 odsto moze
da smanji obim sive ekonomije povezane sa keSom i do 2,1 odsto BDP-a, $to bi
u slucaju Srbije znacilo manji obim sive zone za gotovo milijardu evra. Takode,
obim naplate poreza bio bi poveéan za 0,42 odsto BDP-a ili skoro 200 miliona
evra. Reseni da menjamo ovu statistiku pokrenuli smo projekat ciji slogan ,,Bolji
nacin“ jasno ukazuje na prednosti bezgotovinskih plaéanja naspram kesa kada je
rec o efikasnosti, pouzdanosti i prakti¢nosti. Zelimo da podrZimo razvoj svih vrsta
bezgotovinskih placanja, od instant placanja, kartica, preko mobilnog novéanika
i drugih placanja nove generacije, kako bismo gradanima ponudili veéu slobodu
izbora kako ce pladati. Ovaj projekat sprovodimo sa Nemackom organizacijom za
medunarodnu saradnju (GIZ) i kompanijama Mastercard i VISA, pod okriljem deve-
loPPP programa Nemackog saveznog ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj
(BMZ) u saradnji sa Ministarstvom finansija Srbije.

izabelezena, $to smanjuje moguénost za
bilo kakvo neformalno poslovanje. To,
primera radi, inspekcijama omogucava
da budu efikasnije u kontroli i usmere
resurse u proveru najriziénijih oblasti i
preduzeda umesto kontrole ,,0d vrata do
vrata“. Bezgotovinsko pladanje mogu da
prihvataju samo registrovani privredni-
ci, jer je neophodno da imaju ugovor sa
bankom, zbog Cega podsticanje bezgoto-
vinskog poslovanja doprinosi suzbijanju
sive ekonomije.
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Podaci koje imamo pokazuju da u Sr-
biji postoji tek 110.000 POS terminala §to
je oko 14.700 na milion stanovnika. U Se-
vernoj Makedoniji je prosek nesto vedi i
iznosi 17.000 terminala, dok je u Hrvat-
skoj operativno 27.000 POS terminala na
milion stanovnika. Jo$ viSe zaostajemo u
odnosu na EU jer imamo ¢ak 2,2 puta ma-
nje prodajnih mesta na kojima moze da
se placa bezgotovinski. Evidentno je da
moramo da radimo na jacanju infrastruk-
ture i zato je jedan od stubova Nacionalne
inicijative POS program u okviru kojeg je
planirano da se opremi 25.000 prodajnih
mesta Sirom Srbije da prihvataju bezgo-
tovinska pladanja. Korisnici programa
mogu da budu preduzetnici, mikro i mala
preduzeda, ali i institucije javne uprave,
odnosno oni koji nisu u proteklih godinu
dana prihvatali bezgotovinska pladanja.
Time ih podrzavamo da unaprede poslo-
vanje i zadovoljstvo korisnika. U prvih
godinu dana modi ée besplatno da kori-
ste POS terminal ili softversko reSenje uz
subvencionisanu trgovacku naknadu.

A koliko je novi sistem fiskalizacije,
koji je u primeni od maja ove godine,
doprineo borbi protiv sive ekonomije?

- Proslo je samo nekoliko meseci od
uvodenja eFiskalizacije u primenu, tako
da je jos rano govoriti o efektima koji su
postignuti. Novi sistem obezbeduje ne-
uporedivo bolju kontrolu, S§to smanjuje
prostor za nelegalno poslovanje. Benefit
je u tome Sto sada u realnom vremenu
Poreska uprava moze da prima ogrom-
ne kolié¢ine podataka Sirom nase zemlje,
a akcenat se stavlja na analizu podataka
koji pristizu, na osnovu kojih se utvrdu-
ju zakonitosti kako bi se uveo apsolutni
red. Slican oblik fiskalizacije uveden je u
mnogim evropskim zemljama, paiu na-
Sem okruZenju. Primera radi, pre nego
Sto su uveli ovakav sistem u Hrvatskoj
izlasci na teren PU utvrdivali su nepra-
vilnosti u procentu od 10 odsto, a nakon
uvodenja modernijeg sistema, taj proce-
nat je uvecan na 60 odsto. To znaci da su
poreske uprave Sirom sveta koje spro-
vode ovakav sistem efikasnije, jeftinije i
brze pronalaze nepravilnosti.

Koliko su globalna desavanja i
globalna kriza (od pandemije do

rata u Ukrajini) uticali na uslove
poslovanja u Srbiji? Kakva su Vasa
ocekivanja - kako bi mogla da izgleda

PRIORITET NALED-A U NAREDNOM PERIODU BICE ZELENA AGENDA

Planova i ciljeva je mnogo, a jesen je kao i uvek u NALED-u veoma aktivna, te je u
planu zavrSetak znacajnih istrazivanja. Nadaju se da ée uskoro javnosti moci da
predstave Lokalni indeks eUprave sa rang-listom gradova i opstina koji su se naj-
bolje snasli sa digitalizacijom administracije, kao i sveoubuhvatnu studiju o obimu
sive ekonomije u Srbiji.

- Kao $to smo najavili i na nasem Septembarskom susretu, prioritet u narednom
periodu bi¢e nam zelena agenda, odnosno zastita i oCuvanje Zivotne sredine. Tu
govorimo, pre svega, o cirkularnoj ekonomiji, unapredenju sistema upravljanja
otpadom sa fokusom na ambalazni, kao i unapredenju sistema upravljanja otpad-
nim vodama. Posebno mesto u saradnji sa institucijama ce biti posve¢eno uvo-
denju kriterijuma za zelene javne nabavke kao jednom od alata podsticanja kon-
kurencije, ,ozelenjavanju“ i inovativnosti nase privrede - kazZe Violeta Jovanovic.
Osim toga, za NALED su kljucne teme kojima se dugo bavi a to su uslovi za investi-
cije, registraciju imovine i gradnja. U ovom delu ima pomaka, ali je ostalo josS dosta
toga da se uradi.

- Trudi¢emo se da u narednom periodu jos vise radimo i na kvalitetu donosenja i
usvajanja propisa, te ¢e nam i to biti jedan od fokusa. Vazna nam je i digitalizacija
zdravstva, a cilj nam je da u narednih nekoliko godina Sto viSe gradana moze elek-
tronski da pristupa ovim uslugama.

Nastavicemo, naravno, i da zagovaramo dalji razvoj eUprave i ePoslovanja, suzbi-
janje sive ekonomije, unapredenje javnih finansija, donosenje i sprovodenje mera
za razvoj preduzetnistva i inovacija, podrsku privredi na lokalu, podsticanje regi-
onalne saradnje, kao i EU integracija u oblastima znacajnim za privredu, razvoj
poljoprivrede i prehrambene industrije. Sve su ovo teme koje treba da budu i u
fokusu nove Vlade Srbije i reformski orijentisanih ministara koje ¢emo nastojati da

podstaknemo i podrzimo.

predstojeéa zima i koliko ée kriza
sa energentima uticati na srpsku
privredu?

- Opsti utisak je da su poslednje dve
godine bile veoma teske za srpsku pri-
vredu. Drzava je uradila dosta toga da
pomogne, a kompanije su pokazale
spremnost da opstanu i pored mno-
gih izazova. Sva desavanja u svetu Ce
sigurno uticati na nas, ali ipak jo$ nije
moguce pouzdano proceniti gubitke.
Evidentno je da ée privredni rast u ovoj
godini biti ispod planiranih Cetiri odsto,
dok ¢e inflacija biti visa od projektova-
ne, s obzirom na to da je u julu bila 12,8
odsto. Osim toga, pogorsade se osnovni
makroekonomski pokazatelji poput jav-
nog duga, spoljnotrgovinskog i fiskalnog
deficita, a sasvim je izvesno i smanjenje
stranih direktnih investicija i deviznih
rezervi. Ono §to je sada najaktuelnije
pitanje jesu energenti jer je ukrajinska
kriza ogolila veliku slabost domace pri-
vrede. Naime, mi smo medu energetski
najintenzivnijim u Evropi i troSimo veli-
ke koli¢ine energije za proizvodnju jed-
ne jedinice bruto domadeg proizvoda.

Nedavno smo sproveli anketu medu
nasim ¢lanovima bas sa ovom temom.

Kako se uticaj krize, pre svega, odra-
zava kroz inflaciju, odnosno rast cena
energenata i proizvoda i usluga u sek-
torima koji primarno koriste ener-
gente u proizvodnji, procena na$ih
Clanova je da e najvise biti pogode-
ni energetika i saobracaj i transport,
potom poljoprivreda i prehrambena
industrija, gradevinarstvo, i na kraju
trgovina. Gotovo 70 odsto ispitanika
kao kljuéne izazove isti¢e mogude pre-
kide u snabdevanju repromaterijalima
i sirovinama, pre svega, energentima,
rast cena energenata i inflaciju. Nesto
vise od polovine ocekuje da ce kriza i
poremecaji na trzistu trajati do dve go-
dine i jo$ petina da ée se osetiti i duze
dok je ostatak optimisti¢niji i oéekuje
okoncanje negativnih efekata u roku
od godinu dana. Kako bi se ocduvao
kontinuitet poslovanja, privrednici uz
postojece mere vlade predlazu i jednu
novu - uvodenje dodatnih linija za ga-
rancije i kreditiranje obrtnih sredstava
kompanija. Ovaj vid podrske gradani-
ma i privredi uveliko primenjuju i dru-
ge drzave, medu kojima su i Francu-
ska, Crna Gora i Severna Makedonija.

£/ MARKO ANDREJIC
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ZAKRATKO VREME XIAOMI OSTVARIO VISOKU TRZISNU POZICIJU U SVETU U SRBIJI

INVESTIRANJE U NOVE
TEHNOLOGIJE SE BRZO ISPLATILO

GLOBALNA TEHNOLOSKA KORPORACIJA XIAOMI JE ZA SAMO NEKOLIKO

GODINA ZAUZELA TRECE MESTO PO OBIMU PRODAJE MOBILNIH TELEFONA U
SVETU, A PRVO U SRBUJI. TAJ USPEH MOZE DA SE OBJASNI SPOJEM TRZISNIH
OKOLNOSTI | NEUOBICAJENE POSLOVNE STRATEGIJE, KOJA JE [ZMEBU OSTALOG
PODRAZUMEVALA PREUZIMANJE VISE 0D 200 TEHNOLOSKIH KOMPANIJA U ROKU
0D 12 GODINA. XIAOMI SADA PROIZVODI 3.000 UREBAJA ZA NAJRAZLICITIJE
NAMENE, A POSTACE | PRVI PROIZVOBAC ELEKTRICNIH VOZILA U KINI

okom 2021. godine globalno trzi-
Téte mobilnih telefona poraslo je za
5,7 procenata. Prema podacima
finalnog statistickog izvestaja Internati-
onal Data Corporation (IDC), na prvom
mestu po trziSnom ucescu bio je juzno-
korejski Samsung sa 20,1 odsto i 272 mi-
liona isporucenih jedinica, na drugom
je americki Apple sa 17,4 odsto i 235
miliona prodatih komada, dok je tredi
kineski Xiaomi sa udelom od 14,1 odsto i
191 milionom prodatih primeraka.
Xiaomi je ujedno ostvario i najvedi
medugodisnji rast, od ¢ak 29,3 odsto.
Treba napomenuti i to da su, zbirno gle-
dano, svi svetski proizvodacdi izvan vode-
¢ih pet zapravo zabelezili pad u prodaji
u posmatranih 12 meseci. Uspeh Xiao-

Xiaomi Eédmi'Npte

mija jos je vedi kada se uzme u obzir da
se prakti¢no preko noéi uhvatio ukostac
sa velikim kompanijama koje su svoje
prisustvo na trzistu ipak gradile deceni-
jama.

Kako u razgovoru za Biznis.rs istice
generalni menadzer kompanije Xiaomi
za region Balkana Ninko Duri¢, danas
uspesan globalni proizvodac u prvim go-
dinama poslovanja probijao se zahvalju-
juéi nekompanijskim online prodajnim
kanalima, a naruéivanje se najviSe oba-
vljalo preko Alibabe, ili u Srbiji putem
AliExpressa.

- Iako se Xiaomi u ovim delovima
Evrope zvani¢no pojavio tek 2018. go-
dine, u nasoj zemlji je zapravo ve¢ bio
prisutan nekoliko godina unazad jer su
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korisnici u velikom broju narudéivali nje-
gove modele mimo ponude operatera.
Veoma smo ponosni na taj podatak jer
pokazuje da smo od samog pocetka pra-
vi internet brend, za razliku od ,tradici-
onalnih“ kompanija koje su takav imidz
morale da grade godinama. Dakle, mi
nismo preskocili neke uobiéajene stepe-
nike nego smo od starta drugaciji - obja-
$njava Durié.

Velika borba u Kini, pozicija na globalnom
trziStu manje bitna

Za 12 godina od osnivanja korporacija
Xiaomi je i na domicilnom i na global-
nom trzistu napravila velike i neuobica-
jene skokove, i to ne samo u segmentu
mobilnih telefona.

Kada je u Beogradu otvoreno sediste
kompanije za pet zemalja regiona, Xia-
omi je imao udeo u prodaji na srpskom
trzistu izmedu trii Cetiri odsto (istraziva-
nja IDC, GfK za 2019. godinu), a vec treci
kvartal 2020. godine zavrsio je na izne-
nadujuéoj vodecoj poziciji, sa ucesé¢em
od 35,4 procenta.

Toliki uspeh bio je pomalo neoceki-
van, a pomenuti tempo rasta nije zabe-
leZen ni na jednom drugom okolnom tr-
Zistu. Deo tog rasta kod nas, aliiu svetu,
moze da se objasni kontrakcijom do tada
znacajnog Huaweija, zbog ogranidava-
nja od strane zapadnih drzava i zabrane
Google servisa. Odredeni broj kineskih
brendova tada je uskocio da popuni na-
stalu rupu (Honor, OPPO, Vivo).

0d zemalja zapadne Evrope, Xiaomi je
znadajne pomake doZiveo u Spaniji i Ita-
liji, pa i Francuskoj i Nemackoj. Pa ipak,
za kompaniju dobri rezultati nigde nisu
bili od presudnog znacaja, za razliku od
poslovanja u Kini.

- Generalno, svim velikim kineskim
kompanijama u industriji nije toliko bi-
tan uspeh u svetu, koliko na maticnom
trziStu. Ako bilo koja od njih ima proble-
ma u Kini, pre ili kasnije to ée se osetiti
i kod nas. U isto vreme, kinesko trziste
je ogromno i na njemu vlada velika kon-
kurencija. Kad se zajedno saberu profiti
kompanija na svim ostalim internacio-
nalnim trzistima, to je i dalje manje od
onoga §to one generisu u Kini - napomi-
nje Puri¢ i dodaje da je nesto drugacija
strategija poslovanja na stranim trzisti-
ma donela istovremeno vecu kreativ-
nost, aliiviSe odgovornosti u donosenju
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Ninko Burié

odluka. No, u svetlu pojadane trzisne
borbe svaki dan predstavlja novi izazov,
a kad se podvuce crta, podrazumevani
cilj je dobar obim prodaje na kraju go-
dine.

Govoredi o drugim internacionalnim
trziStima, generalni menadzer kompa-
nije za region Balkana pomenuo je zain-
teresovanost za africke zemlje.

- U pitanju je ogromno trziste, po bro-
ju stanovnika odmah posle Kine. Mozda
jo$ uvek nije bogato niti razvijeno kao
evropsko, ali za Sirenje udela i po broju
prodatih komada svakako jeste. Xiaomi
je u odredenim africkim drzavama imao
impresivne rezultate. Geopoliticki se
Kina takode dosta priblizila Africi, pa su
mnoge kompanije usle i u vladin sektor
- kaze buric.

Strategija stalnog investiranja u
tehnologiju

Do izbijanja pandemije korona virusa
moto u Xiaomiju je bio da se samo oko
pet odsto ostvarenog godiSnjeg profi-

ta sacuva, a sva ostala suma prakti¢no
ulozi u istrazivanje i razvoj (R&D). Eto

VECA VREDNOST ZA ISTU CENU

Dorde Jovanovi¢, marketing me-
nadzer kompanije Xiaomi za regi-
on Balkana, veruje da je rezultat
ostvaren u nasoj zemlji doSao i kao
posledica dobre obavestenosti do-
macih korisnika.

- Xiaomi je u svojoj ponudi imao
takozvane ‘flagship killere’, odno-
sno modele koji su nudili priblizne
ili iste tehnoloske specifikacije kao
vodeci modeli konkurentnih kom-
panija po barem 20 odsto niZoj
ceni. Srpski kupci su u tom smislu
vec¢im delom ipak pametni, jer pa-
Zljivo proveravaju sve detalje, znaju
Sta mogu da dobiju za koliko novca,
i prepoznali su da mogu u Xiaomi-
ju da kupe ono Ssto je kod drugih
kompanija skuplje, odnosno dobi-
ju vecu vrednost za istu cenu (va-
lue-for-money).

jo$ jednog objasnjenja za ostvareni brzi
rast. Xiaomi u svojoj poslovnoj filozofiji
zauzima poziciju ulagaca u tehnoloske
startapove. Imati celokupnu proizvod-
nju pod svojim krovom i biti prvi u poje-
dinim tehnologijama je ogromna trzisna
prednost.

- Zbog obima proizvodnje koju ostva-
ruju, mozemo da kazemo da nijedan od
velikih proizvodaca nema u svojim ru-
kama dovoljno ¢ipova da zadovolji svo-
je celokupne potrebe. Xiaomi je po tom
pitanju ipak u povoljnijem polozaju, ali
problemi u snabdevanju zajedno sa zbi-
vanjima u Ukrajini doveli su do velikih
disrupcija na finansijskim trzistima. U
kratkom periodu, kurs dolara prema
evru se promenio od 0,83 do 1,0 §to pre-
neseno znaci da smo prakti¢no izgubili
dvadeset odsto novca koji bismo inace
reinvestirali. Takva je situacija sa gotovo
svim kineskim preduzeéima koja poslu-
juu Evropi - naglasava Durié.

Jedan od nacina da sacuvaju svoj
udeo, i u odredenim prodajnim seg-
mentima ga i poboljSaju, u Xiaomiju
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vide i u Sirenju ponude iz Siroke lepeze
uredaja koje proizvode, i to pogotovo u
trenucima kada su domadi kupci zbog
rastuce inflacije obazriviji nego inace
Sta kupuju. Preko oficijelne online pro-
davnice u Srbiji sada je mogude poruditi
oko 300 od bezmalo 3.000 najrazli¢itijih
uredaja koje kompanija proizvodi. Tu su
kuéni aparati iz IoT (Internet-of-Things)

programa, lako povezivi uredaji poput
pametne grejalice, trotineti, televizori,
usisivaci...

- Nasa poslovna strategija pravi kljuc-
nu razliku u odnosu na konkurenciju,
jer niko drugi nema tako Sirok dijapazon
proizvoda u svojoj ponudi. Xiaomi je od
svog osnivanja kupio viSe od 200 tehno-
loskih kompanija i jako pametno ulaze u

CENE TRANSPORTA PRESUDNE ZA SELIDBU DELA PROIZVODNJE U EVROPU

Da li postoje planovi za selidbu fabricke proizvodnje iz Kine?

- U donosenju takve odluke na nivou ¢itave kompanije najvise uticu cene transpor-
ta. Primera radi, pocetkom 2020. godine smo sve nase proizvode koji nisu telefoni
izvozili iz Kine brodskim kontejnerima, ali takav vid prevoza je za samo nekoliko
meseci poskupeo oko 400 procenata. Ta razlika je morala da bude nekako ugrade-
na u cenu, inace bi predstavljala Cist gubitak. Zbog toga je Xiaomi reSio da sasta-
vljanje (assembling) odredenog broja svojih proizvoda preseli u Poljsku. Uporedo
sa tim, i kineski standard je znacajno porastao pa je radna snaga sve skuplja, od-
nosno ima je sve manje. U ve¢ zamrsenu jednacinu treba dodati i geopoliti¢ki su-
kob oko proizvodnje Cipova, tako da nije nimalo jednostavno doneti odluku koja
bi resila sve izazove odjednom - odgovara generalni menadzer Xiaomija u Srbiji

Ninko Burié.

tehnoloske startapove. Uskoro i zvani¢no
ulazi u novu, ogromnu industriju proi-
zvodnje elektri¢nih vozila, i to tako $to e
biti prvi proizvodacé elektri¢nih automo-
bila u Kini, kako je saopsSteno, od prvog
kvartala 2024. godine - najavljuje Duric.

S druge strane, na pitanje kakve even-
tualne inovacije mogu da se ocekuju u
mobilnoj telefoniji, on kaze da neko vre-
me u svetu ne treba ocekivati znaéajne
tehnoloske proboje.

- Dugo sam ve¢ u ovoj industriji i ne
znam S$ta novo tehnoloski moze da se
pojavi. Od 2018. do danas samo se una-
preduju veé postojece tehnologije, ali
kljuéne inovacije izostaju tako da mislim
da ce se fokus vendora preusmeravati
na povezivanje brendova sa korisnici-
ma. Kad je re¢ o Xiaomiju to znaci dalje
priblizavanje éitavog naseg ekosistema
proizvoda i predstavljanje ,,smart home*
koncepta kupcima u Srbiji, koji ¢e ga,
verujem, dobro prihvatiti - zakljucuje
Ninko Purié.

%MARKO MILADINOVIC
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NA LISTINAJVECIH DOBITASA | GUBITASA BEZ PUNO IZNENABENJA, MNOGE KOMPANIJE PREZADUZENE

RUDARSKI, ENERGETSKI | TELEKOMUNIKACIONI
SEKTOR OSTVARUJU NAJVECGU DOBIT | U SRBUJI

SVEOBUHVATNI PREGLED PRVOPLASIRANIH DOMAGIH KOMPANLJA PO DOBITI, GUBICIMA | PREZADUZENOSTI U 2021. GODINI
POKAZUJE UGESCE PREPOZNATLJIVIH INDUSTRISKIH SEKTORA, ALI PONOVO POTVRBUJE | VISEDECENIJSKI UTICA) DRZAVE

U PREZADUZENIM PREDUZEGIMA. OD PRIVATNIH UCESNIKA, VODEGE PO DOBITI SU KOMPANLJE I1Z ZLJIN MINING GRUPE, HBIS,
YETTEL, A1, TIGAR TYRES, COCA-COLA, PHILIP MORRIS 1T

a listi najvecih dobitasa za 2021.
N godinu u fokusu su se nasle kom-

panije iz rudarskog i energetskog
sektora, dve firme iza kojih stoje strani
kineski investitori, kao i telekomunika-
cioni operatori, duvanske kompanije, ali
i IMT - Industrija motora i traktora AD,
koja je u stecaju.

Prvo mesto na listi kompanija koje
su ostvarile najvecu dobit u toku prosle
godine zauzela je kineska firma Serbia
Zijin Mining sa 35,04 milijardi dinara
(292,28 miliona evra). Na drugom mestu
nalazi se MK Group, koja je u 2021. godi-
ni zabelezila neto dobit od 28,5 milijardi

dinara, dok je na trecoj poziciji Naftna
industrija Srbije (NIS) sa profitom od
27,28 milijarde dinara, prema podacima
kojima raspolaZze bonitetna kuca Com-
panyWall na osnovu rezultata iz godi-
$njih finansijskih izvestaja.

Cetvrta na listi dobitasa je kompanija
Serbia Zijin Copper, koja posluje u sasta-
vu Zijin Mining grupe i koja je ostvarila
dobit od 27,04 milijarde dinara, dok je
na petom mestu HBIS Group Serbia Iron
& Steel, firma koja se bavi proizvodnjom
sirovog gvozda, Celika i ferolegura, koja
je prosle godine zabelezila profit od 23,5
milijardi dinara. Telekom Srbija AD na-

lazi se na Sestom mestu po ostvarenoj
dobiti u prosloj godini sa 15,3 milijarde
evra, dok manji profit belezi Yettel, koji
je ostvario 8,9 milijardi i Al sa 7,3 mili-
jarde dinara.

Medu prvih 20 kompanija koje su
ostvarile najveéu dobit nalaze se i Tigar
Tyres, Coca-Cola HBC, Philip Morris
Operations, JT International a.d. Sen-
ta, kao i pomenuti IMT u stecaju, koji
je prema godiSnjem finansijskom iz-
vestaju ostvario dobit od 5,05 milijardi
dinara.

Za ekonomistu i konsultanta za strana
ulaganja Milana Kovacevi¢a zanimljivo
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je to Sto sve ove kompanije imaju “neka-
kvu, dosta prisnu vezu sa drzavom”.

- Poénimo od rudarstva. Mi imamo
zakon koji je predvideo da se za dava-
nje koncesije u rudarstvu naplaéuje vrlo
mala naknada, vedinom pet, u nekim
slucajevima sedam odsto godiSnjeg pri-
hoda, Sto je mnogo manje nego u dru-
gim zemljama. Ono $to bi bilo normalno
da drzava naplati u vrsti poreza ili nak-
nade za javnu potro$nju mi to ostavlja-
mo privatnom vlasniku da on bude na-
rocito profitabilan - isti¢e Kovacdevi¢ u
razgovoru za Biznis.rs i dodaje da bi to
trebalo sistemski promeniti.

Drugi problem za njega predstavlja
transparentnost prilikom pregovora
sa stranim investitorima. Kako navodi,
kada pregovara nasa vlada, mi uopste ne
znamo $ta sve pregovara. Sto se tice te-
lekomunikacionih operatora, on smatra
da poseban polozaj ima Telekom, koji je
privatizovan i koji je jednim delom otku-
pio svoje sopstvene akcije.

KROZ PRIVATIZACIJE DRZAVA
BUDZASTO DAVALA VRLO
VREDNE PLACEVE

KomentariSuci Industriju motora i
traktora (IMT), koja je ostvarila vise
od pet milijardi dinara dobiti upr-
kos stecaju, nas sagovornik kaze da
to znadi da je neko kupio odli¢nu
lokaciju i sada po tom osnovu po-
stize dobre prihode i rezultate. Mi-
lan Kovacevi¢ smatra da je u Srbiji
bilo puno slicnih greSaka prilikom
privatizacija.

- Mi smo, recimo, duZ Save i Duna-
va imali preduzeca koja su imala
fantasticne placeve, vrlo vredne. To
smo budzasto davali kroz privatiza-
ciju. Uzmite kao primer Luku Beo-
grad - emu ona vise sluzi? Ona nije
luka odavno, veé su iza nje ostali
dragoceni placevi. Kada neko pre-
duzece drzava privatizuje, treba da
misli, pre svega, koliko ono moze
perspektivno vredeti. Na preduze-
¢a koja su otisla u stecaj, a koja su
imala dobru vrednost nekretnina,
mi smo gledali kroz njihove bilanse
i pricali o delatnosti kojom se viSe
nece baviti, a onda su neki ljudi re-
lativno jeftino stekli njihovu imovi-
nu i uspeli da je preprodaju drugi-
ma - zaklju€uje Kovacevic.

Top 20 domacih kompanija po ostvarenoj dobiti u 2021. godini

IME KOMPANIJE

Serbia Zijin Mining d.o.o.

MK GROUP DOO BEOGRAD

NIS A.D.NOVI SAD

SERBIA ZIJIN COPPER DOO

HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.0.0. Beograd
Telekom Srbija a.d., Beograd
TIGARTYRES DOO

Yettel d.o.o.

(OCA-COLA HBC — SRBIJA DOO ZEMUN
A1 SRBIJA

Philip Morris Operations

ABL SOLVENT d.o.0.

HIP-PETROHEMIJA DOO PANCEVO

Tasyapi Insaat Taahhut Sanayi ve Ticaret A.S. Ogranak

Beograd-Savski Venac

OSTVARENA DOBIT U 2021. GODINI (U
DINARIMA)

35.048.909.000
28.506.016.000
27.288.164.000
27.041.920.000
23.549.662.000
15.302.070.000
9.271.255.000
8.930.271.000
7.727.315.000
7.306.878.000
6.360.907.000
6.314.983.000
5.493.125.000

5.247.233.000

DUZNIK STECAJNE MASE: INDUSTRIJA MASINA | TRAKTORA

AD, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) — U STECAJU

CHINA RAILWAY INTERNATIONAL CO., LTD. SERBIA
OGRANAK BEOGRAD

CETIN d.o.0.

JTINTERNATIONAL AD SENTA
FARMINA PET FOODS DOO INDIJA
HEMOFARM AD VRSAC

- Tim otkupom je porastao procenat
akcija koje ima nekoliko miliona grada-
na, koji ni na kakav nadin nemaju utica-
ja na upravljanje kompanijom. Drugo,
drzava bi trebalo da bude samo agent
poreskih obveznika, a ne neko ko ima
svoje novce. Zato i tu mislim da se vise
prave aranzmani koji se ,ispomazu“, a
verovatno je da onda postoji i povratna
sprega da se nekome pomogne poslovi-
ma, i da od toga ima koristi i onaj ko je
to omogudio. Drugim rec¢ima, neka zlo-
upotreba sluzbenog polozaja i korupcija
- objasnjava Kovacevié.

Sagovornik ocenjuje da bi telekomuni-
kacioni operatori trebalo da budu profi-
tabilni, ali ne na ovakav naéin na koji se
to sada radi.

- Kod pojedinih oblasti mi nemamo
dovoljno razvijenu vrstu pradenja tr-
ziSnog ponasanja. Institucija koja bi
trebalo da brine o konkurenciji svasta
dozvoljava. Trebalo bi da postoji napor
da napravimo trziste koje je ipak praved-
nije. Onda svako posluje u nekoj konku-
renciji - to bi obaralo cene i popravljalo

5.056.320.000

5.036.038.000

5.030.250.000
4.929.726.000
4.881.218.000
4.577.601.000
CompanyWall

usluge koje pruza odabrana privredna
oblast - smatra Milan Kovacevic.

Koje kompanije su najveci gubitasi srpske
privrede?

Nasuprot prvom rangiranju, na listi
kompanija koje su finansijsku 2021. go-
dinu zavrsile sa najveéim neto gubici-
ma u Srbiji prvo mesto zauzelo je Javno
preduzeée Elektroprivreda Srbije (JP
EPS), sa minusom od gotovo 15 milijar-
di dinara (-14.948.733.000 dinara, odno-
sno -127.134.428 evra). EPS-ov slucaj je
jedinstven jer je ovo preduzece samo
godinu dana ranije prikazivalo najveée
prihode i neto dobit u zemlji, i bilo Sam-
pion po uspehu, barem na osnovu poda-
taka iz godi$njih finansijskih izvestaja.

Jedan deo kompanija sa liste top 20
gubitasa iz 2021. godine poklapa se sa
rangiranjem najzaduZenijih kompanija
koju mozete videti u nastavku. Njihov
slucaj je prili¢no jasan - ta preduzeda su
morala dodatno da se opterecuju zbog
velikih gubitaka. PrezaduZeni gubitasi
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su JP Putevi Srbije, EPS, kao i Belgrade
Airport, Mei Ta i Mercator-S.

Nasuprot tome, medu prezaduzenim
firmama bilo je i onih koje su se nasle na
listi najvedih dobitasa (Telekom, NIS).
Za njih novi krediti uglavnom znace ula-
ganja u infrastrukturu i usluge.

Ekonomista Danilo Sukovié za Biznis.
rs potvrduje da kompanije koje uzima-
ju velike kredite ne moraju automatski
da budu gubitasi, odnosno da taj odnos
kredita prema dobiti nikada nije pravo-
linijski. One uzimaju zajmove da bi una-
predile posao i posledi¢no uvedale svoju
dobit, i to treba tumaciti kao odvojene
tokove. No, medu gubitas§ima se ponovo
izdvaja devet preduzeda koje su u vedin-
skom ili delimi¢nom drzavnom vlasni-
$tvu, kao na primer Zeleznice Srbije i
Infrastruktura Zeleznice Srbije.

- Problem Zeleznica, pa i drugih jav-
nih preduzeca, star je veé nekoliko dece-
nija i ukazuje na to da je drzava los vla-
snik, bez obzira na to ko je bio na vlasti.
Tu je bilo dosta protekcije i partokratije,
a takve kompanije se nikad nisu pona-
gale tr#idno. Zeleznice su morale davno
da budu restrukturirane, da se vidi Sta
je u njima jo$ ekonomski zdravo, a Sta
treba privatizovati. Ovako, rezultati su

ve¢ godinama najcesce u minusu - kaze
Sukovié.

Problemi velikih privatnih kompanija
su drugacije prirode. One se bore sa trzi-
$nim prilikama i rizicima, pa prema nji-
ma prilagodavaju svoje poslovne strategi-
je. Samim tim, prikazani gubitak u godini
krize ne mora da bude presudan pokaza-
telj, ve¢ ée rezultati u narednih nekoliko
godina pokazati da li je menadzment na
vreme vukao ispravne poteze.

- Kod mnogih kompanija proizvodaca
je doslo do problema na strani traznje,
ali i ponude, zbog kriza u lancima snab-
devanja. Primera radi, kod proizvodaca
automobila i delova za vozila to se sigur-
no posledi¢no odrazilo na poslovne re-
zultate. Niko to nije mogao da predvidi
- smatra nas sagovornik.

Prema njegovim rec¢ima, svaka firma
je kao zivo biée i prilagodava se pulsi-
ranju trziSta i ekonomskim zakonito-
stima. Dakle, gubitak kompanija moze
biti kratkorodan i posledica strateskih
ulaganja, dugorodan kao rezultat loSeg
upravljanja i prezaduzivanja, ili srednjo-
rocan, zbog spoljnih faktora na trzistu.

- Posledice danas$njih odluka me-
nadzmenta videce se tek narednih godi-
na - porucuje Sukovié.

Domace kompanije sa najve¢im neto gubicima u 2021. godini

IME KOMPANIJE

JP EPS BEOGRAD

RI0 SAVA EXPLORATION DOO BEOGRAD

CNIM ENVIRONNEMENT & ENERGIE EPC
UNIHEMKOM PHARMA DOO NOVI SAD — U STECAJU
JP PUTEVI SRBIJE

ARENA CHANNELS GROUP DOO BEOGRAD

FCA Srbija d.0.0. Kragujevac

BELGRADE AIRPORT

Infrastruktura Zeleznice Srbije a.d.

Zeleznice Srbije ad

LOGIN EKO D00

Mei Ta Europe d.o.0.

PKCWiring Systems d.o.0.

KOTEKS DOO BEOGRAD-SURCIN

Air SERBIA a.d. Beograd

HOLDING KORPORACIJA KRUSIK AD VALJEVO
CONTINENTAL AUTOMOTIVE SERBIA DOO
KOMPANIJA KOLING AD BEOGRAD — U STECAJU
Mercator-S d.o.o.

GSP

NETO GUBITAK
U 2021. GODINI (U DINARIMA)

14.948.733.000
11.466.094.000
10.519.317.000
5.576.344.000
4.992.801.000
4.770.198.000
3.866.426.000
3.724.970.000
3.457.372.000
3.318.393.000
3.071.492.000
3.008.494.000
2.346.419.000
2.299.560.000
2.078.994.000
2.062.398.000
2.062.137.000
2.017.641.000
1.628.999.000

1.534.308.000
CompanyWall

Koridori Srbije na vrhu liste
najzaduzenijih preduzeca u Srbiji

Naposletku, lista domacih kompanija
koje su imale najveéa dugoro¢na zadu-
Zenja na kraju 2021. godine pokazuje da
su na prvih pet mesta plasirana drzavna
preduzeda ili ona u kojima drzava ima
veliko ucesce. Osim toga, medu ovim
duznicima posebno se isti¢u energetske
kompanije, dva telekomunikaciona ope-
ratora, kao i preduzeca koja se bave gra-
devinskom infrastrukturom, pre svega
putnom.

Kao dokaz ove tvrdnje, na prvom me-
stu naslo se preduzece Koridori Srbije,
sa dugoro¢nim dugom od ¢ak 146,5 mili-
jardi dinara (odnosno oko 1,24 milijarde
evra). Ovaj dug Koridori su tokom 2021.
godine uvecali za dodatnih 100 miliona
evra. Povrh toga, imaju i kratkoro¢ne
dugove od oko 25,2 miliona evra, $to je
doduse znacéajno manje od 59,3 milio-
na godinu dana ranije. Medutim, godi-
$nji finansijski izveStaj pokazuje da ovo
preduzede ima gotovinskih sredstava,
odnosno obrtni kapital tek nesto visi od
sume dovoljne da pokrije kratkoro¢ne
dugove, pa je stoga i njegov racio likvid-
nosti priblizan nuli.

U stavkama godiSnjeg finansijskog
izvesStaja Koridora Srbije za dugoroéna
zaduZenja stoji da su u pitanju ,dugo-
rocni krediti i ostale dugoroéne obave-
ze prema matiénim, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji“ Sta to taéno
znaci?

Koridori Srbije su prosle godine najve-
¢i kredit uzeli od investicione banke JP
Morgan Chase u vrednosti od 431,7 mili-
ona evra za potrebe gradnje takozvanog
Moravskog koridora, odnosno deonice
Pojate-Preljina. Taj novac vedinom je
otisao u ruke kompanije Bechtel Enka,
osnovane upravo u te svrhe od strane ¢u-
venog americkog graditelja, Sto zauzvrat
objasnjava i njene dobre finansijske re-
zultate prosle godine.

Ekonomista Sasa Pogovi¢ u razgovo-
ru za Biznis.rs napominje da struktura
nase liste najzaduzenijih preduzeca u
Srbiji jasno pokazuje da njom takode do-
miniraju javna i drzavna preduzeca.

- Imamo sustinski neefikasnu drzavu,
gde se u radu ovih kompanija oslikava
neselektivan odabir kadrova. Najbolji
pokazatelj loSeg upravljanja javnim re-
sursima je EPS, koji je godinu dana ra-
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nije imao najvedi prihod i dobit, a sada
iskazuje ogromne gubitke, Sto pokazuje
da u njemu nije bilo blagovremenih in-
vesticija i odrzavanja, i sav dobitak bio
je isklju¢ivo upumpavan - objasnjava
DPogovié.

Na spisku dvadeset dugoroéno naj-
zaduZenijih kompanija (sa dodatnom
kolonom u kojoj su prikazani i njihovi
kratkoro¢ni dugovi u 2021. godini) po
delatnostima, osim gradevinskih firmi
izdvajaju se energetska i rudarska pre-
duzeda (NIS, EPS, Zijin, Srbijagas, Gaz-
prom Energoholding), ali su prisutni i
telekomunikacioni operateri Telekom
Srbija i SBB.

Kada su u pitanju ovi potonji, u doma-
¢oj javnosti se dosta pisalo o trziSnom
ratu dve velike kompanije, a zajmovi
koje su uzimali preusmeravani su u svr-
hu Sirenja i modernizovanja njihovih
mreza, ali i ponude kvalitetnog medij-
skog sadrzaja, s tom razlikom da Tele-
kom svoje kredite otplacuje, u sustini,
novcem poreskih obveznika.

Prema podacima iz godi$njih fi-
nansijskih izveStaja kojima raspolaze
CompanyWall, medu ostalim kompa-
nijama sa liste top 20 zaduzenih kom-
panija nalazi se beogradski Webg, koji
se bavi izgradnjom vetroparkova, u
stoprocentnom vlasnistvu kompanije

FOTO: PEXELS

Domace kompanije sa najveéim dugorocnim dugovanjima u 2021. godini

IME KOMPANLJE

KORIDORI SRBIJE DOO BEOGRAD

Telekom Srbija a.d., Beograd

JP EPS BEOGRAD

BELGRADE AIRPORT

NIS A.D. NOVI SAD

SERBIA ZIJIN COPPER DOO

JP SRBIJAGAS NOVI SAD

ZASTAVA AUTOMOBILI AD KRAGUJEVAC — U STECAJU
SBB DOO BEOGRAD

Serbia Zijin Mining d.o.o.

INTERKOMERC AD BEOGRAD

JP PUTEVI SRBIJE

Mei Ta Europe d.o.0.

BW Galerija d.o.0.

AD IMLEK

WEBG DOO BEOGRAD

Beo Cista Energija d.o.0.

Mercator-S d.o.o.

Linglong International Europe d.o.0. Zrenjanin
Gazprom energoholding Serbia TE-TO Pancevo d.o.o.

KRATKOROCNE
DUGOROCNE OBAVEZE OBAVEZE
146.501.913.000 2.969.639.000
125.338.763.000 107.129.278.000
92.782.294.000 153.585.110.000
83.048.000.000 4.626.252.000
72.285.396.000 62.777.014.000
59.064.302.000 46.301.636.000
48.725.395.000 98.634.940.000
45.628.078.000 11.545.736.000
36.411.402.000 7.664.306.000
29.488.471.000 13.037.385.000
28.969.238.000 18.359.000
28.719.014.000 93.705.710.000
27.890.512.000 2.686.087.000
27.834.451.000 4.651.485.000
26.527.626.000 6.504.631.000
23.809.407.000 2.846.743.000
23.562.058.000 11.864.826.000
23.238.843.000 29.762.284.000
22.340.599.000 28.828.292.000
18.385.968.000 2.457.490.000
CompanyWall

Tesla Wind, koja je opet u vecinskom
vlasnistvu drzavnog fonda Masdar iz
Abu Dabija.

Tu su jos§ i akcionarsko drustvo Inter-
komerc, koje trguje na veliko elektrié-
nim aparatima za domacinstvo i koje je
bilo pod istragom pre nekoliko godina
zbog obmane poverilaca, te BW Gale-
rija, koja iznajmljuje i upravlja nekret-
ninama u okviru projekta Beograd na
vodi, beogradska mleéna industrija AD
Imlek, maloprodajni lanac Mercator-S,
kao i preduzeée Beo Cista Energija, koje
je u suvlasnistvu japanskih i francuskih
kompanija, a kao partner Grada Beogra-
da upravlja prestonickom deponijom u
Vindi.

Kada je re¢ o prezaduzenim preduze-
¢ima koja posluju u Srbiji, a u privatnom
su vlasnistvu, na$§ sagovornik je poseb-
no istakao primere kineskih rudarskih
kompanija.

- Zijin je dosta ulagao u proSirenje
svojih kapaciteta, pa pretpostavljam da
¢e ove godine zabeleziti znatno bolje re-
zultate jer ¢e se na njegovo poslovanje
odraziti i visoka cena bakra na svetskim
trzistima - komentarise Sasa Pogovic.

Prema njegovim rec¢ima, kreditna za-
duZivanja Beo Ciste Energije posledica
su najavljenog finansiranja u spalionicu
i modernizovanje deponije u Vinci, dok
Zastava automobili u stecaju predstavlja
ostatke iz nekog ranijeg vremena, i kre-
Ce se ka sigurnoj likvidaciji.

Dakle, kada se saberu utisci eko-
nomskih struénjaka koje smo pozvali
da daju osvrt na stanje najvecih uce-
snika u srpskoj privredi u poslednjoj
godini za koju su objavljeni finansijski
podaci, stice se utisak da postoji kon-
senzus o tome da drzava decenijama
ne vodi previSe racuna o dobrobiti
svojih najvecih preduzeda, bez obzira
ko je na vlasti. Struc¢no trziSno upra-
vljanje moglo bi zauzvrat da donese
mnogo koristi i drzavnom aparatu i
gradanima. S druge strane, velike pri-
vatne kompanije se i te kako ponasa-
ju trzisno, a njihovi konacni rezultati
Cesto odslikavaju stanje traznje ili ve-
likih spoljnih pomeranja, dok stepen
njihove zaduZenosti ne mora nuzno da
znaci da se nalaze u lo$oj situaciji, veé
su mozda iskoristile priliku za reinve-
stiranje u modernizaciju.

f MARIJA JOVANOVIC
MARKO MILADINOVIC
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Ilirika

CEKAJUCI RECESI)U

pekulacije da bi ameri¢ka ekonomija
mogla da ude u recesiju intenzivira-
le su se nakon S$to su zvani¢ni podaci
objavljeni 28. jula pokazali da se eko-
nomija SAD smanjila drugi kvartal
zaredom, samo nekoliko dana nakon
Sto je Medunarodni monetarni fond (MMF)
prognozirao mogucnost za globalnu recesiju.
Iako se pod recesijom zvani¢no podrazume-
va pad bruto domacdeg proizvoda (BDP) u dva
uzastopna kvartala, postoji dilema o tome da li
se trenutna pozicija ameri¢ke ekonomije moze
klasifikovati na isti nadin zbog nekih drugih
faktora koji su u igri, ukljucujudi pre svega i da-
lje snazno trziste rada.

Nacionalni biro za ekonomska istrazivanja
Sjedinjenih Drzava (NBER), inade neprofitna
organizacija, ¢iji odbor za poslovni ciklus prati
ekonomske trendove, definiSe recesiju kao ras-
prostranjenu kontrakciju u privredi koja traje
vise od nekoliko meseci, sa svakim od tri krite-
rijuma - dubina, difuzija i trajanje - koji moraju
biti ispunjeni u odredenom stepenu. To bi na §i-
rem planu podrazumevalo da ljudi manje troSe,
gube poslove, preduzeda smanjuju investicije,
industrijska proizvodnja usporava, padaju kor-
porativni profiti i prihodi. To za sada jo§ uvek
nije sluéaj u Americi ili bar nije opsti i jasno
izrazeni trend, ali postaje verovatan scenario u
nekoj buduénosti ili bar ima dobrih Sansi da se
irealizuje.

Cini se da je tamosnje trzite kapitala (berza)
to ve¢ anticipiralo, te pocev od starta tekuce go-
dine imamo opadajuce, odnosno silazno trziste
akcija, koje je i danas aktuelno. Dobrim delom
ovaj trend je rezultanta pooStravanja monetar-
ne politike od strane FED-a, koji pokusava da se

BERZA

izbori sa visokim nivoom inflacije. Ve¢ sama ¢i-
njenica da je inflacija ostala poviSena, a ne tran-
zitorna pojava kako se isprva smatralo, govori
da je do naruSavanja makroekonomske stabil-
nosti ve¢ doslo.

FED (Federalne rezerve, centralna banka koja
nadgleda americku monetarnu politiku) trenut-
no radi na sprecavanju recesije u dometu svo-
jih mogucnosti. Poslednjih meseci povecava
kamatne stope u cilju suzbijanja inflacije, ali i
pokusava da stvori finu ravnotezu (da ne ugrozi
rast, investicije i zaposlenost), s obzirom na to
da je vise od dve treéine recesija koje su Ameri-
kanci doziveli od Drugog svetskog rata bilo uzro-
kovano povecanjem kamatnih stopa koje je bilo
prebrzo. Iako se ekonomisti jo§ uvek generalno
slazu da trenutno SAD nije u recesiji, bez obzira
na kvartalne padove BDP-a, izgledi nisu najbo-
lji. Istrazivanje 49 americkih makroekonomista
koje su sproveli Financial Times i Inicijativa o
globalnim trzistima (Initiative on Global Mar-
kets) pokazalo je da vise od dve tredine veruje
da ée recesija nastupiti 2023. Struénjaci se uglav-
nom slazu da je tesko predvideti da li ¢e, kada
i koliko dugo recesija trajati na kraju, sa toliko
konfliktnih faktora u igri u ekonomiji.

Situacija u Evropskoj uniji je jo§ gora, s obzi-
rom na to da nju mnogo viSe pogada energetska
kriza izazvana ratom u Ukrjini. Za Srbiju i regi-
on generalno jos uvek ne postoje predvidanja da
bi moglo doéi do recesionih pojava. Ocekivane
stope rasta za period 2022-2024. jesu revidirane
nanize, ali se krecu od 2,5 do 3,5 odsto. Treba,
medutim, biti na oprezu i uzeti u obzir da je EU
glavni trgovinski partner i Srbije i zemalja iz re-
giona, pa bi veci negativni talas vrlo verovatno
bio preliven i na nas.
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KRIPTOVALUTE

TESKA ZIMA ZA RUDARE

udarenje kriptovaluta se i pored veli-
kih oscilacija u profitabilnosti pokaza-
lo kao jedan od najunosnijih biznisa u
poslednjih desetak godina. Pored ne-
predvidive zarade, postojali su i drugi
izazovi: zabrane rudarenja u odrede-
nim drzavama, potreba za Cestim obnavljanjem
opreme, prelasci sa jedne kriptovalute na dru-
gu, izazovi sa unovcavanjem, kao i regulatorna
neizvesnost. Sve su to rudari nauéili da prevazi-
laze i nalazili su nacine da opstanu i uvecavaju
svoj kapital. Ipak, ¢ini se da period ispred nas
donosi rekordno visok nivo neizvesnosti u indu-
striji kripto rudarenja.

Za pocetak, 15. septembra se dogodio veliki
udarac za sve koji rudare grafickim karticama.
Posle mnogih najava i odlaganja, ETH je konacé-
no presao na PoS (metod ,rudarenja“ koji nije
oslonjen na jak hardver). S obzirom na to da ne
postoji nijedna druga kriptovaluta koja se ruda-
ri grafickim karticama, a ¢ija je snaga iole blizu
ETH-a, sasvim je mogude da se zlatno doba za
rudare grafickim karticama viSe nikada nece
vratiti. I dalje e da postoji ta vrsta rudarenja, ali
sumnjam da ¢e ikada dostizati nivoe profitabil-
nosti koje smo imali, na primer, 2017. ili 2021.
Takode, ako vreme pokaze da je tranzicija ETH-a
sa PoW na PoS dobar potez, mozemo ocekivati
talas kriptovaluta koje ¢e da pokusaju istu tu
tranziciju, Sto bi dodatno smanjilo potrebu za
grafickim karticama u ,rudarskoj“ industriji.

Globalni ekonomski trendovi takode nikako
ne idu naruku rudarima. Cene kriptovaluta su
priliéno daleko od proslogodisnjeg maksimuma,
a trenutno se ne nazire promena trenda. Kripto

trziste je verno pratilo deSavanja na drugim trzi-
Stima tokom cele godine, a kako globalno nema
naznaka da nas éekaju bolji dani, verovatno da
barem kratkoro¢no nema previse razloga za op-
timizam ni medu kripto investitorima. Posto 100
odsto prihoda rudara zavisi od prodaje kriptova-
luta koje izrudare, njihovi prihodi su ve¢ znacaj-
no opali, nekima sigurno i ispod nivoa redovnih
troskova koje imaju. Kriptovalute su u proslosti
i te kako umele da nagrade strpljive rudare koji
nisu odustajali ni kada je bilo neprofitabilno ru-
dariti, ali pitanje je koliko dugo neki mogu da
izdrze da posluju sa minusom.

Da stvari budu jo$ gore, drastican pad pri-
hoda uglavnom je ispracen znacajnim rastom
rashoda. Kako na troskove rudarenja domi-
nantno utiCe cena elektricne energije, ener-
getska kriza koja uveliko traje se ve¢ negativ-
no odrazila na poslovanje rudara. Ipak, deluje
da najgore tek dolazi. Zima pored dodatnih
povecanja cene struje moze u nekim zemlja-
ma doneti i restrikcije. Naravno, kad nema
struje, nema ni rudarenja. Takode, ne bih is-
klju¢io ni moguénost da neke drzave prosto
privremeno zabrane rudarenje kriptovaluta
zbog nedovoljne koli¢ine elektri¢ne energije.
Na primer, Iran je u proslosti veé dva puta pri-
begavao ovoj strategiji kad je bilo problema
sa snabdevanjem elektricnom energijom, pa
onda ponovo dozvoljavao da se rudari kad se
snabdevanje stabilizovalo.

Ko god se malo duZe bavi kripto rudarenjem,
sigurno mu ne manjka ni hrabrosti ni upornosti.
Ove zime bi te osobine mogle biti testirane kao
nikad do sada.
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E-COMMERCE

0DGOVORNOST ONLINE TRGOVACA
ZA PODATKE 0 LICNOSTI

strazivanja ozbiljnih svetskih kuda pokazuju da

je ostvarivanje profita u direktnoj srazmeri sa

stepenom poverenja koje kupci imaju u trgovce

u vezi sa obradom njihovih podataka o li¢nosti.

Trgovacke kude koje smatraju da su drustveno

odgovorne morale bi da znaju da su investicije u
zastitu podataka o licnosti kupaca dodatna vrednost
za kompaniju - ova vrsta ulaganja u¢vrséuje povere-
nje kod kupaca, doprinosi ja¢anju konkurentske po-
zicije na trzistu i povecava profit. Pre svega, potrebno
je razumevanje da podaci o liénosti koje trgovci pri-
kupljaju od gradana nisu njihovo vlasnistvo, veé da su
podaci o licnosti deo prava gradanstva i da moraju da
ih obraduju u skladu sa zakonskim propisima.

Moderno poslovanje se ne moze zamisliti bez oglasa.
U lanac online oglasavanja (real-time bidding - RTB)
ukljuceni su online trgovci, vlasnici e-commerce plat-
formi, online platforme za ponudu i potraznju oglasa,
zastupnici kompanija koje nude prostor za oglasavanje i
kompanija koje Zele da se oglasavaju, platforme za upra-
vljanje podacima i platforme za automatsko pracenje
posetilaca sajta koji prate oglase na takozvanim AdExc-
hange platformama - takozvanim aukcijskim online ku-
¢ama, uz primenu sistema vestacke inteligencije.

Sistem vestacke inteligencije je tako podeSen da ¢ée na
aukcijama ,za prodaju profila“ (selling audience) odne-
ti prevagu, odnosno mogucnost za oglasavanje - slanje
personalizovanih sadrzaja, dobiti one kompanije koje
imaju najbolje alate za automatizovano praéenje ponasa-
nja gradana na internetu. Zastupnici kompanija koje Zele
da oglasavaju svoje proizvode iznajmljuju svoje kolaciée
ovim kompanijama i pomazu im da razumeju stvarne
potrebe posetilaca njihovih internet stranica ili korisni-
ka e-commerce platformi. Kada naprave profil korisnika
ili posetioca na e-commerce ili internet stranici jednog
on-line trgovca, prati se njegovo ponasanje i na drugim
internet stranicama kako bi se napravio $to bolji profil.
Takav profil se uparuje na AdExchange platformama sa
profilima koje, o tim istim gradanima, ve¢ imaju aukcij-
ske kuce - na kraju sistem vestacke inteligencije auto-
matski Salje personalizovane sadrzaje gradanima.

GDPR, Zakon o zastiti podataka o li¢nosti i Zakon
o elektronskim komunikacijama prepoznaju potrebu
online trgovaca da $to bolje plasiraju svoje proizvode
na trzistu i da, radi postizanja ovog cilja, obraduju po-
datke o liénosti gradana.

Sa druge strane, propisi kojima se ureduje zastita
podataka o licnosti zahtevaju da gradani imaju kon-
trolu nad svojim podacima o licnosti, jer je to pravo
neraskidivo povezano sa postovanjem privatnosti i

dostojanstva gradana. Ono Sto se ocekuje od online
trgovaca je da na jednostavan i razumljiv naéin kazu
gradanima Sta rade sa njihovim podacima o licnosti
i da razgranice i urede odgovornost za postupanje sa
podacima o li¢nosti sa partnerskim organizacijama,
koje angazuju da sprovode personalizovani marke-
ting, i to do mere do koje postoji njihova odgovornost.

Nasa su profesionalna iskustva da trgovci nekada
ne razumeju da ne postoji upotreba kolaciéa bez ko-
ris¢enja takozvanih online identifikatora - podataka
o li¢nosti koji omogucavaju da se identifikuju grada-
ni i da se prati njihovo ponasanje na internetu. Ovaj
stav zasnivamo na viSegodi$njoj sinergiji naseg tima u
sprovodenju GDPR i Zakona o zastiti podataka o licno-
sti, a koji ¢ine advokati AOD JPM Jankovi¢ Popovié Mi-
tié i stru¢njaci za informacionu bezbednost i digitalnu
forenziku. GDPR i Zakon o zastiti podataka o licnosti
izricito definiSu podatak o licnosti kao svaki podatak
koji se odnosi na fizi¢ko lice ¢iji je identitet odreden ili
odrediv, neposredno ili posredno, posebno na osnovu
oznake identiteta, kao $to su ime i identifikacioni broj,
podataka o lokaciji, identifikatora u elektronskim
komunikacionim mrezama ili jednog, odnosno vise
obelezja njegovog fizickog, fizioloskog, genetskog,
mentalnog, ekonomskog, kulturnog i drustvenog
identiteta. U prilog nase tvrdnje idu i nedavne odluke
evropskih nadzornih tela u vezi sa prenosom podataka
u takozvane treée zemlje - da AdTech kompanije ne
anonimizuju IP adrese gradana, veé da je rec o pseu-
doanonimizaciji, tako da ima mesta primeni GDPR-a
i Zakona o zastiti podataka o li¢nosti. Otuda potreba
da trgovci gradanima, u obavestenju o privatnosti, na
jasan i razumljiv nacin kazu kako obraduju podatke o
licnosti kada angazuju partnerske organizacije za pro-
filisanje ponasanja posetilaca i kupaca na njihovim
internet stranicama i platformama.

Zbog rizika koje sistemi vestacke inteligencije mogu
da proizvedu za prava i slobode gradana preporuka je
da online trgovci angazuju partnerske organizacije cije
kolacice koriste u svojstvu (zajednickog) rukovaoca i/ili
obradivaca i da zakljuce ugovore o obradi podataka -
ovo razludivanje iziskuje razumevanje funkcionisanja
partnerskih organizacija i AdExchange platformi. Ta-
kode, pristanak za obradu podataka putem kolacica se
uvek prikuplja u skladu sa Zakonom o elektronskim ko-
munikacijama, a neophodno je i sprovodenje takozva-
ne Data Protection Impact Assessment (DPIA), procene
uticaja aktivnosti obrade na prava i slobode gradana, sa
posebnim fokusom na uticaj algoritamskih sistema ve-
stacke inteligencije koje proizvode trece strane.
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TRZISTE NEKRETNINA U SRBIJI DOBILO NOVOG IGRACA?

REIT FONDOVI NOVA PRILIKA ZA
MALE I VELIKE INVESTITORE

ZAKONSKI USLOVI ZA POSTOJANJE NEKRETNINSKIH FONDOVA SU ISPUNJENI,
OSTAJE PROBLEM PRIMENE ZBOG KOGA SU MISLJENJA OKO , TAJMINGA* NJIHOV0G

UKLJUGIVANJA PODELJENA

a pravila ne vaze ¢ak ni kad je trzi-
D $na utakmica u pitanju, potvrduju

cene nekretnina u svetu i kod nas.
To Sto su u Kini pocele da se osecaju po-
sledice dve decenije pomahnitale gradnje
i§to je poceo da puca ,balon nekretnina®
a Sirom zemlje da ni¢u gradovi duhova,
i to Sto u Americi i drugim zemljama tr-
ziSta nekretnina dostizu status balona,
nista se ne ,,preliva“ na Srbiju. Kolika god
da je kriza, cene stanova rastu, a potra-
Znja za njima ne jenjava.

Prognoze struénjaka su razliéite, pocev
od ocena da ¢e za najviSe godinu dana
poceti da pada cena kvadrata do toga da
¢e samo nastaviti uzlaznim tempom ili
da jednostavno receno ,nema dalje”, mi-
sledi na to da su cene konacno dostigle
svoj maksimum. Ostaje i pitanje visokih
kamatnih stopa i da li ¢e se nastaviti nji-
hov rast ili ¢e prevelika ponuda u nekom
trenutku naterati banke da ih smanjuju.
To je nepoznanica koja dodatno podgre-
va neizvesnost u ve¢ dovoljno neizvesnoj
danasnjici.

Ono Sto, medutim, jeste izvesno je da
¢e na srpskom trzistu do kraja godine
postojati nekoliko nekretninskih fondo-
va, a iz naziva drustva sa sajta Komisije
za hartije od vrednosti Republike Srbije
(KHOV) i iz podataka o osnivacu koji uka-
zuju na to da se radi o fondu koji se bavi
nepokretnostima i koji je osnovala doma-
Ca firma, izgleda da je Srbija ve¢ dobila
prvog takvog igraca. Na ovo se dugo Ce-
kalo, a efekat REIT fondova (Real Estate
Investment Trust) ili trustova na trziste
nekretnina uopSte nije upitan, samo su
miSljenja oko njihovog uticaja na cene
podeljena.

U Komisiji za hartije od vrednosti se na
ovu temu ne hvale previse, ali za Biznis.
rs kazu da, s obzirom na interesovanje
koje su potencijalni investitori pokazali
proteklih meseci, o¢ekuju da ce do kraja

godine izdati nekoliko dozvola za osni-
vanje alternativnih investicionih fondo-
va (AIF). Svoja ocekivanja zasnivaju i na
tome da viSe nema zakonskih prepreka
za osnivanje ovih drustava otkad je 2019.
godine donet Zakon o alternativnim in-
vesticionim fondovima.

- Zakon koji je u potpunosti uskladen
sa EU regulativom, izmedu ostalog, re-
gulise osnivanje i upravljanje fondovima
za ulaganje u nepokretnosti, a time su
ispunjeni svi uslovi za postojanje te vrste
fondova - kazu u KHOV.

Na pitanje zaSto se toliko cekalo sa
ovom vrstom ulaganja, podsedaju da je
opSta situacija pandemije i geopoliticke
krize u svetu povecala opreznost investi-
ranja, ukljuc¢ujudi i ulaganja u alternativ-
ne investicione fondove, bez obzira na
to §to su REIT fondovi kompanije koje
poseduju ili finansiraju nekretnine koje
donose prihod, bilo kroz dividende, bilo
kroz kupovinu i prodaju likvidnih hartija
od vrednosti na berzi i smatraju se sigur-
nijim investicijama.

Uspesan primer trustova imamo u su-
sednoj Bugarskoj u kojoj posluje njih de-
setak koji raspolazu sa 800 miliona evra,
a od prosle jeseni na Ljubljanskoj berzi u
Sloveniji listiran je fond nekretnina Equ-
inox.

Jo$ im nije vreme?

Predsednik Gradevinske komore Srbije
Stojan Colakov smatra da jo$ nije vreme
za ovakvu vrstu investicija i da nekretnin-
skim fondovima treba obezbediti uslove
za rad.

- Potencijalni investitori analiziraju tr-
zZiSte i gledaju plasman robe, takode kako
teCe proces za razvoj lokacije i prodaja. S
obzirom na to da je reakcija trzista brza,
to ih ba$ ne zadovoljava. Na odluku o
radu utice i politicka i ekonomska situa-

cija u okruzenju, a kapital je jako plasljiv
- konstatuje Colakov u razgovoru za Bi-
znis.rs.

To ipak nije sprecilo neke da posluju i
bez dozvole Komisije za hartije od vred-
nosti, kao §to je Serbia real estate fund,
na ¢iji nezakonit rad je nedavno upozora-
vala i sama Komisija.

- Ima takode onih nezvani¢nih koji po-
seduju kapital preko nekog preduzeca i
ulazu, pa nakon prodaje imaju povracaj
uz neku kamatu ‘na srpski nadin’, a to su
veé ortacki dogovori - otkriva Colakov za
nas casopis.

Prevazici,dedje bolesti”

Pored pomenutog Zakona o alterna-
tivnim investicionim fondovima, u pri-
premi je i Zakon o grupnom finansiranju
koji bi trebalo da bude usvojen do kraja
2022. godine i kojim bi mogao da se pre-
dlozi model za investiranje u nepokret-
nosti. Nakon §to su ispunjeni zakonski
uslovi, ostaje problem implementacije.

- Glavna prepreka, a ujedno i reSenje
za pokretanje AIF-a u Srbiji je imple-
mentacija i sprovodenje regulative. Isto-
vremeno, predstavlja i jedini nacin koji
¢e omoguditi lokalnim, kao i stranim
investitorima da ulazu u fondove specija-
lizovane za nekretnine. Ovde mislim na
reSavanje pravno-imovinskih pitanja, od-
nosno kako ce katastar videti vlasnistvo
nekretnina unutar fondova; izbegavanje
dvostrukog oporezivanja gde poreska
uprava nece oporezivati vlasnika jedini-
ca kroz porez na dohodak (ili pravno lice
kroz porez na dobit) uporedo sa oporezi-
vanjem samog fonda, takode kroz porez
na dobit - precizira Uro$ Gruji¢, Sef ode-
ljenja za investicije kompanije CBRE za
Jugoisto¢nu Evropu.

Kako je objasnio u razgovoru za Biznis.
rs, sprovodenje regulative bilo bi moguce
kroz implementaciju modela sa Zapada
koji funkcionise ve¢ decenijama. Trzista
kao Sto su Amerika, Velika Britanija, Ne-
macka, Francuska, Holandija, kao i Ju-
goistoCna Azija - Singapur, Japan i Juzna
Koreja, godinama unazad nude ovu vrstu
investiranja, te su oni odavno prevazisli
sve ,,decije bolesti“.

- Shodno tome, treba videti i preslikati
njihove modele oko poreza, pravno-imo-
vinskog statusa, osiguranja i svega osta-
log, kako bi se regulativa usavrsila kod
nas i samim tim omogudila institucional-
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Uros Gruijic

nim investitorima jednostavnije ulaganje
u ovakvu vrstu proizvoda - navodi Grujié.

Za primer zemlje koja uspesno poslu-
je on uzima REIT koncept u Americi koji
postoji jos od Sezdesetih godina proslog
veka i polazi od toga da se treba ugle-
dati na najbolje elemente americke i
evropske regulative jer bi sve ostalo, po
njegovom misljenju, moglo dodatno da
zakomplikuje proces i oteza ili onemogu-
¢i investitorima, koji imaju viSegodi$nje
iskustvo sa Zapada i njihovom regulativa-
ma, da investiraju kod nas.

Grujic: Usporilo bi rast cena

Pojava ovakvog vida investiranja u ne-
kretnine, tacnije ovakva vrsta finans;ji-
skog proizvoda, omogudila bi, uverava
na$ sagovornik, stanovnistvu, ali i dru-
gim finansijskim organizacijama, kao
i pravnim licima, proizvod za dodatno
ulaganje.

- Trenutno, stanovniStvo u Srbiji osim
orocenja u bankama, kupovine drzavnih
obveznica ili kupovine stanova nema al-
ternativu gde bi plasiralo steceni kapital
ili ustedevinu. U bankama u Srbiji ima
viSe od 10 milijardi evra orocenog kapi-
tala koji ili gubi na vrednosti ili prikuplja
minimalnu kamatnu stopu koju ‘Sisa’
prisutna rastuca inflacija, ali i celokup-
na poljuljanost globalnog finansijskog
sistema prouzrokovana efektima tekude
pandemije koja je donela brojene prome-
ne - smatra Uro$ Grujic.

FOT0: SA SAJTA MOMENTUMA

On dodaje da zbog nedostatka ovakvih
proizvoda trziSte stambenih nekretnina i
jeste eksplodiralo, jer gradani nemaju al-
ternativno resenje gde bi plasirali steceni
kapital i uStedevinu osim u stanove, koji
im omogucavaju stopu prinosa izmedu
tri i Cetiri procenta na godiSnjem nivou.
Pojava alternativa koje bi, po njegovom
misljenju, istim gradanima omogucila da
kupe akcije ili jedinice pojedinih fondo-
va koji taj kapital investiraju u kupovinu
nekih od poslovnih zgrada, trgovinskih
ili logistickih centara, omogucdila bi inve-
stitorima povracaj od Sest do osam odsto
na godi$njem nivou, $to ih ¢ini jako inte-
resantnim, te bi ista potencijalno uticala

Nenad Gujanicié

na usporavanje rasta cene stanova koje
ve¢ neko vreme beleZe rekordne nivoe.
Za razliku od poslovnog prostora, gde bi
prema Gruji¢evom misljenju, cene zaku-
pa nastavile da budu vodene odnosom
koli¢ine ponude i traznje, samim tim po-
kretanje ili stvaranje AIF-a kratkoro¢no
ne bi dovelo do znacajnih promena.

Dodatne razloge zbog kojih bi od veli-
kog znacaja bilo da se nekoliko fondova
nekretnina realizuje vidi u tome Sto bi
to simultano povuklo i dolazak dodatnih
institucionalnih investitora, Sto je od ve-
likog znadaja za trziste u svakom smislu.

- Dolazak inostranog kapitala uvek $a-
lje pozitivne signale i svakako bi bolje
pozicioniralo Srbiju na mapi trzista za in-
vestiranje. Sa trenutnom situacijom i pri-
sutnom rastuc¢om inflacijom, ova vrsta
alternativnog investiranja bi omogucdila
investitorima da njihov kapital ne gubi
na vrednosti. Smatramo da fondovi koji
su fokusirani na ulaganje u nekretnine
predstavljaju stabilnu i dobru opciju za
investiranje, naravno, pod uslovom da
menadzment istih ima jasnu viziju, isku-
stvo i znanje da ulaZe u proizvode, odno-
sno nekretnine, koje su se dokazale kao
vodece u svojim segmentima - zakljucuje
nas sagovornik.

Gujanicic: Vidljivi efekti tek na duzi rok

Dugogodis$nji broker Nenad Gujanic¢i¢
smatra da je na domadem finansijskom
trziStu oduvek bilo premalo novih inve-
sticionih alternativa i da u tom smislu
ne treba postavljati pitanje tajminga po-
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Vladimir Pavlovic¢

javljivanja REIT fondova. Pogotovo §to
na primeru drugih finansijskih instru-
menata, kao $to su investicione jedinice
klasi¢nih investicionih fondova, kaze da
mozemo da vidimo da ni desetak godina
razvoja nije bilo dovoljno da se ovakve
alternative isprofiliSu na nasem trzistu i
postanu vazna investiciona alternativa.
Ovde ne racuna gotovinske investicione
fondove koji su klasi¢an pandan Stednji i
verovatno jedini finansijski instrument,
pored depozita, koji je na nasem finan-
sijskom trzistu ,,pustio korenje“.

On takode smatra da bez efikasnih
institucija koje ¢e omoguditi sprovode-
nje zakona nema bitnog razvoja finan-
sijskog trzista i Sire lepeze finansijskih
instrumenata.

- Videli smo na primeru trzista akcija
i investicionih fondova kako se deSa-
va njihovo kontinuirano odumiranje
u uslovima slabih institucija koje vode
gubitku poverenja ulagaca - dodaje nas
sagovornik.

Gujanici¢ pojasnjava da je ulaganje u
REIT fondove primarno namenjeno sit-
nijim investitorima koji nemaju dovolj-
no sredstava, vremena ili znanja da se
samostalno bave direktnim ulaganjem u
nekretnine.

- Ta vrsta ulaganja bi im nudila diver-
sifikovan pristup (sa malom koli¢inom
sredstava bi se indirektno dobio udeo u
velikom broju nekretnina) i predvidljiv i

ESG POSTALO VAZNO OBELEZJE
PO KOM SE VREDNUJU
NEKRETNINE

Uro$ Gruji¢ sugerise da fondovi i
menadzeri kapitala koji planiraju
da pokrenu AIF u Srbiji ili regionu
treba da imaju na umu Environ-
mental, Social and Governance,
odnosno ESG.

- Skradenica ESG jedna je od tre-
nutno glavnih tema globalno i ne-
sto na Sta profesionalni menadzeri
kapitala obracaju veliku paznju.
Zelena gradnja, drustveno odgo-
vorne firme i fokus na smanjenje
emisije ugljen-dioksida je ‘buzz
word’ globalno i nesto $to ¢e ima-
ti veliki uticaj i kod nas. Shodno
tome, prilikom sastavljanja biznis
planova, donosenja investicionih
odluka i budZetiranja treba uzeti u
obzir ESG.

Ovaj konsultant se osvrnuo na vo-
dece investitore u regionu koji su
ve¢ krenuli sa repozicioniranjem
portfelja, odnosno uskladivanjem
nove gradnje komercijalnih nekret-
nina po ESG standardima, dok se
postojeci objekti rekonstruisu kako
bi bili u skladu sa ovim strandardi-
ma. ESG, podvlaci, postaje jako va-
Zno obelezje koje direktno utice na
vrednost nekretnina.

stabilan prinos. Oni krupniji deponenti
tesko da ée odustati od oprobane vari-
jante direktnog ulaganja u nekretnine.

Uticaj fondova na trziSte nekretnina
bi u prvoj fazi bio minimalan, s obzi-
rom na konzervativnost i needukova-
nost prose¢nog domaceg deponenta.
Dugoroc¢no, aktivniji nastup fondova bi
trebalo da doprinese veéim prometima
i likvidnijem trziStu nekretnina, istice
Gujanicié.

~Pametnije” investicije i svetla buducnost

Finansijski analitiCar Vladimir Pavlo-
vié ne veruje da c¢e postojanje ,ovakvog
konkurenta“ uticati na cene nepokret-
nosti.

- Postojanje nekretninskih fondova
je viSe dobro iz razloga da se pametnije
investira u neke nekretnine koje bi dale
prinos nego sto ¢e da zaustavi rast cena.
Pametnim investicijama bi se izbegla si-
tuacija da imamo prazne stanove - na-
vodi on.

Pavlovi¢ u razgovoru za Biznis.rs kaze
da nije tajna da strani fondovi tako trgu-
ju kod nas, ali i da se snalaze u smislu
poreske optimizacije - ,preko d.o.o. rade
u Srbiji i ulazu u Soping molove i poslov-
ni prostor®.

S druge strane, imamo situaciju da
nase stanovnistvo plasira novac u AIF na
stranim trziStima, umesto da taj kapital
ostane kod nas i samim tim ojaca ekono-
miju i trziSte, da se zaposljava vise ljudi.

Iako mozda bez veceg uticaja na ce-
novnu politiku, Uro$ Gruji¢ je gotovo
siguran da postavljanje fonda i investi-
ranje istog u prave proizvode moze in-
vestitorima ispladivati stopu prinosa na
uloZen novac u rangu od Sest do osam
odsto, $to je mnogo viSe od fondova sa
Zapada koji, u proseku, svojim investito-
rima vracaju na uloZen kapital izmedu
trii pet procenata.

I osiguravajuée kude, investicione
banke, mala i srednja preduzeca, ali i
drzavni fondovi ce takode moéi da na
viSe nacina podele svoje investicije koje
se, za sada, uglavnom baziraju na kupo-
vini drzavnih obveznica i orocenjima
kod banaka.

Nakon svega, nema dileme da niko ko
bude ulozio u REIT fondove, bilo kratko-
rocno ili dugorocno, nece ostati ,kratkih
rukava“.

& sLapANA VASIC
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ULOGA SINDIKATA U SRBLJI OBESMISLJENA, NE POSTO.I TRADICLJA KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA

ZAPOSLENI RADIJE BIRAJU CLANSTVO U STRANCH
NEGO U SINDIKATU

POSTOJE DVA OSNOVNA PROBLEMA KADA JE REC 0 KOLEKTIVNOM PREGOVARANJU U SRBIJI. PRVI JE STO POSLODAVCI
NEMAJU NIKAKAV INTERES DA PREGOVARAJU, ODNOSNO ZAKLJUGENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA VIDE SAMO KAO NESTO
NEPOVOLINO STO CE IM DONETI DODATNE TROSKOVE. DRUGI PROBLEM TICE SE [ZBEGAVANJA POSLODAVACA DA SE
UDRUZUJU, CIME SINDIKATI OSTAJU BEZ PARTNERA ZA PREGOVARANJE NA NAJVAZNIJEM NIVOU PRIVREDE — GRANSKOM,
ODNOSNO SEKTORSKOM. 0V JE NAROGITO IZRAZENO KOD STRANIH POSLODAVACA KOJI SVE SVOJE INTERESE OSTVARUJU
KROZ LOBIRANJE, DAKLE DIREKTNO KOD DRZAVE

vakog leta, kada po¢nu pregovori o
Sminimalnoj zaradi za narednu go-
dinu, do izrazaja dolazi uloga sindi-
kata koji u razgovorima sa drzavom i po-
slodavcima zastupaju radnike. Nazalost,
stiCe se utisak da su bas u tim pregovori-
ma predstavnici sindikata strana koja ima
najmanje uticaja na konaénu odluku.
Predsednik Centra za dostojanstven
rad i nauéni saradnik Instituta za radno
pravo Mario Reljanovi¢ kaze u razgo-
voru za Biznis.rs da je znadaj sindikata
definisan njihovim pregovarackim i mo-
bilizacionim potencijalima.
- Pregovaracki potencijali su, ¢ini mi
se, danas na minimumu. Jednostavno

reCeno, koncentracija moéi odludiva-
nja je prebadena u potpunosti na dr-
Zavu, a vlasti ne prepoznaju potrebu
za socijalnim dijalogom dok su isto-
vremeno pod velikim uticajem (pre
svega stranih) poslodavaca, komora i
lobisti¢kih grupa. U takvoj situaciji ne
postoji realna mogucénost da zahtevi
sindikata, koliko god bili racionalni i
argumentovani, dodu do izrazaja. Is-
tovremeno, mobilizaciona mo¢ sindi-
kata je slaba, pa na ovakvo ignorisanje
njihovog postojanja ne mogu odgovori-
ti relevantno, izvodenjem velikog bro-
ja radnika na uliéne proteste - smatra
Reljanovic.

Prema njegovim rec¢ima, uzroci ova-
kvog stanja sindikata u Srbiji su duboki
i kompleksni i mogu se svesti na ¢inje-
nicu da radnici uglavnom dozivljavaju
sindikate kao prebirokratizovane struk-
ture koje su Cesto bliske poslodavcima,
iu kojima glavnu re¢ vode pojedinci ¢iji
individualni interesi ne moraju uvek biti
jednaki interesima radnika.

- Radnici posmatraju pomeranje moéi
u odluéivanju o njima bitnim stvarima -
da li ée imati posao, pre svega - sa sin-
dikalnih na politi¢ke strukture, pa im je
blize uélanjenje u politicke partije nego
u sindikat - ocenjuje Reljanovic.

Sasvim je jasno da, i pored ocigledne
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krize i trenutne nemodi, sindikati nema-
ju alternativu. Prema misljenju predsed-
nika Centra za dostojanstven rad, agilna
i dobro organizovana nova sindikalna
struktura pre bi mogla da privuce pa-
Zznju radnika nego unutrasnja reforma
postojecih sindikata.

- Narocito sam skepti¢an po pitanju
snage i volje sindikata da se reformisu.
Medutim, ne sme se zanemariti da je
za stvaranje novog sindikata potrebno
mnogo finansijskih sredstava i kompli-
kovana organizacija rada i razvoja na
pocetku delovanja, i da u tom smislu
jeste daleko racionalnije i lakSe koristiti
razvijenu infrastrukturu postojeéih sin-
dikata - objasnjava Reljanovi¢ i dodaje
da, kada je re¢ o pravcima razvoja, sma-
tra da je od izuzetne vaznosti da najvedi
sindikati odustanu od pokusaja da odrze
neki status kvo u svom polozaju, jer im
ocigledno tako nesto ne uspeva i da je
njihov polozaj, bas kao i polozaj radni-
ka, sve manje povoljan.

Sindikati bi trebalo da se zalazu i za
radnike koji nisu njihovi clanovi

Kada je re¢ o unutrasnjoj strukturi,
ukrupnjavanje i stvaranje Cvrsce veze
izmedu postojecih saveza sindikata je od
izuzetnog znacaja. Ukrupnjavanje dono-
siimanje troskove funkcionisanja, sma-
njenje birokratije, ali i ve¢i mobilizacio-
ni potencijal i bolju sliku o sindikatima i
njihovoj modi u o¢ima radnika.

Sindikat bi morao da deluje proaktiv-
no, a ne samo reaktivno - potrebno je
jasno definisati kakve strategije, zakone
i prakse sindikati predlazu. Ograniéenje
na kritiku postojeceg sistema i najave
novih urusavanja prava radnika, bez
efikasne alternative, nije strategija koja
moze dati rezultate jer se uvek zavrsi na
isti nadin - drzava i lobisti poslodavaca
uvek usvoje ono Sto su planirali, a sindi-
kalni uticaj na sadrzinu tih propisa osta-
je minimalan.

- Izuzetno je vazno da se sindikati zau-
zimaju i za one radnike koji nisu njihovi
¢lanovi, i prema trenutnom zakonodav-
stvu to ne mogu ni da budu, jer e na
taj nacin stvoriti kredibilitet kod zapo-
slenih. Istovremeno se moraju zalagati
za izmene takvog zakonodavstva, kojim
se krsi ¢itav niz medunarodnih obaveza
koje je Republika Srbija preuzela, §to je
viSe puta potvrdeno od strane struénih
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Mario Reljanovié¢

medunarodnih tela, pre svega UN. Ta-
kode, vreme je da se sindikati predstave
u svojim lokalnim zajednicama i stvore
jace veze na lokalu sa stanovniStvom,
koje je i samo revoltirano i ugrozeno ne-
zakonitim delovanjem poslodavaca, $to
smo imali prilike da vidimo kroz razne
incidente narocito kada su u pitanju ki-
neske kompanije i njihov odnos prema
Zivotnoj sredini - navodi Reljanovié.

Kolektivno pregovaranje mora biti
ekonomski zanimljivo za poslodavca

Postoje dva osnovna problema kada je
rec o kolektivnom pregovaranju u Srbiji.
Prvi je Sto poslodavci nemaju nikakav
interes da pregovaraju, odnosno zaklju-
Cenje kolektivhog ugovora vide samo
kao nesto nepovoljno, nesto sto ¢e im
doneti dodatne troskove.

- To znaci da nam je u Zakonu o radu
potreban vedi broj stimulativnih odred-
bi, koje podrazumevaju da poslodavac
odredena prava moze da ostvari samo

kroz kolektivnho pregovaranje. Na pri-
mer, dosta se prica o skradenju punog
radnog vremena u Srbiji, tako da radna
nedelja iznosi 32 radna Casa, ili 35 rad-
nih ¢asova. Ako bi se Zakonom o radu
uvela radna nedelja od 32 radna casa,
uz ostavljanje mogucnosti da se kolek-
tivnim ugovorom ona produzi do 36 (u
pitanju je redovno radno vreme, a ne
prekovremeni rad), poslodavac bi sa
jedne strane i te kako bio zainteresovan
za ovu moguénost, a sindikati bi za tako
veliki ustupak poslodavcu mogli dobiti
razne druge olaksice kada je re¢ o uslo-
vima rada radnika - ocenjuje Mario Re-
ljanovié.

On dodaje da je potrebno kolektivno
pregovaranje uciniti ekonomski zani-
mljivim za poslodavca, bududi da u Sr-
biji ne postoje ni tradicija kolektivnog
pregovaranja, niti svest o (moralnoj)
obavezi da se kolektivno pregovara.

Drugi problem tice se izbegavanja po-
slodavaca da se udruzuju, ¢ime sindikati
ostaju bez partnera za pregovaranje na

USTAV GARANTUJE PRAVO NA SINDIKALNO UDRUZIVANJE

U Srbiji je Ustavom zagarantovano pravo na udruZivanje zaposlenih u sindikal-
ne organizacije. Zakon o radu precizira da se sindikatom, u smislu ovog zakona,
smatra samostalna, demokratska i nezavisna organizacija zaposlenih u koju se
oni dobrovoljno udruzuju radi zastupanja, predstavljanja, unapredenja i zastite
svojih profesionalnih, radnih, ekonomskih, socijalnih, kulturnih i drugih poje-
dinacnih i kolektivnih interesa. Kao Sto Ustav odreduje, sindikat se osniva bez
prethodnog odobrenja, pa tako nije potrebna nikakva saglasnost poslodavca za

osnivanje sindikata.
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najvaznijem nivou - granskom, odnosno
sektorskom nivou privrede. Ovaj problem
je narodito izrazen kod stranih poslodava-
ca, koji apsolutno nemaju Zelju za kolek-
tivnim pregovaranjem jer sve svoje inte-
rese ostvaruju kroz lobiranje za izmene
propisa, dakle direktno kod drzave.

- Ova praksa se mora ukinuti i vratiti
se na nivo socijalnih partnera, pre sve-
ga sindikata i udruzenja poslodavaca.
Takode, postoji zanimljivo iskustvo u
pojedinim drzavama u kojima se pored
udruzenja poslodavaca kao partner u
pregovorima pojavljuju privredne ko-
more. Ovo reSenje bi moglo da se spro-
vede i u Srbiji, buduéi da je Clanstvo u
PKS obavezno i da bi se na taj naéin ve-
oma lako moglo doéi do potpune pokri-

INSTITUCIONALNI MEHANIZMI
SOCIJALNOG DIJALOGA NE
FUNKCIONISU

- Sindikati bi morali, nakon Sto se
konsoliduju, da ponude radnici-
ma buntovne, vaninstitucionalne
nacine resavanja spornih pitanja
i izrazavanja nezadovoljstva, od-
nosno stvaranja pritiska na dono-
sioce odluka, buduci da je sasvim
ocigledno da institucionalni meha-
nizmi socijalnog dijaloga ne funk-
cionisu (Sto se jasno vidi u radu
Socijalno-ekonomskog saveta) -
ocenjuje Mario Reljanovic.

venosti opstim kolektivnim ugovorom,
kao i granskim kolektivnim ugovorima.
Iako je ova ideja primenjiva i relevant-
na, do sada su je i PKS i drzavne vlasti
potpuno ignorisale, dok je Unija poslo-
davaca Srbije apsolutno protiv nje, $to
je i razumljivo jer bi na taj nacéin UPS
izgubila svaku relevantnost kada je re¢ o
kolektivnom pregovaranju. I pored toga,
smatram da je od velike vaznosti da se
ona ozbiljno razmotri u bliskoj budué-
nosti - kaze predsednik Centra za dosto-
janstven rad i naucni saradnik Instituta
za radno pravo.

Iskustva evropskih zemalja

Kao dobar primer prakse kolektivnog
pregovaranja obiéno se pominju skan-
dinavske drzave, kao i Nemacka. Prema
podacima Medunarodne organizacije
rada iz 2018-2019, mnoge evropske dr-
Zave imale su viSe nego povoljnu po-
krivenost kolektivnim pregovaranjem,
recimo Italija, Austrija i Francuska po 98
odsto, a Belgija 96 procenata. Zanimlji-
vo je da Nemacka ima razgranat sistem
kolektivnih ugovora, ali relativno slabu
pokrivenost od 51 odsto.

Drugim reéima, vazan je sistem ko-
lektivnog pregovaranja - ukoliko, na
primer, u Austriji pregovara privredna
komora sa sindikatima na nivou opSteg
kolektivnog ugovora i on bude usvojen,
dodi ¢e se do pokrivenosti od skoro 100
odsto. Zbog toga Austrija ima pokrive-
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nost koja je identi¢na u periodu 2000-
2022. i iznosi 98 procenata.

U Nemackoj je, sa druge strane, ak-
cenat na granskim kolektivnim ugovo-
rima, koje je daleko teze zakljuditi jer u
pojedinim privrednim granama nema
spremnosti socijalnih partnera da pre-
govaraju, ili je nizak odziv poslodavaca
u udruzenjima koja pregovaraju. Me-
dutim, granski kolektivni ugovor ulazi
u sustinu rada u odredenoj delatnosti i
dragoceniji je za radnika od opsteg ko-
lektivnog ugovora.

Opsti kolektivni ugovor pokriva sve
radnike i razraduje samo najosnovnija
pitanja kada je re¢ o uslovima rada, dok
se granskim reSavaju sustinska pitanja
vezana za rad na konkretnim poslovima.

- Svakako se moze zakljuditi da je ve-
¢ina evropskih drzava relativno dobro
resila ovo pitanje i da se neke dobre
prakse mogu sagledati i preuzeti (u ce-
lini ili delimic¢no), opet imajuci u vidu
¢injenicu da kod nas ne postoje tradicija
i kultura kolektivnog pregovaranja i da
poslodavcima treba pruziti racionalne
ekonomske argumente. Treba naglasiti i
da u sistemima u kojima je osnovni ak-
cenat na granskim kolektivnim ugovori-
ma pokrivenost kolektivnim ugovorima
tokom vremena opada, prakticno bez
izuzetka kada je rec o evropskim drzava-
ma i sa malim izuzecima kada je re¢ o
globalnim trendovima - objasnjava Ma-
rio Reljanovic.

On dodaje da to govori o krizi sindi-
kata i kolektivhog pregovaranja koja
je zajednicki svetski problem, a koja je
posledica globalizacije liberalnog rezi-
ma rada u kojem je radna eksploatacija
izuzetno visoka, a teziSte odluéivanja se
sa socijalnih partnera pomera na drzavu
ilobisti¢ke grupe.

- Mislim da se ne moZemo mnogo
ugledati na iskustva ovih drzava, budu-
¢i da su njihove pravne tradicije u ovom
segmentu drugacdije, dok je kultura ko-
lektivnog pregovaranja na nivou koji
se u Srbiji ne moze dosti¢i u narednih
nekoliko decenija. Ono §to je ipak od
velike vaznosti jesu iskustva kada je rec
o pokrivenosti kolektivnim ugovorima,
odnosno procentu poslodavaca i rad-
nika koji su u obavezi da ih primenjuju
- zakljucuje predsednik Centra za dosto-
janstven rad i naucni saradnik Instituta
za radno pravo Mario Reljanovic.

2 LILIANA BEGOVIC
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ENERGETSKA KRIZA NA STAROM KONTINENTU

CEMU MOGU DA SE NADAJU
EVROPSKE ZEMLIE | NJIHOVI
GRADANI?

SA PROTESTIMA ILI BEZ NJIH, ENERGIJA GE BITI I VEC JESTE GLAVNA TEMA U
EVROPSKOJ JAVNOSTI DOK SE BLIZI GREJNA SEZONA. NIJE SAMO GREJANJE
DOMAGINSTAVA | PREDUZECA RAZLOG ZA BRIGU, NEGO PRE SVEGA PROIZVODNJA.
U MNOGIM EVROPSKIM KOMPANIJAMA, POSEBNO U ITALLI | NEMACKO), JEFTIN
GAS NA K0JI SU NAVIKLE OSNOVNI JE FAKTOR USPESNOG POSLOVANJA, A SADA
SU SUOCENE SA SVE IZVESNIJIM RESTRIKCIJAMA | SMANJENJEM PRODUKCUE

iSe desetina hiljada gradana, pre-
Vma procenama policije 70.000, na
demonstracijama u Pragu prve
subote u septembru mogle bi da budu

nagovestaj onoga sto ¢eka Evropu tokom
predstojece jeseni. Na protestima je za-

trazeno od vlade da uéini viSe u kontroli
cena raduna za energiju, a culi su se i
zahtevi za odustajanje od tvrde politike
EU i NATO prema Rusiji, iz koje Evropi
stize sve manje gasa i ostalih energena-
ta. Nisu ubedljivo zvucale politicke oce-

e | 08

ne da je re¢ o demonstracijama koje su
orkestrirane iz Moskve.

Sa protestima ili bez njih energija ée
biti i ve¢ jeste glavna tema u evropskoj
javnosti, dok se blizi grejna sezona. Nije
samo grejanje domadinstava i preduze-
¢a razlog za brigu, nego pre svega pro-
izvodnja. U mnogim evropskim kom-
panijama, posebno u Italiji i Nemackoj,
jeftin gas na koji su navikle osnovni je
faktor uspesnog poslovanja, a sada su
suocCene sa sve izvesnijim restrikcijama
i smanjenjem produkcije.

Energetska kriza dramaticno se po-
gorsala, prerastajuéi u paniku, bas u
subotu 3. septembra kada je postalo ja-
sno da je ,Severni tok 1% po svemu su-
dedi, zatvoren na duze vreme. Gasovod
je trebalo da bude otvoren pomenutog
dana, nakon trodnevnog remonta, ali je
ruski Gazprom saopstio da ée obustava
isporuka biti produZzena iz tehnickih ra-
zloga. Odmah u ponedeljak cena gasana
evropskom trzistu porasla je za 30 odsto,
na viSe od 2.800 evra za 1.000 kubnih
metara.
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Tehnicki problemi ili nastavak rata
drugim sredstvima

Ruska kompanija tvrdi da nije u mo-
guénosti da dovrsi proces redovnog odr-
zavanja zbog zapadnih sankcija, Sto je
potvrdio i Kremlj. Zakljuéak da Moskva
nece isporucivati gas kroz ,Severni tok 1
sve dok su na snazi zapadne sankcije ve-
rovatno nije pogresan, kao ni ocekivanje
da sankcije nece biti ukinute u dogled-
no vreme. Priliéno ¢udno zvuce pritu-
zbe koje izrazavaju zvani¢nici zapadnih
zemalja da Rusija ne postuje ugovore i
smanjuje isporuke, koristeéi energiju
kao politi¢ko oruzje.

To ne bi trebalo da bude iznenaduju-
Ce za kreatore evropske politike. Najpre
zbog toga Sto Rusija jeste u ratu, a ratovi
se vode oruzjem, dok sa druge strane tre-
ba imati u vidu da je EU prema zvanié-
nim podacima iz jula isporucdila Ukrajini
vatreno oruzje i opremu u vrednosti 2,5
milijardi evra i da je nastavila da Salje
jos. Uz to, EU je usvojila sedam paketa

antiruskih sankcija, kojima je prakticno
izolovala Moskvu od evropskog finansij-
skog trzista.

DRUGACLJI STAV MABARSKE

Drugaciji pristup prema Rusiji u od-
nosu na vecinu evropskih zemalja
zauzela je Budimpesta. Sef madar-
ske diplomatije Peter Sijarto ocenio
je na bazi dosadasnjeg iskustva, da
je Gazprom pouzdan dobavljac,
kaoida ugovorene koli¢ine svakod-
nevno stizu u zemlju preko juzne
gasovodne rute, odnosno ,Turskog
toka“. Madarska je prosle godine
potpisala sa Gazpromom ugovor na
15 godina, za isporuku 4,5 milijardi
kubnih metara gasa godisnje, od
kojih joj 3,5 milijardi stiZe kroz Srbi-
ju. Od 1. septembra tekuce godine
Madari su sa Gazpromom potpisali
i dodatni sporazum za isporuku 5,8
miliona kubnih metara gasa dnev-
no.

'~ Elektrane na ugalj spremne za ponovni rad

Logicno je bilo ocekivati da ¢e Rusija
iskoristiti ono §to ima na raspolaganju
kako bi nanela Stetu Evropi. Znajudi da
ne postoji alternativa za ruski gas, Mo-
skva je pribegla zavrtanju slavina na ga-
sovodima. Prethodno je uslovila evrop-
ske uvoznike da moraju da placaju gas
u rubljama. Veéina je pristala na to, a
onima koji nisu dotok gasa je prekinut.
Za sada je snabdevanje gasom iz Rusije
prekinuto ili znadajno smanjeno za 13
evropskih zemalja.

Vodedi valjda racuna o psiholoskoj
komponenti energetskog rata protiv
evropskih zemalja, Rusija deluje poste-
peno. Osim Sto od proletos insistira na
naplati u rubljama, letos je smanjila is-
poruke na 20 odsto kapaciteta gasovoda
wSeverni tok 1% Takode, Moskva redovno
podseda Evropu da postoji potpuno nov
i potpuno neiskoriséen gasovod ,Severni
tok 2“ koji nije u upotrebi zbog zapadnih
sankcija. Pre svega toga, ruski predsed-
nik Vladimir Putin ocenio je da su evrop-
ske zemlje same krive za astronomske
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cene gasa, jer su se odrekle dugoroénih
ugovora sa Gazpromom i odlucile da pla-
¢aju berzanske cene.

Gas jos stize u Evropu preko Ukrajine,
u nedovoljnom obimu, ali ne bi trebalo
iskljuditi mogucnost da Ce i taj kanal biti
prekinut pre ili kasnije. Evropa svakako
ne bi trebalo da oéekuje milost od Rusi-
je, pa niti to da Ce tek tako vratiti rezim
isporuka na predratni nivo. Cemu onda
mogu da se nadaju evropske zemlje i nji-
hovi gradani?

Ministri energetike zemalja ¢lanica
Evropske unije razmatraju uvodenje hit-
nih mera, medu kojima i ogranicenje
cene uvoznog gasa. Bududi da su zemlje
G7 nedavno najavile uvodenje ogranice-
nih cena uvozne nafte, a da je Moskva
saopstila da nece vise prodavati naftu ze-
mljama koje prihvate ograniéenje cena,
logicno bi bilo da isto bude sa gasom. To
bi trebalo da znaci da e gasa biti jo§ ma-
nje, a da ce kostati jos vise. Otuda eventu-
alna odluka o odredivanju gornje granice
cene gasa ne garantuje zZeljeni rezultat.

Zato vreme potpredsednik ruske vlade
Aleksandar Novak saopstio je da drzava
garantuje dovoljno toplote i svetla to-
kom zime. Novak je istakao da ne samo
da ce gasa biti dovoljno, nego i da je nje-
gova cena trenutno 40 puta niza nego u
Evropi. Prema njegovim re¢ima, za 1.000
kubnih metara gasa ruska preduzeca pla-
¢aju od 70 do 80 dolara, a domadinstva
jo§ manje. Cena prirodnog gasa u SAD
sedam puta je niza nego u Evropi. Rusija
proizvodi oko 720 milijardi kubnih meta-
ra prirodnog gasa godisnje, od Cega izvo-
zi oko 200 milijardi. Od toga 130 milijardi
kubnih metara namenjeno je izvozu u
evropske zemlje, a ostatak u Kinu, Tur-
sku, Belorusiju i druge manje uvoznike.
Moskva pokusava da deo izvoza koji je
bio namenjen Evropi preusmeri za Kinu,
uvecavajuéi ove godine isporuke za vise
od 50 odsto.

Evropljani spremaju mere Stednje

Stednju energije prvi su najavili Nem-
ci. Ekonomski najnaprednija zemlja EU
ogranicice potrosnju energije tako Sto ée
se javne zgrade grejati do temperature
do maksimalnih 19 stepeni Celzijusovih.
Hodnici i holovi u tim zgradama nece se
uopste grejati, a izuzetak su bolnice. Spo-
menici i gradevine koje sijaju iz estetskih
razloga nece vise biti osvetljeni, kao ni

izlozi radnji tokom nodi. Nemacki kan-
celar Olaf Solc ipak je izrazio optimizam
da se zima moze pregurati i bez ruskog
gasa, zahvaljuju¢i dobroj popunjenosti
skladi$ta i uzurbanom izgradnjom ter-
minala za teéni gas.

Francuski predsednik Emanuel Ma-
kron pozvao je sunarodnike da se pri-
preme za novu eru energetske ,trezve-
nosti“ pred suocavanjem sa pretnjom
teSke zime, uveravaju¢i domadinstva
i preduzeéa u sposobnost vlade da ih
zaStiti. On je najavio ,kraj izobilja“ i
stacku preokreta®. Vlada je pozvala pre-
duzeda i pojedince da Stede energiju,
tako $to ée se vise osoba voziti jednim
automobilom, spustanjem temperature
u domovima i firmama, kao i gaSenjem
svetleéih reklama kako bi se izbegle re-
strikcije struje.

Odlazeda italijanska vlada priprema tri
krizna plana za predstojecu zimu, uklju-
¢ujudi i plan za najgori scenario, odno-
sno potpuni prekid uvoza gasa iz Rusije.
Za sada nisu poznati detalji plana, cije
sprovodenje ¢e svakako biti u nadlezno-
sti nove vlade posle izbora 25. septem-
bra. Ono Sto je za sada izvesno je da je u
osnovi italijanskog plana takode Stednja.
Dok zemlja ocekuje izbore i novu vladu,
lokalne vlasti deluju samoinicijativno.
Tako je u Milanu najavljeno gasenje sve-
tla u izlozima tokom nodi, kao i ranije
gasSenje ulicnog osvetljenja. Prema snim-
cima iz Napulja, nac¢injenim u prvim da-
nima septembra, tamo se okupilo vise
stotina gradana koji su palili racune za
struju.

CENA GASA TOKOM ZIME 1 D0
5.000 EVRA

BivSi ruski predsednik i premijer
Dmitrij Medvedev prognozirao je
nedavno da ¢e cena gasa na evrop-
skom trzistu tokom zime dostici
5.000 evra za 1.000 kubnih metara.
To bi bilo 7,5 puta vise nego prosle
zime, 10 puta vise nego proslog
leta, a Cak 22 puta viSe nego na
pocetku prosle godine. Pomenuta
cifra sada viSe ne zvuci nerealno.
S obzirom na to da su mogucno-
sti za uvoz gasa u Evropu iz drugih
zemalja ogranicene i nedovoljne,
kao jedina realna mera namece se
stednja.

Bugarska, koja je u aprilu odbila da
plada ruski gas u rubljama, nakon Cega
su prekinute isporuke Gazproma za tu
zemlju, nedavno je najavila da je ,nei-
zbezno“ da uskoro nastavi pregovore o
obnovi ugovora sa ruskim gasnim gigan-
tom. Bugarski ministar energetike Rozen
Hristov rekao je da mu takvu obavezu na-
lazu zahtevi preduzeca i sindikata.

Austrijski kancelar Karl Nehamer su-
o¢io se sa mnogim kritikama kada je
u aprilu posetio Moskvu da bi nasamo
razgovarao sa Putinom. Nehamer je prvi
i za sada jedini evropski lider koji je po-
setio Rusiju od pocetka rata u Ukrajini.
On je nakon toga izjavio da mu je ruski
predsednik potvrdio da ée Austrija do-
biti ugovorene koli¢ine gasa, kao i da
¢e modi i dalje da ga plada u evrima.
Nehamer je takode prvi u EU predlozio
da se cena struje razdvoji od cene gasa,
ali njegov predlog jo$ nije usvojen. Oko
80 odsto potreba za gasom Austrija je do
sada namirivala uvozom iz Rusije i jedna
je od zemalja EU koje su najviSe izloze-
ne riziku od prekida isporuka. Austrijski
uvoznik OMYV, saopstio je 5. septembra
da od Gazproma dobija svega 30 odsto
ugovorene koliéine gasa.

Savet EU usvojio je pocetkom avgusta
politicku odluku (uredbu) o dobrovolj-
nom smanjenju potraznje za gasom za
15 odsto tokom predstojece zime da bi se
povecala sigurnost snabdevanja EU ener-
gijom. Uredba predvida mogucénost da
Savet pokrene ,upozorenje EU“ o bezbed-
nosti snabdevanja, a u tom slucaju sma-
njenje potraznje za gasom bilo bi obave-
zno. Drzave Clanice pristale su da smanje
potraznju za gasom za 15 procenata u od-
nosu na proseénu potro$nju u poslednjih
pet godina, do 31. marta iduée godine.

Politicke odluke, ma koliko vazne, su
jedno, a stvarnost na terenu nesto sa-
svim drugo. Situaciju sa potro$njom,
potraznjom i cenama diktiraée ne samo
politika, nego i vremenski uslovi. Sto
zima bude hladnija, utoliko ¢e gas biti
skuplji, a potraznja veca. Zbog toga ne
treba iskljuciti promene sadasnje retori-
ke evropskih lidera, kao ni masovne pro-
teste promrzlih gradana. Za to verovat-
no nece biti potreban snazan podsticaj
proruske propagande, iako ga ne treba
iskljuciti. Socijalni mir u Evropi tokom
predstojeée zime mogu da sacuvaju topli
radijatori i puni frizideri.

fVLADIMIR JOKANOVIC
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UNIKATNIPROJEKAT RAZVIJA SE NA LEVOJ OBALI DUNAVA

PRVI EKOLOSKI KULTURNI CENTAR
U EVROPI NALAZI SE U BORCI

“EKO DVORISTANCE” JE PROSTOR NAPRAVLJEN 0D EKOLOSKIH MATERIJALA, SA INSTALIRANIM SOLARNIM PANELIMA ZA
PROIZVODN)U ELEKTRICNE ENERGIJE | SOLARNIM KOLEKTORIMA ZA ZAGREVANJE VODE. IMAJU | KOTAO NA PELET, A U
PLANU JE INSTALIRANJE TOPLOTNE PUMPE. KUCA JE OPREMLJENA I SISTEMIMA ZA NAVODNJAVANJE KOJI SE POKRECU
PREKO MOBILNIH TELEFONA, AUTOMATSKOM KAPIJOM NA DALJINSKO UPRAVLJANJE, DOK GE SE LED RASVETA POKRETATI

PUTEM APLIKACIJE

vorac festivala odrzivog razvoja
T,,Organic live festa“ i Solarne eko

kuce Nikola Bulj odlucio je 2018.
godine da stvori pametni (smart) ekolo-
Sko-kulturni centar ,Eko dvoriStance®.
Prvobitna ideja bila je da se zove ,Lula“
po beogradskoj Opstini Palilula, i da se
nade u okviru jednog Soping centra na
levoj obali Dunava. Medutim, kako nije
uspeo da dobije saglasnost za prostor,
resio je da od svoje kuée u Bor¢i napravi
ekolosko-kulturni centar i tako je nastao
naziv ,,Eko dvoristance®.

Ovaj projekat podrzan je od strane re-
sornih ministarstava, Grada Beograda,
Opstine Palilula i drustveno i ekoloski
odgovornih kompanija iz regiona.

- Radedi Organic Live Fest od 2011.
do 2018. godine, dosao sam na ideju da
napravim kulturni centar na solarnu

energiju, jer je re¢ o istim temama. Na-
ime, 2010. godine sam osmislio festival
odrzivog razvoja, gde posetioci mogu
na jednom mestu da vide sve segmente
zdravog, odrzivog stila Zivota, odnosno
da imaju u ponudi organsku hranu, da
koriste solarnu energiju (binu pokrede
energija sunca), da slusaju klasi¢nu mu-
ziku, rok, dZez, bluz, izvornu, odnosno
muzi¢ke pravce koji su usmerenje na
zdravo obrazovanje, ne samo muzicko,
nego i generalno - objasnjava Nikola
Bulj u razgovoru za Biznis.rs.

Na samom festivalu bilo je i radioni-
ca za decu koje organizuju fakulteti na
teme kao Sto su reciklaza, biljke, zastita
zZivotne sredine i slicno. Na Trgu ekolo-
skih vozila posetioci su mogli da dodu
i provozaju hibridne automobile, elek-
tricne skutere i sli¢no. Deca su mogla i

besplatno da jasu konje, a ceo park je bio
aranziran u balama sena, poput piknika,
kako bi se spojili tradicija i nove tehno-
logije.

- Sve to su takode i teme ,,Eko dvori-
Stanceta® s tim da je Organic Live Fest u
festivalskoj formi, vikend izdanju od dva
dana (subota i nedelja), dok je kulturni
centar stalna letnja postavka od aprila,
kada krene lepo vreme, pa sve do zavr-
Setka sezone, neretko ¢ak i do novembra
- istice nas sagovornik.

Spoj analognog i digitalnog — tradicija i
nove tehnologije

»Eko dvoristance” je ekoloski kulturni
centar, pre svega, zato §to je napravljen
od ekoloskih materijala i ima instalirane
solarne panele za proizvodnju elektrié¢-
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ULICA KULTURE

Nikola Bulj je izasao i iz okvira ,Eko
dvoristanceta®, jer je neformalno
ulicu u kojoj se nalazi ku¢a nazvao
,Ulica kulture®.

- Ideja je da se cela ulica, ili barem
ovaj deo od oko sto metara, sredi i
bude jedan reprezentativan primer.
Uspeo sam sa Beokom servisom i
Opstinom Palilula da sprovedem
da se postavi ulicna LED rasveta u
ovoj ulici. Takode smo ocistili depo-
niju prekoputa koje se nalazi decje
obdaniste, i sada je ideja da ukrasi-
mo bandere i sam prilaz ulici sa Zre-
njaninskog puta, kako bi ljudi mogli
da prepoznaju samu Ulicu kulture.
Tu Ce se deSavati dosta stvari, do-
vodi¢emo i poznate licnosti koje ¢e
promovisati ceo projekat - najavio
je Bulj.

ne energije, kao i solarne kolektore za
zagrevanje vode, kotao na pelet, a u pla-
nu je i instaliranje toplotne pumpe.

- Nedavno nam je stigao i punjac za
elektri¢na vozila. Prostor je u potpuno-
sti automatizovan i energetski efikasan,
to je praktiéno pametan dom (smart
home). Imamo ijednu binu na terasi, pa
tako pametna kuca ima funkciju kultur-
nog centra, lepo dvoriste, a ograda je u
potpunosti od drveta, od vertikalnih ba-
§ti - navodi Nikola Bulj.

Kuca je opremljena i sistemima za
navodnjavanje (travnjaka i vertikalnih
basti) koji se pokrecu preko mobilnih te-
lefona, zatim automatskom kapijom na
daljinsko upravljanje, a i LED rasveta ée
se pokretati putem aplikacije.

U ,Eko dvoriStancetu“ se organizuje i
Festival energetske efikasnosti 24. i 25.
septembra, jedini tog tipa kod nas. Tu
posetioci na jednom mestu mogu da
vide Sta je potrebno jednom samoodrzi-
vom domadinstvu.

- Svi koji dodu na nas dogadaj videée
kako izgleda jedna pametna samoodr-
ziva kuda, a sve to zahvaljujuéi kompa-
nijama koje sam uspeo da animiram da
budu moji partneri u ,,Eko dvoriStance-
tu“, jer su dali materijal za te sisteme.
To je susStina naSe ekoloske price, ljude
mozemo da zainteresujemo i spojimo sa
kompanijama koje su nasi partneri. To
je princip za sve naSe materijale i siste-
me - naglasio je nas sagovornik.
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JEDINSTVENI DOGABAJI

Programske aktivacije organizuju
se svakog vikenda u septembru i
oktobru, a sledede godine planiraju
da zvaniéno rade od aprila. Tada e
organizovati razne dogadaje, kao
Sto su festival organske hrane, festi-
val ekoloskih elektricnih/hibridnih
automobila, festival piva, muzicki
festivali...

Cak i kada prave dogadaje poput
Jazz Kids festivala, trude se da
budu jedinstveni i kreativni.

- ReC je o prvom i jedinom dZez
festivalu za decu, mozda cak i u
regionu, jer niko se ne bavi decom
na taj nacin. Imamo i radionicu
reciklaZe, gde od starih igracaka
pravimo umetnicko delo. Organi-
zujemo i pozoriSne predstave na
temu ekologije, kako bi deca mogla
da usvoje te teme, jer ona su nasa
buduénost. Sutra ée biti, kao odra-
sli ljudi, nosioci privrede, lokalne
samouprave, grada ili drzave - na-
pominje Bulj.

Uskoro postaju prozjumeri

Prema recima Nikole Bulja, svrha
»Eko dvoriStanceta® je da se napravi pro-
stor gde ée se podizati svest ljudi o svim
tim sistemima, da shvate da to viSe nije
skupo i da ¢e im se isplatiti ako uloze.

- Sve poskupljuje i ljudi su krenuli da
se mnogo viSe interesuju za sve te siste-
me, odnosno da prave odrzive kuce, jer
ne zele da zavise od drzave. Krecemo
uskoro u postupak sa Elektrodistribu-
cijom (EDB), kako bi ,Eko dvoriStance”
postalo i prozjumer, §to znaci da ¢emo
proizvoditi elektricnu energiju kroz so-
larne panele za nase potrebe, a da ce
viSak otkupljivati EDB. U zimu, kada
nam bude potrebna struja, vrati¢e nam
odredene koli¢ine energije — obrazlozio
je nas sagovornik.

Rec je, kako kaze, o investiciji koja je
za oko tri kilovat-¢asa kostala oko 3.000
evra, ali njome mogu da se anuliraju
troskovi na godiSnjem nivou Sto se tice
elektri¢ne energije. Za jednu kudu i Ce-
tvoroclanu porodicu procenjuje da je
idealno pet kilovat-éasova, uz napome-
nu da mozda ¢ak moze i da se zaradi na
taj nacin.

fJULIJANA VINCAN
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EKOLOSKA GRADNJA

EARTHSHIP KUCEV— PUT KA ODRZIVOSTI ILI
ISPUNJAVANJE LICNIH HIROVA?

LJUDI GESTO BRKAJU KORISCENJE ALTERNATIVNIH GRABEVINSKIH METODA SA IZGRADNJOM EKO-KUCA. EKO-KUGA JE
IZGRADENA 0D SAVREMENIH, PRIRODNIH, INERTNIH, NETOKSICNIH MATERUALA, NA EFIKASAN | POUZDAN NACIN, KAKO B
SE POSTIGAO NAJVECI MOGUCI KOMFOR | KVALITET ZIVOTA U OBJEKTU. CILJ JE IZGRADITI PASIVNU KUCU, C1JA ENERGETSKA
EFIKASNOST PRUZA NAJBOLJU MOGUCU IZOLACIJU | USTEDU ENERGIJE KROZ PASIVAN VID GREJANJA | HLABENJA

ako gradevinski materijali po-
Kstaju sve skuplji, a nauénici i

aktivisti Sirom sveta neumorno
opominju vlasti da su neophodni zao-
kret ka odrzivosti i mere protiv klimat-
skih promena, takozvani ,zemljobrodi“
(eng. earthship) kuce, postaju sve inte-
resantniji izbor za one koji zele da zive
u skladu sa prirodom.

Pravljene od starih guma, konzervi,
limenki, cak i staklenih flasa, ove gra-
devine deluju kao idealno reSenje, po-
sebno uzimajudi u obzir da se veci deo

gradevinskog materijala moze dobiti po
niskim cenama, ako ne i besplatno.
Tvorac ovog gradevinskog koncepta je
Majkl Rejnolds, koji je 1969. godine do-
Sao na ideju da napravi ,,ciglu od konzer-
vi“. Naime, uzeo je Cetiri spljoStene i Sest
konzervi u standardnoj formi i povezao
ih u gradevinski blok. U prvim zgrada-
ma ovog tipa konzerve su se pokazale
kao dobar materijal jer se pomocu njih
mogao izgraditi lagan i ¢vrst zid, navodi
se na sajtu kompanije Earthship Biotec-

ture, ¢iji je Rejnolds osnivac.

Rejnoldsove ideje pocele su da dobija-
ju jasniju formu 1971. godine, kada je u
magazinu Architectural Record objavlje-
na njegova teza, a potom predstavljeni i
njegovi eksperimentalni projekti Taosu,
u Novom Meksiku, gde sada postoji Cita-
va zajednica ljudi posvecenih izgradnji
odrzivih domova.

»Zemljobrodi“ nemaju tradicionalne
prikljuéke za struju, vodu ili kanalizaci-
ju, a kako se mnogima ¢ini, ovo je pred-
nost jer stanovniku ovakve kuce nisu
potrebne komercijalne usluge. Ovakav
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dom stvara sopstvene resurse pomocu
onoga §to je dobio iz prirode.

Kuce u Taosu energijom se snabdeva-
ju preko solarnih panela. Dizajnirane su
tako da cuvaju toplotu tokom zime i da
je otpustaju u toku leta, kao i da iskoriste
svaku kap kise. Takode, unutar ovih pu-
stinjskih eko-kuc¢a moguce je gajiti voée
i povrée.

Kada je u pitanju ovaj tip gradnje, nisu
svi saglasni da je on zaista idealno reSe-
nje - Sto zbog materijala koji se koriste,
sto zbog specifiénih klimatskih uslova u
kojima su ove zgrade prvobitno izgrade-
ne. Na sajtu ecohome.net istice se da su
prvi ,,zemljobrodi“ gradeni u pustinji sa
blagom, susnom ili polususnom klimom
u kojoj je vlaznost vazduha niska i koja
obiluje suncem.

To nije spredilo vlasnike najpoznatijeg
»zemljobroda“ u francuskoj pokrajini
Bretanji da za svoju kucu iskoriste 1.000
automobilskih guma i 150 tona zemlje.

Prirodni i Stetni materijali za eko-gradnju

Medutim, mnogi su takode zabrinuti
i zbog materijala koji se koriste za iz-
gradnju ovakvih zgrada, posebno ako
se uzme u obzir da zidovi od automobil-
skih guma i konzervi dugoroéno mogu
negativno uticati na zdravlje stanovnika
zemljobroda.

- Materijali pogodni za gradnju
obi¢nih kuca pogodni su i za gradnju
eko-kuda. Vazno je obratiti paznju na
skradenicu eko-, koja kolokvijalno znaci
»ekoloska kuca“, a pre svega oznacava
ekonomi¢nu kuéu - navodi u razgovoru
za Biznis.rs master inZenjer arhitekture
Aleksandar Pavlovic.

Prema njegovim reé¢ima, ekonomiéna
kuda je ,izgradena na ekonomican i eko-
loski nac¢in® To znaci da koris¢eni mate-
rijali imaju najmanji mogudi karbonski
otisak, ukljucujué¢i nacin proizvodnje,
transport do gradiliSta i mogucnost re-
ciklaze.

- Svi zakonom dozvoljeni, netoksi¢ni
materijali mogu posluziti za pravlje-
nje eko-kuca, u skladu sa pravilnicima
i normativima gradnje. Za izgradnju
eko-kuda se koriste beton, Celik, drvo i
staklo. Kao i za svaki objekat koji se gra-
di legalno, neophodan je konstruktivno
ispravan i stabilan sistem, postojan u
svim vremenskim uslovima i potencijal-
nim prirodnim katastrofama, kao Sto su

zemljotresi i poplave - napominje Pavlo-
vié.

Kao primere dobrih materijala za
gradnju ovakvih zgrada on pominje
trsku, blokove od slame, zidove od na-
bijene zemlje i betonske blokove sa
stabljikama konoplje kao agregatom
(hempkit). Napominje da su u pitanju
»lepi i veoma skupi® materijali.

- Ljudi Cesto brkaju koriscenje alter-
nativnih gradevinskih metoda sa izgrad-
njom eko-kuca. Eko-kuca je izgradena
od savremenih, prirodnih, inertnih, ne-
toksi¢nih materijala, na efikasan i pou-
zdan nacin, kako bi se postigao najveci
moguci komfor i kvalitet Zivota u objek-
tu - istice nas sagovornik.

Po svemu sudedi, ,zemljobrodi“ taj
uslov ispunjavaju. Medutim, §ta je sa
pomenutim reciklaznim materijalima
kao §to su automobilske gume, limenke
i konzerve? Da li oni zaista mogu biti do-
bri za gradnju kuce?

- Jednostavno rec¢eno - ne! Automo-
bilske gume su toksicne i ne bi trebalo
da se nalaze blizu mesta stanovanja na
bilo koji nacin. Limenke i konzerve su
sklone koroziji i, kao takve, nisu pogod-
ne za gradnju pouzdanih objekata - kaze
Aleksandar Pavlovié, dodajuci da svaka
dalja debata na ovu temu ,,dovodi ljude
u zabludu kroz dezinformacije o poten-
cijalnoj ustedi i ekoloskoj inicijativi®.

Ipak, on smatra da nisu svi materijali
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koji se koriste za izgradnju ,zemljobro-
da“ Stetni i nepouzdani.

- Staklene boce, sa druge strane, pred-
stavljaju kvalitetan, ¢vrst i inertan ma-
terijal koji je prihvatljiv za reciklazu kao
gradevinski materijal. One se mogu ko-
ristiti kao fasadni blok sa jedinstvenim
estetskim karakteristikama - istice Pa-
vlovic.

InZenjer arhitekture napominje da
neki tipovi ,eko-gradnje“ mogu biti
i skuplji od komercijalno dostupnih
materijala. Na primer, hempkrit, koga
mnogi struénjaci iz oblasti gradevine
hvale, ne samo kao odlican termoizo-
lator, ve¢ i kao manje rizi¢an materijal
kada su u pitanju pozari, i dalje je skuplji
od betona sa sljunkom. Pavlovi¢ navodi
da je i beton sa Sljunkom takode priro-

PRVA KUCA 0D HEMPKRITA U SRBLI

dan i kvalitetan gradevinski materijal.

Pored toga, on istiCe da je izgradnja
zemljanim blokovima za nase klimatsko
podruéje nepouzdana, iako postoje kva-
liteti zbog kojih deluje privlaéno.

Prema njegovom misljenju, cilj je iz-
graditi pasivnu kucu, Cija energetska
efikasnost pruza najbolju moguéu izo-
laciju i ustedu energije kroz pasivan vid
grejanja i hladenja. Medutim, on ne vidi
prednost gradnje otpadnim materijali-
ma.

- Potencijalna prednost je egzibicio-
nizam i ispunjavanje liénih hirova kroz
eksperimentisanje gradnjom otpadnim
materijalima. Gradnja alternativnim
materijalima, na adekvatan, legalan na-
¢éin, jeste izazovan poduhvat u odnosu
na tradicionalnu gradnju - kaze Pavlo-

Prosle godine izgradena je prva kuéa od industrijske konoplje na farmi Bela Reka,
na Homoljskim planinama. Kako se navodi na sajtu organizacije Terrabija, koja se
bavi edukacijom o zdravijim vidovima stanovanja, pilot projekat gradnje ove kuce
Ljubica Arsic¢ i Danijel Fuhs zapoceli su 2017. godine sa ciljem da Sto bolje iskoriste

kretanje sunca.

Tako je napravljena dvospratna izduZena kuca ukupne povrsine 260 kvadratnih
metara. Konoplja je u ovom slucaju koris¢ena kao ispuna za zidove i kao izolacija,
a konstrukcija je sacinjena od standardnih gradevinskih materijala, odnosno celi-

ka, drveta i betona.

Za izgradnju jedne ovakve kuée bio je potreban jedan hektar konoplje, a kako na-
vode vlasnici doma na Homoljskim planinama, ovaj gradevinski materijal Stedi do

80 odsto energije.

vié, dodajudi da je kvalitet koriséenja
“prirodnih” materijala u njihovoj poro-
znosti, ¢ime se kuce bolje ventiliraju.

U kontekstu eko-gradnje, on kao do-
bar primer navodi moderne zemunice.

- Uz odgovarajuéi projekat i kvalitetno
odvodnjavanje, mogucde je sagraditi pa-
sivhu kucu koja je delimi¢no ukopana
pod zemljom. U tom slucaju, vazno je
voditi ra¢una o osvetljenju, orijentaciji
objekta, staklenim povrS§inama i ventila-
ciji - zakljucuje Pavlovic.

Povratak u zemunice

Rec “zemunica” za mnoge od nas i da-
lje predstavlja primitivni dom predaka
od kojih nas dele vekovi. Medutim, mo-
derna arhitektura joj je dala novu svrhu.
Pored toga Sto su mnogi preduzimljivi
graditelji uvideli turisticki potencijal
ovakvih zgrada, pa tako mozete u selu
nedaleko od planine Bukulja iznajmiti
dvokrevetnu ili Cetvorokrevetnu sobu
pod zemljom, u proteklih Sest ili sedam
godina pojavile su se firme koje se utr-
kuju da naprave Sto stilizovaniju i $to
odrziviju gradevinu ovog tipa.

Tako je kompanija Green Magic Ho-
mes, koja je postala poznata po gradnji
kuca koje podsecaju na dom hobita Bil-
ba Beginsa iz ¢uvenih Tolkinovih roma-
na, stvorila brend gradedi zgrade pokri-
vene zemljom, taénije travom, a njihovi
projekti pored kuéa za stanovanje uklju-
¢uju ¢ak i jedno obdaniste u Holandjiji.

Jedan od ciljeva graditelja zemunica
jeste energetska efikasnost koja, bas kao
i kod ,zemljobroda“ nastaje kombinaci-
jom odgovarajuéih materijala, ali i upo-
trebom solarnih panela.

Kao jedan od vaznijih kvaliteta moder-
nih zemunica istiCe se i otpornost kada
su u pitanju ekstremne temperature, a
pokrivanje zgrade zemljom omogucava i
zvucnu izolaciju. Kako se navodi na sajtu
ameri¢kog Ministarstva energetike, osi-
guranje za ovakve kuce u slucaju torna-
da ili neke druge nepogode je jeftinije u
odnosu na druge tipove gradevina.

Bilo da je u pitanju zemljobrod ili ze-
munica, teznja da se stvori efikasniji i
kvalitetniji prostor za zivot je jasna. Da
li ¢e nas do toga dovesti Cetrdesetogodi-
$nji eksperiment u Novom Meksiku, gra-
devine inspirisane knjizevnim delima ili
vradanje u proslost, ostaje da se vidi.

fMARIJA KRSMANOVIC
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DRUSTVENE MREZE KAO ARENA
ZA DIGITALNO NASILJE

PANDEMUJA JE DONELA UBRZANU DIGITALIZACJU SVIH ASPEKATA NASIH ZIVOTA, SVE GESGE SMO NA VIDEQ-SASTANCIMA,
SKOLE FUNKCIONISU U HIBRIDNIM MODELIMA, DRUZIMO SE, KOMUNICIRAMO, IGRAMO KORISTECI DIGITALNE TEHNOLOGIJE.
A STO SMO VISE VREMENA U ONLINE PROSTORU, TO VISE PODATAKA DELIMO, VISE SMO IZLOZENI DRUGIM LIUDIMA, A | ONI
NAMA. U RESAVANJU 0VOG VELIKOG PROBLEMA BILO JE VISE KOMPANIJSKIH INICUATIVA DA SE 0 NJEMU RAZGOVARA, TE DA
SE DEFINISU MEHANIZMI PREVENCLJE | OSNAZE DECA, ALI | MLADI | ODRASLI U BORBI PROTIV 0VOG OBLIKA NASILJA

ojavom drustvenih mreZa i rastom
Pbroja njihovih korisnika nastao je

i novi oblik zlostavljanja poznatiji
kao digitalno nasilje. Razvojem interne-
ta ovaj savremeni oblik nasilja postao je
svakodnevica, pa je tako intenzivirana
i borba za njegovo suzbijanje koju su
pokrenula razna udruzenja, nevladine
organizacije, kompanije i drzavne insti-
tucije. Sve je viSe akcija i upozorenja,
kao i nade da ée ovi oblici preventive i
informisanja pomoci u ublazavanju na-
silja koje dolazi ,,sa mreze®.

Da je digitalno nasilje postalo nasa
svakodnevica u razgovoru za Biznis.rs
potvrdila je i psiholoskinja Ana Mirko-
vic.

- Digitalno nasilje je tu svakog danaiu
korelaciji je sa upotrebom digitalnih ure-
daja, vremenom koje provodimo pred i
sa ekranima i nedovoljno razvijenim in-
deksom medijske i digitalne pismenosti.

Svuda u svetu se ovaj fenomen deSava u
ovom trenutku i svi se suocavaju sa istim
izazovima - kako prevenirati digitalno
nasilje, kako razviti svest i odgovornost
za postupke i ponasanje tokom upotrebe
digitalnih tehnologija, kako zastititi oso-
bu koja trpi neki oblik digitalnog nasilja
- istie nasa sagovornica.

DIGﬁiTALliAC|JA

i

0Od drzave se mnogo ocekuje i u ovoj
oblasti. Ne moze se reéi da ona ne radi
nista na ovom polju, ali je pitanje da li je
to dovoljno.

Zakonom o informacionoj bezbed-
nosti i Uredbom o bezbednosti i zastiti
dece pri koriséenju informaciono-ko-
munikacionih tehnologija ureduju se

U SRBIJI 90 0DSTO MLADIH ISKUSILO NEKI OBLIK DIGITALNOG NASILIA

Reprezentativno evropsko istraZivanje, koje je objavila organizacija HateAid u sa-
radnji sa Landecker Digital Justice Movement, pokazuje da Cetiri od pet Evroplja-
na zameraju i kaZzu da Facebook i Twitter nedovoljno rade na zastiti od digitalnog
nasilja. Mladi i odrasli su posebno pogodeni Sirom EU. Situacija je posebno dra-
matic¢na za mlade osobe u Evropskoj uniji: 91 odsto mladih izmedu 18 i 35 godina
starosti su vec u nekoliko navrata bili svedoci mrZnje i huskanja na internetu. Svaki
drugi korisnik interneta je i sam bio pogoden digitalnim nasiljem.

Srbija ne zaostaje za evropskim prosekom kada je digitalno nasilje u pitanju, te
nam je nasa sagovornica Ana Mirkovi¢ potvrdila da je ¢ak 90 odsto mladih bilo na

neki nacin deo ovog problema.
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DIGITALNO NASILJE VRLO GESTO ODE U ,, PETI PLAN*

- Pandemija je donela ubrzanu digitalizaciju svih aspekata nasih Zivota - sve ¢esce
smo na video-sastancima, Skole funkcionisu u hibridnim modelima, druzimo se,
komuniciramo, igramo koristeci digitalne tehnologije. A Sto smo viSe vremena u
online prostoru, to viSe podataka delimo, viSe smo izlozeni drugim ljudima, a i oni
nama. Tokom prvog talasa korone vise dece se Zalilo da su bili Zrtve vrbovanja
(grooming), vrlo specificnog oblika digitalnog nasilja u kom odrasla osoba inicira
komunikaciju sa detetom sa namerom da zadobije poverenje, a potom ga i zloupo-
trebi za ostvarivanje svojih losih namera - kaze Ana Mirkovi¢.

Ona dodaje da digitalno nasilje vrlo Cesto ode u ,peti plan®, a razlog nisu sve nave-
dene krize ve¢ nedovoljno znanja o ovoj vrlo specifi¢noj temi.

- Naime, roditelji misle da je dete samo krivo ako mu se desi neki oblik nasilja jer
~previse vremena provodi na telefonu, ne razmislja Sta i kome nesto 3alje, bolje
je daide da igra loptu nego Fortnajt i neka ugasi telefon pa ce sve nestati“ Istina
je daleko od svega toga - digitalno nasilje se desSava i kada dete nema drustvene
mreze, ne igra online igrice i ne koristi Viber. To Sto mi nismo na internetu, ne znaci

da se oni koji tamo jesu ne bave nama.

mere za bezbednost i zastitu dece na in-
ternetu, koje se sprovode kroz aktivnosti
Nacionalnog kontakt centra za bezbed-
nost dece na internetu (19833), kazu za
Biznis.rs iz Ministarstva trgovine, turi-
zma i telekomunikacija (MTTT).

- Nacionalni kontakt centar ima kljuc-
nu ulogu, prvenstveno u prevenciji i
podizanju nivoa svesti i znanja o pred-
nostima i rizicima, kao i o nac¢inima be-
zbednog koriséenja interneta. Preven-
tivne mere za bezbednost i zastitu dece
na internetu sprovode se kroz edukacije
i informisanje dece, roditelja i nastavni-
ka koju pruza Nacionalni kontakt centar,
ali i u saradnji sa nadleznim organima i
institucijama, skolama, medijima, civil-

nim i privatnim sektorom, akademskom
zajednicom, istaknutim pojedincima u
oblasti savremenog stvaralastva i krea-
tivne industrije i drugim zainteresova-
nim subjektima - isti¢u iz ministarstva
i dodaju da, pored prevencije, Nacional-
ni kontakt centar predstavlja i mesto za
prijavu ugrozavanja bezbednosti na in-
ternetu.

Medutim, zabluda je da Zrtve digital-
nog nasilja mogu biti samo deca, ono se
moze desiti i starijim osobama.

- Iako se vedina programa edukacije
i sve kampanje protiv digitalnog nasilja
fokusiraju na decuimlade (jer oni najvi-
Se vremena provode na internetu i dru-
Stvenim mrezama), Zrtva nasilja moze

h 1
Zrenjaninski put 10a
23266 Centa

023/899393
062/1005059
mijaticmirjana@gmail.com

ZEMLJORADNICKA
ZADRUGA

BA NAT

OTKUP
POLJOPRIVREDNIH
PROIZVODA
PSENICA KUKURUZ
SUNCOKRET JECAM

)
i
S
-
—

biti svako - podjednako mladi kao i sta-
riji. Ukoliko postoje promene u ponasa-
nju - nesanica, poremedaj ishrane, po-
remecaj uobicajenih modela ponasanja
i komunikacije, pad postignuéa u skoli i
na poslu - treba inicirati komunikaciju,
postaviti pitanja koja mogu otvoriti ka-
nal dvosmerne komunikacije sa osobom
- kaze psiholoskinja Ana Mirkovic.

Potreban sistemski pristup

U borbi za reSavanje ovog velikog pro-
blema bilo je viSe kompanijskih inici-
jativa da se o njemu razgovara, te da se
definiSu mehanizmi prevencije i osnaze
deca, ali i mladi i odrasli, u borbi protiv
novog oblika nasilja.

- Kompanija Al godinama unazad rea-
lizuje projekat Bezbedni klinci, koji ima
za cilj da podigne kapacitete roditelja
da adekvatnije komuniciraju sa decom
kada su u pitanju teme iz digitalne i
medijske pismenosti. Portal Bezbedni
Kklinci daje priliku da se teme sagledaju
iz razlicitih uglova, mogucnost ucenja
pomenutih tema, video-materijale u
kojima roditelji dele iskustva jedni sa
drugima i pomazu proces adaptacije na
sve novonastale okolnosti. Iz ugla tele-
komunikacijske kompanije od presud-
ne je vaznosti investirati znanje i ostale
resurse u prevenciju svih eventualnih
negativnih posledica koriséenja mobil-
nih uredaja - istie naSa sagovornica i
dodaje da nasa drzava ima razne inici-
jative za suzbijanje digitalnog nasilja, ali

(= 3
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da nedostaje sistemski pristup.

Kompanije bi svakako trebalo viSe da
se ukljuce u reSavanje i prevenciju ovog
problema, jer i one koriste internet i
drustvene mreze, te je logicno da poje-
dine zaposlene, paisame firme moze da
pogodi nasilje putem mreza. Drzava sva-
kako svojim mehanizmima treba i mora
da reaguje.

- Postoje razne inicijative, ali nema
saradnje medu telima koja se bave pre-
vencijom i kaznjavanjem. Nema perma-
nentne edukacije, sve se svodi na izolo-
vane aktivnosti usmerene na odredene
ciljne grupe - isti¢e psiholoskinja Mir-
kovic.

Uzimajuéi u obzir da je potrebna
strateSka borba, iz Ministarstva trgovi-
ne, turizma i telekomunikacija kazu da
postoje strateski dokumenti za 2022. i
2023. godinu koji predvidaju aktivnosti
koje bi trebalo da poboljsaju opste sta-
nje informacione bezbednosti u zemlji
i dodaju da zbog ¢injenice da je broj
sajber napada u konstantnom porastu,
kao i da se drzava, privreda i gradani
u sve vedoj meri oslanjaju na informa-
ciono-komunikacione tehnologije, ak-
tivnosti po pitanju sajber bezbednosti
nikako nece biti redukovane, naprotiv
- bice posebno povecana paznja ka za-
§titi na internetu.

- Drzava ima i strateSki okvir za suzbi-
janje digitalnog nasilja. U okviru Stra-
tegije razvoja informacionog drustva i
informacione bezbednosti za period od
2021. do 2026. godine kao strateski cilj

STA KAZE ZAKON?

Ana Mirkovié

predvidena je i informaciona bezbed-
nost dece - navode iz ovog ministarstva.

Edukacija dece od klju¢nog znacaja

Edukacija dece je od sustinskog zna-
Caja u oblasti digitalnog nasilja, te tako
i Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolo-
Skog razvoja ima odredene mehanizme i
zakonske regulative u ovoj oblasti.

Ustav Republike Srbije garantuje deci zastitu od psihickog, fizickog, ekonomskog i
svakog drugog iskori$¢avanja i zloupotrebe.

Iz Ministarstva trgovine, turizma i telekomunikacija kazu da se ve¢ duzi niz godina
radi na harmonizaciji propisa sa standardima kako bi obezbedili efikasnu zastitu
dece od digitalnog nasilja i da postoji veliki broj zakonodavnih odredbi kojima se
obezbeduje zastita dece od digitalnog nasilja.

- Krivi¢ni zakonik Republike Srbije inkriminiSe razli¢ite radnje koje se odnose na di-
gitalno nasilje. Tim zakonikom inkriminisana su krivicna dela protiv polne slobode
kod kojih se kao objekat ili sredstvo izvrsenja javljaju racunari, racunarski sistemi,
racunarske mreZe, racunarski podaci, kao i njihovi proizvodi u materijalnom ili elek-
tronskom obliku. Zakonom o organizaciji i nadleZnosti drzavnih organa za borbu
protiv visokotehnoloskog kriminala osnovano je Posebno tuzilastvo u okviru Viseg
suda u Beogradu, posebno sudsko odeljenje u VisSem sudu u Beogradu i Sluzba za
borbu protiv visokotehnoloskog kriminala u okviru Ministarstva unutrasnjih poslo-
va. Zakonom o informacionoj bezbednosti ureduju se mere zastite od bezbednosnih
rizika u informaciono-komunikacionim sistemima i odreduju se nadlezni organi za
sprovodenje mera zastite i koordinaciju. Clan 19a. ovog zakona odnosi se na zastitu
dece pri koris¢enju informaciono-komunikacionih tehnologija.

- Nas$ obrazovni sistem ima izgradene
mehanizme za zaStitu dece i ucenika
od svih oblika nasilja i diskriminaci-
je. Zakonska regulativa u ovoj oblasti
je posebno uredena i propisuje jasne
procedure i korake u prevenciji i rea-
govanju na nasilje, zlostavljanje i za-
nemarivanje u obrazovno-vaspitnim
ustanovama. NaSe ministarstvo medu
svoje najvaznije prioritete ubraja konti-
nuirano unapredivanje kapaciteta usta-
nova obrazovanja i vaspitanja za kreira-
nje bezbednog i podsticajnog Skolskog
okruzenja. Pored uredenih procedura
postupanja u situacijama nasilja, po-
sebnu paznju poklanjamo prevenciji i
razvijanju digitalnih kompetencija kod
ucenika - kazu za Biznis.rs.

Kako navode, kroz obrazovni sistem
ucenici u Srbiji se od prvog razreda upo-
znaju sa osnovama digitalne pismenosti.
Informati¢ku pismenost ucenici sti¢u
kroz predmete ,Digitalni svet u prvom
i drugom razredu, a od petog do osmog
razreda u okviru predmeta , Informatika
iracunarstvo®. Takode, da bi zastita dece
bila sveobuhvatna, a saradnja medu
sektorima jo$ ¢vrsca, pokrenuta je i Na-
cionalna platforma ,Cuvam te“ (https://
cuvamte.gov.rs/).

fMILJAN PAUNOVIC
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ROBLOX GE POKRENUTI 3D OGLASAVANJE 2023. GODINE

Firma koja stoji iza online video-igre Roblox saopstila je da planira
da pokrene 3D oglasavanje na svojoj platformi sledece godine, jer
nastoji da unapredi svoj tok prihoda izvan pladanja u igricama.
Roblox e testirati oglase sa programerima i nekolicinom oglasivaca
do kraja ove godine, saopsteno je iz ove kompanije na godisnjoj kon-
ferenciji za programere, prenosi Reuters. Iskustvo 3D oglasavanjaima-
¢e domet samo do korisnika starijih od 13 godina, istakli su iz Robloxa.
Najava, medutim, dolazi u trenutku kada sve loSija ekonomija
nastavlja da pustosi reklamnu industriju, ukljucujudi gigante kao
Sto su Snap i Faceboook.

Roblox sa sediStem u Kaliforniji, poznat po igrama Jailbreak
i MeepCity, osetio je probleme u poslovanju nakon ponov-
nog otvaranja Skola i zahuktale inflacije koja je smanjila po-
trosnju korisnika. Da bi se izborio sa potraznjom, Roblox je
udvostrucio ,metaverzum®, virtuelni prostor gde igraci mogu
darade sve, od druZenja i caskanja do kupovine i posecivanja
koncerta.

Trenutno, najveci deo svog prihoda ostvaruje od svoje virtuelne
valute ,Roblox*, koju deca koriste za nadogradnju avatara igraca
kupujuci razne predmete u igri ili kuéne ljubimce.

BIVSA DEVOJKA ILONA MASKA PRODAJE USPOMENE NA VEZU IZ STUDENTSKIH DANA

BivSa devojka Ilona Maska odlucila je da proda neke od uspomena
na vezu sa milijarderom iz studentskih dana. Po svemu sudedi, in-
teresovanje za fotografije i druge predmete iz ovog perioda Masko-
vog zivota je prilicno veliko.

Dzenifer Gvin, koja se u toku studija na Univerzitetu u Pensilvaniji
zabavljala sa danas najbogatijim covekom na svetu, pokrenula je
aukciju na platformi RR Auction kako bi prodala fotografije i ostale

uspomene. Medu priloZenim predmetima nalazi se 18 fotografija
mladog Ilona Maska, rodendanska Cestitka i zlatna ogrlica koju je
milijarder poklonio tadasnjoj devojci, piSe Bloomberg.

Vrednost rodendanske Cestitke sa potpisom ,,S ljubavlju, llon®, po-
mocu 23 impresivne ponude, pribliZila se za kratko vreme svoti od
10.000 dolara. Drugi predmet koji privlaci paznju je zlatna ogrlica
sa smaragdom iz rudnika u Zambiji koji je u vlasnistvu Maskovog
oca Erola (Errol Musk), juznoafrickog investitora. Fotografije koje
se nalaze na aukciji ukljucuju nikada ranije objavljene snimke mla-
dog Maska sa prijateljima i tadasnjim devojkom.

Kako navodi The Indenpendent, DZenifer Gvin, koja je bila u vezi
sa Maskom u toku 1994. godine, odlucila je da proda ove predmete
kako bi prikupila novac za Skolovanje svog posinka.

Ovo nije prvi put da su predmeti povezani sa poznatim biznisme-
nima prodavani na veb-sajtu RR Auction. Kompanija je u avgustu
odrzala aukciju na kojoj je prodala prvi prototip Apple-1 racunara
Stiva DZobsa (Steve Jobs) za 680.000 dolara.

U intervjuu za Inside Edition, Gvin je navela da je vlasnik kompani-
je Tesla imao viziju o proizvodniji elektricnih automobila josS pre 30
godina, kada su njih dvoje bili u vezi.

BEZOSOVA RAKETA IZGORELA NAKON LANSIRANJA

Raketa koju je lansirala svemirska kompanija Blue Origin DZefa
Bezosa izgorela je ubrzo nakon lansiranja, Sto je bio njen prvi veliki
incident u misijama istraZivanja svemira od kada su one otvorene
za javnost.

Raketa New Shepard, koja je lansirana sa kosmodroma u zapad-
nom Teksasu, nije prevozila putnike. Raketa je nosila desetine ek-
sperimentalnih predmeta koje je trebalo testirati u besteZinskom
stanju na ivici svemira.

U direktnom prenosu dogadaja videlo se kako je plamen iznenada
progutao raketu nakon leta od nesto visSe od jednog minuta, dok se
nalazila na visini oko 29.000 stopa (8,8 kilometara), prenosi Finan-
cial Times. Kapsula na vrhu letelice u kojoj se nalazio koristan teret
odvojila se od rakete ubrzo nakon poZara i spustena je na zemlju
uz pomo¢ padobrana. U kompaniji Blue Origin saopstili su da su,

uprkos incidentu, zadovoljni kako su funkcionisali rezervni sistemi
bezbednosti.

Neuspeh u lansiranju rakete istrazuje Federalna uprava za avijaciju
(FAA), a program New Shepard biée prizemljen dok traje istraga.
FAA je potvrdila da nije bilo povredenih niti materijalne Stete na
javnoj imovini.
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PRODAJA | SERVIS CNC MASINA ZA OBRADUD

KREIRANJE PROJEKTNIH RESENJA ZA INDUSTRIJU
OBRADE DRVETA

INTEGRISANE PROIZVODNE LINKE

INDUSTRIJSKA RESENJA ZA PROIZVODNE POGONE
PO PRINCIPU “KLJUC U RUKE™

KONSULTANTSKE USLUGE
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