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rbija je posle viSe od Sest meseci nakon aprilskih parlamentarnih izbora najzad dobila novu
izvr$nu vlast. Sudedi po najavama, nova Vlada Srbije trajade tek malo duze od priprema za
njeno formiranje, ali ¢e i u ovom “oroCenom mandatu” imati pune ruke posla. Kako je ista-
Kkla premijerka u svom ekspozeu, zbog aktuelne globalne situacije i geopolitickih okolnosti
u fokusu nove vlade biée energetika, pa ¢e ministri “svu svoju snagu i energiju uloziti u ovu
oblast”.

Istovremeno Ce i drzava uloziti nesto para. Konkretno, planiraju se investicije vredne 12 milijar-
di evra u oblast energetike u narednoj godini, a jedan od kapitalnih projekata trebalo bi da bude
izgradnja naftovoda ka Madarskoj. Dok ne stigne nafta sa severa i gas sa juga (preko Turskog toka)
grejna sezona moze i da priceka petnaestak dana. Sre¢om, pa su temperature krajem oktobra bile
viSe prolec¢ne nego jesenje.

Nekoliko resora u novoj Vladi Srbije baviée se ekonomskom politikom, a na njihovom c¢elu biée
neka veé poznata lica, ali i novi kadrovi. Ministar finansija nastavlja gde je stao u prethodnom man-
datu, a mozda najvece iznenadenje predstavlja imenovanje stru¢njaka iz sveta bankarstva na mesto
ministarke rudarstva i energetike. Bice zanimljivo pratiti aktivnosti i novoformiranog ministarstva
za javna ulaganja, koje ekonomski analiticari vide kao preslikanu dosadasnju Kancelariju za javna
ulaganja.

Bas nekako u vreme konstituisanja nove izvr§ne vlasti objavljen je i novi izveStaj Republickog
geodetskog zavoda koji je pokazao da cene nekretnina u Srbiji i dalje rastu, iako je novac sve sku-
plji, a stambeni krediti sve nepovoljniji. To je verovatno i razlog Sto se 90 odsto prometa obavlja
gotovinom, mada to otvara neka druga pitanja koja manje imaju veze sa bankama i kamatama. Oni
koji razmisljaju o kupovini stana trebalo bi da imaju u vidu i da ¢e porez na imovinu u Beogradu od
sledeée godine biti skuplji. Cini se da sve brojniji pozivi na reformu poreske politike imaju smisla,
jer bi progresivno oporezivanje i drugaciji model naplate taksi omogucio da vise ljudi dode do sop-
stvenog krova nad glavom. Istovremeno bi obeshrabrio gomilanje nekretnina u vidu investicija, pa
bi verovatno i trziSte odreagovalo adekvatnijim cenama.

ZaoStravanje monetarne politike i finansijskih uslova na globalnim trziStima uticali su i na naj-
popularnije americke stambene kredite — hipotekarne. Prosecna kamatna stopa na ove zajmove
dostigla je najvisi nivo od 2001. godine i iznosila je 7,16 odsto sredinom oktobra, §to je viSe nego
udvostrucen iznos sa pocetka 2022. Jedan od razloga za ovakav trend je i o¢ekivanje da ce Federalne
rezerve, americka centralna banka, nastaviti sa podizanjem referentne kamate, a slicnim putem
nastavljaju i Evropska centralna banka i Narodna banka Srbije.

Kad smo vec kod centralne banke, tema broja ovog meseca nam je devizni kurs i prognoze daljeg
kretanja vrednosti dinara u odnosu na evro i druge valute. Misljenja su podeljena, i medu ekonomi-
stima i medu privrednicima, ali se svi slazu da su stabilnost i predvidljivost poslovanja glavni uslov
za uspesno planiranje i dalji privredni rast i razvoj.

Inace, profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu Sasa Randelovi¢ ocenjuje da se veé vide prvi
signali usporavanja srpske privrede, “iako su ekonomski rezultati u prvih devet meseci ove godine
jos$ uvek solidni”. Sa protokom vremena Ce negativni efekti rasta kamatnih stopa i geopolitickih ri-
zika verovatno biti vidljiviji. S druge strane, predsednica Izvr$nog odbora Erste banke Jasna Terzic¢
naglaSava da raste interesovanje gradana i privrede za kredite sa fiksnom kamatom, uglavnom zbog
straha od daljeg povecanja euribora. To je i razumljivo, s obzirom na to analiticari ocekuju da bi
centralne banke mogle da nastave da podizu kljucne kamatne stope bar do sredine sledece godine,
a to svakako znadi i dalji rast euribora.
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VESTI

BRNABIC: ENERGETIKA PRIORITET
NOVE VLADE SRBIJE

Na Drugoj posebnoj sednici Skupstine
Srbije mandatarka nove vlade Ana Brna-
bi¢ iznela je svoj ekspoze. U obradanju
narodnim poslanicima i istakla je da je
pandemija iscrpela sve velike ekonom-
ske zemlje, ali da smo iz nje mogli da
izvucemo dobre pouke.

- Uprkos izazovima nastavili smo sa
privlacenjem investicija i teskoj situaci-
ji, ove godine ocekujemo isti ili visi priliv
stranih investitora - kazala je Brnabic.

Ona je dodala i da je tokom manda-
ta prethodne vlade zapodet veliki broj
projekata vezanih za infrastrukturu,
kao i da je zavrSena jo$ jedna deonica
auto-puta Milo§ Veliki, a kao jedan od
najveéih poduhvata navela je prvu brzu
prugu od Beograda do Novog Sada.

Rat u Ukrajini doneo je i nove proble-
me, pa je Brnabi¢ istakla da ée fokus i
prioritet nove vlade biti energetika, kao
ida ée svu snagu i energiju uloziti u ovu
oblast.

- U energetici smo nakon decenija
stagnacije krenuli da menjamo stvari,
zavr§avamo izgradnju bloka B3 u Kostol-
cu, gasne interkonekcije do Bugarske
koja ¢e nas spojiti sa Grékom, izgradnju
hidroelektrane u Bosni i Hercegovini,
hidroelektrane Bistrica, i planira se iz-
gradnja naftovoda - rekla je Brnabi¢ na-
glasavajudi da se Srbija ne sme osloniti
samo na jednog partnera i da ¢e se naj-
viSe oslanjati na sebe.

Premijerka je podsetila da se planira
ulaganje 12 milijardi evra u oblast ener-
getike u narednoj godini i dodala da ¢ée
Srbija u najkrac¢em mogucem roku kre-
nuti sa izgradnjom naftovoda ka Ma-
darskoj, Sto Ce biti jedan od prioritetnih
projekata nove vlade.

Rekla je i da ocekuje i da ¢e ove godi-
ne BDP prevazi¢i 60 milijardi evraida je
digitalizacija dala neverovatne rezultate.

- Preko 65 odsto stranih investicija u

Srbiji su investicije iz zemalja ¢lanica
Evropske unije. Preko 70 odsto naseg
izvoza se plasira u EU. Uz podr§ku EU
gradimo mnoge infrastrukturne projek-
te i realizujemo javna ulaganja u Skole,
bolnice, gerontoloske centre i sli¢no.
Citav na$ region mozZe biti dugoroéno
stabilan, bolje povezan i prosperitetan,
samo kao deo Sire evropske porodice.
Evropskoj uniji se moze svakako mnogo
zameriti, ali ona je najuspesniji mirovni
projekat ¢itavog Covelanstva i, strateski,
naSa krajnja destinacija jeste u Uniji -
kazala je Brnabic.
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BEOGRABANI CE PLAGATI VECI POREZ
SLEDECE GODINE

Odbornici Skupstine grada Beograda
usvojili su dopune odluke o visini stope
poreza na imovinu kojima je propisano
da porez na imovinu fizi¢kih lica za sle-
dedu godinu moze biti uvedan najvise
pet odsto u odnosu na obavezu iz ove
godine. Kako je predvideno, gradani
kojima su cene nepokretnosti za 2023.
godinu smanjene, dobie manji iznos
poreza u odnosu na prethodnu godinu,
prenosi RTS.

Izmedu ostalog, usvojena je i izmena
odluke o lokalnim administrativnim tak-
sama koje su, kako je receno, uskladene
sa indeksom rasta cena na malo od 11,9
odsto.

Tokom rasprave na sednici Skupstine
grada Beograda, gradski menadzer Mi-
roslav Cuc¢kovié izjavio je da je previse
paznje posveceno temi koja je vise ad-
ministrativna nego Sto je sustinska.

- Na$ prihod od poreza na imovinu
je 460 miliona dinara, a zbog ovog po-
vecanja on ¢e u narednoj godini biti 23
miliona dinara vedi. Sve diskusije koje
su vodene na tu temu bile su predimen-
zionirane u odnosu na to Sta ova odluka
sustinski znaéi - ocenio je Cuckovié.

Sef odbornicke grupe koalicije Mora-

mo Dobrica Veselinovi¢ predlozio je da
se porez na imovinu ne placa kada je u
pitanju porodi¢ni stan.

- Mi smatramo da je civilizacijski mi-
nimum 20 kvadrata po osobi, S$to znadi
da Cetvoroclana porodica ne bi placala
porez na stan do 80 kvadrata. Sve preko
toga i druge nekretnine bi se progresiv-
no oporezivalo. To bi olaksalo Zivot vedi-
ni sugradana i smanjilo socijalne nejed-
nakosti - smatra Veselinovié.

Sef odbornicke grupe Narodne stran-
ke Milos Pavlovi¢ istakao je da poreske
osnovice u Beogradu izgledaju kao da se
radi o nekretninama u Monaku, a ne u
prestonici Srbije, a da ée dalje poveca-
nje poreza, pa i od pet odsto, dodatno
pogoditi ionako osiromasene gradane.
Sefica odborni¢ke grupe Dveri Radmila
Vasié navela je da u Srbiji postoji nepra-
vedan poreski sistem, bez obzira na to
da li je re¢ o porezu na imovinu ili za-
rade, koji ne poznaje kategorije siroma-
$nih, socijalno ugrozenih, srednje klase
ili bogatih.

VRAGANJE KOLEKTIVNE TUZBE U
PRAVNI SISTEM SRBIJE OBAVEZA
PREMA EU

Kolektivnu sudsku zastitu gradana ne
samo §to je neophodno vratiti u pravni
sistem Srbije iz kojeg je ona 2013. godine
odstranjena, ve¢ je to i obaveza prema
Evropskoj uniji, s obzirom na to da je EU
donela direktivu prema kojoj svaka ze-
mlja ¢lanica, ali i zemlja kandidat, mora
omoguditi gradanima tu vrstu zastite, re-
¢eno je u Beogradu, na konferenciji po-
svecéenoj problemu masovnih parnica.

- Najveca potreba za takozvanom ko-
lektivnom tuzbom postoji u oblastima
zaStite potrosaca, zastite prava na zdra-
vu zivotnu sredinu, i kod sluéajeva ma-
sovne diskriminacije gradana, a najbolje
bi bilo da se ona vrati u Zakon o parnié-
nom postupku, ¢ije su izmene u toku, a
iz kojeg je izbacena odlukom Ustavnog
suda - istakli su predstavnici potrosac-
kih organizacija, sudijskih udruZenja i
organizacije Centar za evropske politike
kao organizatora skupa, prenosi eKapi-
ja.

Predstavljen je i izveStaj o potrebi re-
Savanja problema masovnih parnica i
mogucnostima uvodenja, tj. vracanje
kolektivne potroSacke tuzbe u pravni
sistem Srbije, za koju je naglaseno da je
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svakako jeftiniji i brzi nacin za reSava-
nje ogromnog broja predmeta sa istim
osnovom i istim tuZenim subjektom od
zatrpavanja sudova stotinama hiljada tu-
Zbi, Sto je bio do sada slucaj.

Programski menadzer u Centru za
evropske politike Dusan Proti¢ istakao
je ogroman broj tuzbi protiv banaka kao
primer koji ilustruje ovaj problem, a koji
se odrazava na funkcionisanje celokup-
nog sudstva.

Prema njegovim re¢ima, problem
masovnih parnica, koje u sadasnjim
okolnostima povlace krupne troskove
gradana kao tuzilaca, u vidu troskova
advokata i obaveze pladanja sudskih
taksi, ali i krupne troSkove angazovanja
sudstva, a zbog svoje koli¢ine optereéuju
sudstvo i ¢ine ga neefikasnim, mogao bi
se resiti “modeliranjem odnosno ubaci-
vanjem kolektivne tuzbe u Zakon o par-
niénom postupku”.

Protic¢ je takode ukazao da, nakon do-
nosenja evropske direktive o uvodenju
obaveze kolektivne zastite 2020. godine,
Srbija kao zemlja kandidat za ¢lanstvo u
EU mora tu direktivu da implementira u
svom zakonodavstvu.

- To je sastavni deo nase obaveze har-
monizacije sa propisima i praksom EU, a
najbolje je da se ta harmonizacija obavi
sada, dok traju izmene Zakona o parnic-
nom postupku - izjavio je Protié.

Pored njega na skupu su govorili
predstavnici Nacionalne organizacije
potrosaca Srbije, UdruZenja bankarskih
korisnika i potrosada Efektiva i udruze-
nja Forum sudija Srbije. Oni su naveli
da problem sa masovnim parnicama ne
postoji od juce, tj da on krece od devede-
setih godina sa problemom ostecenih u
piramidalnim Semama Dafiment banke
i sa tuzbama ucesnika ratnih sukoba na
tlu bivSe Jugoslavije, a da su se posle po-
javile masovne tuzbe protiv vrti¢a, Naci-
onalne sluzbe za zaposljavanje i banaka.

Prema njihovim recima, kolektivne
tuzbe, koje bi pokretale organizacije, a
ne pojedinadni gradani, donele bi veliku
korist i gradanima i privredi i sudovima,
ato bi bioi jeftin i brz naéin da se utvrdi
da li su gradani u pravu ili nisu, s obzi-
rom na sadasnje stanje neujednacene
sudske prakse i krSenja prava na sude-
nje u razumnom roku.

Predstavnici potroSackih organizacija
su ukazali da je sadasnji sistem kolek-
tivne zaStite potroSaca kroz poseban

upravni postupak pred Ministarstvom
trgovine spor, nedelotvoran i neefikasan
i da potrosacima ne omogucava pravo
na naknadu Stete.

Kako su ukazali, potroSaci najvise ko-
lektivnih problema imaju sa bankama,
trgovcima obudom i pruzaocima usluga
od opsteg ekonomskog interesa, a to su
komunalnije, elektri¢na energija i tele-
komunikacione usluge, ¢iji je pruzalac
usluge uglavnom u dominantnom po-
loZaju na trzistu i potro$ac¢ima namece
nepravié¢ne ugovorne odredbe odnosno
primenjuje nepostenu poslovnu praksu
ili na druge nacine krsi zakone i druge
propise na Stetu potrosaca.

Centar za evropske politike je u Na-
cionalnom konventu za pridruzivanje
Evropskoj uniji nadlezan za poglavlje 28
pristupnih pregovora koje se odnosi na
zaStitu potrosaca. Zastita potrosaca ga-
rantovana je Ustavom Srbije, koji takode
potroSacima garantuje zastitu od nepo-
Stene poslovne prakse, odnosno od “svih
necdasnih radnji na trzistu”.

CENE ENERGENATA, INFLACLJA |
NEDOSTATAK KADROVA NAJVECI
IZAZOVI ZA DOMAGE PRIVREDNIKE

Za clanove Srpske asocijacije mena-
dzera (SAM) najvedi izazovi u narednom
periodu, pored rastuce cene energena-
ta, visoke inflacije i nedostatka strué¢nih
kadrova, bice i pad kupovne modi, a
time i recesija i stagflacija, pokazalo je
istrazivanje ove organizacije.

Istrazivanje medu ¢lanovima Srpske
asocijacije menadzera na temu aktuel-
nih geopolitickih deSavanja i uticaja na
srpsku privredu pokazalo je da 18 odsto
menadzera smatra da ¢e cene energena-
ta predstavljati najvecu pretnju srpskoj
privredi u narednom periodu, 16 odsto
njih da je to inflacija, a 14 odsto da je to
nedostatak kvalitetnih kadrova.

Da ¢e pad kupovne modi predstavljati
najveéu pretnju privredi izjasnilo se 12
odsto ispitanika, dok je njih deset odsto
ocenilo da Ce to biti recesija.

Ovi ekonomski faktori prepoznati su
kao najvedi izazovi i kad su pojedinacni
biznisi u pitanju, s tim da je nedostatak
kvalitetnih kadrova za kompanije izazov
broj jedan.

Na pitanje da li su na neki poseban
nadin prilagodavali svoja poslovanja
u ocekivanju nastavka nepredvidivog

FOTO: PIXABAY

poslovanja, ¢lanovi SAM-a istakli su re-
strukturiranje i Sirenje na strana trzista,
pojadan monitoring troskova, optimiza-
cija poslovanja. Istakli su i razvijanje ra-
zli¢itih scenarija, traZzenje alternativnih
energetskih izvora i ulaganje u energet-
sku efikasnost, ali i ulaganja u digitaliza-
ciju poslovanja, nove biznise i u ljude.

Takode, u nadine prilagodavanja,
prema rezultatima istrazivanja, spada-
ju i podizanje cena srazmerno inflaciji,
smanjenje troskova, povedanje zaliha
repromaterijala, trazenje novih doba-
vljada i diverzifikacija trzista.

Poslovna edukacija, odnosno prilago-
den sadrzaj edukacije zaposlenih prema
potrebama i kretanjima na trzistu, ta-
kode je jedan od nadina prilagodavanja
novonastaloj situaciji, pokazalo je istra-
Zivanje SAM-a.

Ono sto drzava moze da ucini, kako bi
ublazila efekte prelivanja nepovoljnih
globalnih trendova, prema rezultatima
istrazivanja, jeste diverzifikacija izvora
energije, Sto smatra 47 odsto ispitanika.

Da drzava moze da pomogne u obez-
bedivanju jednakosti za sve ucesnike na
trziStu smatra 37 odsto ispitanika, dok
12 odsto misli da to moze da se postigne
predvidivo$éu zakonodavnog okvira.

[N

KONKURS ZA PROGRAM EY
PREDUZETNIK GODINE TRAJE DO 18.
NOVEMBRA

Revizorsko-konsultantska kompani-
ja EY (Ernst&Young) objavila je da je
otvorila novi konkurs za program EY
Preduzetnik godine koji Ce trajati do 18.
novembra ove godine, a nacionalni po-
bednik biée proglasen u februaru 2023.

Kako se podseca, program u Srbiji po-
stoji od 2012. godine i do sada je u njemu
ucestvovalo viSe od 200 kompanija koje
zaposljavaju viSe od 25.000 ljudi, a njiho-
vi poslovni prihodi u 2021. bili su veéi 17
odsto nego godinu pre.
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Q) VEsTI

- Ovaj program jedinstven je i po svo-
joj globalnoj svedanosti na kojoj, za titu-
lu najuspesnijeg svetskog preduzetnika
konkurisu nacionalni pobednici. Medu
njima se veé vise od deceniju nalaze i
domadi preduzetnici - naveli su iz kom-
panije EY.

O pobedniku programa EY Preduzet-
nik 2022. godine odlucivade nezavisni
ziri u kojem nema predstavnika kompa-
nije EY, a sastavljen je od preduzetnika
prethodnih nosilaca ovog priznanja. Nji-
hova odluka zasnivace se globalnom kri-
terijumu koji se temelji na kljuénim fak-
torima uspeha, kao $to su preduzetnicki
duh, finansijski pokazatelji, strategijsko
usmerenje, prisustvo na regionalnom ili
medjunarodnom trzistu, inovativnost i
liéni integritet, naveli su organizatori.

GRADANI CRNE GORE PLACAJU
NAJSKUPLJU STRUJU U REGIONU

Cena elektricne energije za domadin-
stva u Crnoj Gori u prvom polugodistu
ove godine iznosila je u proseku 9,7 cen-
ti po kilovat-éasu (kWh) za opseg godi-
$nje potrosnje od 5.000 do 15.000 kWh,
saopsteno je iz Monstata.

Prema podacima Eurostata, najskuplji
kilovat u regionu placali su gradani Crne
Gore, prenosi Mina. Gradani Albanije
pladaju 9,4 centa po kWh, Severne Ma-
kedonije 9,3, Bosne i Hercegovine 8,3, a
Srbije osam centi po kWh.

Najjeftiniji kilovat od drzava regiona
pladaju stanovnici Kosova i iznosi 6,5

FOTO: ATLANTIC GRUPA

centi. Najskuplji kilovat pladaju stanov-
nici Danske, i to 34,4 centa, zatim sledi
Belgija sa 32,4 centa. Gradani Evropske
unije placaju 23,5 centa po kWh.

Cilj istrazivanja je merenje apsolutnog
nivoa polugodi$njih cena za domadin-
stva i nedomadinstva. Krajnje korisnike
karakteriSu unapred definisani rasponi
godi$nje potros$nje, objasnili su statisti-
éari. Metodologija za obracun cena elek-
tricne energije definisana je evropskom
regulativom.

e

ZNAGAJAN RAST PRIHODA ATLANTIC
GRUPE UZ VELIKE INFLATORNE
PRITISKE

Atlantic Grupa je tokom prvih devet
meseci 2022. zabelezila prihod od pro-
daje u iznosu od 627,5 miliona evra, $to
u odnosu na isti period prosle godine
predstavlja rast od 10,8 odsto.

Pod uticajem znacdajnih poskupljenja
u ukupnom spektru poslovnih aktivno-
sti, dobit pre kamata, poreza i amortiza-
cije (EBITDA) smanjena je za 20,3 odsto
u odnosu na prvih devet meseci 2021. i

iznosi 71,0 milion evra, dok je neto do-
bit smanjena za 32,1 odsto i iznosi 36,2
miliona evra.

- Atlantic Grupa u prvih devet mese-
ci 2022. godine nastavlja znacajan rast
prihoda uprkos izazovima sa kojima se
suocavamo, a rast je ostvaren u svim po-
slovnim i distributivnim podruéjima za-
hvaljujudi pre svega odli¢nim prodajnim
rezultatima. Tokom ove godine doslo je
do znacajnih poskupljenja velikog dela
nasih sirovina i pak materijala, logisti¢-
kih i drugih usluga, te energenata, koja
smo samo delomiéno kompenzovali po-
vecanjem prodajnih cena, jer smatramo
primerenim da u uslovima visoke infla-
cije i snaznog udara na zivotni standard
nasih potrosaca znacajan deo toga sami
apsorbujemo - istakao je predsednik
Uprave Atlantic Grupe Emil Tedeski.

Kako je rekao, u skladu sa tim oceki-
vano su zabelezeni nizi nivoi profita-
bilnosti, dok ¢e “nastavak problema u
lancima nabavke, rast kamatnih stopa,
rekordna inflacija, te globalna neizve-
snost odgoditi oCekivani pocéetak opo-
ravka profitnih marzi na 2024. godinu.”

U okviru grupacije, najvedi rast od
19 odsto ostvarilo je stratesko poslovno
podrudje Pica, ¢iji je vodedi brend Cede-
vita, sledi Kafa, s brendovima Barcaffe
i Grand kafa, te rastom od 15,9 odsto, a
dvocifrenim rastom od 13,2 odsto istice
se i apotekarski lanac Farmacia.

Medu distributivnim  podrucjima
prednjace Srbija, s rastom od 15,3 odsto,
i Hrvatska, s rastom od 10,3 odsto.

Prodaja principalskih brendova ukup-
no je u prvih devet meseci rasla 10,2
odsto. Na krilima odliéno odradenog
distributivnog posla prosirio se i distri-
butivni portfolio, i to saradnjom s novim
principalom Intersnack (Chio) u Srbiji,
te Sirenjem uspesne saradnje s Red Bul-
lom u Srbiji i na podrucje Severne Ma-
kedonije.

Kompanija je nastavila sa ulaganji-
ma u razvoj poslovanja, pa je u treem
tromjesedju lansiran novi brend Ziggy’s
Coffee, novi koncept lanca coffee shopo-
va, trenutno na podruéju Zagreba. Kvar-
tal je obelezen i stotim jubilejom Atlan-
tic Starka, koji posluje u sistemu Atlantic
Grupe.

U kompanijskom saopstenju istaknuto
je da je ispladena istorijski najvisa divi-
denda u iznosu od 50 kuna po akciji, kao
ida je sprovedena podela (split) vredno-
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sti akcija Atlantic Grupe, na nacin da je
jedna akcija pojedinaénog nominalnog
iznosa od 40 kuna podeljena na Cetiri
nove akcije pojedina¢nog nominalnog
iznosa od 10 kuna.

NEMACKA VLADA ODOBRILA PRODAJU
KLJUCNOG LUCKOG TERMINALA KINI

Nemacka vlada je postigla kompromis
o kineskoj ponudi za kupovinu udela u
terminalu za kontejnere luke u Hambur-
gu. Dogovor podrazumeva takozvanu
administrativnu zabranu - kompanija
Cosco Group modi ¢e da kupi 24,9 odsto
akcija terminala Tollerort, umesto rani-
je predvidenih 35 odsto.

U vladi se vodila Zestoka rasprava na
temu treba li dozvoliti prodaju udela u
vitalnoj infrastrukturi Kini, s obzirom
na iskustva s Rusijom i zavisnost od is-
poruka ruskog gasa, piSe agencija DPA.

Ministar privrede Robert Habek upo-
zorio je da problemi sa isporukom gasa
dokazuju da Nemacka ne sme sebi da
dozvoli da ponovo zavisi od neke druge
zemlje.

Habek i jos§ neki ministri Zeleli su da
potpuno zabrane upliv Kine. Hambur-
Ska logisticka kompanija HHLA i kine-
sko preduzece su u septembru prosle
godine zaklju¢ili sporazum o 35 odsto
kineskog udela u terminalu HHLA u To-
lerortu.

Medutim, prema izvesStajima medija,
kabinet kancelara pozvao je na dogovor
u vladi. Da ministri nisu postigli kom-
promis, prodaja bi bila automatski odo-
brena prema prvobitnom sporazumu
dve firme.

Udeo nesto manji od Ccetvrtinskog
kineskom partneru neée dozvoliti su-
Stinski uticaj u upravi terminala. Uz to,
Cosco nece dobiti ni poziciju generalnog
direktora, niti pravo veta.

Kancelar Olaf Solc, koji pocetkom
novembra putuje u Kinu, istakao je da

nema govora o prodaji luke u Hambur-
gu.

Cosco grupa, koja je kineska drzavna
kompanija, takode upravlja cetvrtom
po veli¢ini firmom za transport kontej-
nera na svetu. Njihovi brodovi pristaju
na terminal Tolerort viSe od 40 godina.
U zamenu za ulog, Cosco zeli da termi-
nal postane pozeljna tacka za pretovar u
Evropi.

Ucesce brodarskih kompanija u termi-
nalima uobicajeno je u globalnoj kontej-
nerskoj logistici. Cosco veé ima akcije u
osam terminala u Evropi.

CREDIT SUISSE PLANIRA DA PRIKUPI
CETIRI MILUARDE FRANAKA ZA
OPORAVAK POSLOVANJA

Credit Suisse planira da prikupi Cetiri
milijarde franaka (4,1 milijardu dolara)
prodajom prava i hartija od vrednosti
investitorima medu kojima je Saudijska
nacionalna banka, kao i firmama Apol-
lo Global Management i Pacific Invest-
ment Management Co (Pimco), navodi
neimenovani izvor.

Ponuda konzorcijuma koji ukljuéuje
firme Pimco i Apollo nadmasila je onu
koju je dala grupa sastavljena od kom-
panija Centerbridge Partners i Martello
Re, pise Reuters, pozivajuéi se na The
Wall Street Journal.

Reuters je objavio vest o potencijalnim
ponudama kompanija, medu kojima su i
Blue Owl Capital i Janus Henderson Gro-
up, za otkup poslovne jedinice Svajcar-
ske banke za upravljanje sredstvima.

Iz Svajcarske banke, koju su u pret-
hodnoj godini potresali skandali, saop-
Steno je da ¢e do 2025. godine ukinuti
9.000 radnih mesta. Ovaj potez deo je
radikalne transformacije aktivnosti koju
Svajcarski zajmodavac sprovodi s ciljem
da podstakne oporavak poslovanja.

Banka planira da smanji svoju radnu
snagu do 2025. sa 52.000 na 43.000 stal-
no zaposlenih. Takode, plan $vajcarskog
zajmodavca je da u istom periodu sma-
nji osnovne troSkove za 15 odsto, odno-
sno za 2,5 milijardi franaka.

Istragom je nedavno utvrdeno da je
banka Credit Suisse vrsila krivicno delo
utaje poreza za svoje klijente u Francu-
skoj u periodu od 2005. do 2012. godine,
nakon Cega je pristala da plati 238 milio-
na evra Francuskoj kako bi izbegla sud-
ski spor.

|EA: RUSIJA GE DO 2030. GODINE
IZGUBITI BILION DOLARA ZB0G
NEOSTVARENE PRODAJE GASA

Ulaganja u energetske sisteme sa ni-
skim sadrzajem ugljenika, kao §to su
solarna, nuklearna ili energija vetra, po-
rasée na dva biliona dolara godisnje do
2030. godine, $to je povecanje za vise od
50 odsto u odnosu na danas. Medutim,
godi$nje investicije u ¢istu energiju mo-
rale bi da dostignu Cetiri biliona dolara
do 2030. kako bi bio dostignut cilj od
neto nulte emisije ugljenika do 2050. go-
dine, saopstila je Medunarodna agencija
za energiju (IEA).

Analiza IEA je pokazala da bi aktuel-
ne drzavne politike dovele do porasta
globalnih temperatura za 2,5 stepeni
Celzijusa u proseku, Sto bi imalo kata-
strofalne klimatske uticaje. To je daleko
iznad cilja ogranicavanja globalnog za-
grevanja na +1,5°C iznad predindustrij-
skog nivoa. Cilj od +1,5°C, dogovoren na
Pariskoj klimatskoj konferenciji, sprecio
bi najgore posledice klimatskog sloma,
istaknuto je u saopsStenju medunarodne
organizacije, piSe Guardian.

Ova analiza doprinosi konsenzusu
medu naucnicima da vlade ne ¢ine do-
voljno da sprece klimatsku katastrofu.

- Sukob u Ukrajini ubrzao je investira-
nje u izvore Ciste energije zbog diverzi-
fikovanja izvora usled velike enrgetske
krize. Talas investicija u ¢istu energiju
takode ce kostati Rusiju 1 bilion dolara
izgubljenih prihoda od fosilnih goriva
do 2030. godine, u poredenju sa onim
pre invazije - rekao je Fatih Birol, direk-
tor IEA.

Rusija je ranije bila najvedi svetski
izvoznik fosilnih goriva, ali ubudude ¢ée
imati znaéajno smanjenu ulogu u medu-
narodnim energetskim biznisima, posto
“svetsko oslanjanje na sagorevanje pri-
rodnog gasa za energetske potrebe sve
viSe otpada kao glavna opcija”, zakljuéio
je Birol.

KAMATE NA HIPOTEKARNE KREDITE
U SAD NA NAJVISEM NIVOU 0D 2001.
GODINE

Prose¢na kamatna stopa na najpopu-
larnije americke stambene kredite - hi-
potekarne, skodila je na najvisi nivo od
2001. godine, jer je poostravanje finan-
sijskih uslova pritislo stambeni sektor,
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pokazuju podaci UdruZenja hipotekar-
nih bankara (MBA).

ProseCna ugovorna kamatna stopa
ugovorena za 30-godi$nju hipoteku sa
fiksnom kamatom porasla je za 22 bazna
poena na 7,16 odsto u sedmici zaklju¢no
sa 21. oktobrom, dok je MBA-ov trzi$ni
kompozitni indeks, koji meri koli¢inu
zahteva za hipotekarnim kreditima, pao
za 1,7 procenata u odnosu na nedelju
dana ranije. To predstavlja najveée uspo-
ravanje aktivnosti u smislu podnosenja
zahteva za hipotekarnim kreditima od
1997. godine, prenosi Reuters.

Hipotekarne kamate su se viSe nego
udvostrucile od pocéetka 2022. godine,
posto Federalne rezerve nastavljaju sa
agresivnim povedanjem kamatnih sto-
pa kako bi obuzdale uporno visoku in-
flaciju.

Te aktivnosti, osmiSljene da dovoljno
ohlade privredu i obuzdaju pritisak na
cene, znacajno su uticale na stambeni
sektor koji je osetljiv na kamatne stope,
jer su ocekivanja daljeg poostravanja
uslova zaduzivanja Feda dovela do po-
rasta prinosa na americke drzavne du-
znicke hartije. Prinos na desetogodisnje
drzavne obveznice koristi se kao reper
za hipotekarne kamate.

iogle
c stps/ [WWw.google.com

ALPHABET GE PREPOLOVITI
ZAPOSLJAVANJE POSLE LOSIIH
REZULTATA ZARADE 0D GOOGLE
OGLASAVANJA

Rast prihoda je usporen na Sest odsto,
sa Cak 41 odsto u odnosu na isti period
prethodne godine - to je najzvuéniji po-
datak iz novog kvartalnog izvestaja po-
slovanja kompanije Alphabet, koja stoji
iza Google-a.

Glavni razlog za toliki pad je ¢injenica
da se kompanija bori sa kontinuiranim
smanjenjem potrosnje na online oglasa-
vanje. Osim jednog perioda na pocetku

Prihod od YouTube oglasa pao je za
oko dva odsto na 7,07 milijardi dolara sa
7,21 milijardu dolara pre godinu dana.
Analiticari su ocekivali povecanje od
oko tri procenta. Alphabet je prijavio
ukupan prihod od oglasavanja od 54,48
milijardi dolara tokom kvartala, Sto je
neznatno viSe u odnosu na prethodnu
godinu.

Izvestaj oznacava zlokoban pocetak
nedelje zarada takozvanih Big Tech
kompanija za investitore fokusirane na
trziste digitalnih oglasa.

Google je u saopstenju prilikom obja-
vljivanja kvartalnih rezultata istakao da
je evidentirano smanjenje potro$nje na
oglase za pretragu iz oblasti kao Sto su
osiguranje, zajmovi, hipoteka i kriptova-
lute.

Najvis§i rukovodioci Alphabeta naveli
su izazove sa kojima se kompanija suo-
éava. Izvr$ni direktor Sundar Picaj izja-
vio je da kompanija “izoStrava fokus na
jasan skup proizvoda i poslovnih priori-
teta”, dok je Rut Porat, direktorka finan-
sija, rekla da “radimo na preusmerava-
nju resursa kako bismo podstakli nase
najvede prioritete rasta.”

Naglaseno je kako ée kompanija u
narednom periodu prepoloviti zaposlja-
vanje, odnosno da se ovi rezultati nece
odraziti na aktuelnu radnu snagu ve¢ na
ranije ciljeve o njihovom povedanju.

SVETSKA BANKA: EKSTREMNA KLIMA
UGROZAVA EKONOMSKI RAST FILIPINA

Ekstremni vremenski dogadaji i rast
temperature mogli bi da dovedu do gu-

pandemije, to je najslabiji period rasta = | :

jos od 2013. godine.

bitka 13,6 odsto ekonomske proizvodnje
Filipina do 2040. godine, Sto bi nanelo
tezak danak najsiromasnijima u zemlji
ako se ne pozabavi klimatskim prome-
nama, navodi se u izvestaju Svetske ban-
ke.

U izvestaju se upozorava da cCe tem-
perature na Filipinima nastaviti da
rastu i da bi padavine mogle postati
intenzivnije zbog klimatskih prome-
na, dovodedi u opasnost sposobnost
zemlje da ispuni svoje razvojne ciljeve,
pise Reuters.

- Bez preduzimanja neke konkretne
akcije, klimatske promene ¢e nametnuti
znacajne ekonomske i ljudske troskove,
najviSe pogadajuéi najsiromasnija do-
macinstva - rekla je Ndiame Diop, di-
rektorka Svetske banke za Filipine, Ma-
leziju, Tajland i Brunej na predstavljanju
izvestaja.

Filipini, arhipelag sa viSe od 7.600
ostrva, na vrhu su ovogodis$njeg svet-
skog indeksa rizika koji procenjuje koje
populacije su najviSe izloZene riziku od
zemljotresa, ciklona, poplava, susa i po-
rasta nivoa mora.

Kapitalno intenzivne industrije i po-
ljoprivredni sektor ¢e verovatno najvise
trpeti zbog ekonomske Stete izazvane
intenzivnim i ¢e$¢im ekstremnim vre-
menskim prilikama, saopstio je zajmo-
davac sa sediStem u Vasingtonu.

Svetska banka je u svom izveStaju na-
vela da mnoge akcije ne zahtevaju ulaga-
nja, kao Sto je obezbedivanje da se nova
gradnja ne realizuje u podrucjima koja
su u opasnosti od poplava, olujnih udara
ili porasta nivoa mora.
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U NOVEMBRU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. OVO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA
NAPLATU U NOVEMBRU:

7 ° novembar Podnosenje poreske prijave i placanje PDV za prethodni

mesec od strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona

Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima po o PDV
osnovu estradnih programa u prethodnom mesecu Prijava se podnosi na obrascu PP PDV - Poreska prijava za
Obavestenje se dostavlja na Obrascu OZU - ObaveStenje o porez na dodatu vrednost.

zakljuenim ugovorima o izvodenju estradnog programa
zabavne i narodne muzike i drugih zabavnih programa.

15. novembar

Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja
osoba sa invaliditetom za prethodni mesec i uplata
sredstava « Plac¢anje akontacije poreza na prihode od samostalne
Izvestaj se dostavlja na Obrascu IOSI - Izvestaj o delatnosti za prethodni mesec
izvrSavanju obaveze zaposljavanja osoba sa invaliditetom.
« Placanje akontacije doprinosa na prihode od
samostalne delatnosti za prethodni mesec

1 O ° novembar *  Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,

za domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i za
inostrane penzionere za prethodni mesec
Podnosenje poreske prijave i placanje poreza na
premije neZivotnih osiguranja za prethodni mesec « Placanje doprinosa za samostalne umetnike za cetvrti
Prijava se podnosi na Obrascu PP-PPNO - Poreska prijava kvartal 2022. godine
poreza na premije nezivotnih osiguranja.




«  Placanje doprinosa za poljoprivrednike za Cetvrti e  Placanje obracunate akcize za period od 16. do kraja

kvartal 2022. godine prethodnog meseca
« Podnosenje poreske prijave i placanje doprinosa za ¢  Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za
obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno prethodni mesec, na obrascu PP OA
clanove privrednog drustva za prethodni mesec
Prijava se podnosi na Obrascu PP OD-O - Poreska prijava e  Podnosenje prijave o obracunu akcize na elektricnu
o obrac¢unatim doprinosima za obavezno socijalno energiju za krajnju potrosnju za prethodni mesec na
osiguranje za osnivace, odnosno ¢lanove privrednog obrascu PP OAEL i plac¢anje akcize
drustva

«  Podnosenje poreske prijave i placanje PDV za
prethodnil mesec od strine poresko; duznika iz Clana 30 ° novembar
10. Zakona o PDV
Prijava se podnosi na Obrascu PPPDV - Poreska prijava za
porez na dodatu vrednost e Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15. dana
u mesecu
*  Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za oktobar mesec ako
je u oktobru ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje e Placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje
statusa obveznika PDV koji pretezno vrsi promet za neisplaéene zarade za oktobar 2022. godine
dobara u inostranstvo

«  Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za
prethodni mesec
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03 ‘ TEMA BROJA

DESAVANJA NA GLOBALNIM FINANSIJSKIM TRZISTIMA MOGLA BI DA POJAGAI

PRITISAK NA DEVIZNIKURS

DA LI JE DINAR PREGENJEN ILI

POTCENJEN?

RELATIVNA STABILNOST KURSA JE SNAZNO MONETARNO SIDRO | JEDAN 0D
KLJUGNIH FAKTORA ZA OSTVARIVANJE OSNOVNIH CILJEVA NBS — STABILNOSTI
CENA | FINANSIJSKOG SISTEMA U USLOVIMA | DALJE VISOKOG STEPENA
EVROIZACIJE NASE EKONOMIJE, PORUGUJU IZ CENTRALNE BANKE. DINAR JE
PRECENJEN, A NBS SPROVODI DE FACTO FIKSNI KURS, SMATRAJU POJEDINI
EKONOMISTI | PRIVREDNICI. CINI SE DA JE ZAJEDNICKI ZAKLJUGAK DA NIJE
MUDRO KONKURENTSKU PREDNOST BIZNISA GRADITI NA VREDNOSTI VALUTA,
KAKO GOD DA SE ONE BUDU KRETALE U NAREDNOM PERIODU

arodna banka Srbije veé duze vre-
N me zvani¢no vodi fluktuirajudi

devizni kurs, ali je éinjenica da
vrednost dinara u odnosu na evro mini-
malno varira. Centralna banka ovakvu
vrednost domade valute, izmedu 117 i
118 dinara za evro, odrzava intervencija-
ma na deviznom trzistu, pa zato mnogi
ekonomisti i privrednici ocenjuju da se
NBS na taj nacin prakti¢no opredelila za
politiku fiksnog kursa.

Izvoznici smatraju da je dinar prece-
njen, §to ne odgovara njihovom poslo-
vanju, a dodatnu zabrinutost kada su u
pitanju valutni rizici izazivaju i globalne
okolnosti, zbog kojih se strahuje da bi
pritisak na kurs mogao da bude znatno
vedi u narednom periodu. Ipak, ¢ini se
da nikome ne bi odgovarale nagle osci-
lacije ili eventualni pokuSaj centralne
banke da svesno oslabi dinar, posto bi to
znacilo dodatne rizike za rast inflacije i
pad Zivotnog standarda.

U Narodnoj banci Srbije (NBS) navode
da svakodnevno prate globalne faktore
koji mogu da uti¢u na kretanja na do-
madem deviznom trzistu, ali i faktore iz
domaceg okruzenja i da su spremni da
reaguju u slucaju potrebe - bilo na strani
kupovine ili na strani prodaje a sve kako
bi se postignuta relativna stabilnost kur-
sa dinara prema evru ocuvala i u budué-
nosti.

- Globalna kretanja jesu nepredvidi-
va, ali zahvaljujudi adekvatnoj pripremi
kroz uvecavanje deviznih rezervi Narod-
na banka Srbije ima dovoljno kapacite-

ta i umeca da uspesno odgovori na sve
eventualne pritiske na kurs, §to smo i do
sada pokazali - istiCu iz centralne ban-
ke dodajudi da relativna stabilnost kursa
nije isto $to i fiksni kurs, ni u teoriji ni
u praksi.

- Ocuvanju relativne stabilnosti de-
viznog kursa Narodna banka Srbije je
posvecena vise od deset godina, zbog
znacaja koji ta stabilnost ima za domaci
finansijski i ekonomski sistem. Relativ-
na stabilnost deviznog kursa je snazno
monetarno sidro i jedan od kljuénih
faktora za ostvarivanje osnovnih cilje-
va NBS - stabilnosti cena i stabilnosti
finansijskog sistema u uslovima i dalje
visokog stepena evroizacije nase ekono-
mije - isti¢u iz Narodne banke Srbije u
pisanom odgovoru za Biznis.rs.

Kako objasnjavaju, godinama unazad
NBS svoje aktivnosti na deviznom trzi-
Stu sprovodi bez namere da brani neki
odredeni nivo deviznog kursa, ve¢ kako
bi ublazila prekomerne kratkoro¢ne
oscilacije, koje bi mogle imati znatan
negativan efekat na domadu ekonomiju.

- Cinjenica je da su oscilacije kursa
dinara prema evru manje tokom posled-
nje tri godine, ali razlog pojacane sta-
bilnosti je u neophodnosti da se posalje
jasan signal znadaja stabilnosti u ambi-
jentu globalno pojacane neizvesnosti.
A to Sto prekomerne kratkoroc¢ne osci-
lacije deviznog kursa viSe nisu prisut-
ne ne znadi da je Narodna banka Srbije
promenila rezim deviznog kursa ili da,
kako jedan deo javnosti govori, sprovodi

ZVOR: SHUTTERSTOCK

de facto fiksni devizni kurs, ve¢ da je u
potpunosti posvedena stabilnosti celog
finansijskog sistema i da na tome preda-
no radi - ocenjuju u NBS.

Komentari$uéi $ta bi promena kursa
znacila za privredu, a §ta za gradane, u
centralnoj banci podvlace da je relativna
stabilnost deviznog kursa deo postignu-
te celokupne finansijske i makroeko-
nomske stabilnosti nase zemlje od koje
koristi nesumnjivo imaju ne samo gra-
dani, veé i privreda. Takode naglasavaju
da je upravo stabilnost deviznog kursa
jedan od faktora izvesnosti i za gradane
iza privredu.

Izvoz se stimuliSe strukturnim politikama,
a ne deviznim kursom

Na pitanje dali bi Srbija trebalo da raz-
misli o slabljenju dinara kako bi stimuli-
sala izvoz i pomogla sopstvenoj privredi,
u centralnoj banci kazu da je opste po-
znata ¢injenica da se izvoz ne stimulise
deviznim kursom, posebno u ekonomi-
jama sa povecanim stepenom evroizaci-
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je finansijskih tokova, veé strukturnim
politikama, kako to nasSa zemlja i radi
godinama unazad - izgradnjom izvoznih
kapaciteta i ukljuc¢ivanjem u globalne
proizvodne i usluzne lance. Za sve to je,
istiCu, neophodna stabilnost u svakom
pogledu.

- Kod velikog broja zemalja u razvoju
od kojih se mnoge, kao i nasa zemlja,
suocavaju sa problemom visoke izloZe-
nosti ekonomije deviznom riziku, uticaj
deprecijacije domade valute na stimu-
laciju izvoza je vrlo diskutabilan, Sto je
dokazano i u praksiiu teoriji. Ako bi sla-
bljenje dinara i pomoglo konkurentnosti
domace privrede, to bi bilo iskljucivo u
kratkom roku. Veé u srednjem roku pre-
ovladali bi negativni efekti znatnijeg sla-
bljenja dinara u vidu rasta inflacije, pada
poslovnog, investicionog i potrosackog
poverenja, pojave problemati¢nih kre-
dita u bankarskom sektoru i pogorsanja
svih drugih kljuénih ekonomskih poka-
zatelja u zemlji, a samim tim i poslovnih
rezultata privrednih subjekata. Treba
imati u vidu i to da su u nasoj zemlji ve-

liki izvoznici uglavnom ujedno i veliki
uvoznici, tako da bi efekat deprecijacije
domace valute na stimulaciju izvoza bio
vrlo ogranien i mali - objasnjavaju u
NBS.

- I novija ekonomska istrazivanja i
politika koju Narodna banka Srbije vodi
nekoliko godina unazad potvrda su da
politika kursa treba da bude skrojena
uzimajuéi u obzir strukturu i sve spe-
cificnosti konkretne ekonomije, a ne
prepisivanjem univerzalnih reSenja iz
udzbenika, jer univerzalno reSenje ne
postoji — dodaju u centralnoj banci.

Dinar sve skuplji, kurs precenjen

Profesor Ekonomskog fakulteta u Beo-
gradu Danica Popovi¢ smatra da je dinar
sve skuplji i da je vrednost kursa prece-
njena. Komentarisudi ocene privrednika
i analiti¢ara, ona kaze da postoji jedno
iskustveno pravilo koje ¢e uvek pokazati
da li je devizni kurs neke zemlje prece-
njen ili nije.

- Pravilo je sledece: kada je valuta pre-

cenjena, uvoznicima se svaki posao sve
viSe isplati, dok obrnuto vazi za izvozni-
ke. Kao posledica, zemlja ¢e zavrsiti sa
deficitom na tekuéem raCunu platnog
bilansa. I sad, pogledajte ovo pravilo
s druge strane: ako neka zemlja kon-
stantno ima deficit na tekuéem racunu
- onda je njena valuta sigurno precenje-
na! A do istog zakljucka dolazimo i izra-
¢unavanjem realnog deviznog kursa, to
jest kada nominalne devizne kurseve
korigujemo za ostvarenu stopu inflaci-
je. U tom slucaju viSe je nego jasno da je
devizni kurs u Srbiji ne samo precenjen,
vec da njegova precenjenost neprestano
raste! I to pravilo je jednostavno: ako je
u poslednjih deset godina inflacija u Sr-
biji bila znatno veca nego u Evropi i SAD
(¢ije valute najcesce koristimo u medu-
narodnim transakcijama) jasno je da sa
svakom domadom inflacijom vedom od
inostrane precenjenost kursa dodatno
raste - ocenjuje profesorka Popovié¢ u
razgovoru za Biznis.rs.

Ekonomista Aleksandar Stevanovic¢
smatra da se u trenutnom rezimu devi-
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znog kursa u Srbiji sa valutnim rizicima
suocavaju privredni subjekti i gradani
koji imaju ekonomske odnose sa zemlja-
ma koje nisu deo evrozone ili nemaju
fiksirane, odnosno kurseve koji mogu
samo ograniceno da osciliraju u odnosu
na evro.

- Drugim recima, svako ko ima ugo-
vore u dolarima, francima, juanima,
jenima, rubljama, lirama, dirhamima,
i mnogim drugim valutama koje nisu
vezane za evro, suocava se sa valutnim
rizikom. Nekada se bude na dobitku, na
primer, ko izvozi iz Srbije i imao je pre
godinu dana ugovoren izvoz u dolarima.
Nekada se bude na gubitku, recimo ko
je ugovorio naplatu u lirama pre dve
godine. Postoji mnogo instrumenata za
izbegavanje valutnog rizika i svako ko
posluje na medunarodnom trzistu (valj-
da) zna kako se koriste - kaze Stevanovié
za Biznis.rs.

Na$ sagovornik ocenjuje da je kurs
dinara trzi$ni i da nije ni potcenjen ni
precenjen.

- Svakome od ezoteriénih ekonomista
koji tvrde da je dinar precenjen nudim
da im neograni¢eno prodajem evre, bilo
da misle da je realan kurs 130, 150 ili 200
dinara. Ako ne Zele da prihvate moju po-
nudu, uvek im stoje na raspolaganju broj-
ne hartije od vrednosti, gde se kladite na
kretanje kursa neke valute, pa je pitanje
zasSto ne Zele da se obogate. Inace, kurs
u Srbiji jeste de facto fiksni, a razlog §to
se to ne ozvanicava je najverovatnije §to
imamo iskustvo “Sibicarskih kurseva”
u proslosti koji su zvani fiksnim, gde je
drzava fiksirala kurs, a istovremeno emi-
tovala inflatorni novac. Rezultat su bile
velike devalvacije i postojanje zvaniénog
i crnog kursa - napominje Stevanovic.

Slabljenjem dinara gube i drzava i
gradani

Komentari$uéi $ta bi promena kursa
znacila za privredu, a Sta za gradane,
profesorka Ekonomskog fakulteta Da-
nica Popovi¢ istice da ne treba zabora-
viti da medu privrednicima postoje i
izvoznici i uvoznici i da se eventualno
slabljenje dinara nece istovetno odraziti
na sve, dok je ono za drzavu i gradane
pogubno.

- Za drzavu i gradane stvari stoje dru-
gacdije, tu od slabljenja dinara svi gube.
Najpre, drzava izdvaja sve viSe dinara za
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otplatu deviznih dugova. Ni gradanima
slabljenje dinara ne odgovara, jer kad
evro poskupljuje rastu im sva devizna
dugovanja, poput otplate stambenih
kredita, putovanja u inostranstvo i tako
dalje. Uz to, kad dinar pocne da slabi, po
pravilu pocinju da rastu i domacde cene,
a jedna od Cestih posledica devalvacije
(ili deprecijacije) je inflacija. To se zove
proklizavanje kursa i u literaturi se do-
sta piSe o tome. Pa ipak, da li je inflacija
neizostavna posledica devalvacije, od-
nosno deprecijacije? Naravno da nije.
Recimo, u SAD postoje dugi periodi kada
je dolar slabio, a inflacija je bila stabilna.
Isto se desavalo i kad je evro slabio, cene
u evrozoni su mirovale. No, rast infla-
cije koji prati deprecijaciju specijalitet
je zemalja koje vode socijalnu politiku
kroz politiku kursa, a to smo upravo mi
- kaze nasa sagovornica.

Kada se pogleda ko bi dobio slablje-
njem dinara, a to su izvoznici i vlasnici
deviznih depozita, a ko bi izgubio - drza-
vaiuvoznici, kao i svi duznici koji imaju
kredite sa valutnom klauzulom - onda je

TEMA BROJA: DESAVANJA NA GLOBALNIM FINANSIJSKIM TRZISTIMA MOGLA BI DA POJACAJU PRITISAK NA DEVIZNI KURS

jasno da bi ova mera ozbiljno pogodila
mnoge firme i gradane u Srbiji, smatra
profesorka Popovic.

- Medutim, ovde je samo jedno pitanje
vazno, a to je — ko u Srbiji pravi privredni
rast? Da li uvoznici patika ili namestaja,
duznici po osnovu stambenih kredita ili
izvoznici? Kada tako postavimo stvari,
onda je vazno nadi meru u kojoj bi dinar
trebalo da slabi, te da izvoznici ne gube,
a to je iznos koji odgovara razlici izmedu
domace i strane inflacije. Ili jo$ lakse:
treba obarati inflaciju u Srbiji, pa kad se
izjednaci sa inostranom onda postojeci
fiksni kurs nece svakim danom biti sve
viSe precenjen - navodi Danica Popovic.

Aleksandar Stevanovi¢ smatra da dra-
sticna promena kursa - “sve dok NBS
vode ljudi koji se razumeju u monetar-
nu politiku” - moze da se desi samo ako
Srbija dozivi veliki odliv kapitala, kao
posledicu uzasavajuce pogresnih poli-
tickih odluka, i NBS ne reaguje dosledno
u odrzavanju fiksnog kursa ili ako odlu-
¢imo da Stampamo novac bez pokrica.

- To nije verovatno da ée se desiti. U

POPOVIC: NAJSKUPLJA ROBA U SRBIJI — DINAR

Zbog rastuce inflacije i podizanja kamatnih stopa, ne samo u Srbiji, ve¢ u celom
svetu, privrednici, a narocito izvoznici, Zale se da je vrednost dinara precenjena, a
da im fiksni kurs ne pogoduje i da bi sa ovim skokom cena on morao da bude znat-
no vedi. Danica Popovic¢ smatra da su oni potpuno u pravu i da se konvertovanje

deviza izvoznicima uopste ne isplati.

- Kad izveze robu, izvoznik dobija novac u stranoj valuti. Pri povratku u Srbiju, taj
se novac konvertuje u dinare - kojih dobija sve manje za istu kolic¢inu deviza. Jer,
verovaliili ne, roba koja je u Srbiji iz dana u dan sve jeftinija je evro. Isto vaZi i za do-
lar, Svajcarski franak, jen. A najskuplji - i sve skuplji - je dinar. To znaci da izvoznici
pri povratku u zemlju konvertuju zaradene devize u sve skuplji dinar. Naravno da
se to nijednom izvozniku ne moZze isplatiti - podvlaci Popovic.
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teoriji bi pad kursa unistio sve duznike u
evrima, doveo do rasta cena u dinarima,
poskupeo uvoz koji je preduslov nase
izvozne konkurentnosti... Profitirali bi
duznici u dinarima, dodusSe. Hipote-
ticko jacanje dinara bi poskupelo na$
izvoz i unistilo izvoznu konkurentnost,
Sto bi pokrenulo talas bankrota. Duznici
u evrima bi procvetali. Kako god, kada
dosledno primenjujete fiksni kurs, on se
uvek vraca u ravnotezu - porucuje Ste-
vanovié.

Nas sagovornik smatra da NBS ne odr-
zava vesStacki kurs, a govoredi o tome da
li bi Srbija trebalo da razmisli o slablje-
nju dinara kako bi stimulisala izvoz i
pomogla sopstvenoj privredi, on kaze da
naSa zemlja treba da razmisli o tome da
se ne vraca na ve¢ pomenuti “Sibicarski
model laznog fiksnog kursa”.

- A ne vidim ni prednosti ulaska u pot-
puno slobodno plivanje sa sadasnjom
strukturom spoljne trgovine. Fiksni
devizni kurs gde nema nekontrolisane
emisije domace valute je perfektno odr-
Ziv, nezavisno od snage privrede, a Zivi
primeri su Bugarska i Bosna i Hercego-
vina. Nijedna od njih nije primer poseb-
no uspesne ekonomije, ali su ipak lev i
konvertibilna marka verovatno najbolje
stvari u obe zemlje - kaze Stevanovic.

cfd‘\.i ) I@

NBS: VISOKE DEVIZNE REZERVE OGUVALE RELATIVNU STABILNOST KURSA

Govoreci o instrumentima koje imaju na raspolaganju u upravljanju kursom, u
centralnoj banci kaZu da je referentna kamatna stopa koja se primenjuje u glav-
nim operacijama na otvorenom trziStu osnovni instrument monetarne politike
koju sprovodi Narodna banka Srbije. Ostali monetarni instrumenti, koji pored in-
tervencija na deviznom trZistu ukljucuju i obaveznu rezervu, kao i kreditne i depo-
zitne olaksice, imaju pomoc¢nu ulogu i doprinose nesmetanoj transmisiji uticaja
referentne kamatne stope na trziste, kao i razvoju finansijskih trzista.

- Narodna banka Srbije na deviznom trzistu reaguje pravovremeno i objektivno - i
na strani prodaje i na strani kupovine deviza radi ublaZzavanja prekomernih krat-
korocnih oscilacija kursa dinara prema evru. U periodima pritisaka ka aprecijaciji
dinara Narodna banka Srbije kupuje devize i na taj nacin, pored odrzavanja re-
lativne stabilnosti deviznog kursa, uveéava devizne rezerve. U periodu pritisaka
ka slabljenju dinara, uvecane devizne rezerve koristi i prodaje devize kako bi se
ocuvala relativna stabilnost deviznog kursa - napominju u NBS.

Neto kupovine deviza, prema navodima centralne banke, bile su narocito visoke
u periodu od 2017. do kraja 2019, godine kada su preovladali snazni strukturni
aprecijacijski pritisci usled poboljSanja makroekonomskih rezultata nase zemlje
i posledicnog priliva deviza po raznim osnovama. U tom periodu Narodna banka
Srbije je, radi odrzavanja relativne stabilnosti deviznog kursa i ublaZavanja preko-
mernih kratkorocnih oscilacija u pravcu jacanja dinara, neto kupila pet milijardi
evra i na taj nacin uvecavala devizne rezerve, i to - kako isti¢u - na najzdraviji na-
cin.

Visoke devizne rezerve, kako kazu iz NBS, doprinele su da tokom veoma izazovna
prva Cetiri meseca ove godine relativna stabilnost deviznog kursa niti normalno
funkcionisanje deviznog trzista ne budu ugrozeni ni u jednom trenutku.

- Tokom tog perioda Narodna banka Srbije je koristila prethodno akumulirane
devize i, uprkos svim izazovima, oCuvala relativnu stabilnost kursa dinara prema
evru. Zahvaljujuci tome, od maja imamo ambijent u kojem su obnovljeni pritisci
ka jacanju dinara, $to je omogucilo da Narodna banka Srbije neto kupovinom devi-
za nadomesti viSe od 80 odsto neto prodaje tokom prva Cetiri meseca - zakljucuju
u Narodnoj banci Srbije.
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Sta otezava privredni rast Srbije?

Komentarisué¢i na koji nadin prece-
njen kurs otezava privredni napredak,
uz primer koji navode pojedini ekono-
misti da je to slucaj sa Hrvatskom, koja
veé dugo nije imala znadajna ulaganja
u industriju i znaéajniji privredni rast
iako ima stabilnu valutu, Stevanovié
ponavlja da svi “Sibicarski modeli mo-
netarne politike i deviznog kursa” ote-
Zavaju rast.

- Medutim, kada bismo imali prece-
njen kurs valute u veé pomenutom mo-
delu, ta zemlja bi ostala bez deviznih re-
zervi, za pocetak, a potom bi usledio pad
kursa ili formiranje sluzbenog i crnog
kursa. Svega toga nije bilo ni u tragovi-
ma u Hrvatskoj. Stabilan kurs je odlican
preduslov za rast i razvoj malih, otvore-
nih zemalja, ali da bi se rast zaista de-
sio, to ponajviSe zavisi od ekonomskih
sloboda u jednoj zemlji, a Hrvatska nije
bas zemlja za ugledanje - zakljucuje na$
sagovornik.

Sa druge strane, profesorka Danica
Popovi¢ smatra da je svako poredenje sa
Srbijom u ovom slucaju izli$no jer ée u
Hrvatskoj evro uskoro postati nacional-
na valuta.

- Tamo ¢e precenjenost kune jedno-
stavno postati proslost, a krediti sa va-
lutnom klauzulom nestade onog Casa
kad evro postane domaca valuta. Kod
nas ¢e u meduvremenu ostati dva bit-
na ogranicenja privrednom rastu. Jed-
na je precenjenost dinara, zbog koje
e privrednici radije biti uvoznici, i to
narocito u sektorima Siroke potros$nje
gde se zarade umnozavaju sa svakim
jacanjem dinara. Drugo ogranicenje
privrednom rastu je postojeci politic-
ki sistem, gde sve viSe vladaju klijen-
telizam i nepotizam. U takvoj situaci-

ji, ¢ak ni trenutna korekcija deviznog
kursa na nivo koji bi bio ravnotezni
ne bi drasticno promenila situaciju.
Tu bi jo§ uvek nedostajale velike i sta-
bilne izvozne firme, kako domacde,
tako i strani investitori sa naprednim
tehnologijama, koji uglavnom zaobila-
ze Srbiju u Sirokom luku. U ovakvom
politickom sistemu, ovde ¢e dolaziti
investitori koji traze jeftinu i nekvali-
fikovanu radnu snagu ili oni koji ée po
Srbiji kopati jadarit i druge rude koje
truju zivotnu okolinu, dok ¢e domada
kvalifikovana radna snaga odlaziti u
emigraciju. U takvim okolnostima, de-
vizni kurs Ce §tititi socijalni mir onih
koji ostaju i onih koji su na vlasti - za-
kljucuje Popovié.

Kurs nije konkurentska prednost

Privrednici su nesto umereniji kada je
reC o oceni kursa, odnosno o tome da li
je domaca valuta precenjena ili potce-
njena, ali su zato jednoglasni u stavu da
je za poslovanje najvaznije imati predvi-
dljivo i stabilno ekonomsko okruzenje.

Bududi da su kompanija orijentisana
ka izvozu, u Hemofarmu ¢&vrsto veruju
da se eventualna promena kursa dina-
ra mora sprovesti planski i dugoro¢no.
Kako u razgovoru za Biznis.rs istice Ro-
nald Zeliger, generalni direktor Hemo-
farma, svaka nagla promena mogla bi
negativno uticati na inflaciju.

- U tom smislu ¢vrsto verujem da e
Narodna banka Srbije i nova Vlada Srbi-
je imati u vidu ocekivanja privrede koja
posluje u Srbiji, kada je u pitanju bilo
kakvo monetarno manevrisanje - kaze
Zeliger.

Aleksandar Markovié, izvrs$ni direk-
tor za komercijalne poslove kompanije
Unipromet iz Cacka, podseéa da smo u

ZELIGER: NASTAVITI SA JOS BRZIM REFORMAMA

- Strane investicije trenutno cine 40 odsto svih ulaganja u Srbiji, pri
c¢emu kompanije iz EU Cine skoro 70 odsto svih stranih direktnih
investicija. Nadam se da ¢e Srbija Sto pre nastaviti sa jos$ brzim re-
formama, uprkos svim izazovima koji su pred drzavom. Moja poru-
ka je da treba da nastavimo da radimo na unapredenju poslovnog
ambijenta u Srbiji, jer verujem da je to jedini nacin da se dugoro¢no
poboljsa stanje srpske privrede. | zato je vazno nastaviti pristupne
pregovore sa EU, uz rad na odrZivoj fiskalnoj konsolidaciji i poboljsa-
nju primene zakona. To je jedini put koji Srbiju i njene gradane vodi
napred - naglasava generalni direktor Hemofarma Ronald Zeliger.

godinama iza nas imali razna iskustva sa
aprecijacijom i deprecijacijom dinara, i
bili smo svedoci kako to utice na privre-
du i na standard drustva uopste.

- Ako me secanje dobro sluzi, u oba
slucaja je bilo nezadovoljnih privredni-
ka. Slabljenje dinara kratkoroéno je od-
govaralo preteznim izvoznicima, dok je
jaéanje, kakvo smo imali u periodu pred
veliku svetsku ekonomsku krizu, odgo-
varalo kompanijama ¢iji je poslovni mo-
del bio baziran na uvozu. Na kraju, ko-
rist zavisi od balansa uvoza i izvoza koji
kompanija ima, i uvek je kratkoroéna.
Ono Sto privredi odgovara je stabilnost,
jer je to osnovni uslov planiranja na dugi
rok, a to je u svakom biznisu neophod-
no. Tada mozete projektovati svoje tro-
skove i oCekivanu marzu, a neizvesnost
je minimalna. Nije mudro konkurentsku
prednost biznisa graditi na kursu dina-
ra - ocenjuje Markovi¢ u razgovoru za
Biznis.rs.

Za izvoznike i uvoznike bitan i odnos
drugih valuta

Kada je re¢ o valutnim rizicima na
koje u svom poslovanju nailaze privred-
nici u Srbiji, Ronald Zeliger navodi da se
trenutno mnoge kompanije suocavaju
sa efektima snaznog rasta ameri¢kog
dolara - ,posebno ako saradujete sa ze-
mljama koje koriste dolar u trgovinskim
transakcijama“.

- Ali, to je trenutno trend na svim fi-
nansijskim trziStima i nije ograniéen
samo na Srbiju. S druge strane, rastuée
cene proizvodnih inputa, energenata,
usluga i sliéno nisu sasvim u skladu sa
tako jakim dinarom, imajuéi u vidu da
oko dve tredine naseg prihoda dolazi od
izvoza - ocenjuje Zeliger i podseca da su
potroSacke cene u Sjedinjenim Amerié-

18 #Biznis.rs / NOVEMBAR 2022




g

ﬂ@ jitin]

—

i
(L] W]

IZVOR: FLICKR

il

kim Drzavama porasle za 8,2 odsto do
septembra ove godine, §to nam govori
da inflacija moze da utiCe i na najjace
ekonomije.

- Zato bi u Srbiji bilo veoma vazno pa-
zljivo sprovoditi sve monetarne mere,
ne samo zbog privrede, ve¢ narocito
zbog Zivotnog standarda gradana. Niko
ne Zeli da vidi visoku inflaciju u zemlji,
a to je najvazniji zadatak sa kojim se mo-
raju suociti svi donosioci odluka - napo-

minje generalni direktor Hemofarma.

Komercijalni direktor Uniprometa
kaze da su izazovi u ovom vremenu to-
liki da je jako tesko upravljati biznisom.
Prema reCima Aleksandra Markovica,
ako ste kompanija koja izvozi i uvozi, vas
biznis ne zavisi samo od kursa dinara,
vec i od odnosa drugih valuta.

- Svedoci smo drastiéne promene u
odnosu dolara i evra, i to jako loSe utice
na kompanije koje uvoze sa trzista oslo-

njenih na dolar, kao §to su Kina i delom
Turska, a prodaju na trziStima koja su
oslonjena na evro. Medutim, ako naba-
vljate u Evropi, a izvozite u SAD, onda
ste za poslednjih nekoliko meseci dobili
cca 15 odsto marze na koju niste racu-
nali. Mada, izvoz u Ameriku poslednjih
godinu dana kvari skok logistickih tro-
Skova na koje niko nije ra¢unao. Takode,
u prethodnom periodu bili smo svedoci
velikih oscilacija ruske rublje, koja je

STEVANOVIC: SVAKO BI VOLEO DA DOBIJE NESTO, A DA NE ULOZI NISTA

Na navode izvoznika da je vrednost dinara precenjena i da bi mo-
rali da imaju znatno vedi kurs, ekonomista Aleksandar Stevanovic¢
odgovara da bi svako voleo da dobije nesto, a da ne mora da ulozi
nista.

- Zamislite hipoteticki da ja mislim da je kurs potcenjen i da je
istinski kurs 75 dinara za jedan evro, na Sta bih imao jednako pra-
vo. To bi mi jako pogodovalo jer bih da vratim dug od 500 evra
morao da zaradim 40 odsto manje dinara. Da ne pricam koliko bi
pogodovalo svima koji su se ozbiljno zaduzili sa evro klauzulom.
Dakle, ljudski je Zeleti da nesto ucaris, pa makar to bilo Stetno, ali
je tuzno kada neko veruje u to da se jedno drustvo razvija tako Sto
se mala otvorena drzava kakva je Srbija igra kursem, osnovnim
sidrom malih zemalja koje su imale bogato iskustvo pljacke gra-
dana od strane drZave putem kursa i inflacije. Donekle imam ra-
zumevanja za te “tuzne ideje” jer je teSko pojmiti da su i Fed i ECB
emitovali enormne koli¢ine novca bez pokriéa i da je izbor Srbije
bio jacanje dinara ili inflacija. Fiksni kurs u Srbiji, koja ima 80 od-
sto spoljne trgovine sa zemljama koje imaju evro ili su im kursevi
vezani za evro je savrSeno racionalno resenje - ocenjuje on.

[ZVOR: PRIVATNA ARHIVA
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TEMA BROJA: DESAVANJA NA GLOBALNIM FINANSIJSKIM TRZISTIMA MOGLA BI DA POJACAJU PRITISAK NA DEVIZNI KURS

MARKOVIC: SLABLJENJE KURSA NIJE U INTERESU NI DRZAVI NI GRABANIMA

Na pitanje Sta bi promena deviznog kursa, odnosno eventualno slabljenje dinara,
znacilo za privredu, a Sta za gradane, Aleksandar Markovic¢ kazZe da je sve u bilansu
uspeha. Kako objasnjava, zagovornici ove teorije temelje svoju logiku upravo na
tome da bi troskovi koji su u dinarima bili niZi, a prihod od izvoza bi donosio vecu
marzu.

- Medutim, mi smo zemlja koja ima deficit spoljnotrgovinskog bilansa, odnosno
viSe uvozi nego Sto izvozi i, prostom logikom, usli bismo u zacarani krug koji bi
generisao inflaciju i oborio Zivotni standard. Ovo bi mozda pogodovalo velikim
stranim kompanijama koje su veliki izvoznici, ali i uvoznici, pa bi im to oborilo
troskove koje imaju u Srbiji, kao i onima koje svoju dobit ne ostavljaju u Srbiji,
ali ja ne mislim da nam je to, kao drZavi, interes. Takode, veéina nasih gradana
je zaduZena kod poslovnih banaka, a viSe od 50 odsto stanova se prodaje preko
stambenih kredita, i to uglavnom kupuje srednja klasa. Vecina kredita je vezana
za evro, a kamate za euribor ili neki slican indeks koji takode raste. Plate sigurno
nisu u tom procentu vezane za evro, pa zamislite Sta bi to znacilo za gradane. Ni
bankama ni drzavi nije u interesu da ovi krediti zbog toga postanu nenaplativi jer
tako svi gube - ocenjuje Markovic i navodi primer Turske, koja obara svoju valutu
da bi pospesila kurs.

- Medutim, Turska ima ogromno unutrasnje trZiste i balansiran odnos uvoza i iz-
voza, pa tursko drustvo to moZe da podnese na srednji rok. Ipak, u razgovoru sa
turskim privrednicima saznajem da je pad standarda gradana osetan i da pored
toga Sto lakSe prodaju u Evropi, i bilansno imaju niZe troskove zarada, nisu srecni
zbog ovoga.

privrednicima koji su prodavali i napla-
¢ivali svoje proizvode u rubljama stvori-
la gubitke na koje nisu mogli ra¢unati.
Onda se, kada je Rusija uvela obavezu
pladanja gasa u rubljama, situacija pre-
ko nodi promenila, a najveéu korist su
od toga izvukli $pekulanti. Za proizvod-
ne kompanije koje svoje biznise planira-
juna duzi rok ovo nikako nije dobra situ-
acija, jer poluge kojima pravite rezultat
nisu u vasim rukama - istice Markovi¢
i dodaje da pored ovog trziSnog postoji i

finansijski rizik, jer se kompanije finan-
siraju kreditima, a staro je pravilo da se
treba zaduziti u valuti u kojoj zaradujete,
bez obzira na trenutnu cenu novca.

Nas$ sagovornik istice da mi veé godi-
nama zivimo u uslovima permanentne
krize sa manjim ili veéim oscilacijama,
tako da je “nasa kriza tolika da je presta-
la da bude kriza i postala stanje”.

- Poslednje dve godine toliko je fak-
tora neizvesnosti da prosto ne mozete
da predvidite Sta moze disruptivno da

uti¢e na va$ biznis i kako da uradite
prevenciju. Mi smo, kao i svaka ozbilj-
na kompanija, uradili analizu rizika i
predvideli sve S$to se moze predvideti,
stalno planiramo po roling modelu i
inoviramo planove prema aktuelnim
informacijama, ali teSko je predvideti
sve promene. Drzimo se maksime “plan
je nista, planiranje je sve” - navodi Mar-
kovié.

On smatra da su finansijska trzista ta-
kva da sigurno uticu i na finansijsko tr-
zZiSte Srbije, ali da nekada biti mali moze
biti i prednost.

- Ne ocekujem da NBS promeni politi-
ku i krene u obaranje dinara, barem ne
drasti¢no, a po svemu S$to cujemo kroz
sredstva javnog informisanja i najave su
takve. Mislim da to ne bi bilo dobro. In-
flacija je evidentna, a kolika je, zavisi od
toga kako je i ko meri. Ona je, da citiram
profesora Zeca, “kao holesterol - nije do-
bro da bude visoka, ali ne valja ni kada
je niska”. Uglavnom, ne bi bilo dobro da
se krene u rapidnu i agresivnu promenu
jer bi taj poremedaj uticao lose na sve i
stvorio prostor za Spekulativnu zaradu.
Medutim, dobre firme iz Srbije poslova-
le su uspesno u svim uslovima, prosle su
sankcije, ratove, hiperinflaciju... i uspele
da ocuvaju vrednost i za vlasnike i za za-
poslene, pa sam uveren da Ce, bez obzira
naizazove, i ovoga puta biti tako - zaklju-
Cuje Aleksandar Markovié.

Generalni direktor Hemofarma Ro-
nald Zeliger ponavlja da investitori uvek
traze nekoliko stvari - predvidljivo i sta-
bilno ekonomsko okruzenje i jaku vlada-
vinu prava.

- Ono §to je Srbiji potrebno jeste sna-
Zan ekonomski rast koji omogucava odr-
ziva fiskalna konsolidacija. Ovo se moze
sprovesti kroz duboke strukturne refor-
me. Nastavak reforme javne uprave, bor-
ba protiv korupcije i dalje unapredenje
vladavine prava imade znacajan uticaj
na ukupne makroekonomske pokazate-
lje. Vlada to treba da zadrzi kao prioritet
u izazovnim vremenima sa kojima se
suocavamo. Srbija treba da bude pred-
vidivo poslovno okruzenje i da radi na
odrzivoj fiskalnoj konsolidaciji i prime-
ni zakona. Potrebno je da motiviSemo
privredu tako $to éemo stvoriti poslovno
okruZenje sa smanjenom birokratijom -
ocenuje Zeliger.

f MARIJA JOVANOVIC
MARKO ANDREJIC
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SASA RANBELOVIC, PROFESOR EKONOMSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU

PRVI SIGNALI USPORAVANJA SRPSKE PRIVREDE

U PRVIH SEDAM MESECI 2022. GODINE STRANE DIREKTNE INVESTICIJE U SRBLJI SU IZNOSILE OKO 1,9 MILIJARDI EVRA,

STO JE ZA DEVET ODSTO MANJE U ODNOSU NA ISTI PERIOD PROSLE GODINE, ALI IPAK PREDSTAVLJA SOLIDAN REZULTAT.
SA PROTOKOM VREMENA NEGATIVNI EFEKTI RASTA KAMATNIH STOPA | GEOPOLITICKIH RIZIKA CE VEROVATNO BITI SVE
VIDLJIVIJITU SEGMENTU PRILIVA KAPITALA

privreda Srbije nastavila solidan rast,

sada se ve¢ mogu oCitavati prvi signali
usporavanja. To se deSava jer svi fakto-
ri koji opredeljuju globalna i evropska
kretanja privrede - rastuci geopoliticki
rizici, visoka ubrzavajuca inflacija, kao
i zatezanje monetarne politike - prak-
ticno oblikuju i kretanje privrede nase
zemlje, kaze Sasa Randelovié, profesor
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu.

On u intervjuu za Biznis.rs govori o
meduzavisnosti srpske ekonomije i glo-
balnih deSavanja, efektima monetarne
politike na privredu, daljem kretanju in-
flacije i uticaju krize energenata tokom
predstojece zime na ekonomske rezulta-
te u narednom periodu. Sa profesorom
Randelovi¢em razgovarali smo i o mo-
gu¢im koracima drzave kako bi pomo-
gla i zastitila domace privrednike, kao i
o tome zasto neselektivnha pomo¢ svim
gradanima trenutno nije najbolja opcija.

I ako je u drugom kvartalu ove godine

Kako biste ocenili trenutno stanje
domade i globalne privrede, imajuéi
u vidu celokupan splet okolnosti na
svetskom nivou?

- Sto se tice globalne privrede, revidi-
rane procene medunarodnih finansij-
skih institucija ukazuju da ée stopa rasta
u 2022. godini biti niza nego $to je ini-
cijalno planirano. MMF je procenio rast
globalne privrede na nekih 3,2 odsto u
2022. godini, s tim Sto se za 2023. godinu
ocekuje dodatno usporavanje. Za nas je
posebno relevantno kretanje privredne
aktivnosti u drzavama Evrope, s obzi-
rom na to da oko dve tredine domadeg
izvoza ide ka evropskim zemljama i da
skoro dve treéine stranih direktnih in-
vesticija dolazi iz tih zemalja. Procene
za evropske privrede su sliéne onima
za globalnu - od drugog kvartala je do-

Slo do usporavanja privrednog rasta i
ocekuje se da on bude nizi nego §to je
inicijalno planirano, dok se za narednu
godinu procenjuje da ¢e neke evropske
zemlje udi i u recesiju, odnosno da ce
imati realan pad privrede.

Na primer, za zemlje evrozone je pro-
cenjena stopa rasta za narednu godinu
0,5 odsto, pri cemu postoje veliki rizici
da evrozona ude i u recesiju. To je posle-
dica nekoliko faktora: jos od prosle godi-
ne traje negativan uticaj zbog problema
sa lancima snabdevanja izazvanih pan-
demijom, §to je uticalo i na privrednu
aktivnost i na pocetak rasta inflacije
ve¢ sredinom prosle godine u brojnim
evropskim zemljama, da bi ove godine
na to bilo dodato jo$ nekoliko Sirih pro-
blema, pre svega, onih povezanih sa ra-
tom u Ukrajini. To je ostavilo negativne
posledice na cene energenata i hrane, i
time negativno uticalo na opsta privred-
na kretanja, doprinosedi istovremeno i
rastu inflacije. To je koincidiralo sa tre-
¢om grupom faktora, a to je poostrava-
nje monetarne politike od strane velikih
centralnih banaka (Fed, ECB, Banka
Engleske) sa ciljem da se zaustavi rast
inflacije koja je u svim ovim zemljama
snazno porasla u ovoj godini. Zatezanje
monetarne politike dovodi do rasta ka-
matnih stopa, Sto destimulativno deluje
na investicije i potro$nju.

Pre dve godine, kada je pocela
zdravstvena Kriza, izjavili ste da ée
oporavak privrede Srbije zavisiti,
izmedu ostalog, i od brzine oporavka
nasih najveéih ekonomskih partnera,
pre svega, u Evropskoj uniji i na
Zapadnom Balkanu. Kakvo je vase
misljenje sada, kada se zdravstvena
kriza nije ni zavrsila, a desavaju se
potpuno nove oteZavajuce okolnosti
u svetu?

- Svi faktori koji su opredelili globalna
i evropska kretanja privrede prakti¢no
oblikuju i kretanje privrede Srbije. Ra-
stuéi geopoliticki rizici, odnosno pro-
blemi na energetskom i trziStu hrane,
kao i u lancima snabdevanja, zatim vi-
soka inflacija koja obezvreduje realne
dohotke i samim tim smanjuje realnu
kupovnu snagu stanovnistva i privrede,
te zatezanje monetarne politike, koje
dovodi do opsteg rasta kamatnih stopa,
predstavljaju faktore koji dominantno
oblikuju i ekonomska kretanja u Srbiji.
Osim toga, na kretanje srpske privrede u
ovoj godini su dodatno znadajno uticali
problemi proizvodnje struje i potreba za
velikim uvozom energenata, $to sve ne-
gativno doprinosi rastu privrede. Dodat-
na otezavajuéa okolnost je i susa koja je
pogodila neke segmente poljoprivredne
proizvodnje.

U drugom kvartalu privreda Srbije je
nastavila solidan rast od 3,9 odsto u od-
nosu na isti period prosle godine, dok je,
desezonirano posmatrano, rast u odno-
su na prvi kvartal iznosio 1,2 procenta.
Rast je u Srbiji, shodno tome, u prvoj
polovini godine bio solidan, iako sporiji
od proseka zemalja Centralne i Istoéne
Evrope. Ipak, uoéavaju se i signali oset-
nijeg usporavanja sredinom godine, §to
mozemo videti u segmentu industrijske
proizvodnje i gradevinarstva. Pad in-
dustrijske proizvodnje je prevashodno
posledica pada traznje, pre svega, na
evropskim trziStima, dok je na pad u
sektoru gradevinarstva uticao rast cena
energenata i repromaterijala, ali i rast
kamatnih stopa koji je ve¢ osetan na
svetskim trziStima.

Srpska privreda je dosta usmerena ka
zemljama Evropske unije i regiona.
Kako ée desavanja na ovim trziStima
uticati na pravac naseg razvoja?

&I FoT0: PETAR PETROVIC
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- Imajudi u vidu koliki deo izvoza Srbi-
je ide ka zemljama Evropske unije, pre
svih Nemackoj, Austriji i Italiji, kao i da
znacajan deo izvoza ide ka zemljama
regiona - Bosni i Hercegovini, Severnoj
Makedoniji, Crnoj Gori i Hrvatskoj uspo-
ravanje privredne aktivnosti na tim trzi-
Stima, odnosno pad traznje, neminovno
ce se odraziti i na nas izvoz.

S druge strane, kada se posmatraju
tokovi investicija, strane direktne in-
vesticije iz evropskih zemalja ¢ine oko
dve treéine ukupnih stranih direktnih
ulaganja u privredi Srbije. One bi pa-
dale verovatno autonomno usled rasta
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kamatnih stopa, odnosno zatezanja mo-
netarne politike, ali dodatno produblji-
vanje krize - geopoliti¢ki rizici, politi¢-
ka pitanja koja se otvaraju u odnosima
Srbije i evropskih zemalja - mogu taj
pad dodatno da prodube. U prvih sedam
meseci 2022. godine strane direktne in-
vesticije u Srbiji su iznosile oko 1,9 mili-
jardi evra, Sto je za devet odsto manje u
odnosu na isti period prosle godine, ali
ipak predstavlja solidan rezultat. Sa pro-
tokom vremena, negativni efekti rasta
kamatnih stopa i geopolitickih rizika ée
verovatno biti sve vidljiviji i u segmentu
priliva kapitala.

Narodna banka Srbije je, posle
duZeg vremena, u aprilu pocela sa
poveéanjem referentne kamatne
stope, i to sedam meseci uzastopno.
Struénjaci tvrde da se mozZe
ocekivati i dalji rast kljucne kamate.
Kako se ta kretanja odraZavaju na
privredu i Sta ocekujete u narednim
mesecima? Koliko ¢e monetarna
politika centralnih banaka poput
ECB i Feda uticati na uslove
poslovanja u Srbiji?

- Odrazie se, pre svega, kroz rast
kamatnih stopa na kredite privredi,
stanovnis§tvu i drzavi, Sto vidimo i na




GUBICI JAVNIH PREDUZECA POGODICE PORESKE OBVEZNIKE

- Inflacija u Srbiji dostigla je u avgustu 13,2 odsto, i to je najvisi nivo u prethodnih
deset godina, od cega je jedan deo, odnosno bazna inflacija (bez hrane, alkohola,
duvana i energije), dostigao 7,9 odsto, i to je ta takozvana uvezena inflacija. Zapra-
vo, to je onaj deo inflacije na koju NBS ne moZe da utice, dok je ostatak u odrede-
noj meri pod uticajem i naSe monetarne politike.

Cena uvoznih dobara je porasla za skoro 26 odsto, ali su i mere ekonomske politike
donekle tome doprinosile, pre svega, veliki monentarni stimulansi, veliki paketi
fiskalnih izdataka, Sto je sve podgrevalo traznju. Ukupna inflacija u Srbiji je nesto
veca od proseka evropskih zemalja (oko 10 odsto), dok je ispod proseka zemalja
Centralne i Istocne Evrope (oko 16 odsto). Jedan od razloga za takvo stanje je to
Sto je Srbija veci deo perioda drzala pod snaznom kontrolom cene energenata.
Struja je tek umereno poskupela, a i cene nafte su dugo bile nekorigovane. U Srbiji
su u toku ove godine energenti poskupeli za oko 13,5 odsto, dok su u u zemljama
Centralne i Istocne Evrope poskupeli za oko 50 odsto.

Potrebno je pomenutidai miidruge zemlje uvozimo energente placajudi priblizno
sliénu cenu, a u Srbiji nismo imali tako veliki rast prodajnih cena, sto samo znaci
da su gubici trenutno prevaljeni na teret javnih preduzeca - EPS-a i Srbijagasa.
Sustinski su prevaljeni na poreske obveznike, jer ta preduzeéa nece modi da ser-
visiraju obaveze na vreme, zbog Cega im drzava vec daje direktnu ili indirektnu
budZetsku podrsku, Sto ¢e se nastaviti u buduénosti. Kako bi se ti gubici ucinili
$to manjim, pored povecanja cena, bi¢e neophodan i snazniji iskorak u reformi
i unapredenju strateske i operativne efikasnosti ovih preduzeca - isti¢e profesor

svetskom trziStu. Usled podizanja refe-
rentnih kamatnih stopa od strane cen-
tralnih banaka, i Narodna banka Srbije
(NBS) podigla je referentnu kamatu u
viSe navrata. ECB je sa podizanjem ka-
matnih stopa pocela sredinom godine, a
americki Fed jo$ ranije, tako da e rast
kamata sigurno dovesti do pada investi-
cija globalno, odnosno do pada tokova
kapitala.

Pri viSim kamatnim stopama neki
investicioni projekti prestaju da budu
isplativi. To bi se moglo negativno odra-
ziti i na priliv kapitala, odnosno priliv
stranih direktnih investicija u Srbiji. Da

Randelovié.

li ¢e biti dodatnog usporavanja po poli-
tickom osnovu, ostaje da vidimo.

Koliko je inflacija uticala na
poslovanje domaéih privrednika i
koliko procenjujete da bi mogla dalje
da utice?

- Do ubrzanja inflacije u Evropi, pa
i kod nas, doslo je krajem prosle godi-
ne. Tada je rast cena bio podstaknut
problemima sa lancima snabdevanja
izazvanim pandemijom, ali ¢ini se da
ipak postoji vise faktora koji dovode
do toga da u velikom broju zemalja in-
flacija snazno poraste u prethodnom
periodu. Jedna grupa faktora odnosi
se na pomenute probleme sa lancima
snabdevanja, ali to je uglavnom sada
reSeno. Druga grupa se odnosi na
geopoliticke rizike, odnosno snazan
rast cena hrane i energenata izazva-
nih globalnom krizom. Trecu grupu
¢ine faktori na strani traznje. Snazna
monetarna ekspanzija u SAD i Evropi
u prethodnih 13 godina uticala je na
pad kamatnih stopa, Sto je dovelo do
snaznog rasta kreditne aktivnosti, po-
tros$nje i investicije. S druge strane, u
periodu pandemije, veéina drzava je
realizovala velike pakete fiskalnih sti-
mulansa. Simultana ekspanzija mone-
tarne i fiskalne politike uticala je na

osetno povecdanje agregatne traznje,
sto takode predstavlja bitan uzrok ras-
ta inflacije.

Inflacija generalno, pa i u nasoj ze-
mlji, negativno utie na rast privrede,
jer dovodi do rasta neizvesnosti i pada
realnih dohodaka, S$to se negativno
odrazava na investicije i potros$nju.

Kada ocekujete da bi moglo da dode
do stabilizacija cena i trZista?

- Ukoliko ne bi doslo do vece eskala-
cije geopolitickih rizika, odnosno do ve-
¢ih promena cena na trzistu energenata
i hrane, moglo bi se desiti da inflacija u
Srbiji dostigne pik negde oko nove go-
dine i da potom krene da opada. To bi
se moglo desiti, izmedu ostalog, i zbog
toga $to ¢emo sledece godine imati efe-
kat visoke baze. Mi smo veé pocetkom
ove godine imali osetan rast inflacije,
tako da éemo se pocetkom sledece u
januaru porediti sa cenama koje su veé
pocele da rastu. Ukoliko pak dode do
daljih poremecdaja na trziStu energe-
nata, hrane i do snaznog rasta cena na
globalnim trziStima, onda mozda do
usporavanja inflacije dode i kasnije. U
svakom sluéaju, mozZemo ocekivati da
¢e inflacija i u ovoj godini iznositi oko 15
odsto i svakako se naredne godine nede
vratiti u okvire ciljanog koridora, vec ce
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i dalje biti relativno visoka, ali verovat-
no nesto manja nego ove godine.

Kriza energenata trese celu Evropu,
tokom predstojece zime ocekuje se
manjak gasa, nafte, struje... Koliko
bi eventualne restrikcije elektricne
energije i nedostatak pojedinih
energenata uticale na srpsku
privredu?

- Taj faktor, u vezi sa zimom i ener-
getskom krizom, izvesno ce se ispoljiti
na neki nacin. Ukoliko bude narodito
velih restrikcija, preduzeca nede modi
da posluju kako treba. To Ce se odraziti
na proizvodnju i kretanje privredne ak-
tivnosti. S druge strane, ako se to ne bi
dogodilo, izvesno je da e biti neopho-
dan uvoz struje u veé¢im koli¢inama, Sto
Ce se opet odraziti na rast privrede, jer
rast uvoza negativno uti¢e na ukupan
rast BDP-a.

Postoje li neki koraci koje bi nasa
drzava trebalo i koje bi mogla da
preduzme kako bi pomogla ili zastitila
domaée privrednike od negativnog
uticaja krize iz inostranstva?

- Problem je §to se nalazimo u uslo-
vima stagflacije, odnosno usporenog
privrednog rasta i visoke inflacije. U toj
situaciji bilo kakvu meru da sprovedete
iz fiskalne i monetarne sfere povoljno
Ce uticati na jedan, a negativno na drugi
aspekt. Dakle, kada bi drzava isla u mo-
netarnu i fiskalnu ekspanziju, to bi do-
prinelo daljem rastu inflacije, a mozda
bi delimiéno usporilo negativni efekat
na privrednu aktivnost. S druge strane,
ako se nastavi sa zatezanjem monetar-
ne politike, to bi dovelo do postepenog
obaranja inflacije, ali bi produbilo ne-
gativne pritiske na privrednu aktivnost.
Verovatno da u uslovima tako specifié¢-
nih kriza kao §to je ova jeste opravdano
prvo tretirati urgentniji problem, a to je
inflacija. To znadi da bi verovatno bilo
opravdano nastaviti sa zatezanjem mo-
netarne politike, odnosno povecanjem
restriktivnosti, i da bi trebalo osetnije
oboriti fiskalni deficit i smanjiti priti-
sak sa fiskalne strane na traznju i rast
cena. S druge strane, u odrzivi fiskalni
okvir bi trebalo ukljuditi i programe ci-
ljane podrske gradanima i privredi koji
su najviSe pogodeni rastom cena hrane
ienergenata.

2 TANIA KOVACEVIC
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RASTE INTERESOVANJE ZA KREDITE
SA FIKSNOM KAMATOM

IMAJUCI U VIDU TRENUTNA TRZISNA | GEOPOLITICKA KRETANJA, KAO | STRUKTURU INFLATORNIH PRITISAKA, OGEKIVANJA
SU DA GE SE RAST TRZISNIH KAMATNIH STOPA NASTAVITI | U NAREDNOM PERIODU. IAKO DO SADA NIJE BILO PRIMETNO
ZNAGAJNIJE USPORAVANJE TRAZNJE ZA NOVIM KREDITIMA 0D STRANE STANOVNISTVA | PRIVREDE, EFEKTI DOSADASNJEG
RASTA KAMATA, OCEKIVANA DODATNA ZATEZANJA CENTRALNIH BANAKA | OKRUZENJE U KOME JE INFLACLJA NA VISIM
NIVOIMA SVAKAKO CE IMATI UTICAJ NA BUDUCE KREDITIRANJE, TRAZNJU | SAM KAPACITET KLIJENATA DA SE ZADUZUJU

entralne banke koje su verovale
Cu stranzicionu® prirodu inflacije

pocele su nesto kasnije da podizu
referentne kamatne stope, dok su dru-
ge snazno reagovale, preduzimajuéi re-
striktivne mere veé nakon prvog znaka
strmog rasta cena. Danas je konsenzus
da ée se trend inflacije nastaviti duze
vreme i centralne banke su u mnogo
vecoj meri fokusirane na njeno obuzda-
vanje, kako ne bi postala i ostala uko-
renjena kao nova normalnost u svesti i
ponasanju i potro$aéa i kompanija. Cini
se da se u tim naporima bankari cen-
tralnih banaka za sada ne obaziru mno-
go na potencijalnu recesiju, koja moze
biti izazvana usporavanjem ekonomija
zbog visokih kamatnih stopa, ali je po-
novo opsti konsenzus da je kratkotrajna
recesija prihvatljivija nego visoke sto-
pe inflacije koje mogu da potraju duze
vreme. Naravno, centralne banke Ce,
ocekivano, biti pazljive kako ne bi po-
dizale kamatne stope viSe nego Sto je
potrebno, ali ée ocena dinamike i nivoa
podizanja biti veoma zahtevan zadatak
u trenutnim ekonomsko-geopoliti¢kim
okolnostima.

Ovako Jasna Terzié, predsednica Iz-
vr$nog odbora Erste banke, ocenjuje
dosadasnje poteze centralnih banaka
koje se ve¢ nekoliko meseci bore sa
rastu¢om inflacijom povecavanjem re-
ferentnih kamatnih stopa. U intervjuu
za Biznis.rs ona govori i o uticaju zate-
zanja monetarne politike na poslova-
nje bankarskog sektora, ocekivanom
kretanju inflacije u narednom periodu,
saradnji finansijskog i realnog sektora i
nastavku konsolidacije srpskog bankar-
skog trzista.

- U naSoj zemlji je zaoStravanje mone-
tarne politike krenulo pravovremeno,
ali nesto sporijim tempom u odnosu na
ostale zemlje u regionu, imajudi u vidu
prirodu inflacionih ocekivanja, lokalne
trzi$ne specifi¢nosti i uticaj kanala dinar-
skih kamatnih stopa u transmisionom
mehanizmu monetarne politike. Narod-
na banka Srbije je prvi put povecala re-
ferentnu kamatnu stopu u aprilu, nakon
Cega se monetarno zatezanje nastavilo iz
meseca u mesec, tako da ona trenutno
iznosi Cetiri odsto. Podizanje referentne
kamatne stope dovelo je do rasta belibor
stopa, §to je rezultiralo poskupljenjem di-
narskih kredita za stanovnistvo i privre-
du. Pored Narodne banke Srbije, nama
izuzetno vazna Evropska centralna ban-
ka je nakon 11 godina povecala kamatne
stope, za sada kumulativno za 125 baznih
poena, u cilju suzbijanja inflatornih pri-
tisaka u evrozoni. To povecanje je dovelo
do rasta euribor stopa koje su nakon jako
dugog perioda postale pozitivne, $to je u
slucaju naseg trzista dovelo do povecdanja
kamatnih stopa na sve devizne i devizno
indeksirane kredite.

Kako se zatezanje monetarne politike
odrazilo na interesovanje gradana i
privrede za nove kredite?

- Imajudi u vidu trenutna trzi$na i geo-
politicka kretanja, kao i strukturu infla-
tornih pritisaka, ocCekivanja su da ce se
rast trziSnih kamatnih stopa nastavitii u
narednom periodu nevezano za ocekiva-
ne globalne recesione tendencije. Iako
do sada nije bilo primetno znadajnije
usporavanje traznje za novim kreditima
od strane stanovnistva i privrede, efekti
dosadasnjeg rasta kamatnih stopa, oce-

kivana dodatna zatezanja centralnih ba-
naka i okruzenje u kome je inflacija na
vi$im nivoima svakako ¢e imati uticaj na
budude kreditiranje, traznju i sam kapa-
citet klijenata da se zaduzuju.

Kada govorimo o stambenim krediti-
ma, koji najvise interesuju gradane, na
globalnom nivou, prevashodno na trzi-
Stima SAD i Velike Britanije, u mesecima
za nama je veé primetno znacajno uspo-
ravanje traznje usled rasta kamatnih sto-
pa i povecane ekonomske neizvesnosti.
S druge strane, takav trend nismo zabe-
lezili u nasoj banci, ali ono Sto je primet-
no jeste da interesovanje za stambene
kredite sa fiksnom kamatnom stopom
znacajno raste od pocetka ove godine,
To je sasvim ocekivano, jer ona podra-
zumeva da klijent tokom celog perioda
otplate kredita ima istu visinu anuiteta.

Koliko jos o¢ekujete da bi mogle da
rastu klju¢ne kamate i kada bi moglo
da dode do stabilizacije cena i trzista,
odnosno do vrac¢anja inflacije u
prihvatljive okvire?

- Prema odekivanjima nasih analiti-
Cara, reklo bi se da je veéina centralnih
banaka presla izmedu pola i dve treéine
puta kod podizanja glavnih kamatnih
stopa. Za sada se vrhunci stopa inflacije
ne vide jasno i dodatna neizvesnost iza-
zvana ocekivanjem najvis§ih vrednosti
moze dovesti do jo§ agresivnijeg zate-
zanja. Ipak, sadasnji konsenzus je da bi
inflatorna ocitavanja mogla zaista dosti-
¢i vrh do kraja ove godine, ali bi u tom
slucaju postepeno smanjivanje moglo
obeleziti celu 2023. godinu, pa ¢ak i vedi
deo 2024. Zatim bi krajem 2024. godine
doslo do povratka u ciljane raspone.

EJFOTO: ERSTE BANKA
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Poslednje dve godine prolazimo
kroz nekoliko uzastopnih kriza - od
pandemije korona virusa do sukoba
u Ukrajini, koji je doneo poremecaje
na globalnim trZiStima energenata

i hrane. Kako je finansijski sektor
prosao kroz ovaj period?

- Upravo zbog Covid-19 pandemije, svi
ucesnici u ekonomiji su stekli raznovr-
sna iskustva u prevazilazenju nametnu-
tih poslovnih i zivotnih uslova i ogra-
nicenja. MoZemo redi da su uz pomoé
stimulativnih mera drzava, privreda i
gradani, ali i banke prevazisli krizu. Na-
ravno, postoje oziljci u vidu oslabljenih
finansijskih pozicija i jo§ uvek nedovolj-
no oporavljenih kanala snabdevanja,
ali se vide i dobre strane, kao Sto je, na
primer, digitalizacija. Ono S$to je ove
zime pred nama jeste drugadiji izazov
sa prizvukom oruzanog sukoba koji sam
po sebi stvara nesigurnost kod svih. Do-
minantni aspekti tih izazova su energija,
inflacija i hrana.

Sigurno je da ¢e vlade ponovo predu-
zeti mere kako bi zastitile svoje ekono-
mije i veé smo svedoci pokusaja ublaza-
vanja cenovnog Soka, kako za privredu,
tako i za stanovnistvo. Neki privredni
subjekti, nazalost, ve¢ nagovestavaju
smanjenje ili ¢ak potpunu obustavu pro-
izvodnje zbog nerentabilnosti poslova-
nja uz izuzetno visoke troskove energije.
S druge strane, domacinstva pokusavaju
da se naviknu na nove cene dok se vode
diskusije o ,realnom nivou“ i pojedinac-
noj percepciji inflacije, te menjaju neke
potrosacke navike ili biraju povoljnije
brendove za svoje potroSacke korpe.
Stvarnost je ipak takva da ée vise cene
ostati prisutne najverovatnije duze vre-

me, te da ¢e opadanje inflacije biti du-
gotrajno i postepeno. Na kraju, banke ée
verovatno postati opreznije u kreditnoj
aktivnosti i, poucene iskustvima iz pan-
demije, angazovati se oko sagledavanja
reprograma kreditnih aranzmana.

Koliko su srpske banke bile spremne
za ove neocekivane krizne situacije?
Koliko se bankarstvo promenilo

u novim okolnostima i koji su
trenutno glavni izazovi na srpskom
bankarskom trziStu?

- Poslovno okruzenje je danas suo-
¢eno sa viSe izazova koji se preplicu i
koji poti¢u sa globalnih trzista, poput
rusko-ukrajinskog sukoba i povezane
energetske krize, a zatim i visoke infla-
cije koja je uslovila poostravanje mo-
netarnih uslova najved¢ih centralnih
banaka kroz rast kamatnih stopa i sma-
njenje novéane mase. U tom kontekstu,
pocevsi od aprila, Narodna banka Srbije
je tokom sedam uzastopnih meseci ove
godine povecavala referentnu kamat-
nu stopu i nakon viSegodi$njeg perioda
monetarne politike obilja jeftinog novca
(gde je, na primer, euribor stopa imala
negativnu vrednost) prilagodavanje eko-
nomije i banaka na izmenjene monetar-
ne uslove je upravo najveéa promena sa
kojom se suocavamo. Rast kamatnih sto-
pa je ve¢ doveo do poskupljenja kredita,
ali i do povecanja isplativosti Stednje,
dok je bankama vratio u fokus upravlja-
nje trzi$nim rizicima i kamatnim rizi-
kom u svojim bilansima.

Rast cena svetskih energenata i opSta
inflacija, kao i visoka verovatnoca rece-
sije u zoni evra, nose sa sobom dodatne
rizike za nasu ekonomiju. Priliv stranih

FINANSIJSKA PISMENOST KAQ PRIORITET

Erste banka se ve¢ nekoliko godina bavi finansijskom edukacijom gradana.
Koliko je vazno, narocito u ovako izazovnim vremenima, donositi promisljene

odluke?

- Mi kao finansijska institucija vidimo svoju odgovornost, obavezu i iskrenu Zelju
da pruzimo podrsku, podelimo znanje i iskustvo, damo savet i osnazimo nase gra-
dane u ovoj oblasti. Unapredenje finansijske pismenosti u jednom holistickom
smislu u cilju negovanja dobrog finansijskog zdravlja svih ¢lanova drustva je nas
apsolutni prioritet i to je nas nacin da gradanima kroz finansijsko opismenjavanje
omogucimo da donose bolje informisane finansijske odluke i preuzmu kontrolu
nad svojom finansijskom buduéno$cu. Zelimo da ih ohrabrimo da biraju resenja
koja ¢e im omoguditi da se osecaju sigurno i iskoriste prilike koje im se ukazuju.
Jako drustvo se zasniva na obrazovanim i finansijski zdravim pojedincima koji ve-

ruju u sebe - isti¢e Jasna Terzic.

direktnih investicija je i dalje na izu-
zetnom nivou, stopa rasta bruto doma-
¢eg proizvoda iznosi zadovoljavajuéih
4,1 odsto, ali sa ocCekivanim trendom
usporavanja, dok je deficit tekudeg ra-
¢una platnog bilansa prvi reagovao na
izmenjene okolnosti i veé od pocetka
godine ima negativan razvoj. Imajuéi
navedeno u vidu, kao i iskustva iz kri-
ze prouzrokovane pandemijom virusa
Covid-19, danas nastojimo da kreiramo
dodatne rezerve u svojim troskovima
rizika za potencijalne negativne efekte
narednih godina, a treba svakako ista-
¢iida su iznosi kapitala i likvidnosti u
bankarskom sektoru i dalje na visokom
nivou.

Bankarski sektor je ve¢ tokom prvih
meseci pandemije isticao da je
najvise zabrinut zbog eventualnog
pada privredne aktivnosti i moguceg
ponovnog gomilanja nenaplativih
kredita, sto bi usporilo kreditiranje
privrede. S druge strane, mnogi
privrednici i dalje isticu nedovoljnu
dostupnost izvora finansiranja i
podseéaju na problem sa likvidnoséu.
Kako ocenjujete trenutnu saradnju
finansijskog i realnog sektoraiu
kom pravcu bi mogla da se krece u
narednom periodu?

- U ovako kompleksnom okruZzenju,
sa prisutnim izazovima na makroeko-
nomskom i geopoliticCkom planu, kao i
negativnom daljem sentimentu pravca
razvoja ekonomije, bankarski sektor je
uspeo da zadrzi svoju glavnu funkciju i
da nastavi sa kreditiranjem ¢iji rast iz-
nosi preko 12 odsto medugodi$nje, od
Cega je najveci iznos bio usmeren za
kreditiranje privrede. Pored nastavka
finansiranja rasta novih kredita, na-
stojimo zajedno sa nasim klijentima da
procenimo uticaj ekonomskih kretanja
na njihovo poslovanje, zatim da im po-
mognemo da zadrze likvidnost, ali i da
uz povedanu dozu opreza izaberemo
oblasti u kojima ce nastaviti dalje da
investiraju i da rastu. Nivo nenaplativih
kredita sektora iznosi 3,26 odsto, Sto
ukazuje da banke nemaju nagomilano
naslede problemati¢nih kredita i da
imaju kapacitet rizika za dodatno finan-
siranje, kako privrede, tako i stanovni-
stva. U Erste banci je nivo nenaplativih
kredita jos bolji od proseka bankarskog
sektora. Zelimo dalji rast trzi$nog uce-

30 #Biznis.rs / NOVEMBAR2022




§¢a i planiramo da ostanemo uz nase
klijente i u ovim manje povoljnim okol-
nostima, tako da ne ocekujemo znacaj-
nije izmene standarda i konzervativniju
kreditnu politiku.

Kako ocenjujete nastavak
konsolidacije srpskog bankarskog
trzista? Da li ocekujete nove akvizicije
i spajanja banaka u narednom
periodu?

- Trend konsolidacije bankarskog tr-
zista Srbije je svakako ocekivan i moze
se Cak redi da je otpoceo 2005. i 2006.
godine ulaskom nekoliko stranih igra-
¢a koji su danas vodece banke u Srbiji.
Proces je usporen nakon globalne fi-
nansijske krize 2008. godine, pa pono-
vo nastavljen 2016. godine, otkad se i

“IAKO DO SADA NIJE BILO PRIMETNO ZNACAJNIJE
USPORAVANJE TRAZNJE ZA NOVIM KREDITIMA OD STRANE
STANOVNISTVA I PRIVREDE, EFEKTI DOSADASNJEG RASTA
KAMATNIH STOPA, OCEKIVANA DODATNA ZATEZANJA
CENTRALNIH BANAKA I OKRUZENJE U KOME JE INFLACIJA
NA VISIM NIVOIMA SVAKAKO CE IMATI UTICAJ NA BUDUCE
KREDITIRANJE, TRAZNJU I SAM KAPACITET KLIJENATA DA

SE ZADUZUJU”

intenzivirao. Neminovno je da ¢e ban-
ke ukrupnjavanjem pokusati da ostvare
zadovoljavajuéu profitabilnost, boredi
se sa konkurentskim pritiscima, kako
u tradicionalnom poslovanju, tako i sa
eksternim pritiscima fintech kompa-

nija. Nije lako odrediti optimalan broj
banaka, kako za nasSe, tako i za druga
trzista. Kolika je prava mera, zavisi od
razvijenosti i navika klijenata, a vreme
¢e nam pokazati koji je to broj.

MARKO ANDREJIC
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PRVA , HIGH-TECH" FABRIKA U
NOVOM SADU PODIZE PROIZVODNJU

NA NOVINIVO

U ZAVRSNIM SMO RADOVIMA NA IZGRADNJI 1 OPREMANJU NOVIH POGONA U
KAGU KO0JI BI TREBALO DA POCNU SA RADOM DO KRAJA OVE GODINE, A SERIJSKA
PROIZVODNJA JE PLANIRANA ZA SREDINU NAREDNE. U PRVOJ FAZI FABRICKA
ZGRADA CE IMATI VISE 0D 30.000 KVADRATNIH METARA PROIZVODNOG,
MAGACINSKOG | KANCELARI)SKOG PROSTORA | BIGE JEDNA OD NAJVECIH

CONTINENTALOVIH FABRIKA U SVETU

ontinental Automotive Serbia ove
Cgodine obelezava pet godina poslo-
vanja u Srbiji. U ovom periodu po-
zicionirali smo se kao jedan od najveéih
poslodavaca u inzenjerskom sektoru u
zemlji. Porasli smo ne samo po broju za-
poslenih, veé i po obimu poslovnog port-
folija. Pre dve godine doneta je strateska
odluka o proSirenju investicije i poslovne
aktivnosti na proizvodnju i na taj nadin je
zaokruZen procesni portfolio, od razvoja
do proizvodnje naprednih i slozenih elek-
tronskih proizvoda za auto-industriju.
Ovako petogodisnji rad nemackog au-
to-giganta u naSoj zemlji ocenjuje Nikola
Grulovié, finansijski direktor Continental
Automotive Serbia. U intervjuu za Biznis.rs
on govori o inovacijama koje kompanija ra-
zvija u Novom Sadu, efektima globalne krize
na automobilsku industriju, dosadasnjim
investicijama i planovima za naredni period.
- U martu 2021. godine otvorili smo
prvu fabriku u Novom Sadu, u kojoj je ve¢
proizvedeno desetine hiljada instrument
tabli koje se nalaze u vozilima Sirom sve-
ta, a uskoro zavrsavamo i drugu, koja ima
potencijal da postane jedna od najveéih
fabrika u Continentalu. U ovoj prvoj high-
tech digitalnoj fabrici u Novom Sadu pro-
izvodi¢e se najmodernija elektronika za
unutras$njost automobila, veliki displeji od
stuba do stuba, instrument table, “head-up
display”, koji znacajno unapreduju kori-
snicko iskustvo vozaca i koji ¢e se ugradi-
vati u najsavremenija putnicka vozila svet-
skih premium proizvodaca.
Ovi proizvodi su izuzetno kompleksni i
inovativni, samim tim i vrlo skupi. Kada

imate u vidu da ¢e njihova proizvodnja na
godiSnjem nivou biti u milionima primera-
ka, jasno vam je da ée izvoz koji tako bude
nastajao biti izuzetno visok, to e nas svr-
stati medu najvece izvoznike iz Srbije.

Kako je globalna kriza uticala na vase
poslovanje u proteklom periodu? Da
li su se glavni problemi automobilske
industrije, poput prekinutih lanaca
snabdevanja i nedostatka Cipova,
odrazili i na vas rad, i na koji nacin?

- Deo smo jedne od najvecih svetskih
tehnoloskih kompanija i naravno da ova
kriza nije zaobisla ni Continental. Kao Sto
je bilo i ocekivano, sadasnje turbulentno
trziSno okruzenje je znacajno uticalo na
nase globalno poslovanje u drugom kvar-
talu2022. godine. Geopoliticka neizvesnost

VISE NAS POGADA JAK DOLAR

Na koji nacin jak dinar uti¢e na
vaSe izvozne rezultate i da li oce-
kujete da bi globalne okolnosti
mogle da uti¢u na promenu kursa
domace valute?

- Jak dinar nema neki znacajniji
uticaj na nas izvoz. Vise nas, sa dru-
ge strane, pogada jak dolar, jer je
odredeni broj uvoznih komponenti
koje nabavljamo za nase proizvode
indeksiran u dolarima. Nezahvalno
je davati bilo kakve prognoze veza-
no za kurs dinara, jer su globalne
okolnosti vrlo promenljive. Zajed-
no sa nasim ,Treasury“ timom pa-
Zljivo pratimo aktuelnu situaciju.

&I FOTO: CONTINENTAL AUTOMOTIVE SERBIA
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0D INSTRUMENT TABLI DO MOBILNIH APLIKACLIA

- Razvoj Continental Automotive Serbia za ovih prvih pet godina je bio neverova-
tan. Uspostavili smo jedan od najvecih i najinovativnijih R&D centara u zemlji, gde
nasi inzenjeri rade na razvoju kompletnih reSenja za proizvode za auto-industriju,
za putnicke automobile i komercijalna vozila, kao Sto su instrument table, rada-
ri, kamere, kontrolne jedinice za daljinsko pracenje pozicije i parametara vozila,
pristupni sistemi zasnovani na pristupu vozilu pomocu pametnih telefona ili da-
ljinskog otkljucavanja... Tu su zatim i upravljacki sklopovi za kontrolu elektri¢nih
sistema u vozilu, infrastruktura web baziranog servisa, mobilne aplikacije i na-

predne aktivne sigurnosne funkcije.

kao rezultat rata u Ukrajini, prekinuti lan-
ci snabdevanja i veliki rast cena sirovina,
poluproizvoda, energenata i logistike, za-
jedno sa nestasicom elektronskih kompo-
nenti i posledicama koje je imao lokdaun u
Kini zbog korona virusa, ozbiljno su uticali
na globalne rezultate Continentala. U isto
vreme, za prvih Sest meseci ove godine
automobilski sektor korporacije, u okviru
koga poslujemo i mi u Novom Sadu, bele-
Zi visok prijem porudzbina u vrednosti od
preko Sest milijardi evra.

Kako bismo prevazisli ove izazove, na
globalnom nivou smo preduzeli brojne
mere koje su ukljuéivale Sirenje nabavke
na viSe izvora, uspostavljanje i odrzava-
nje sigurnosnih zaliha, sprovodenje vise
sveobuhvatnih inspekcija lanaca nabavke
i logistike za elektroniku, pregovaranje
cena sa kupcima kako bi se podelili narasli
troskovi i fokusiranje na poslovanje sa teh-
noloski naprednim proizvodima.

Kada je re¢ o korporaciji Continental, ne
mozemo biti u potpunosti zadovoljni tre-

nutnim poslovnim rezultatima, koje smo
negde i ocekivali, ali smo optimisti¢ni §to
se ti¢e druge polovine godine. Ocekujemo
generalni rast proizvodnje u automobil-
skoj industriji, a nase mere da popravimo
prihode takode daju efekta. Ocekujemo
i stabilizaciju globalnih lanaca nabavke,
blago poboljsanje kada je re¢ o dostupno-
sti poluprovodnika i nastavak stabilnog
snabdevanja energentima u Evropi, a po-
sebno u Nemackoj.

S druge strane, kada je re¢ o poslova-
nju Continentala u Srbiji, svi nasi projekti
prema kupcima i sve razvojne aktivnosti
teku prema prvobitnom rasporedu i pla-
niranom obimu i razmatramo moguénost
daljih prosirenja. Pored toga, ulazemo u
nasu energetsku infrastrukturu koja ce
nam omogucditi da sto je vise moguce sma-
njimo eventualne efekte krize uzrokovane
ratom u Ukrajini i da osiguramo nesme-
tano funkcionisanje proizvodnih procesa
i stabilnost isporuka. Zelimo da budemo
spremni za eventualne prekide u snabde-

vanju energijom, i u tom cilju radimo na
adaptaciji i prilagodavanju nasih proizvod-
nih pogona.

Kolika su dosadasnja ulaganja
Continentala u Srbiji? Da li su u planu
nove investicije?

- Kako je ova finansijska godina jos u
toku, mozemo da damo informaciju o na-
$im ulaganjima za prve Cetiri godine, od
2017. do kraja 2021. U ovom periodu smo u
nas Istrazivacko-razvojni centar i fabriku
ulozili oko 60 miliona evra, a ove godine
zbog nove fabrike imamo izuzetno velika
ulaganja. Nova fabrika ima potencijal da
postane najveca Continentalova automo-
bilska proizvodna lokacija kada je re¢ o
velidini proizvodnog prostora. U tom cilju
nedavno smo zavrsili kupovinu dodatnog
zemljista i prosirili nasu parcelu na vise od
35 hektara (350.000 kvadratnih metara).
Spremamo se da udemo u fabricku zgradu
i poénemo pripreme za serijsku proizvod-
nju koja ¢e krenuti sledeée godine, a isto-
vremeno, kao $to sam naveo, razmatramo
mogucnosti za dalja znacajna prosirenja.

Nastavljamo da ulazemo i da Sirimo
nase aktivnosti uprkos globalnim teskoca-
ma, stavljajuéi Srbiju na centralno mesto
transformacije celokupne auto-industrije.

Kako ocenjujete poslovnu klimu u
Srbiji? Kakva je saradnja kompanije sa
drzavom i lokalnom samoupravom u
Novom Sadu?

- Raduje Cinjenica da je u Srbiji sve veéi
broj visokotehnoloskih investicija, Sto je
veliki iskorak u odnosu na period od pre




desetak i viSe godina kada su ovde dolazile
uglavnom radno intenzivne industrije. Sr-
bija ima sve preduslove koje jednog inve-
stitora opredeljuju da dode i ulaze ovde, od
kvalifikovanih kadrova, visokog kvaliteta
obrazovnih institucija, infrastrukture, do
blizine EU i verujemo da ¢e tako da ostane
iubudude.

Od samog pocetka, kada smo pre pet
godina stigli u Srbiju i u Novi Sad, pa do
danas imali smo veliku i otvorenu podrsku
drzave, Vlade Republike Srbije i Grada No-
vog Sada, koji shvataju znacaj ovakve inve-
sticije i koliku promenu ona nosi za ¢itavu
ekonomiju zemlje.

Dokle ste stigli sa izgradnjom druge
fabrike, u Kac¢u? Kada se o¢ekuje
otvaranje ovog pogona i Sta Ce to znaciti
za dalji razvoj kompanije?

- U zavr$nim smo radovima na izgrad-
nji i opremanju nase nove fabrike u Kacu,
koja bi trebalo da pocne sa radom do kraja
ove godine, a serijska proizvodnja je plani-
rana za sredinu naredne. Ova fabrika Ce,
kao §to sam ve¢ pomenuo, biti prva ,high-
tech” fabrika u gradu. U prvoj fazi fabricka
zgrada de imati vise od 30.000 kvadratnih
metara proizvodnog, magacinskog i kance-
larijskog prostora i bice jedna od najveéih
Continentalovih fabrika u svetu u kojoj ¢e
se proizvoditi veliki inovativni ekrani i vrlo
kompleksni kompjuteri za kokpit automo-
bila. Izgradnja prve ,high-tech” fabrike u
Novom Sadu premesta proizvodnju na novi
nivo. Grupisanje kompetencija omogucava
Continentalu da poveéa ekonomiju obima,
prosiri snazan “know-how” za proizvodnju
slozenih proizvoda kakvi su veliki moderni
ekrani i poveéa tehnolosku sinergiju.

Koliko zaposlenih Continental ima u
Srbiji i kakva je struktura radnika?
Planirate li nova zaposljavanja?

- Mozda se manje zna, ali Continental je
prisutan u Srbiji od 2009. godine i zaposlja-
va oko 2.700 ljudi u Velikim Crljenima, Su-
boticii Novom Sadu. Jedan smo od najveéih
investitora i najatraktivnijih poslodavaca u
zemlji u kojoj razvijamo i proizvodimo naj-
inovativnije tehnologije za automobilsku i
druge industrije. Kao deo vodede svetske
visokotehnoloske korporacije, pouzdan po-
slovni partner i investitor, i iznad svega od-
govoran poslodavac, usmereni smo na to
da nasi projekti budu na vreme isporuceni
nasim kupcima, a da istovremeno budemo
posvedeni nasim zaposlenima.

Kada je re¢ o daljim zaposljavanjima,
mogu da govorim u ime kompanije Conti-
nental Automotive Serbia u Novom Sadu,
gde trenutno imamo oko 1.200 zaposlenih,
racunajudi na$ Istrazivacko-razvojni cen-
tar i fabriku, i nastavljamo da zaposljava-
mo i da rastemo i dalje. Potrebni su nam
inZenjeri svih profila za nas R&D centar,
aliiinZenjeri, tehnicari i operateri za nasu
novu fabriku, kao i drugi obrazovni i strué-
ni profili za sektor finansija, logistike, na-
bavke.

Poslednje dve godine prolazimo

kroz nekoliko uzastopnih kriza - od
pandemije korona virusa do sukoba u
Ukrajini, koji je doneo poremecaje na
globalnim trZiStima energenata i hrane.
Kako je automobilski sektor prosao
kroz ove turbulencije?

- Sve ove krize osetio je svakako i auto-
mobilski sektor koji poslednjih godina
prolazi kroz veliku transformaciju koju
diktiraju novi trendovi poput autonomne
voznje, elektricnih vozila i povezane vo-
Znje (connectivity). Samo one kompanije
koje su u stanju da se prilagode global-
nim okolnostima, ali i novim trendovima,
mogu da racunaju na rast.

Usudio bih se da kazem da je, sa druge
strane, kriza u automobilskoj industriji

pocela i ranije, pre pandemije korona vi-
rusa, da se sa njom produbila, a rat koji se
vodi u Ukrajini je samo dodatno pogodio
ovu industrijsku granu. Kada govorimo
o trenutnom stanju, trziSno okruZenje
je i dalje izuzetno izazovno za dobavlja-
¢e, medu kojima je i Continental. U isto
vreme, na nivou korporacije imamo zna-
Cajan napredak u razvoju i marketingu
nasih tehnologija, uz veé pomenuti rast
porudzbina prema nasem automobil-
skom sektoru.

Kakvi su planovi Continentala za
naredni period?

- Rastemo i razvijamo se u svim prav-
cima, a to znadi da Istrazivacko-razvojni
centar raste, ne samo po broju inZenje-
ra, ve¢ i po kvalitetu i tipu proizvoda, po
tome da radimo kompletan proizvod i da
radimo na inovativnim tehnologijama.
Rastemo i u proizvodnoj oblasti, gde raz-
matramo mogucnost dodatnih prosirenja
pored prva dva proizvodna objekta u No-
vom Sadu. Kona¢no smo odavde, iz Srbije,
u prilici da postavljamo svetske trendove
u automobilskoj industriji - zakljucuje
Nikola Grulovié, finansijski direktor Con-
tinental Automotive Serbia, u razgovoru za
Biznis.rs.

£/ MARKO ANDREJIC
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05 | KOMPANIJE

PROSLE GODINE NAJVECE PRIHODE IMAO EPS, A DOBIT MK GROUP

BEOGRAD CINI 42 0DSTO DOMACE EKONOMLJE 1 U

- NAJEDNOM MES]I.LQBJEDINJE PUKAZATELJI REPUBLICKO

BONITETNE KUGE COMPANYWALL DAJU PRECIZNIJU SLIKU B

———NEMU-RABHHEGINA-Z'APUSLENIH GRADANA"SRBLIE
6 ZAVODAZA S[AIl;TIgH! EglFHEDNE KOMORE SRBIJTIE_W

NAJVECI BROJ REGISTROVANIH DOMACIH T STRANIH KOMPANIJA, KAO | UDEO-U'NACIONALNOM BDP-U, GOVORE U PRILOG
VELIKOJ CENTRALIZACLI | EKONOMSKOM UTICAJU PRESTONICE.

rad Beograd ima status posebne
G administrativne jedinice u drza-

vi. Sa svojih 17 opStina prostire
se na teritoriji od oko 3.227 kvadratnih
kilometara, Sto otprilike ¢ini 2,7 proce-
nata povrsine Citave zemlje. Na tih 2,7
odsto povrsine Srbije, doduse, proce-
njuje se da zivi izmedu 20 i 25 odsto svih
njenih gradana.

Na osnovu pregleda finansijskih re-
zultata preduzeda koja su ostvarila naj-
vece prihode u 2021. godini na teritoriji
koju obuhvata statisticki region Grada
Beograda, vodedi su veliki poslovni si-
stemi, kako drzavni tako i oni u privat-
nom vlasnistvu.

Poslovne delatnosti kojima se bave naj-
uspesnije kompanije na listi veoma su
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Sarenolike. Medutim, kada se posebno iz-
dvoji lista najvecih dobitasa - dakle onih
firmi kojima je na racunu ostalo najvise
novca posto su od godisnjih prihoda odu-
zeli sve rashode - slika je nesto drugacija.

Medu najveéim dobitasima posebno
se izdvajaju ucesnici bankarskog i tele-
komunikacionog sektora (primera radi,
sva tri operatora su u prvih deset na listi

dobiti za 2021. godinu), dok je na samom
vrhu MK Group, poslovni holding u vla-
snistvu biznismena Miodraga Kostiéa.

MK Group je prosle godine ostvarila
dobit od 28,5 milijardi dinara, odnosno
priblizno 262,5 miliona evra, prema
rezultatima kojima raspolaze Compa-
nyWall na osnovu godis$njih finansijskih
izvestaja.

U GLAVNOM GRADU RADI 785.200 ZAPOSLENIH

Ukoliko se posmatra struktura BDP-a Republike Srbije po regionima, Grad Beograd
je u2021. godini uCestvovao sa oko 42 odsto. U prosloj godini u Gradu Beogradu je
bilo ukupno 785.200 zaposlenih, sto je oko 34,5 odsto ukupno registrovane zapo-
slenosti na republickom nivou, pokazuju aktuelni agregirani podaci PKS.




NAJVISA PROSECNA ZARADA ZABELEZENA U BEOGRADU

NajviSa prosecna neto zarada u Srbiji tokom 2021. godine ostvarena je u Beogradu
i iznosila je 82.132 dinara, Sto je za 10,5 odsto nominalno vise u odnosu na 2020.
godinu. Beogradski region i okrug, sa 1.368.000 bruto drustvenog proizvoda po
glavi stanovnika, ima za 71,5 odsto veci per capita iznos u odnosu na republicki
nivo, objavio je Republicki zavod za statistiku u svom godisnjem pregledu.

No, pored sve pozitivne statistike, Beograd je negativni rekorder kada je rec o
doprinosu spoljnotrgovinskoj razmeni, u smislu da kreira najveci deficit - ucesce
beogradskog uvoza u odnosu na potrebe cele zemlje u prosloj godini iznosio je
45,7 odsto, dok je svojim izvozom doprineo tek sa 23,8 odsto u ukupnom rezultatu.

malo sa 19,7 milijardi evra poslovnih
prihoda, zatim sektor preradivacke in-
dustrije sa 7,4 milijarde evra, a onda i
sektor gradevinarstva sa 5,9 milijardi
evra. Ukoliko posmatramo nosioce po-
slovnih prihoda po delatnostima koje
obavljaju, najveée prihode na teritoriji
Beograda generiSe oblast trgovine na
veliko, osim trgovine motornim vozi-
lima (13,3 milijardi evra), zatim oblast
trgovine na malo, osim trgovine mo-
tornim vozilima (5,1 milijarda evra), a
onda i snabdevanje elektriénom ener-
gijom, gasom, parom i klimatizacija
(4,2 milijarde evra) - porucuju iz PKS.

Na teritoriji Grada Beograda tokom
2020. godine ostvarena je ukupna neto
dobit u iznosu od 2,9 milijardi evra, S$to
je ¢inilo 52 odsto ukupne neto dobiti
ostvarene na republickom nivou.

Kada je re¢ o sektorima koji su naj-
vise doprineli ukupnoj neto dobiti pri-

Ukoliko posmatramo generatore
neto dobiti sa aspekta oblasti delat-
nosti, najvecu neto dobit na teritoriji
Beograda ostvaruje oblast trgovine na
veliko, osim trgovine motornim vozi-
lima (661,4 miliona evra), zatim oblast
telekomunikacije (217,5 miliona evra),
a onda i izgradnja ostalih gradevina
(175,3 miliona evra).

S obzirom na to da je prosla godina
bila opterecena pandemijskim pritisci-
ma i da su posebno bili vidljivi problemi
u lancima snabdevanja, uz rast cena re-
promaterijala krajem godine, koje grane
su bile posebno pogodene?

Ako se kao kriterijum za pogodenost
pandemijom uzme medugodi$nji pad
poslovnih prihoda u 2020. godini u
odnosu na prethodnu, prihodi su naj-
viSe opali u usluznim delatnostima u
rudarstvu i geoloSkim istrazivanjima
(za 65,9 odsto), delatnosti putnic¢kih

. vrede, treba izdvojiti sektor trgovine
%na veliko i malo sa 869,0 miliona evra
& ukupne neto dobiti, zatim sektor pre-
= radivacke industrije sa 475,8 miliona

agencija, turoperatora, usluga rezer-
vacija itd (63,5 odsto), vazduSnom sa-
obradaju (49,2 odsto), stvaralackim,
umetnickim i zabavne delatnosti (42,3

evra, a onda i sektor gradevinarstva sa  odsto), smeStaju (34,2 odsto) i sanaciji,
Struktura najvecih generatora poslov-  417,7 miliona evra. rekultivaciji i drugim uslugama u obla-
nih prihoda i neto dobiti nije se znacaj-
NS NCtaaall Prvih deset preduzeca po dobiti u Gradu Beogradu u 2021. godini
je pocela pandemija korona virusa, po- .
ruéuju za Biznis.rs iz Privredne komore ~ IME PREDUZECA DOBIT (U DINARIMA)
Srbije. MK GROUP DOO BEOGRAD 28.506.017.000
Pregled po strukturi poslovanja za  Bjs GROUP Serbia lron & Steel d.0.0. Beograd 23.549.662.000
2021. godinu jo§ uvek nije finalizovan, 1. Shia ., Beograd 15.302.070.000
ali prema finansijskim izveStajima za
2020. godinu na teritoriji Grada Beogra- BANCA INTE.S.A AD BEOGRAD 12.525.771.000
da ostvareni su ukupni poslovni priho_ NLB Komer(Ijama banka 9.622.391.000
di u iznosu od 50,4 milijardi evra, $to je  RAIFFEISEN BANKA AD BEOGRAD 9.352.839.000
tada ¢inilo 51 odsto ukupnih poslovnih  yette| d.0.0. 8.932.691.000
prihoda na republickom nivou. —yyicRepiT BANK SRBIIA A.D. BEOGRAD 8.506.909.000
- Kada je re¢ o sektorima koji su naj-
- L . R (OCA-COLA HBC —SRBIJA DOO ZEMUN 7.730.849.000
viSe doprineli ukupnim prihodima
privrede u tom periodu, pre svega, tre- ATSRBLA 7.400.174.000
ba izdvojiti sektor trgovine na veliko i CcompanyWall
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sti upravljanja otpadom (29,8 odsto),
navode iz PKS.

S obzirom na to da su predati godi-
$nji finansijski izvestaji za 2021. godinu,
CompanyWall je sastavio listu 99 predu-

zela sa najve¢im prihodima na teritoriji
Grada Beograda.

Po kriterijumu prihoda i ove godine je
dominantno Javno preduzeée Elektro-
privreda Srbije (JP EPS), sa 347,58 mili-

Preduzeca sa najveéim prihodima u Gradu Beogradu

UKUPNI PRIHODI U 2021.

POZICIJA IME PREDUZECA GODINI (U DINARIMA)
1 JP EPS BEOGRAD 347,588,666,000
2 HBIS GROUP Serbia Iron & Steel d.o.0. Beograd 132,064,322,000
3 DELHAIZE SERBIA DOO BEOGRAD 122,371,682,000
4 Telekom Srbija a.d., Beograd 112,936,147,000
5 Elektrodistribucija Srbije 109,132,399,000
6 Mercator-S doo 82,637,057,000
7 NELT €0. DOO BEOGRAD 80,917,413,000
8 JP PUTEVI SRBIJE 61,912,559,000
9 PHOENIX PHARMA DOO BEOGRAD 60,209,274,000
10 MOL Serbia d.o.0. Beograd 58,300,844,000
n (OCA-COLA HBC — SRBIJA DOO ZEMUN 56,353,172,000
12 HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD 54,134,322,000
13 KNEZ PETROL DOO ZEMUN 51,920,985,000
14 Yettel d.o.0. 51,145,578,000
15 YUGOROSGAZ AD BEOGRAD 49,753,170,000
16 GEN — D00 BEOGRAD 47,387,863,000
17 CENTROSINERGIJA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) 43,332,833,000
18 OMV SRBIJA DOO BEOGRAD 42,583,130,000
19 LUKOIL SRBIJA AD BEOGRAD 38,638,847,000
20 EMS AD Beograd 38,082,061,000

CompanyWall

jardi dinara, to jest priblizno 2,95 mili-
jardi evra, i 23.507 zaposlenih, po cemu
je takode rekorder u celoj drzavi.

Medutim, ova kompanija je Skolski
primer kako u pregledu uspesnosti po-
slovanja treba gledati dalje od ostvarenih
prihoda. JP EPS ¢e nesumnjivo uvek u
svojim rukama imati proizvod koji ée se
dobro prodavati, ali njegovi rashodi i, na
kraju, konaéni rezultat poslovanja mogu
varirati u zavisnosti od raznih ¢inilaca.

Iako je 2020. godine EPS bio rekorder
i po prihodima i po dobiti, samo godinu
dana kasnije zabelezio je poslovni gubi-
tak od 41,19 miliona evra. O razlozima
za takav rezultat pisalo se dosta i na na-
Sem portalu, ali ukoliko je 2021. godina
EPS-u donela minus zbog havarija i ne-
investiranja u novu opremu i kvalite-
tan ugalj, pitanje je u kojoj meri tekuda
godina moze rezultirati losSim ishodom
zbog neverovatnog rasta cene elektri¢ne
energije iz uvoza. Povrh svega, tokom
2021. godine EPS je smanjio broj zapo-
slenih za 971 radnika.

Na nasoj listi kompanija sa najveéim
prihodima u 2021. godini na drugom me-
stu je kineski HBIS Group, dok su visoko
pozicionirani trgovci (Delhaize na tre-
¢em mestu, Mercator-S na Sestom, NELT
na sedmom), telekomunikacioni opera-
tori (Telekom na Sestom mestu, Yettel na
14. a Al na 21. poziciji), i kompanije koje
trguju gasom i drugim gorivima.

fMARKO MILADINOVIC

40 4Biznis.rs // NOVEMBAR2022

FOTO: PIXABAY



D

MAROS TIM

Karadordeva 25 36000 Kraljevo

036/510-1510
069/626-596

office@knjigovodstvokraljevo.rs
marostim@gmail.com

www.knjigovodstvokraljevo.rs

OSNIVANJE PRAVNIH LICA
PREDUZETNICKIH RADNJI

KNJIGOVODSTVENE I
RACUNOVODSTVENE USLUGE

PORESKO SAVETOVANJE

SAVETOVANJE IZ OBLASTI
RADNOG PRAVA

' Despota Stefana Lazarevica 63
22330 Nova Pazova
063/1020371

; nikolann78@gmail.com
- o

GAS SERVICE 022

ISPITIVANIJE, SERVIS
| ODRZAVANJE GASNIH
SISTEMA | OPREME



BERZA

INVESTIRANJE NA TRZISTU “MEDVEDA”

ilazno ili opadajude trziste akcija se

obiéno u Zargonu naziva trziSte ,me-

dveda“. Da bi se trend na berzi svrstao

u taj termin, obi¢no je potreban pad in-

deksa od 20 odsto u odnosu na nedavne

maksimume. Pojam se obi¢no vezivao
za negativna kretanja na S&P500 indeksu, ali se
moze koristiti za oznacavanje bilo kog indeksa
ili pojedinacne akcije koja je pala za 20 proce-
nata ili viSe od nedavnih maksimuma. Na pri-
mer, mogli bismo reéi da je Nasdaq Composite
zaronio u medvede trziSte tokom pucanja dot-
com balona 1999. i 2000. godine. Ili, recimo, da
odredena kompanija prijavljuje slabije rezultate
injene akcije padaju za 30 odsto.

Izrazi ,medvede trziSte“ i ,korekcija“ Cesto se
koriste naizmenic¢no, ali se odnose na dve razli-
Cite kategorije negativnog ucinka. Do korekcije
dolazi kada akcije ili indeksi padnu za 10 odsto
ili viSe u odnosu na nedavne maksimume, a do
medvedeg trziSta kada se dostigne prag od 20 od-
sto. Uobiéajeni uzrok medvedeg trzista je strah
ili neizvesnost koja preovladava medu investito-
rima, ali postoji mnostvo mogucih uzroka. Dok
je globalna pandemija Covid-19 izazvala trziste
medveda 2020. godine, drugi istorijski uzroci
ukljuéuju Siroko rasprostranjene S$pekulacije
investitora, neodgovorno pozajmljivanje, kreta-
nje cena nafte i jos mnogo toga. Poslednje vece
silazno trziste, ako se izuzme pandemija, bilo je
tokom finansijske krize 2008. godine i trajalo je
do marta 2009.

Danas mozemo slobodno re¢i da smo upravo
u fazi jednog takvog trzista, s obzirom na to da je
od 1. decembra 2021. godine indeks S&P500 iz-
gubio oko 22 odsto. Uzroci za ovo su manje-vise
poznati - zatezanje monetarne politike central-
nih banaka koje u kombinaciji sa poremecajima
na energetskom trzistu i inflacionim Sokovima

preti da izazove globalnu recesiju veé u nared-
noj godini. Jedna od najgorih stvari koju mozete
da uradite na trzistu medveda je da ishitreno re-
agujete. OpSte je poznato da je glavni cilj ulaga-
nja kupovina po niskoj ceni i visoka prodaja, ali
emocionalno reagujuéi na promene na trzistu
uglavnom se postize suprotno. Pozeljno je inve-
stirati u akcije koje se Zele posedovati na duge
staze i izbegavanje prodaje samo zato $to su nji-
hove cene pale tokom silaznog trzista. Takode,
u nesigurnim vremenima, vazno je fokusirati se
na kompanije sa solidnim bilansima i jasnim,
trajnim konkurentskim prednostima.

Pokusaj da se odredi vreme ili tajming pre-
stanka medvedeg trzista je generalno izgubljena
bitka. Kupovini akcije treba pristupiti zato Sto
Zelite da posedujete posao na dugi rok, ¢ak i ako
cena akcija padne jos malo nakon kupovine. Po-
zicije je potrebno izgradivati postupno. Umesto
da pokusavate da predvidite dno i ubacite sav
svoj novac odjednom, bolja strategija na medve-
dem trzistu je da postepeno gradite svoje pozici-
je tokom vremena, ¢ak i ako mislite da su cene
dovoljno niske i da nece nastaviti kretanje nizbr-
do. Na ovaj nadin, ako greSite i akcije nastave da
opadaju, modi éete da iskoristite prednosti no-
vih nizih cena umesto da sedite po strani.

Za kraj, postoji i jedan od nacina prikladniji
za one koji su viSe skloni riziku. Naime, tokom
silaznog trzista ne deSava se da indeksi padaju
bukvalno svakog dana. Postoje periodi zastoja ili
¢ak i uzleta koji mogu trajati po nekoliko dana,
paisedmica. Poéev od 1. decembra prosle godi-
ne takvih smo perioda imali ukupno Cetiri. Ovo
znaci da se kroz samo kratkotrajno zauzimanje
dugih pozicija i njihovu kasniju likvidaciju mo-
gao ostvariti profit na bazi razlike u ceni, bez
obzira na to $to smo se generalno nalazili u opa-
dajucem trzistu.

Vaso
Dulovic

Ilirika
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KRIPTOVALUTE

CUDAN MESEC BITCOINA

periodu kada je mnogo toga neizve-

sno i kada se sa mnogim stvarima

suocavamo po prvi put, kripto indu-

strija se takode potrudila da nam pred

kraj godine priredi neka iznenadenja.

Konkretno, u poslednjih 30 dana sve-
doci smo dve zaista neobic¢ne pojave, imajuéi u
vidu sve okolnosti.

Nagle promene cena svakako nisu nesto Sto
je u svetu kriptovaluta neobic¢na stvar, naprotiv.
Cak i bitcoin, kao najveéa kriptovaluta, éesto
ume da u samo jednom danu promeni vrednost
u dolarima za viSe od 10 odsto. Ipak, u posled-
njih 30 dana razlika izmedu najnize i najvise
cene predstavlja svega 9,79 odsto trenutne cene
bitcoina. Dakle, ve¢ mesec dana se krece u ra-
sponu vrednosti koji je manji od deset proce-
nata. Prili¢no neverovatno, imajuéi u vidu da je
na svim trzistima i dalje prisutan visok stepen
neizvesnosti i straha od toga Sta donosi sutra.
Poredenja radi, britanska funta je bila jedva ne-
sto malo stabilnija od bitcoina u pomenutom
periodu.

Iskreno, ne se¢am se da je skoro bio ovako mi-
ran period na kripto berzama, ako je ikada bio.
Naravno, ova informacija sama po sebi ne mora
nista da znaci, ali §to duze traje takva situacija
to se trziSte viSe navikava da je ta situacija nor-
malna, pa je veca Sansa da iskakanje iz Sablo-
na napravi ozbiljniji potres. Ne postoji uzalud
izraz “zatiSje pred buru”. Ne bi bilo prvi put da
posle mirnog perioda dode do nagle i znadajne
promene cene. Bilo bi lepo kada bismo znali na
koju stranu ¢e promena da ide, ali onda bi sve
bilo previse jednostavno i dosadno, a to nisu
epiteti koji se vezuju za bitcoin.

Druga stvar koja mnoge iznenaduje (prizna-

jem da ni ja nisam to ocekivao) je situacija sa
bitcoin rudarima. Iako je ova godina izrazito
nezgodna za rudare, kako zbog rasta cene elek-
tricne energije, tako i zbog pada cene bitcoina,
u poslednjih mesec dana je aktivnost rudara na
istorijskom maksimumu. Taénije, nikad se toli-
ko intenzivno nije rudarilo kao sad i ukupna ru-
darska procesorska snaga nikada nije bila veca.

Brinuo sam kako ¢e rudari izgurati ovu godi-
nu i zaista je bilo nekoliko rudarskih kompani-
ja koje su izasle iz posla zbog neprofitabilnosti,
ali to nije uspelo da promeni trend. Odusevljen
sam verom u svetlu buduénost bitcoina koju ru-
dari pokazuju, jer sam siguran da solidan proce-
nat njih posluje sa gubicima u trenutnim okol-
nostima.

Ipak, sacekao bih jo$ malo pre nego Sto pro-
glasimo rudare za heroje godine. Godina jo$
nije gotova. Dolazi zima, kad su moguéa do-
datna poskupljenja struje ili ograniéenja po-
tro$nje, a za ljubitelje istorije tu je i jedan vrlo
zanimljiv podatak iz 2018. godine. Naime, ako
gledamo kretanje cene (ne i iznose), zaista po-
stoje velike sliénosti izmedu ove godine i 2018.
Obe godine je obelezio ozbiljan “bear market”
(“medvede trziSte”) koji je dosao nakon Sto je
pred kraj prethodne (2017. 1 2021.) cena oborila
rekord. U toj 2018. godini, iako je cena krenu-
la da pada veé u januaru, rudarska aktivnost
je uporno rasla i svoj maksimum dostigla bas
u oktobru. U novembru je usledio nagli pad i
period od osam meseci slabije aktivnosti ruda-
ra, pre nego S$to je nastavljen rast ka novim re-
kordima. Kazu da se istorija ne ponavlja, ali se
rimuje. Za sada se rimuje dosta dobro, ostaje da
vidimo kakve ée stihove ispisati poslednja dva
meseca ove godine.

S

Aleksandar
Matanovic

vlasnik kripto
menjacnice ECD
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E-COMMERCE

POUZDANA DOSTAVA

praskozorje elektronske trgovine dovi-

tljivi preduzetnici imali su ustaljene i

oprobane kanale distribucije robe poru-

Cene preko interneta. Koristeci resenja

transporta paketa sa autobuske stanice,

blagonaklonosc¢u ,,Sime vozaca - vaseg
pouzdanog dostavljaca“ proizvodi poruceni onlajn
stizali su do kupca. I tada se e-trgovina razvijala u
skladu sa potrebama kupaca i njihovim navikama.
Odlike dostave narucenih paketa bila su promen-
ljiva tranzitna vremena, davanje informacija o lo-
kalnim autobuskim stanicama i redu voznje, solar-
na placanja, uz potvrdu razumevanja fleksibilnih
»Uslova poslovanja“.

Sreéom, opisana dostava daleko je iza nas. Mo-
Zda se neko i sa setom seéa poverenja koje su kup-
ci imali u oglase na netu, spamove slate elektron-
skom postom i ubedljiva lica promotera. Danasnji
kupci su sve samo ne naivni. Pogotovo predstav-
nici generacije Z koji su svoju digitalnu pismenost
stekli u ranom detinjstvu i adekvatno tome se sami
informisu o proizvodima onlajn, Zele marketinsku
komunikaciju sa vizuelnim i kratkim sadrzajem,
koriste beskontaktno pladanje i ocekuju jedno-
stavnu i komfornu uslugu dostave. Potvrdu nalazi-
moiu projektu ,Increasing trustin eCommerce in
South-Eastern Europe“ (Lab of Tomorrow, 2021),
koji je u organizaciji GIZ-a i predstavnika 18 kom-
panija analizirao e-commerce poslovanje u regi-
onu, trazeci odgovor kako da se razvije meduna-
rodna elektronska trgovina. Jedan od zakljucaka je
da dostavlja¢ima u regionu nedostaju pouzdanost
i efikasnost dostave posiljaka. Dostave koje kasne
ili se propustaju i osteéena roba samo su neki od
izvora nezadovoljstva kupaca. Kompanije koje se
bave e-trgovinom smatraju da je brzina najvaznija,
dok istrazivanje korisnika govori da su primarni
kvalitet i pouzdanost.

Na nedavno odrzanom panelu o dostavi, u okviru
»Let's talk e-Comm!“ dogadaja u organizaciji eCom-
merce asocijacije Srbije i Privredne komore Srbije,
razgovaralo se upravo o tome Sta kompanije koje
posluju u oblasti domaceg i medunarodnog trans-
porta pruzaju svojim korisnicima u oblasti dostave,
i kakva su ocekivanja korisnika u Srbiji. Pracenje
trendova u svetu za odrzive dostave, kao i razvijanje
novih metoda, konkretni primeri o¢uvanja zZivotne
sredine prilikom dostave, pronalazenje fleksibilnih
reSenja za urucenje posiljaka, postovanje vremena
i pruzanje korisni¢ke podrske tokom dostave su

konkretne aktivnosti gde se primenjuju inovacije u
ovoj oblasti. Svakodnevna unapredenja ogledaju se
iu pruzanju valjanih informacija o vrstama dostave
na sajtu prodavnice, kao Sto su ponude usluge ra-
zli¢itih dostava u skladu sa tranzitnim vremenima,
koji su ocekivani dodatni troskovi oko carinjenja i
ostalih inspekcijskih nadzora na destinaciji ako se
radi o medunarodnoj posiljci, koje su opcije do-
stave — na kuc¢nu adresu, na paketomatu, najblizoj
servisnoj stanici, pakovanja u skladu sa zelenom
agendom... Treba raditi na edukaciji trzista, aliina
pripremi malih i srednjih preduzeca i preduzetni-
ka za otvaranje onlajn prodavnica. Mnoge kurirske
kuce organizuju obuku za svoje zaposlene i ulazu
u edukaciju kurira da bi korisnici dobili kvalitetnu
dostavu koju su platili. Pravi nacin da se osigura
pouzdana dostava.

Neki od integratora su otisli dalje i napravili po-
uzdane sajtove (Shop Serbia) kako bi korisnicima
omogudili uvid u onlajn prodavnice sa pouzda-
nom medunarodnom dostavom. Cilj je da kupac iz
inostranstva ima uvid u onlajn Sopove iz Srbije ¢iju
kredibilnost i kvalitet dostave Sirom sveta obezbe-
duje kompanija od poverenja.

Ne Zeled¢i da otvaram i $irim temu ,placanje
pouzedem" ukazujem na specifi¢nost koja postoji
prilikom dostave u Srbiji. Moje stanoviste je da ku-
povina koja je napravljena onlajn, a nije placena
elektronski na sajtu - nije elektronska trgovina!
To ne samo $to nema veze sa elektronskom trgovi-
nom, nego je i opasno za kurire. Zato - platite on-
lajn. Stiti vas zakon i prava koja imate kao kupac.

Na kraju da zavr§im sa priom o izazovu koji
sa strepnjom moze da ocCekuje dostavlja¢ kada se
srede sa nezadovoljnim kupcem. Prica je slobodna
interpretacija i urbana legenda i ide u pravcu da je
kurir, u nedostatku vremena da dostavi sve pakete
fizickim licima u bloku, poslao poruke svim kori-
snicima da dodu na plato ispred zgrada da bi im
urudio pakete. Vrlo mudro od njega, osim Sto nema
veze sa kvalitetom usluge, ocekivanjima i zadovolj-
stvom korisnika. Tako je bas tog dana upoznao
kupca koji nije mogao da ,,side dole”, veé je zamolio
da mu se posiljka uruéi do naznadene adrese. Ali,
kako je ,sila“ na strani kurira, potvrdena uz opasku
wvraticu ja posiljku ako je necete, nezadovoljni kli-
jent je popustio. Prica se nastavlja do duboko u no¢
u stanici kurirske sluzbe, gde je mudri kurir brojao
kovanice od pet i deset dinara koje mu je dao neza-
dovoljni klijent plativsi tako svoju robu.

Ivan
Belji¢

Commercial
Manager DHL
International
Beograd d.o.o.
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PRTEKST

VREDNOST OTKUPLJENIH FAKTURA U 2021. GODINI PRVI PUT PREMASILA MILIJARDU EVRA

FAKTORING KAQ |ZVOR OBRTNOG KAPITALA

f PISE: MILAN SEKULIC, DIREKTOR FINANSIRANJA OBRTNIH SREDSTAVA, UNICREDIT BANK SRBIJA

situacijama kada svedocimo ve-

likim ekonomskim promenama,

a posebno kada iste ukljucuju
ozbiljne poremecaje lanaca snabdeva-
nja, nemoguce je a ne baviti se obrtnim
kapitalom koji je najvazniji instrument
za kompenzovanje nepredvidenih osci-
lacija, ali i ekonomska kategorija koja
najviSe trpi uticaje takvih volatilnosti.
Dobavljaci, da bi se zastitili od kasnjenja
sopstvenih dobavljaca, ali i da bi osigu-
rali cene u sopstvenoj nabavci (koje se
Cesto menjaju), neretko pribegavaju
skradenju rokova placanja. Istovreme-
no, iako bi smanjenje rokova pla¢anja ka
kupcima, usled brze naplate, pomoglo,
Cesto nije moguce i nije konkurentno i
moze dovesti do gubitka kupaca. Konagé-
no, ukupno losije ekonomsko stanje do-
vodi do naruSavanja celokupnog posla
pojedinih kupaca i potencijalno dovodi
do nemoguénosti naplate prodate robe
ili usluga. Sve navedeno ima direktan
uticaj na koli¢inu angaZovanog obrtnog
kapitala firme.

Jedan od vaznih i sve popularnijih
izvora obrtnog kapitala je faktoring
u razliéitim pojavnim oblicima. Ovaj
proizvod moze biti interesantan ¢ak i
firmama koje imaju solidnu sopstvenu
likvidnost ili postojece povoljne kredit-
ne linije. Zapravo sva navedena ograni-
¢enja mogu biti reSena adekvatnim kori-
$¢enjem nekog od faktoring proizvoda.

Obrnuti faktoring je namenjen reguli-
sanju odnosa sa dobavlja¢ima, ali i do-
datnom produzenju rokova placanja. Uz
pomo¢ ovog proizvoda, koji je sa aspekta
rizika baziran na finansijskoj sposobno-
sti i otplatnom kapacitetu klijenta (kao
kupac), firma moze dodatno pregovarati
sa svojim dobavlja¢ima nudedi im uvek
dostupnu opciju ranije naplate njihovih
potrazivanja uz diskont, pre dospeda
navedenog u fakturi. Takva opcija doba-
vljaéu pruza efekat sliéan avansnoj na-
plati (koja je sve reda na trzistu), te moze
obezbediti osnov za druge dodatne po-
godnosti u komercijalnom aranzmanu
(bolju cenu, odredene marketinske po-

godnosti, bonuse i sliéno). Istovremeno,
Klijent banke ima na raspolaganju do-
datno produzenje valute pladanja, speci-
fiéno samo za ovaj oblik faktoringa, jer
nije zabranjeno zakonom o rokovima
izmirenja novéanih obaveza u komerci-
jalnim transakcijama. ProduZenje roka
izmirenja obaveza ima viSestruki efekat,
umanjuje koli¢inu sopstvenih sredstava
za obrtni kapital (simulira dodatni trgo-
vinski kredit), skraduje trajanje poslov-
nog ciklusa i poboljSava racije likvid-
nosti. Uz upotrebu obrnutog faktoringa
dobavlja¢u duznik postaje banka, pa se
dobijena struktura u tom smislu moze
u celosti izjednaciti sa pruzanjem ban-
karske garancije za uredno placanje, $to
moze da predstavlja dodatnu sigurnost
dobavljacu, a koja neretko rezultira ve-
¢im internim limitima dobavljaca, shod-
no tome i ve¢em potencijalnom obimu
saradnje. U periodu kada svedocimo cCe-
stim promenama cene, dodatni benefit
dobavljaca, koji na ovaj nacin brze do-
lazi do novcanih sredstava, je ¢injenica
da ranije ulazi u novi ciklus sopstvene
nabavke, pre mogudeg novog talasa po-
skupljenja sirovina, a to posredno moze
imati isti efekat i na korisnika obrnutog
faktoringa ukoliko se navedena Cinjeni-
ca mudro iskoristi u pregovorima.

Sa druge strane, klijent moze da se
opredeli da koris¢enjem direktnog fak-
toringa sprovede menadzment naplate
potrazivanja od svojih kupaca. Ukoliko
firma svoju robu ili usluge prodaje sa
odloZzenim rokom placanja, u periodu
do naplate takode koristi sopstveni obrt-
ni kapital. Ovaj period se moze znacajno
skratiti ustupanjem potrazivanja banci
koja moze odmah, pre dospeda, isplatiti
veci deo iznosa fakture. Ovako firma do-
lazi do novca koji moze odmah dalje an-
gazovati, bilo radi nabavke sirovina, bilo
radi osiguravanja cene, bilo radi pokre-
tanja novog ciklusa proizvodnje, §to ne
bi bilo moguce u slucaju da ista sredstva
¢eka da dobije od kupca o roku dospeda.
Pored pomenutog ubrzavanja ciklusa,
firma generiSe prednosti smanjenja po-
trebnih sopstvenih sredstava za obrtni
kapital i poboljSava racije likvidnosti.

U sluéajevima kada je ugovoren tako-
zvani neregresni tip faktoringa, samim
ustupanjem potrazivanja na banku se
prenosi i rizik neplacanja kupca. Dru-
gim reéima, ukoliko kupac usled sop-
stvenih problema i nelikvidnosti ne
bude u prilici da izvrsi pladanje, firma se
ve¢ naplatila od banke i nema nikakvu
dalju obavezu. Ovaj pristup donosi i po-
godnost da se predmetno potrazivanje
moze u celosti ukloniti iz bilansa stanja,
¢ime se neposredno uti¢e na smanjenje
dana vezivanja potrazivanja od kupaca,
a time i do bolje likvidnosti firme.

Sveobuhvatnost faktoringa kao pro-
izvoda jeste u reSavanju viSe poslovnih
izazova odjednom. Posebno kada se
uzme u obzir da se faktoring ne smatra
kreditnim poslom i da se ne vodi kao fi-
nansiranje i zaduzenost, te ¢injenica da
faktoring uglavnom ne prate druga sred-
stva obezbedenja, ne cudi §to faktoring
postaje sve zanimljiviji izbor naéina rada
u privrednom okruZenju Srbije. Ovome
u prilog govori i zvaniéna statistika koja
u 2021. godini evidentira rast trzista fak-
toringa u Srbiji od 16,3 odsto, kada je po
prvi put vrednost otkupljenih faktura u
godini premasila milijardu evra.
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0BUKA ZAPOSLENOG FIRMU MOZE
DA KOSTA | D0 30.000 EVRA

NEDOSTAJU VARIOCI, CC PROGRAMERI, DIZAJNERI, RADNICI NA OBRADI
METALA, NA MASINSKIM ILI ELEKTRONSKIM KOMPONENTAMA. PROSECNO
TAKVOG ZAPOSLENOG MORATE DA OBUCAVATE 0D GODINU DANA DO DVE I PO
GODINE, A ON MORA DA UCI UZ VISOKOKVALIFIKOVANOG RADNIKA. MOGUCE

PREVAZILAZENJE PROBLEMA U PRIMERIMA CESKE, POLJSKE | MADARSKE

andidata za posao je sve manje,
Kzudec’i prema poslednjem istra-
zivanju Infostuda “Oceni put do
posla” sprovedenom u maju i junu 2022.
godine, u kome je uéestvovalo 317 kom-
panija Vise od 60 odsto njih smatra da
se na oglase javlja izuzetno mali broj
kandidata, dok je svega 36 procenata
zadovoljno brojem konkurisanja. To §to
je manje prijava, a vise konkursa po ne-
kima je dokaz da se trziSte rada razvija
i da poslodavac mora dobro da se pozi-
cionira kako bi postao pozeljan. Ali, tu
se lista nedaca firmi koje posluju u Srbiji
ne zavrsava.
Bar polovina kompanija je nezadovolj-

na kvalitetom kandidata, dok je samo 15
odsto zadovoljno. Na ovo utice i stepen
kompetentnosti samih kandidata. Po-
menuto istrazivanje pokazuje da je sko-
ro polovina prijava manje kompetent-
na nego $to je sam oglas zahtevao, dok
samo 13 procenata kandidata ispunjava
zahteve koje je poslodavac naveo u kon-
kursu za posao.

Osim manjka znanja i iskustva, po-
slodavci se zale i na nerealne standarde
koje kandidati imaju o sebi, ali i pored
svega navedenog kandidate ipak najce-
$¢e ocenjuju trojkom ili cetvorkom - §to
pokazuje da ponuda ipak nije toliko losa.
Kandidati se, s druge strane, iz godine u

NA BIROU NAJMANJE ONIH SA VISOKOM STRUCNOM SPREMOM

U septembru 2022. godine na evidenciji nezaposlenih Nacionalne sluzbe za zaposlja-
vanje (NSZ) registrovano je 427.788 lica. Najzastupljeniji su oni sa srednjim nivoom
kvalifikacija (51,9 odsto), zatim osobe bez kvalifikacija i niskokvalifikovani koji cine
blizu treéine (35,1 odsto) ukupnog broja nezaposlenih, dok je najmanje ucesce viso-
kokvalifikovanih (13 procenata).

Najbrze do posla, prema evidenciji NSZ, dolaze visokoobrazovani profili iz sledecih
oblasti: diplomirani inZenjeri informacionih tehnologija, diplomirani inZenjeri elek-
trotehnike i racunarstva, diplomirani inZenjeri elektronike, masinstva i gradevine sa
odgovarajucim licencama, profesori matematike, fizike, nastavnici/profesori stranih
jezika, lekari s odgovarajucim specijalizacijama (anesteziolozi, kardiolozi, pedijatri,
oftalmolozi, ginekolozi...), diplomirani farmaceuti, biohemicari, strucnjaci za finansije
- racunovode.

Sa srednjim nivoom kvalifikacija najlakse do posla dolaze operateri na CNC masina-
ma, zavarivaci, autotronicari/mehatronicari, knjigovode, racunovode, zanimanja u
oblasti nege starih i zdravstvene negovateljice, kuvari, elektrotehnicari elektronike, ra-
Cunara, racunarskih mreza i telekomunikacija, tehnicari mehatronike, radnici na obez-
bedenju, odnosno tehnicari obezbedenja, tesari, zidari, armiraci. A kada su u pitanju
ovi profili, u najvecem broju slucajeva prvenstveni uslov za njihovo zaposljavanje je
odgovarajuce radno iskustvo, isticu u NSZ.

Otud i objasnjenje zasto poslodavci najvise traze da NSZ organizuje obuke iz oblasti
tekstilstva i koZarstva, masinstva i obrade metala i elektrotehnike. U 2022. godini pla-
nirano je da se u obuke na zahtev poslodavca ukljuci 600 nezaposlenih, a do kraja sep-
tembra ukljuceno je njih viSe od 450.

FOTO: FREEPIK

godinu sve vise zale na sam proces se-
lekcije i njima je trenutno najvedi pro-
blem izostanak povratne informacije od
strane poslodavca.

Kako smo od situacije kada se za jednu
poziciju prijavljivalo na stotine radnika
za samo nekoliko godina dosli do toga da
odredene poslove nema ko da radi, pita-
li smo koordinatora Mreze za poslovnu
podrsku Dragoljuba Rajica.

- Mi uglavnom jo$ uvek Skolujemo ka-
drove sa opStim znanjima, drzavne §kole
drZe zanimanja koja su prevazidena pre
20-30 godina. Neke srednje skole su uve-
le nove predmete, a privatne imaju neka
nova zanimanja ¢ime se delimi¢no pre-
vazilazi jaz izmedu onoga Sto nudi trziste
rada i potreba poslodavaca. Nedostatak
adekvatnih kadrova na trzi$tu rada deli-
miéno ublaze mladi profesori koji znaju
jezik i jos neke vestine, ili neki agilniji
direktori srednjih Skola koji lobiraju
kod Ministarstva prosvete da se uvedu
neophodne izmene. Problem je to §to se
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obrazovanju ne pristupa sistemski i §to
imamo zastareli pristup edukaciji koji
je tipican za osamdesete godine i koji je
prevaziden u Evropi - ocenjuje Rajic.

Drugi problem su, kako navodi, kvo-
te za upis u srednje Skole. Medicinsku
skolu upise oko 300 ucenika godisnje, a
srednju stru¢nu oko 90.

- Sve se radi na osnovu li¢nih veza, a
ne na osnovu strategije i potrebe nekog
mesta. Stvara se viSak zanimanja s jedne,
i manjak s druge strane. To se odrazava
na razvoj lokalne privrede, preduzeda i
samog grada. I onda ¢ovek ne moze da
ostane da zivi i radi u svom mestu, ve¢
mora da se seli u inostranstvo - kaze Ra-
ji¢ za Biznis.rs.

Sve brojnije migracije zbog posla

Prema podacima MrezZe, svake godine
od tri do pet odsto stanovnistva starosti
od 25 do 30 godina napusti Srbiju. Po-
slednjih pet godina se udvostruéio broj

\

\

onih koji izmedu 35. i 40. godine Zivota
napuste zemlju. Svaki drugi preseli i
celu porodicu, ¢ime se migracije sele na
porodi¢ni nivo i u buducnosti problem
dodatno uvecava.

Nas sagovornik objasnjava da se upra-
vo zbog toga privrednici trude da pove-
¢aju naknade i da time zadrze radnike,
ali ve¢ primetno nedostaju odredena
zanimanja.

- Nedostaju varioci, CC programeri,
dizajneri, radnici na obradi metala, na
masinskim ili elektronskim komponen-
tama. Pricamo o poslovima koji se rade
na visokokomponentnim masinama.
Prosecno, takvog zaposlenog morate da
obucavate od godinu dana do dve i po
godine, a on mora da udi uz visokokva-
lifikovanog radnika. Ako obuka ne po¢-
ne dok je neko jo$ u srednjoj zanatskoj
skoli, firmu obucavanje moze da kosta
izmedu 18.000 i 30.000 evra. Jer, neisku-
san radnik ne moZze da postigne normu,
a onaj Sto ga obucava ne stize da se bavi

svojim delom posla i onda mora da radi
prekovremeno, a to mora da se plati -
naglasava Dragoljub Rajic.

On prevazilaZzenje ovog problema vidi
u primerima Ceske, Poljske i Madarske,
gde iz Skole izlaze obuceni ljudi. Profe-
sori se tamo, kako kaze, ne bave samo
predavanjima, ve¢ odlaze u firme i tamo
provode 50 odsto vremena obucavajudi
dake.

- U Ceskoj se 56 odsto daka zaposli bas
u firmama u kojima su imali praksu.
Tako drzava Stedi jer joj ne treba aparat
za zapoSljavanje, ni birokratija da orga-
nizuje obuke. Nama ce trebati izmedu
osam i 10 godina da dostignemo nivo
dualnog obrazovanja Isto¢ne Evrope.
Sad smo dosli u situaciju da firme jedne
drugima otimaju radnike. Nude platu
od 150.000 dinara, pa ljudi za isti posao
dobijaju vedi novac, ali tako se devasti-
ra firma koju napuste. Onda se deSava
i da neka lokalna firma dobije drzavnu
subvenciju i izvuce kadrove iz firmi koje

NOVEMBAR2022 // #Biznis.rs 51



FOTO: FREEPK

@>\ TRZISTE RADA: DUBOK JAZ NA TRZISTU RADA, POSLODAVCI VAPE ZA KVALITETNIM KADROVIMA

su ulagale u njih, a tako zaustavlja nji-
hov razvoj za narednih nekoliko godina.
Zato jako sporo prelazimo na poslove
visoke dodate vrednosti. Sporo se razvi-
jamo i teSko hvatamo korak sa svetom -
konstatuje Rajic.

Situaciju ne olaksava ni podatak pre-
ma kome samo 22 odsto investitora,
kada dode u nasu zemlju, ulaze u usavr-
Savanje. Uglavnom zaposljavaju kadrove
koji se bave manuelnim radom.

- Struktura srpske privrede se gleda
kroz to koliko preduzeca ima visoku do-
datu vrednost, odnosno koliku su razli-
ku ostvarili izmedu uvoza i izvoza i, sa-
mim tim, koliko novca ostane u zemlji.
Kod nas je razlika izmedu uvoza i izvoza
mala. Visoka spoljnotrgovinska razme-
na u sektoru poljoprivrede i IT sektor
nas izvlace, ali i za poljoprivrednu pro-
izvodnju ée sada trebati sve vise savre-
menih znanja i tehnologija - zakljucuje
nas sagovornik.

NSZ: “Koncept dozivotnog ucenja sve
prisutniji”

Nacionalna sluzba za zaposljavanje
(NSZ) kontinuirano prati trendove na
trziStu rada po pitanju znanja i vestina
koja se traze ili koja nedostaju, ili se

3

prognoziraju kao potrebna u narednom
periodu. U tom pogledu, a u prilog Raji-
Cevih tvrdnji, potrebe trzista rada i po-
slodavaca zahtevaju funkcionalna i pri-
menjiva znanja i veStine za obavljanje
konkretnog posla.

Zato sa aspekta poslodavca, otezava-
juée faktore pri zaposljavanju mogu da
predstavljaju nedostatak potrebnih zna-
nja, veStina, trazenog radnog iskustva,
specifi¢nih znanja i kompetencija.

- Brz tehnicko-tehnoloski razvoj utice
da mnoga znanja i veStine brzo zastare-
vaju, ali s druge strane, stvara potrebu
da se usvajaju nova. Koncept dozivotnog
ucenja i obrazovanja je sve prisutniji kod
nas i sve je ¢e$éi zahtev poslodavaca u
tom pravcu. Nasa poruka nezaposleni-
ma je da ulazu u svoja znanja i vestine
jer je to najbolja investicija za izlazak na
otvoreno trzite rada i konkurentnost -
poruduju iz NSZ.

S druge strane, najcesc¢i ogranicavaju-
¢i faktori pri zaposljavanju iz ugla neza-
poslenih mogu da predstavljaju nereal-
na ocekivanja od trzista rada (u pogledu
zarade, uslova rada, nespremnost za
dalju edukaciju i slicno). Shodno tome,
podaci o ponudenim uslovima rada od
strane poslodavca, prvenstveno visina
zarade, ishrana, isplata putnih troskova,

pladen prekovremeni rad, vrsta zapo-
slenja/radnog angazovanja, najceséi su
razlozi da neko prihvati ili odbije posao.

Uvek u prednosti oni sa iskustvom

Struktura nezaposlenih na najvecoj
onlajn platformi za zaposljavanje Info-
stud nesto je drugaéija u odnosu na NSZ.
0d kandidata koji konkurisu preko ovog
sajta vecdi je broj onih sa viSom i visokom
struénom spremom. Sto se ti¢e struktu-
re oglasa, u 60 odsto konkursa trazi se
srednja stru¢na sprema, dok 40 proce-
nata trazi visu, visoku ili master.

- U vedini oglasa se trazi srednja struc-
na sprema i u proseku uvek neko isku-
stvo. Pretezno se traze ljudi srednjeg
senioreiteta (oko 2-3 godine radnog is-
kustva). Poslodavcima je bitno iskustvo
iznanje koje neko donosi sa sobom kako
bi doprineo poslovanju same kompani-
je. Posvecenost poslu, ali i samoj firmi
je stavka koja se izuzetno ceni - otkriva
Milo$ Turinski iz Infostuda u razgovoru
za Biznis.rs.

Podaci Infostuda jo$ jednom potvrdu-
ju da smo deficitarni sa IT kadrovima i
zanatlijama raznih profila, ali pokazuju
i da je potraznja za prodavcima/trgovci-
ma najveéa. Kada govorimo o ocekiva-
njima samih kandidata prilikom odabira
poslodavca, ona su manje-viSe ista kao i
kod onih koji traze posao preko drzavne
sluzbe.

- Na prvom mestu traze poslodavca
koji ima finansijski stabilno poslovanje
(Sto ujedno obezbeduje i stabilnu zara-
du), potom dobre meduljudske odnose,
mogucnost napredovanja i usavrSava-
nja, kao i dobar balans izmedu privatnog
i poslovnog zivota - navodi Turinski.

Definitivno najveca problematika je
kod svih pozicija koje su deficitarne na
trzistu ili kod kojih vlada velika fluktu-
acija. Da ta mesta ne bismo popunjavali
isklju¢ivo Turcima, Kurdima, Avgani-
stancima, Rusima i drugim nacijama
i da bismo zadrzali nase ljude nije do-
voljno samo dati im viSe od prethodnog.
Moguénost za stalno usavrSavanje, pre-
kvalifikacija za one koji imaju zanima-
nja sa kojima ne mogu da rade i, pre sve-
ga, obrazovni sistem takav da moze da
isprati sve §to novo vreme i nove tehno-
logije sobom donose su samo pocetak.
Ali, dobar.

£ sLAPANA VASIC
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POLITICKE POBEDE KOJE NE SLUTE NA SKORI IZLAZAK 1Z GLOBALNE KRIZE

TRI PROMENE ZA NOVI RASPORED SNAGA U SVETU

SUNAK, MELONI | I SU U PROTEKLIH MESEC DANA ZAUZELI ILI UCVRSTILI NAJVAZNIJE POZICLJE U TRI DRZAVE U KOJIMA
GE ZBIVANJA I TE KAKO IMATI UTICAJA NA SVETSKU GEOPOLITIKU, A NAJPRE NA SUDBINU EVROPSKOG KONTINENTA,
“NAGRIZENOG" RATOM U UKRAJINI | ENERGETSKOM KRIZOM. UJEDINJENO KRALJEVSTVO I ITALIJA SU MEBU NAJVECIM
ZAVISNICIMA 0 GASU U ZAPADNOJ EVROPI, S TIM DA JE BRITANSKA EKONOMIJA TEK KRENULA NADOLE, DOK NA
APENINSKOM POLUOSTRVU SIROMASTVO | NACIONALNI RAZDOR VEG POPRIMAJU ZABRINJAVAJUCE OBRISE. NASUPROT
NJIMA, U KINI JE SI BINPING DODATNO CENTRALIZOVAO SV0JU MOC I 0SIGURAO DUGOGODISNJU (DOZIVOTNU?) VLAST

ko se izuzme sam odlazak Liz
ATras, te zamena njenog mini-
stra finansija Kvasija Kvartenga
Sunakovim stru¢njakom DZeremijem
Hantom, u novoj britanskoj vladi zapra-
vo nema vecih iznenadenja. Ili, kako to
primeduje briselski Politico, njen sastav
ostavlja utisak kao da je sklepan po prin-
cipu “Cuti i plivaj dalje” - §to je za vreme
trajanja energetske krize u Evropi, a koja
¢e posebno biti ispoljena u Ujedinjenom
Kraljevstvu, takode zahtevan zadatak.
Pitanja oko kojih su se lomila koplja i
tacka sloma kratkotrajne vlasti Liz Tras
ticala su se takozvanog Kvartengovog
“mini-budzeta”, odnosno paketa finan-
sijske pomodi i fiskalnih promena za
koje su analiticari, a potom i trziste ka-
pitala, zakljudili da je katastrofalan.
Mini-budzet Kvasija Kvartenga i Liz
Tras oznacava fiskalnu i moralnu pro-
past, jer ignoriSe obimne negativne do-
kaze iz prethodnih pokusaja da se pod-
stakne rast davanjem pomodi bogatima,
pisao je britanski Guardian. Osim vrlo
male grupe relativno bogatih ljudi, na
kraju niko nije glasao za ovu radikalnu
promenu finansijske politike, a funta je
pocela iznenadni i viSednevni pad.
Razvoj dogadaja pokazao je da, iako
“kajmak” sa trzista kapitala ubira naj-
bogatiji deo drustva, ono i te kako rea-
guje na sentiment njegovih siromasni-
jih slojeva. Istovremeno, i Kvartengova
racunica je bila losa, jer bi podsticanje
bogatih uz nedovoljnu pomo¢ siroma-
$nima stvorilo nenadoknadiv jaz, koji
ve¢ zabrinjavajuce raste na Ostrvu, uz
drasticno smanjivanje kupovne modéi
najbrojnijeg dela stanovnistva.
Paradoksalno je stoga da je na ¢elo To-
rijevaca i same vlade zaseo Sunak, ¢ije
porodi¢no bogatstvo se procenjuje na

oko 825 miliona dolara. Iako mediji na
prvo mesto isticu njegovo indijsko po-
reklo, treba istadi i to da je njegov otac
u stvari roden u Keniji, a majka u Tan-
zaniji. U neku ruku, moze se re¢i da no-
voizabrani premijer Velike Britanije od-
slikava vazan deo britanske kolonijalne
istorije. Studirao je na Oksfordu politi-
ku, ekonomiju i filozofiju, ali diplomirao
je na americkom Stanfordu kao dobitnik
Fulbrajtove stipendije.

Medutim, njegovim izborom opasnost
za Konzervativnu partiju nije prosla, bas
naprotiv. Najnovija istrazivanja pokazu-
ju da je nakon fijaska sa Liz Tras njihova
podrska u britanskom glasackom telu
svedena na istorijski nizak nivo. Cini se
da su izgubili Siroki politicki konsenzus,
a nedavni trendovi za druge stranke de-
snog centra Sirom Evrope sugerisu da u
tome nisu sami.

Naime, nakon uticaja globalne finan-
sijske krize iz 2008. godine doslo je do

dobro dokumentovanog poremecaja
tradicionalnog levo-desnog politickog
spektra u evropskoj politici, razvijenog
drugom podelom zasnovanom na stepe-
nu antipatije biraca prema uticaju globa-
lizacije - migracijama, niskim platama,
autsorsingu, nadnacionalnim telima...
Nekoliko tradicionalnih partija desnog
centra u zapadnoj Evropi je na duzi rok
sputano ovim promenama. Spektar se u
meduvremenu podelio na ekstremiste i
populiste.

Meloni izmedu Musolinija i Putina

Kad smo ve¢ kod ekstremne desnice, is-
tih dana kada se raspetljavala kriza drzav-
nog upravljanja u Londonu, na poziciju
prvog ministra Italije dosla je Porda Melo-
ni (Giorgia Meloni), kontroverzna liderka
partije Braca Italije, od ranije poznata po
pozivima na tradicionalizam i nacionalni
konzervativizam i kao borac protiv prava
na abortus, istopolnih brakova i prihvata-
nje nehriséanskih imigranata.

Meloni je u mladosti bila ¢lan otvore-
no neofasistickog pokreta Omladinski
front, koji je od Drugog svetskog rata
odrzavao stavove Benita Musolinija. Na-
ravno da je postepeni uspon na lestvici
modéi doveo do ublazavanja njenih sta-
vova u javnosti, govoreci u prilog pre-
drasudi da moderni politicari nemaju
dovoljno integriteta, osim onog da se
domognu vlasti.

U svom ekspozeu pred italijanskim
parlamentom novoizabrana premijerka
izrekla je svoju najostriju osudu fasizma
do sada, rekavsi da su Musolinijevi rasni
zakoni iz 1938. godine, koji su doveli do

& deportacije hiljada Jevreja u koncentra-
% cione logore, najgori trenutak u italijan-
2 skoj istoriji, te da “nikada nije simpatizo-
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vala antidemokratske rezime” i da ée se
boriti protiv “svake vrste rasizma, anti-
semitizma i diskriminacije”.

Zaokret? Tesko da to moze biti u pra-
vom smislu, jer je Meloni postavljena na
premijersku funkciju na krilima izborne
pobede sa 44 odsto osvojenih glasova
Brade Italije. Pre Ce biti da je iskoristila
govor da iznese svoju viziju odnosa Itali-
je sa EU, obedavajudi saveznicima da ée
njena vlada ostati u evropskim instituci-
jama i saradivati.

Ona je istakla da vladajuca koalicija
u Italiji ne Zeli da “uspori ili sabotira
evropsku integraciju, ve¢ da je usmeri
da bude efikasnija u odgovoru na krize
i da bude bliza ljudima i preduzeé¢ima”.
Drugim recima, Italiji su potrebni save-
znici sa velikim finansijskim sredstvi-
ma, pa ne sme rizikovati da se udalji od
EU i njenih vrednosti kada neizvesna
zima kuca na vrata, a dobrano nagriZzena
nacionalna ekonomija preti da se potpu-
no urusi zbog ¢injenice da je Italija naj-
vedi uvoznik prirodnog gasa medu svim
¢lanicama evropske zajednice.

Meloni je rekla da zZeli da saraduje sa
EU na prilagodavanju italijanskog pla-
na ekonomskog oporavka od posledica
pandemije, vrednog 200 milijardi evra,
usled promenjenih okolnosti zbog ener-
getske krize i povecane cene sirovina.
Ona je nagovestila da bi Italija mogla da
insistira na kompenzaciji ili zajednic-
kom evropskom dugu kako bi nadokna-
dila cenu energetske pomodi.

- TroSkove medunarodne krize tre-
ba pravedno podeliti. Pomaganje po-
rodicama i preduzedima sa visokim
troskovima energije predstavljalo je
ogromnu finansijsku obavezu i odlo-
zilo je druge mere koje je vlada zZele-
la da uvede - saopstila je Meloni pred
poslanicima i naglasila da teSko breme
visih troskova energije nece promeniti

poziciju Italije kao lojalnog partnera
NATO-a i Ukrajine.

Upravo zbog tog opredeljenja prve ne-
gativne poene novoj vladi Italije naneo
je procureli snimak u kome se koalicio-
ni partner premijerke, vremesni Silvio
Berluskoni, hvali svojim prijateljstvom
sa ruskim predsednikom Vladimirom
Putinom. Dali je to bio samo gaf, primer
“sedenja na dve stolice” ili nesto trece,
samo ¢e vreme pokazati.

Centralizovanje moci Si Dinpinga

Na drugom kraju planete, u Kini je Si
Pinpingu poveren treé¢i mandat na me-
stu generalnog sekretara Komunisticke
partije. Na taj nacin odustalo se od tradi-
cionalnih starosnih granica i ogranice-
nja mandata, preneli su svetski medjiji.
Na prvoj plenarnoj sednici novi Central-
ni komitet stranke ocekivano je izglasao
da Si Pinping ostane na celnoj poziciji
jos jedan petogodi$nji mandat, a dan ra-
nije Nacionalni kongres Komunisticke
partije Kine izmenio je stranacki ustav

FOTO:BETA/AP

kako bi dublje odrazavao Sijevu ideolo-
giju i potvrdio njegovu vodecu ulogu.

- Moramo imati na umu prvobitnu
misiju Komunisti¢ke partije, jacati nase
ideale i uverenja i prenositi veliki duh
partijske izgradnje. Moramo ozbiljno
proudavati i razumeti teorije, principe i
politiku i sprovoditi strateski plan Cen-
tralnog komiteta za izgradnju moderne
socijalisticke zemlje i promovisanje ve-
likog podmladivanja kineske nacije na
svestrani nadin - rekao je u svom obra-
¢anju kineski predsednik.

Otkako je pre deset godina doSao na
¢elo zemlje, Si Pinping je postigao kon-
centraciju mod¢i kakvu nema nijedan mo-
derni kineski vladar osim Maoa Cedunga.
Ukinuo je ogranicenje od dva predsednic-
ka mandata 2018. godine, ¢ime je otvorio
put da praktiéno vlada neodredeno vre-
me. Predvodio je uspon Kine kao druge
najvece svetske privrede, veliku vojnu
ekspanziju i daleko agresivniji globalni
stav koji je izazvao snazno protivljenje
Sjedinjenih Americkih Drzava.

Uprkos gotovo nekontrolisanoj modi,
The New York Times je ocenio da se Si
binping suocava sa ogromnim izazovi-
ma u sledeéih pet godina, ukljucujudi
upravljanje nacionalnom privredom
optere¢enom dugovima i rastuéim ame-
riékim rivalstvom. Povrh svega, njegova
reforma izbornog sistema i koncentraci-
ja modéi urusava postojedi izborni sistem
unutar Komunisticke partije Kine, odno-
sno utisak da u jednopartijskom sistemu
postoji mehanizam koji mora da se po-
Stuje mimo odluka jednog coveka.

fMARKO MILADINOVIC

NOVEMBAR 2022 // #Biznis.rs 55

FOTO: BETA/AP



08 | 1ouc

SVERCUJU SE DEVIZE, ZLATO, DROGA, NAFTA, ALI TARTUF

SRPSKI CARINICT ZA 10 GODINA
ZAPLENILI VISE 0D 42 MILIONA
NEPRLJAVLJENIH EVRA

REKORDNA ZAPLENA NOVCA IKADA ZABELEZENA JE 2004. GODINE NA GRADINI,
KADA SU ZAPLENJENE NOVGANICE VREDNE VISE 0D 3,1 MILION EVRA KOJIMA SU
BILE TAPACIRANE GOTOVO SVE SUPLJINE BMW-A. TO JE TE GODINE BIO EVROPSKI
REKORD | DRUGI SVETSKI REZULTAT U ZAPLENAMA NOVCA, A CARINICIMA JE

TREBALO SEDAM SATI DA GA PREBROJE

ropisi u vezi sa tim Sta je dozvolje-
Pno da se prenese preko granice Re-

publike Srbije, a koji se odnose na
putnicki promet, nisu se menjali i oni su
gotovo u potpunosti usaglaseni sa regu-
lativom Evropske unije. Iz Uprave carina
preporucuju putnicima da prilikom prela-
ska granice prijave sve $to sa sobom nose.

Tako je za putnike najvaznije da znaju da
sa sobom ne mogu da nose robu trgovac-
kog karaktera, koja po svojoj koli¢ini uka-
zuje da se radi o neCemu §to je namenjeno
daljoj preprodaji, a ne njihovim li¢nim po-
trebama ili potrebama njihove porodice i
domacdinstva. Uprava carina objasnjava da
je unos deviza u nasu zemlju slobodan, ali
da sume iznad 10.000 evra, u dinarima ili
drugoj stranoj valuti, obavezno moraju da
se prijave carinicima pri ulasku ili izlasku
iz zemlje.

Ipak, uprkos svim preporukama i jo$
brojnijim pravilima, mnogi pokusavaju da
preko granice prenesu nedozvoljene stva-
ri ili pak nedozvoljene koli¢ine legalne
robe. Tako su u poslednjih 10 godina cari-
nici imali susret sa viSe slucajeva pokusaja
krijumdarenja, od kojih su se neki izdvojili
¢ak i na svetskom nivou.

Postavljeni rekordi i ove godine

Sluzbenici Uprave carina su 24. maja
ove godine uspeli da zaplene rekordan to-
var neprijavljenih cigareta raznih robnih
marki i tako preseku jo$ jedan organizo-
vani lanac nelegalne trgovine akciznim
proizvodima.

- Najzapazenija ovogodi$nja zaplena je
najbolji ikada zabelezen rezultat u suzbi-

[ZVOR: UPRAVA CARINA

janju krijumcarenja cigareta. Naime, ot-
kriveno je 50 tona ili oko 40 miliona koma-
da ovog akciznog proizvoda u tri brodska
kontejnera u luci Prahovo krajem maja -
istiu iz Uprave carina.

Kadaje re¢ o devizama, najvecu zaplenu
novca imali su carinici na PreSevu 7. juna.

- Carinici su u saradnji sa policijom
osujetili pokuSaj krijumcarenja vise od
700.000 neprijavljenih evra i dva smarag-
da, koji su bili sakriveni u kutiji za prvu
pomod, vratima automobila, reflektuju-
¢em prsluku, torbama sa prtljagom, kesi
iz supermarketa, kutiji za parfem, kutiji za
lekove, plasti¢noj korpi sa decjim igracka-
ma, pa ¢ak i u kutiji deéjih bojica - obja-
$njavaju nasi sagovornici.

Zbog svega navedenog, zaplenjen je i
automobil kojim su novac i drago kame-

nje krijumcareni, pa se ukupna vrednost
oduzetih deviza, robe i vozila popela na
viSe od 840.000 evra.

Ovogodisnji rekord ostvaren je na kon-
trolnom punktu Merdare, gde je sprecen
pokusaj krijumdarenja skoro 12 kilograma
zlata, ¢ija je vrednost procenjena na oko
42 miliona dinara.

- Carinici su krajem marta u specijal-
no preradenom bunkeru poda jednog
automobila pronasli 11,6 kilograma zla-
ta. Osim §to vrednost zaplenjenog zlata
daleko prevazilazi tre¢inu vrednosti au-
tomobila, on je i namenski prepravljan
za potrebe krijumcarenja, pa su sve to
razlozi zbog kojih je i vozilo zadrzano do
okoncanja prekrSajnog postupka pred
nadleznim sudom - obrazlozili su iz
Uprave carina.

Dodali su da je gotovo isto toliko zlata
otkriveno 15. septembra na prelazu Ba-
trovci, kada je u punom rezervoaru jednog
automobila pronadeno oko 11 kilograma
dragocenog metala.

.....

godina

Carinici svakodnevno otkrivaju najrazli-
Citije pokusaje krijumcarenja, pa je, kako
kazu iz Uprave carina, tesko napraviti iz-
bor u periodu dugom 10 godina. Medutim,
ipak su pokusali da naprave retrospektivu
iizdvojili nekoliko slucajeva.

Osim najvece zaplene cigareta u istori-
ji carinske sluzbe koja se desila u maju, u
februaru je zaplenjeno 15 milona koma-
da cigareta ostavljenih na teritoriji Srbije
u neposrednoj blizini grani¢nog prelaza
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Sremska Raca.

- U oktobru 2021. godine je otkriveno
viSe od 320 kilograma marihuane u jed-
nom kamionu koji se naizgled prazan
vracao iz pravca autonomne pokrajine
Kosovo i Metohija ka centralnoj Srbiji.
Takode, u decembru iste godine je na
Aerodromu “Nikola Tesla” pronadena
garderoba natopljena kokainom - navo-
de nasi sagovornici.

U maju 2020. godine zaplenjeno je pola
miliona evra na grani¢nom prelazu Spilja-
ni. Prekrsaj je otkriven nakon Sto je u pre-
podnevnim cCasovima na red za redovnu
kontrolu stigao luksuzni mercedes turskih
registarskih oznaka kojim je upravljao ce-
trdesetogodis$nji turski drzavljanin.

- U aprilu iste godine, usred pandemije
korona virusa spreéen je pokusaj krijum-
¢arenja 120.000 sedativa u tankovima za
vazduh jednog kamiona. Carinski opera-
tivci koji rade na skeneru su primetili da
se u tankovima koji bi trebalo da su pra-
zni, odnosno ispunjeni samo vazduhom,

nalazi nesto ¢emu tu svakako nije bilo
mesto. Upravo je zbog toga sproveden
detaljan pregled i ¢im su tankovi razmon-
tirani, bilo je jasno da su oba do vrha ispu-
njena psihoaktivnim lekovima - navode iz
Uprave carina.

Rekordna zaplena droge desila se u sep-
tembru 2019. godine na graniénom prela-
zu Gradina, kada je spreceno krijumcare-
nje 1,5 tona marihuane.

- To je jedan od najboljih rezultata bor-
be protiv Sverca narkotika u poslednjih 10
godina, a ve¢ narednog dana, u neposred-
noj blizini grani¢nog prelaza Gradina za-

NAJVEGA ZAPLENA NOVCA U
EVROPI

Rekordna zaplena novca ikada
zabeleZena je 2004. godine, kada
su na Gradini zaplenjene novcani-
ce vredne vise od 3,1 milion evra
(3.150.000) kojima su bile tapacira-
ne gotovo sve Supljine BMW-a.

- Dvojica muskaraca su se uputila iz
Minhena ka Plovdivu u Bugarskoj.
To je te godine bio evropski rekord
i drugi svetski rezultat u zaplena-
ma novca, a carinicima je trebalo
sedam sati da ga prebroje. U prilog
cinjenici da carinici zaista predsta-
vljaju branu za sve vidove krijumca-
renja govori podatak da je od 2013.
godine do sada zaplenjeno vise od
42 miliona neprijavljenih evra, vise
od 10 tona razli¢itih narkotika, pre-
ko 120 miliona cigareta i vise od 123
kilograma zlata - navode nasi sago-
vornici iz Uprave carina.

plenjena je jos jedna posiljka marihuane,
teska 1,1 tonu. U novembru iste godine su
na istom prelazu zaplenjeni antikviteti od
neprocenjive vrednosti. Re¢ je o svicima
iz jevrejske svete knjige Tore - otkrili su iz
Uprave carina.

Sprecen Sverc 155 tona nafte

U julu 2018. godine sprecen je Sverc 155
tona nafte transportovane u pet cisterni
za jednog uvoznika iz Kragujevca. Prema
podnetoj dokumentaciji, u tim cisternama
se nalazio organski rastvara¢, na koji se

ne placaju dazbine. Ovaj uvoznik je, kako
kazu iz Uprave carina, laznim predstavlja-
njem robe pokusao da osteti drzavni bu-
dZet za skoro 10 miliona dinara.

U junu 2017. godine je na Dunavu spre-
¢eno krijumcarenje 10 tona nafte, a pored
pomenutog goriva zaplenili su i barzu, kao
i ¢amac koji ju je vukao. Krijumdarenje
nafte je otkriveno zahvaljujudi visednev-
nom osmatranju poteza u blizini Slanka-
mena, gde su nakon nekoliko dana carini-
ci koji kontrolisu promet robe na rekama
uodili sumnjivi camac koji je vukao barzu.

U martu iste godine je na granicnom
prelazu Batrovci zaplenjeno viSe od 44 ki-
lograma crnog tartufa. Re¢ je o podzem-
noj gljivi koja vazi za izuzetan gastronom-
ski delikates, zbog Cega dostize visoku
cenu na zapadnom trzistu.

U dva slucaja tokom 2016. godine zaple-
njeno je viSe od sedam miliona komada
cigareta, a tokom 2015. godine otkriveno
je ukupno 16 kilograma kokaina na aero-
dromu “Nikola Tesla“.

- U februaru 2015. godine je na aerodro-
mu u Beogradu sprecen pokusaj krijum-
carenja preko sedam kilograma kokaina.
Prtljag drzavljanina Nemacke (46) bio je
pun brazilskih preparata za kosu Yama, za
koji se nakon analize posebnim aparatom
Ahura pokazalo da je zapravo re¢ o kokai-
nu - objas$njavaju nasi sagovornici.

Dodaju da je u julu iste godine otkrivena
najveéa dosad zaplenjena koli¢ina kokai-
na od 8,5 kilograma, isto na aerodromu
“Nikola Tesla“ a tu koli¢inu je pokusao da
prenese drzavljanin Brazila (26).

fJULIJANA VINCAN
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NOVE GENERACLIE NFT-OVA U SLUZBI BLISTAVIE BUDUCNOST!

KO POSEDUJE NASE LICNE PODATKE?

TRENUTNO POSTOJI NEURAVNOTEZENOST KOJA JE USKO POVEZANA SA MONETIZACIJOM PODATAKA. KO STVARA PODATKE?
SVI MI. KAKO [H STVARAMO? TAKO STO POSTOJIMO. A KO ZARABUJE 0D NJIH? TEHNOLOSKI GIGANTI. RAZMISLITE 0 TOME —
GENERISEMO PODATKE, A NEKO DRUGI ZARABUJE 0D TOGA. TO NEMA BAS MNOGO SMISLA, ZAR NE?

vet postaje veoma zanimljivo me-
Ssto i, ako nam je pogled usmeren u

buduénost, mozemo uoditi dve sile
koje nas vuku u suprotnim pravcima, ko-
ristedi na neki neobic¢an nacin gotovo iste
tehnologije da kreiraju dve veoma razlici-
te verzije te buducnosti. Ove tehnologije
povezane su sa veStackom inteligencijom,
rudarenjem podataka, ali i sa reSenjima
zasnovanim na blokéejnu, konkretno sa
“pametnim” ugovorima, koji vam omo-
gucavaju da programirate vasa sredstva,
odnosno da “programirate novac”.

Ovako je svoje predavanje na konferen-
ciji SPLET Tech, koja je u oktobru odrzana
u Beogradu, zapocdela Meirav Harel, inve-
sticioni konsultant i generalna direktorka
kompanije MHfintech. Ona je na regional-
noj tehnoloskoj konferenciji govorila o na-
¢inima na koje NFT-ovi, Web3 tehnologije,
vlasni$tvo nad podacima i CBDC (digitalne
valute centralnih banaka) mogu uticati na
buduénost finansija, ali i kvalitet zZivota.

- Na jednoj strani imamo decentralizo-
vanu ideologiju koja se, na neki nacin, javi-
la zajedno sa pojavom interneta. Ovde, pre

svega, mislim na Zelju ljudi da komunici-
raju i medusobno se povezu bez posredo-
vanja centralizovanih entiteta. Medutim,
snazni zaokret nacinjen je kada se pojavio
bitcoin i kada su predstavljene blokcejn
tehnologije. Osnovna ideja ovih ideologija
je da se otkloni potreba za posrednikom
ili vodom i da se zapravo omoguci ljudima
iz razli¢itih delova sveta da zajedno rade i
stvore nesto novo - objasnjava Harel.

Nova svrha NFT-ova

Prema njenim recima, primenu ovih
ideologija nalazimo u primerima kripto-
valuta, decentralizovanih metaverzuma,
NFT-ova i vidimo da vode u razli¢itim
pravcima.

- Ako zastanemo i razmislimo o
NFT-ovima, vidimo da su se nasli u mno-
gim novinskim naslovima, mnoge slavne
licnosti su pokazale interesovanje za njih,
umetnost je stvarana zahvaljujudi njima...
Ali, ¢ini se da je sve to stalo. Mnogi ljudi
tvrde da su NFT-ovi stigli do kraja, ali ako
pogledamo tehnologiju i osmotrimo ove

tokene kroz prizmu Gartnerovih grafi-
kona koji pokazuju kako se tehnologija
usvaja, mozemo videti nesto drugo - kaze
Meirav Harel.

Kako objasnjava, postoje faze u Zivotnom
veku odredenog vida tehnologije: ona je
predstavljena, potom dobija na znacajuitu
je vrhunac interesovanja - “period u kome
smo najviSe slusali o NFT-ovima” - nakon
koga dolazi pad, jer ocekivanja nisu bila
u skladu sa realnoscu. Ali, posle perioda
“olajanja”, desava se nesto interesantno.

- Sta se desava, pitate se? Javljaju se novi
nacini upotrebe. Koristi se ista tehnologi-
ja, ali ovoga puta na nacin koji ima viSe
smisla kada je poslovanje u pitanju i koji
podrazumeva reSenja za probleme koji
postoje u realnom svetu, a ne samo uzbu-
denje i obecanje da ¢e se dogoditi nesto iz-
vanredno. To je ono Sto vidimo da se sada
deSava sa NFT-ovima - navodi Harel.

Kako isti¢e, da bismo razumeli $ta je sle-
deda generacija NFT-ova prvo moramo da
razumemo sustinu ovih tokena.

- U svojoj srzi NFT-ovi su sertifikati o
vlasniStvu koji se ¢uvaju na blokéejnu, Sto

SRBIJA TRENUTNO U FAZI KOJU JE IZRAEL PROSAQ
DEVEDESETIH

- Cini mi se da ste vi trenutno u fazi u kojoj je Izrael bio devede-
setih godina proslog veka, kada sam ja radila kao programer. U
tom periodu su se pojavili prvi startapi i to je bilo veoma tesko
vreme za njih. SeCam se da se tada Cesto mogla ¢uti Sala da
“ukoliko Zelite da zaradite malu svotu novca od startapa u lzra-
elu morate da uloZite veliku svotu novca”. Tako je ovde pitanje
Sta Srbija treba da radi kako bi do 2030. godine bila u mogu¢-
nosti da svoja resenja izvozi u svet.

Jedan od odgovora je - na prvom mestu dobro obrazovanje - a
smatram da Srbija to ve¢ ima. Da biste stvorili nove ideje mo-
rate da znate Sta vec postoji, morate da imate moguénost da
razumete Sta je moguce stvoriti, a onda vam je potrebno omo-
guditi da to zaista i uradite. Kako sam razumela, univerziteti
ovde su na veoma visokom nivou i to je prvi korak. Drugi korak
je izgradnja infrastrukture za mesta na kojima se moze doci do
tih novih resenja, gde Ce se taj razvoj odvijati. Treca stvar koja
je takode veoma vazna i koju sam primetila u Izraelu, a koja

moze da ubije ili rodi kompaniju, jeste drzavna infrastruktura,
odnosno koliko je jednostavno stvoriti kompaniju kada je u pi-
tanju birokratija i papirologija, dobijanje dozvole... U tom smi-
slu je ¢ak i izraelski sistem u odredenim segmentima veoma
komplikovan, pa ljudi neretko otvaraju kompanije u Delaveru
ili na Malti, u Estoniji i drugim mestima. Dakle, rekla bih da je
neophodno fokusirati se na nivou vlade. Medutim, i bez vlade,
i pored toga Sto su propisi komplikovani, jedna od lepsih stvari
je ¢injenica da je svet postao mali u tom smislu da sada moZe-
te da budete u jednoj drzavi, a da kompaniju otvorite u drugoj
jurisdikciji — govori Meirav Harel za nas casopis.

Osim toga, isti¢e ona, misleci prvenstveno na srpske startape,
neophodno je organizovati dogadaje koji ¢e omoguciti da se
Sto viSe ljudi iz startap industrije poveZe. Napominje da je va-
Zno da oni odrZavaju predavanja i za studente i da sa njima, a i
medusobno, dele znanje i primere dobre prakse.

Jedan od takvih dogadaja bila je i SPLET tech konferencija, odrza-
na 12. oktobra u Beogradu. Ovaj regionalni dogadaj organizovala
su dva projekta koje podrzava Americka agencija za medunarod-
ni razvoj (USAID) - “Preduzmi ideju”, koji sprovodi Inicijativa “Di-
gitalna Srbija”, i “Srbija inovira”, koji realizuje ICT Hub.
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znaci da, kada imam sertifikat o vlasni-
Stvu, znam da nesto pripada meni, nesto
Sto moZe biti u digitalnom obliku, poput
umetnosti, ili nesto iz fizickog sveta. I
onog trenutka kada shvatite da su NFT-ovi
samo sertifikati o vlasnistvu, otvara vam
se Citav novi svet, posebno kada shvatite
Sta sve mozete uciniti sa ovom tehnologi-
jom - kaze direktorka kompanije MHfin-
tech.

- Recimo, kompanija Alfa Romeo je
pre skoro pola godine predstavila novi
model automobila po imenu Tonale, a

Meirav Harel

pored toga je stvorila i NFT koji dolazi
uz svaki automobil. A Sta se nalazi na ta-
kvom NFT-u? Model, potro$nja goriva,
da li je uCestvovao u saobracajnim nesre-
¢ama, kilometraza, da li je dobro odrza-
van. Kada posmatramo ovakvu upotrebu
NFT-ova, bez obzira na to kako se inace
koriste, nailazimo na dve bitne stvari.
Prva, javlja se izazov. Sta se ovde dovodi
u pitanje? Stare strukture prikupljanja
podataka o vlasnistvu. Trenutno postoji
centralizovana struktura koja propisuje
Sta kome pripada. Ako bi svi automobili
bili povezani sa NFT-ovima, da li bi nam
ta struktura bila neophodna? Ne nuzno. I

to je prvi deo price.

Kako kaze, druga, jo$ vaznija stvar jeste
to §to je kompanija Alfa Romeo potenci-
jalno kreirala novi poslovni model. Ovde
misli na ¢injenicu da NFT-ovi mogu da
omoguce primenu pametnih ugovora po-
mocu kojih se generise zarada za njihove
kreatore.

- Dakle, NFT-ovi kompaniji Alfa Romeo
omogucavaju pristup na sekundarno tr-
ZiSte i to je velika stvar. Trenutno, kada
proizvodadi bilo Cega, od automobila do
kuce, prodaju to $to su napravili, oni do-

bijaju novac. Ali, da 1i tvorac te imovine
dobija nesto kada nju otkupi druga ili tre-
¢a osoba? Ne. Kada ste proizvodac, novac
dobijate samo za prvu transakciju. Nakon
toga ne dobijate niSta, ali sa NFT-ovima,
odnosno sa ugovorima programiranim
da primite novac od svake transakcije, vi
postajete ucesnik u sekundarnom trzistu -
govori Harel, dodajuéi da proizvodac auto-
mobila koji stvara NFT-ove na ovaj nacin,
kreira novi izvor prihoda za kompaniju.
Pored toga, javlja se i mogucnost kre-
iranja trziSta za proizvode kojima se teze
trguje. Harel kao primere navodi dve kom-
panije koje su uspele da otvore sekundar-

no trziste za avio-karte.

- Ako Zelim da kupim kartu za let koji je
tek za godinu dana, koliko ¢u platiti? Ve-
oma mali iznos, zar ne? Ali, ako Zelim da
kupim kartu za sutra ili za dve nedelje, to
¢e me kostati mnogo vise. Medutim, $ta bi
se desilo ako bi postojalo trziSte na kome
bi bilo moguce kupiti karte pre vremena,
a onda, kada dode pravi trenutak, proda-
ti ih i tako zaraditi? Dve kompanije rade
upravo to. One kreiraju NFT-ove koji idu
uz karte za letove i trgovina se odvija upra-
vo pomocu ovih tokena. Dakle, otvorile

su trziSte za robu kojom inace nije jedno-
stavno trgovati. A zasto bi avio-kompanije
Zelele da se prikljuce takvom trgovanju?
Zato $to, ponovo, mogu da stvore novi
vid zarade. Ovo su, dakle, nove generacije
NFT-ova, koje imaju mnogo potencijala.

Vrli novi svet zastite podataka

Distopijski roman Oldusa Hakslija “Vrli
novi svet” osamdesetih godina proslog
veka dao nam je uvid u kom smeru bi
tada dostupne tehnologije mogle da po-
vedu Covecanstvo. Vizija buducnosti koju
je ucesnicima SPLET Tech konferencije

@, FOTO: SPLET TECH KONFERENCLJA
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SPLET Tech
konferencija

predstavila Meirav Harel nudi moguénost
da mi, kao obi¢ni ljudi, uspostavimo kon-
trolu nad onim $to tehnoloske kompanije
suptilno svakoga dana eksploatiSu - nasim
privatnim podacima.

- Trenutno postoji neuravnotezenost
koja je usko povezana sa monetizacijom
podataka. Ko stvara podatke? Svi mi. Kako
ih stvaramo? Tako Sto postojimo. Hodam,
oni znaju gde sam. PriCam sa prijatelji-
ma, znaju Sta govorim. Gledam nesto na
Netflixu, znaju Sta gledam. Kazem nesto i
Facebook zna koje oglase treba da mi pri-
kaze, i to pre nego Sto posaljem poruku
preko Messenger aplikacije ili na Google
pretrazi ukucam nesto na osnovu cega
e znati kakav je moj stil. Stvaramo toliko
informacija, a ko zaraduje od njih? Tehno-
loski giganti. Razmislite o tome - generi-
Semo podatke, a neko drugi zaraduje od
toga. To nema bas mnogo smisla, zar ne?
Nesto nije u redu sa tim modelom i to je
tema koja muci pristalice decentralizova-
ne ideologije ve¢ neko vreme, ali resenje
jos§ nije bilo stvoreno. Sada, nakon Sto je
uzbudenje u vezi sa NFT-ovima splasnulo,
vidimo moguénost da se, zahvaljujuci ne-
zamenljivim tokenima, otvori ¢itav novi
svet u kome je jednostavnije nadgledati
vlasniStvo nad podacima - ocenjuje Harel
i dodaje da tu na scenu stupa i Web3.

Kompanije koje koriste Web3 tehnologi-
je suocavaju se sa ovom neuravnotezeno-
$¢u i rade na tome da u idealnoj situaciji
svako od nas ima svoj digitalni novcanik u
kome su svi nasi podaci i da svako od nas
ima moguénost da proda te podatke kome
god Zeli i dobije novac svaki put kada su
oni upotrebljeni.

- Koliko novca bi svako od nas dobio? Da
li bi to bila mesecna plata ili dovoljno za
mali stan koji bi postao vas pasivni izvor
prihoda? Dali bi ova ideja mogla da zame-
ni trenutni model prema kome svako od
nas dobija osnovnu zaradu? Zasto dobija-
mo osnovnu zaradu od poreza koji je neko
drugi platio i zavisimo od centralizovanih
institucija kada svako od nas, i iz perspek-
tive logike i iz perspektive etike, treba da
dobija osnovnu zaradu koja je zasnovana
na nefemu Sto generiSemo cak i jedno-
stavnim aktivnostima kao S$to su hodanje
i razgovor sa drugim ljudima? Upravo to
je ideologija kreatora Web3 tehnologije -
objasnjava Meirav Harel. Ona napominje
da je to samo jedna od ideologija, kao i da
podaci predstavljaju vrednost za mnoge
entitete.

Posledice decentralizovane ideologije

Na pitanje kakve bi bile dalje posledice
primene ovakve ideologije, Meirav Harel
u razgovoru za Biznis.rs navodi da odre-
deni delovi sveta funkcioniSu drugacije,
te napominje da bi se ovakva promena
razli¢ito odrazila na stanovnike zemalja
Treceg sveta i one u Evropi.

- Zamislite kada bi stanovnici zemalja
Treceg sveta odjednom poceli da zaraduju
pomocu svojih podataka. U roku od jed-
nog dana postali bi milijarderi u lokalnoj
valuti. Sta bi to dalje znaéilo kada su u pi-
tanju strukture modi, nisam sigurna. Za to
je potrebno jo$ promisljanja. Ali, recimo,
u zapadnom svetu, gde je laksSe zamisliti
tako nesto, ovo bi znacilo da ljudi ostvaru-
ju osnovne prihode od necega $to vec io-

nako stvaraju. To je, na neki nacin, uskla-
deno sa onim $to vidimo da se trenutno
odvija na drustvenom nivou na Zapadu,
gde mladi ljudi veoma ozbiljno shvataju
balans izmedu privatnog i poslovnog Zivo-
ta i po¢inju da govore sebi: ,Cekaj, dali ja
zaista treba da ustanem u osam ujutru i da
radim do sedam uvece? Zasto? Ko odlucu-
je o tome? Zasto ne mogu da radim Cetiri
sata dnevno i da zaradim dovoljno da ku-
pim kucu, nahranim svoju decu, putujem
oko sveta ili piSem poeziju i slikam? To je
ono u ¢emu uzivam. Zasto sam uvek u trci
pacovar“ Posmatrano iz perspektive ide-
ologije, to su prava pitanja - smatra nasa
sagovornica.

Dalje navodi da treba uzeti u obzir ¢&i-
njenicu da planeta Zemlja ima dovoljno
resursa za sve nas, a mi ipak generisemo
podatke, te da neki posrednik koristi sve
te informacije za liénu dobit umesto da
ih vrati ljudima i omogudi im da ostvare
osnovne prihode. Tako bi mogli da rade
ono sto Zele, a ne da budu “dvostruko” za-
posleni u velikim konglomeratima.

- Kazem “dvostruko” jer radite za njih
kada im dajete svoje podatke, a potom ra-
dite za njih, dobijajudi platu koja nije nu-
zno uskladena sa vrednoscu vaseg rada.
Tako dva puta dajete novac entitetima za
koje ne znate kome pripadaju. Na kraju
krajeva, zasto bi taj novac odlazio kompa-
nijama i ko je odlucio da one imaju veéu
vaznost od ljudskog Zivota, zar ne? Gde to
vodi? Svakako imalo bi posledice i po dr-
Zavne aparate, ali to ne znadi da nije fer.
Ako ljudi stvaraju nesto vredno, trebalo bi
da budu u moguénosti da dobiju novac za
to. Na Zapadu bi to znacilo jos jedan korak
unapred kada je u pitanju nadin na koji
razmiSljaju mladi ljudi koji su sada u svo-
jim dvadesetim - kaze Harel, dodajuéi da
je Covid-19 to jos viSe stavio u prvi plan, te
da je sve vise ljudi koji veruju da ne treba
da rade od jutra do mraka, kupuju previse
stvari i koji postaju svesni da ima mnogo
toga vaznijeg ¢ime bi trebalo da se bave.

Kako istice, kontrola nad sopstvenim
podacima bi im to omogucila.

- Kako ¢e buduénost izgledati? Mislim
da to zavisi od onoga $ta Ce svako od nas
odluciti da uradi. Prema rec¢ima Gordona
Mora, osnivaca Intela: “Promene se nika-
da ranije nisu deSavale ovoliko brzo, ali
nikada viSe nede biti ni ovoliko spore” -
zakljucuje Meirav Harel, jedna od 36 Zena
koje su napravile revoluciju u kripto svetu.

%MARIJA KRSMANOVIC
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09 ‘ TEHNOLOGIJA

SAVREMENE TEHNOLOGLJE OMOGUCAVAJU EVOLUCHU U POSLOVANJU

BLOKCEJN | NOVE MOGUCNOSTI ZARADE
ZA SRPSKA PREDUZECA

AKO SE PITATE GDE GE BLOKCEIN TEHNOLOGIJA PREUZETI PRIMAT, | TO SIGURNO SKORIJE NEGO STO OCEKUJEMO, TO BI
U SIREM SMISLU MOGLO BITI U SVETU FINANSIJA, A U UZEM U RACUNOVODSTVU, REVIZIJI | PORESKIM SISTEMIMA NA
GLOBALNOM NIVOU. NAVEDENE GRANE NECE POSTOJATI BEZ NEKOG BUDUCEG “BLOKGEINA", A POSLOVI RACUNOVOBA
| REVIZORA KAKVE DANAS POZNAJEMO SKROZ GE SE PROMENITI. ZATO JE SADA VREME DA SPREMNI DOCEKAMO TAKVE

PROMENE I UTICEMO NA NJIH

eb3, blokéejn i tokenizacija
svakako su “buzz” reéi. Sve
Cesce se pominju u konverza-

ciji i sve viSe ima ljudi koji su u kripto
svetu, iz razli¢itih pobuda. I dok su neki
tu zbog prividne “brze love”, ostali zai-
sta shvataju znacaj novog tehnoloskog
iskoraka i to posmatraju kao priliku za
unapredenje posla.

Blok¢ejn i sledeca generacija inter-
neta Web 3.0 kao tehnologije omogudili
su preko potrebnu evoluciju u mnogim
aspektima ljudskog Zivota. Ne samo u
pogledu pladanja, brzine transakcija,
nego u mnogo sustinskih izmena nadi-
na poslovanja. Od toga kako se pristupa
Kklijentima, na koji nacin se gradi pove-
renje, kako se kreira dodatna vrednost,
kako se obezbeduju alternativni izvori
finansiranja.

Srbija je jedna od prvih zemalja koja je
donela Zakon o digitalnoj imovini, dok
je scena developera koji rade u blokcejn
svetu izuzetno razvijena. Prema nekim
podacima, imamo izmedu 100.000 i
200.000 onih koji trguju kriptovalutama,
dok preduzeda jo$ stidljivo prihvataju
nove biznis modele.

To je bio i povod za organizaciju neko-
liko konferencija, edukacija, podkasta i
sliénih formata, kao i plana daljeg infor-
misanja trzista, a inicijator je regionalni
blokéejn konsultantski klub “Haemus”,
koji okuplja eksperte iz raznih oblasti
Web 3.0 i blok¢ejn tehnologija.

Korist za pojedince i kompanije
Nedavno je u Privrednoj komori Voj-

vodine odrzana konferencija sa panelom
i radionicom pod nazivom “Blokcejn i

nove moguénosti zarade za srpska pri-
vredna drustva”, u organizaciji PKV i kon-
sultantske kuce “Haemus”, uz podrsku
Pokrajinskog sekretarijata za privredu i
turizam. Panelisti su bili Milos Prastalo,
kripto racunovoda, Ilija Rilakovié, speci-
jalista za pravna pitanja kripto imovine,
Ivan Andrejevié, kripto investitor i ana-
liticar, dok je diskusiju kao moderator
vodio Vladimir Velickovi¢, finansijski
savetnik.

Pokrajinski sekretar za privredu i turi-
zam dr Nenad IvaniSevié istakao je da je
veoma vazno otvarati ovakve teme i raz-
govarati sa predstavnicima struke i pri-
vrede. Sekretar UdruZenja usluga Brani-
slav Mamié naveo je da je Evropska unija
definisala blokcejn strategiju, fokusira-
judi se na zastitu zZivotne sredine, zastitu
podataka, sajber bezbednost i sve ono §to
je vezano za moderne nacine poslovanja.

Kako je navedeno na konferenciji,
mnogi postoje¢i modeli ve¢ se prilagoda-
vaju, a i razni drugi sektori tek ée doziveti
svoje izmene. Primera radi, mnoge vrste
kupoprodajnih ugovora, od nekretnina
do kupovine vozila, marketing za nove
generacije, ponuda proizvoda i prodaja,
nadini finansiranja, organizacija posla i
nadini zaradivanja. A tek treba da dozi-
vimo momenat da viSe kompanija kreira
svoje poslovne modele iskljuéivo na blok-
éejnu ili u virtuelnim svetovima.

- U Sirem aspektu, koristi od blok¢ejna
mogu da imaju pojedinci, kao i kompani-
je svih velié¢ina. Od baziéne trgovine krip-
tovalutama ili NFT-ovima (non-fungible
tokens) do toga da kompanija plasira-
njem sopstvene digitalne valute ili tokena
dode do preko potrebnog finansiranja,
ali i da na ovaj nacin za svoj ekosistem

“veze” budude korisnike i klijente - rekao
je Ivan Andrejevié, kripto analiticar.

Pravo i pametni ugovori na blokcejnu

Nove tehnologije donose brojne mo-
guénosti, ali i brojne izazove, pogoto-
vo regulatorne, jer je pravni sistem po
pravilu sporiji od tehnoloskog razvoja.
Blokéejn kao distribuirana baza podata-
ka u tom smislu ne predstavlja izuzetak.
U nedostatku propisa, zadatak advokata
je da resenja iz postojeceg pravnog okvi-
ra primene na pitanja ili probleme koje
pred gradane i privredne subjekte posta-
vlja blokéejn.

- Kakva je priroda pametnih ugovora,
koje su odgovornosti kompanija koje gra-
de svoje proizvode na blokcejnu i postoje
li poreski rizici, samo su neka od pitanja
koja nisu niSta manje aktuelna i kada
zakonodavac pokusa da ih uredi. To je
slucaj sa srpskim Zakonom o digitalnoj
imovini, koji je nacelno unapredio prav-
nu sigurnost, ali se jo$ uvek ceka na od-
govore i reSenja koje je trebalo da pruzi
- kaze Ilija Rilakovic.

Blokcejn i poreski sistem

Ako se pitate gde ¢e blokcejn tehnolo-
gija preuzeti primat, i to sigurno skorije
nego Sto o¢ekujemo, to bi u Sirem smislu
moglo biti u svetu finansija, a u uzem u
racunovodstvu, reviziji i poreskim siste-
mima na globalnom nivou. Navedene
grane nece postojati bez nekog bududeg
“blokéejna”, a poslovi racunovoda i revizo-
ra kakve danas poznajemo skroz e se pro-
meniti. Zato je sada vreme da spremni do-
¢ekamo takve promene i uti¢emo na njih.
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ER OF COMMERCE AND INDUSTRY OF VOJVODINA

- Da li je posle viSevekovnog dvojnog
knjigovodstva doSao red na neko novo
“trojno” knjigovodstvo? Da li nam po-
staje potrebna i ta “treca kolona” koja ée
ustvari biti blok¢ejn i po automatizaciji
e kontrolisati pozicije i uticati na skoro
nikakvu mogucnost za friziranje finansij-
skih izvestaja? - prokomentarisao je Mi-
los Prastalo, kripto racunovoda.

Kako tokenizovati biznis?

Tokenizacija u uproséenom smislu zna-
¢i da odredeni proizvod, pravo ili uslugu
konvertujete u virtuelnu valutu. Kako
uspesno tokenizovati biznis? Lista je du-
gacka, ali hajde da pomenemo najbitnije
detalje. Definitivno ¢e vam u tom procesu
biti potrebno vise struénih ljudi, kao Sto
su biznis konsultant, pravnik, knjigovoda,
marketar, dizajner, programer...

- Prvenstveno treba dobro da poznajete
svoj biznis. Ko vam je publika, Sta su nji-
hove Zelje i interesi i odakle vam dolazi
novac? Dakle, potreban vam je jasan bi-
znis model. Poc¢inje se od te analize, a za-
tim i konkretnih promena na postojecem
poslovnom modelu, ukoliko se primeti
da ima fali¢nosti - objasnjava finansijski
savetnik Vladimir Velickovié.

Zatim se prelazi na inovaciju biznis
modela uz blokéejn tehnologiju, razma-
tranje ideja koja vrsta tokenizacije ¢e do-
neti najvec¢i dugorocan benefit postojecoj
inovoj publici, odnosno korisnicima.

- Kada se usvoji optimalan predlog to-
kenomije, $to u idealnim situacijama radi
eksterni tim veé iskusan u ovim poslovi-
ma zajedno sa menadzmentom firme,
proverava se formalno-pravni segment u
zemlji sediStu kompanije i svim ostalim
teritorijama gde bi se promovisao pro-

KAKO ODUSEVITI “MALE INVESTITORE”

- Naravno, tu je i pitanje reSavanja KYC, verifikacije kupaca, koja se trenutno kod
nas odvija fizickim prisustvom. Tokenizacija predstavlja nacin crowdfundinga na
blokcejnu, Sto znaci da vas biznis i proizvodi dobijaju veliki broj malih, takozvanih
retail investitora. Ako moZete da pretpostavite kako je to animirati obavestenog
investitora koji treba da ulozi u vas projekat, zamislite da imate hiljade “malih in-
vestitora” bez oCekivanog poznavanja biznisa, industrije i blokcejna, koji treba da
vam daju pare (bez obzira koliko mali bio iznos po tokenu) i da znaju Sta kupuju,
kako prodaju i zasto treba da dugo cuvaju vas token.

E sad, zamislite da tek pocinjete biznis koji treba da se finansira lansiranjem to-
kena. Ta poslovna ideja treba da je toliko dobra i jasna, da istovremeno gradite i
zajednicu preko Discorda i/ili Twittera, komunicirate sve benefite i odmah zainte-
resujete budude ulagace da ste vi prava stvar. Nije nemoguce, samo treba posloZiti
sve na pravi nac¢in - objasnjava Vladimir Veli¢kovic.

1919
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CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY OF VOV ODINA

jekat. Tu je neophodno zatraziti savete i
od poreskog savetnika, da sve bude spro-
vedeno u skladu sa zakonom, kao i da se
odabere najbolji nac¢in poreskog tretma-
na - istice nas sagovornik.

Velickovi¢ napominje da je slededi
korak pisanje jasnog i preciznog “road-
mapa” koji sadrzi sve bitne elemente i
klju¢ne tacke postignuca u daljem radu
kompanije, brenda, proizvoda i tokena
koji se lansira.

- Podseéam da se tokenizacija radi
tako da uspes$no postoji kao sastavni
deo biznis modela kompanije u nared-
nim decenijama, tako da ona treba da
predvidi razna bududa scenarija razvo-
ja trzista, kupaca i proizvoda. U kom-
pletnom procesu treba da ucestvuju
i Jjudi zaduzeni za marketing koji ée
kroz postojece i nove kanale da ozvani-
¢e, promovisu i uz najbolja oéekivanja
uspes$no plasiraju novi token ili NFT -
objasnjava finansijski savetnik i dodaje
da projekat u ovom momentu sa “biz”
dela polako prelazi na “tech” deo, od-
nosno segment koji se ti¢e konkretnog
programiranja, izrade pametnih ugovo-
ra, Belog papira i slicno.

Imajuéi u vidu da mnogi pojmovi i
nacin funkcionisanja tokenomije i dalje
nisu dovoljno poznati opstoj populaciji,
treba racunati na to da se maksimalno
pojednostavi naéin komuniciranja be-
nefita, da Roadmap bude transparentan,
ali pre toga imati jasno unapreden biznis
model, kao i model kupovine i prodaje
tokena.

fSTRAHINJA POPOVIC
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POBOLJSANJE MOBILNOSTI GRABANA NAJVECI IZAZOV
MODERNIH ODRZIVIH GRADOVA

DA BI SE SMATRAO ODRZIVIM, GRAD MORA BITI PO MERI SVOJIH GRABANA, EKOLOSKI PRIHVATLJIV, DRUSTVEND VALJAN,
EKONOMSKI PROSPERITETAN | DA POSEDUJE MOGUCNOST DALJEG RAZVOJA | PRILAGOBAVANJA. OSLANJAJUCI SE NA
NACIONALNA STRATESKA DOKUMENTA, LOKALNE SAMOUPRAVE U SRBIJI USVAJAJU SVOJE PLANOVE URBANISTICKOG
RAZV0JA KOJI U OSNOVI IMAJU UPRAVO ODRZIVOST

— ivot u velikim gradovima, posebno
Zonim sa viSe od milion stanovnika,
moze da bude veoma komplikovan
ukoliko oni nemaju, pre svega, dobar ur-
banisti¢ki plan, ali i planove za dalji razvoj
u smislu prilagodavanja savremenom na-
¢inu Zivota. S obzirom na to da Zivot u jed-
nom gradu podrazumeva vedi protok ljudi
i zahteva brzu mobilnost, rad na stalnom
unapredenju kvaliteta Zivota je sloZen pro-
ces i zavisi od brojnih ¢inilaca.

Da bi jedan grad funkcionisao po meri
svojih stanovnika, bez obzira na velici-
nu, treba da bude odrZiv. Prema recima
predsednice Inicijative za odrzivu urba-
nu mobilnost Urban.log Stefane Mila-
dinovi¢, kada govorimo o odrzivim gra-
dovima, nasa prva asocijacija je odrziva
Zivotna sredina jer ova sintagma velikim
delom na njoj i poéiva.

- Ipak, “odrziv grad” podrazumeva
drustvene, politicke, kulturne i urbani-

sticke prilike, pa time ovaj pojam moze-
mo izjednaciti sa odrzivom zajednicom.
Jednostavnim recima, da bi se smatrao
odrzivim, grad mora biti po meri svojih
gradana, ekoloski prihvatljiv, drustve-
no valjan, ekonomski prosperitetan i
da poseduje mogucnost daljeg razvoja
i prilagodavanja. Oslanjajudi se na na-
cionalna strateska dokumenta, lokalne
samouprave u Srbiji usvajaju svoje pla-
nove urbanisti¢kog razvoja koji u osnovi
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imaju upravo odrzivost. Cinjenica je da
i danas postoje vidne razlike urbanistic-
kog razvoja u Srbiji, a na to su uticali, i
utiéu, brojni faktori - od stepena razvoja
samih podrucja do kulturoloskih i dru-
Stvenih razlika. Postoje primeri gradova
u Srbiji koji uspevaju da sprovode svoja
planska dokumenta, prateéi potrebe
gradana i privrede, trudedi se da imple-
mentiraju savremena resenja, bilo da su
u pitanju usluge, servisi ili infrastruk-
turna reSenja. U ovim dokumentima po-
sebno mesto ima razvoj odrzive urbane
mobilnosti - objasnjava Miladinovié¢ u
razgovoru za Biznis.rs.

Koliko ¢e neki grad ispuniti uslove da
bude odrziv, zavisi i od ekonomske situ-
acije, ali i od same drustvene zajednice.
Razvoj i odrzivost grada ureduje se insti-
tucionalno, pre svega, akcionim planom
i strategijama.

Ministarstvo gradevinarstva, saobra-
¢aja 1 infrastrukture je nadlezno za iz-
radu i sprovodenje ,Strategije odrzivog
urbanog razvoja Republike Srbije do
2030. godine”, a ovu strategiju usvojila je
Vlada Srbije u junu 2019. godine.

- U Akcionom planu za sprovodenje
Strategije odrzivog urbanog razvoja
Republike Srbije do 2030. godine, u pe-
riodu od 2021. do 2022. nalazi se 115
aktivnosti sa predvidenim izvorima i
iznosima finansiranja, rokovima reali-

zacije i institucionalnim nadleZnostima
za sprovodenje aktivnosti. Izgradnja
kapaciteta, ukljuéivanje gradana kroz
participaciju i podizanje svesti o znacaju
urbanog razvoja predvideni su ovim pla-
nom. Nacionalni urbani forum, odrzan
u aprilu 2022. godine, doprineo je vidlji-
vosti i promociji ove teme - kazu za nas
Casopis iz ministarstva.

Transformacija saobracajnog sistema
kljucna za Beograd

Svako ko zivi u Beogradu primetio je
proteklih godina da rast broja stanovni-
ka dovodi do sve veéih guzvi u gradu, jer
pitanje mobilnosti nije reSavano na vre-
me. Naime, najveéi problem Beograda,
grada sa viSe od 1,6 miliona stanovnika
(prema popisu iz 2011. godine), je taj
$to nema metro koji bi znatno smanjio
saobracajne guzve, posebno u klju¢nim
vremenskim periodima u toku dana, ta-
kozvanim saobradajnim Spicevima. Ima
nagovestaja da se nesto radi na reSava-
nju ovog velikog problema.

Iz Sekretarijata za saobradaj Grada
Beograda za Biznis.rs kazu da je krajem
2020. godine Grad usvojio Plan odrzive
urbane mobilnosti, u skladu sa akcio-
nim planom, i trenutno je aktuelna prva
od ukupno tri faze sprovodenja mera.

- Prema akcionom planu definisanom

NEMACKI GRAD ERLANGEN BICIKLISTICKA PRESTONICA BAVARSKE

- Ve prvom posetom Amsterdamu shvatite da je servis “rent-a-bike” najunosni-
ja od svih sli¢nih delatnosti. Kretanje Kopenhagenom, Stokholmom, centralnim
delovima Pariza i drugim evropskim metropolama, uz razvijen sistem javnog pre-
voza, olakSano je uvodenjem savremenih vozila za mikromobilnost i servisa za
njihovo koris¢enje. Ono sto je bio preduslov da ovi gradovi postanu primeri koji se
isticu, pored reljefa, jeste visSedecenijska saobracajna kultura koja se kontinuirano
razvija - kaze Stefana Miladinovié.

NasSa sagovornica isti¢e da za odrziv grad nije bitna veli¢ina, ve¢ ambijent u kome
se on razvija, te kao primer navodi Erlangen, grad smesten u ravni¢arskom delu
Bavarske nedaleko od Nirnberga, sa nesto vise od 100.000 stanovnika, koji je da-
nas poznat kao biciklisticka prestonica Bavarske.

- Erlangen je do ovog statusa dosao viSedecenijskim urbanistickim planiranjem.
Razvojem gradske infrastrukture izgradena je tesno povezana mreza biciklistic-
kih ruta i kultura voZnje ovog prevoznog sredstva. Danas, i pored dobro razvije-
nog gradskog i medugradskog javnog prevoza, Cak trecina stanovnika Erlangena
svakodnevno koristi bicikl kao prevozno sredstvo, ¢ime je nedvosmisleno lider u
ovom delu Nemacke. Odrzivost ovog stila Zivota u Erlangenu ogleda se i u injeni-
ci da se ekoloska svest razvija od malih nogu. Najmladi sugradani kroz obrazovni
sistem uce o znacaju zastite zivotne sredine. Osnovci u ovom gradu prolaze obuke
za voznju bicikala, pa tek nakon polozenog ispita deca ga samostalno mogu voziti.
U okviru obrazovnih programa aktivno se radi se i na promociji urbane mobilnosti
i savremenih prevoznih sredstava - kaze nasa sagovornica.

u Planu odrzive urbane mobilnosti za
naredni period do 2031. godine, potreb-
no je uloziti oko 3,8 milijardi evra za
sprovodenje planom predvidenih mera.
Da bi se postigla odrzivost, potrebno je
da gradovi transformiS$u saobracajne
sisteme u takve da oni budu ekoloski,
ekonomski i energetski odrzivi, a na na-
¢in da zadovolje, kako sadasnje potrebe
za mobilno$éu, tako i buduce. Tokom
sprovodenja mera potrebno je ostvariti
participativnost svih aktera, kao i trans-
parentnost, uz $to vece ucestvovanje
gradana u samom procesu dizajniranja
mera - rekli su iz Sekretarijata i dodali
da je potrebno uticati na rast broja auto-
mobila jaCanjem alternativa, ali i osnazi-
ti aspekte deljene mobilnosti.

Problem saobracaja je kljucan, a da bi
stanovnici jednog grada mogli lagodnije
da obavljaju svoje svakodnevne obaveze
dobar transportni sistem je od izuzetne
vaznosti.

- Za vedinu stanovnistva, pored zdra-
vog zivotnog okruZenja i potrebe za
atraktivnim druStvenim sadrzajem, u
gradskim kretanjima najvazniji je po-
uzdan i efikasan gradski transportni
sistem, koji daje moguénosti individu-
alnih izbora u pogledu kretanja. To za-
hteva i razvijen sistem javnog prevoza
koji mora biti razumno brz, prilago-
den i pristupacan potrebama svakog
pojedinca, a ujedno ¢ist, ekonomican,
bezbedan i dobro integrisan sa dru-
gim gradskim sistemima. MoZemo reéi
da splet ovih uslova u jednom gradu
predstavlja odrzivu urbanu mobilnost.
Poboljsati samu mobilnost gradana,
osigurati pristupacnost i stvoriti efi-
kasan i dostupan transportni sistem,
istovremeno smanjujuéi zagusenja, za-
gadenja, saobracajna stradanja, najveéi
je izazov modernog urbanog razvoja -
isti¢e Stefana Miladinovic.

Tesko se odricemo komfora koji nam
pruza automobil

Srbija ne mozZe da se pohvali mobil-
noséu stanovnistva, koja je od dva do
tri puta manja u odnosu na razvijene
evropske drzave. Jedan od razloga su i
kulturoloske razlike, ali i nasledena in-
frastruktura sa ograniCenim mogucéno-
stima proSirenja, Sto otezava izgradnju
nove koja bi pruzila moguénost za razvoj
alternativnih vidova prevoza.
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MALI BROJ GRABANA SRBIJE
KORISTI NEKO 0D VOZILA ZA
MIKROMOBILNOST

U onlajn istraZivanju, koje je Ur-
ban.log sproveo u novembru 2021.
godine, cak 97 odsto ispitanika
potvrdilo je da je probalo/koristi-
lo vozila za mikromobilnost. Veliki
procenat ispitanika (71 procenat)
izjasnio se da poseduje neko od
ovih vozila, i najviSe njih navelo
je bicikl - 72 odsto - zatim slede
e-trotinet (10 procenata) i e-bike
(6,5 odsto).

Istrazivanje je pokazalo da svega
25 odsto ispitanika svakodnevno
koristi neko vozilo, navodeci naj-
cesée bicikl, pri éemu ih samo pet
odsto koristi neko od vozila u svrhu
javnog prevoza. Uprkos tome Sto
vecina gradana poseduje neko od
vozila za mikromobilnost, ucesta-
lost koriséenja ovih vozila u Srbiji
je ispod evropskog proseka, a kori-
$¢enje u svrhu javnog prevoza izu-
zetno nisko.

vljen tehnoloskim razvojem koji tezi da
bude odrziv i progresivan - objasnjava
predsednica Inicijative Urban.log.

Rat u Ukrajini i ekonomska kriza koja
se sve viSe osela, posebno u cenama

energenata, dovode do toga da se menja
(da)
g percepcija transporta, te se sve vise ljudi
& odlucuje za prevozna sredstva koja trose
= .
£ manje energenata.

- Biciklisticki saobracaj i kultura vo-
znje bicikala u urbanim podrudjima
razvijena je u AP Vojvodini, dok se u
ostalom delu drzave uglavnom svodi na
rekreaciju. Uz nepostojanje ili nedovolj-
nu regulaciju pesackih i biciklistickih
staza, uloga pesSackih kretanja varira u
zavisnosti od veli¢ine urbanog naselja i
postojanja javnog gradskog prevoza, bez
ponudenih alternativa. Za nas je i dalje
automobil najvaznije prevozno sredstvo
i prvi izbor u gradskim kretanjima. Jed-
nim delom, razlog jeste nedovoljno ra-
zvijena infrastruktura, ali je isto tako i
¢injenica da se tesko odricemo komfora
koji nam pruza automobil - isti¢e nasa
sagovornica.

Kada govorimo o “odrzivim grado-
vima” Cesto se meSaju sa terminom

«pametni gradovi», a razlike postoje.
Miladinovié kaze da je pametni grad po
opstoj definiciji urbano naselje u kome
su ljudski i drustveni kapital, komunika-
cione tehnologije i IT sistemi povezani
radi najboljeg javnog interesa, odrzivog
razvoja, privatnih koristi i sigurnosti sta-
novnika.

- S druge strane, odrziv grad predsta-
vlja integralni, ekonomski, tehnoloski,
socijalni i kulturni razvoj grada i njego-
vog transportnog sistema, uskladen sa
ekolosko prihvatljivim normama i stan-
dardima, koji omogucava sadasnjim i
buduéim generacijama zadovoljavanje
njihovih potreba i poboljSanje kvaliteta
Zivota. Bilo da je re¢ o sinonimima ili
sliénim pojmovima, nesporno da je ra-
zvoj modernih gradova u 21. veku uslo-

- Vidno je porasla prodaja vozila za mi-
kromobilnost u svetu, ali i u Srbiji. Po-
sledice rata u Ukrajini koje smo poceli
da osedamo, od cene energenata, koja
direktno uti¢e na cene svih proizvoda,
do oselanja ekonomske neizvesnosti,
navode na promisljanje u pogledu uste-
da. Belezi se rast kupovine bicikala ove
godine i verovatno je jedan od razloga
upravo to promisljanje. Za Beograd, koji
je brdovit i zahtevan za voznju bicikla u
svrhu javnog prevoza, uvek je e-bike do-
bar izbor. Za ravniéarske delove naselja i
kratke relacije, izbor moze biti bilo koje
od alternativnih vozila. Ustede koje mo-
Zete ostvariti u porodiénom budZetu su
osetne, uz koje idu psihofizicki benefiti
voznje, narocito bicikla - objasnjava Mi-
ladinovic.

fMILJAN PAUNOVIC
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RATA | EKONOMSKE KRIZE -

SVE ZEMLJE UCESNICE OVOGODISNJEG SVETSKOG PRVENSTVA U FUDBALU, KOJE GE BITI ODRZAND 0D 20. NOVEMBRA DO

18. DECEMBRA, PODELICE MEBU SOBOM NAGRADNI FOND 0D 700 MILIONA DOLARA, DOK OSVAJAC TITULE PRVAKA MOZE DA
ODNESE KUCI CEK NA 50 MILIONA. KO CE BITI POBEDNIK? SACEKAJMO SREDINU DECEMBRA DA T0 OTKRUEMO POSLE SERLJE
ATRAKTIVNIH UTAKMICA, ALI KLADIONIGE LISTOM STAJU NA STRANU BRAZILA

rema zvani¢nim podacima svetske
Pfudbalske organizacije FIFA, uku-

pan nagradni fond za reprezen-
tacije koje ulestvuju na predstojeCem
Svetskom prvenstvu u Kataru iznosiée
700 miliona dolara, Sto je cak 80 odsto
viSe nego u Brazilu 2014. godine. Svaka
od 32 reprezentacije ucesnice, odnosno
njihovi nacionalni savezi, dobiée po dva
miliona dolara na ime samog plasmana,
kao “sredstva za organizovanje pripre-
ma“ za ucesce na prvenstvu. Pored toga,
za grupnu fazu turnira dobice jo$ po 10
miliona dolara. To je u zbiru 12 miliona
dolara svakom timu, odnosno 384 milio-
na dolara ukupno.

Kasnije faze takmicenja donose i veée
nagrade, ali - podrazumeva se - raspode-
ljene manjem broju takmicara. Sto dalje
ekipa bude stigla, vedi ée biti i njen nov-
¢ani dobitak.

Prema tome, pobednik Svetskog pr-

“UBRZANA" LOPTA

venstva u Kataru moze da osvoji i do 50
miliona dolara, drugoplasirani tim ¢e po-
neti kuéi 40 miliona, a treceplasirani 30.
Cetvrto mesto donosi 25 miliona dolara,
a ispadanje u Cetvrtfinalu po 18 miliona
dolara, dok ispadanje u osmini finala ga-
rantuje 12 miliona americkih dolara.

Nagrade uvecane zato $to su prihodi
ogromni

Kako piSe Sportico, FIFA je na pret-
hodnom Svetskom prvenstvu u fudbalu
2018. godine ostvarila prihode od 5,4
milijarde dolara, dok su troskovi tokom
mesec dana turnira dosegli oko 1,8 mili-
jardi dolara. Jos ranije je projektovano da
ée prvenstvo u Kataru generisati oko tri
milijarde dolara - u liniji sa rezultatima
iz Rusije Cetiri godine pre - ukoliko epi-
demioloska situacija, odnosno odgova-
rajuce mere, ostanu kao $to su sada ili se

Nemacki proizvodac sportske opreme Adidas kreira zvanicne lopte za svetska pr-
venstva u fudbalu jo$ od Sampionata koji je 1970. godine odrzan u Meksiku. Al Ri-
hla je etrnaesta uzastopna lopta koju je Adidas predstavio i leti brze od bilo koje
u istoriji turnira. Kao i njene prethodnice, i ova “osnovna alatka fudbalera” prosla
je rigorozno testiranje, kako u laboratorijama tako i na terenu, od strane samih
igraca. U kompaniji Adidas je istaknuto da Al Rihla pruza najvisi nivo tacnosti i po-
uzdanosti na terenu, delom zbog svog oblika i povrSinske teksture.

Al Rihla na arapskom jeziku znaci “putovanje”.

situacija konaéno u potpunosti poboljsa.

Interesantno je, medutim, uporedi-
ti finansijske rezultate FIFA i evropske
“kuce fudbala” UEFA. Naime, u Cetvoro-
godi$njim finansijskim ciklusima UEFA
ostvaruje mnogo vece zarade i dobiti od
svojih takmicenja, dok FIFA najveéi udeo
novcane koristi realizuje bas zahvaljujuéi
svetskim prvenstvima.

Ipak, FIFA e dobit iz Katara najvero-
vatnije morati odmah da “usitni” i jedan
deo potrosi na ime nadoknade nacional-
nim fudbalskim savezima kao svojevrsnu
odstetu Sto se Svetsko prvenstvo organi-
zuje u novembru, kada je jek fudbalske
sezone na severnoj Zemljinoj hemisferi,
umesto tokom letnje ligaske pauze.

Bez premca najskuplje prvenstvo

Sudedi po podacima koje prenose vo-
dedi arapski sajtovi, ali i britanski Oxford
Business Group, organizovanje Svetskog
prvenstva u Kataru ubedljivo je najsku-
plije od pocetka igranja najprestiznijeg
fudbalskog takmicenja za nacionalne
timove 1930. godine. Razlog za to lezi u
¢injenici da je arapska drzava morala
maltene sve od nule da izgradi kako bi
spremno docdekala fudbalske timove i
njihove pratece ekipe, armije navijaca i
novinara.

Za pet godina izgradena je celokup-
na logisticka, turisticka, dodatna putna,
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UZBUDLJIVO TRZISTE SAMOLEPLJIVIH SLIGICA

Italijanska kompanija Panini pocela je da proizvodi veoma popularne albume sa
samolepljivim slicicama fudbalera jos 1974. godine i od tada je na trZiSte izbacila
niz kolekcija, koje su sakupljala deca, ali podjednako i njihovi roditelji.

Ogromnu popularnost na nasim prostorima ovi albumi su stekli zahvaljujudi ju-
goslovenskim izdanjima iz prve polovine osamdesetih, a pogotovu od Svetskog
prvenstva u Meksiku 1986. godine. Prava za Stampanje u SFRJ imalo je izdavacko
preduzece Decje novine iz Gornjeg Milanovca. Od tada, za svako veliko takmicenje
tiraZi ovih albuma bili su izuzetni za danasnje prilike - pojedini su prevazilazili i
100.000 primeraka - dok popunjeni primerci mogu dan-danas da se pronadu na
online portalima za kupoprodaju, u rasponu cena od 60 pa do 150 evra, u zavisno-
sti od njihove oCuvanosti.

Dan-danas kod beogradske Terazijske cesme postoji razmena slic¢ica subotom, po-
pularna “menjaza”, gde pored dece i njihovih roditelja dolazi i nekolicina prepro-
davaca, a postoji i sajt Menjaza.com na kome mogu da se dogovaraju “trgovine”
sli¢icama koje nedostaju za popunjavanje albuma. Ove godine je izdava¢ domadeg
izdanja za Svetsko prvenstvo u Kataru Polydor, koji je ponudio opciju narucivanja

do 30 konkretno numerisanih slicica, uz posebnu doplatu.

te stadionsko-sportska infrastruktura.
Procenjuje se da je dosadasnja “cena”
prvenstva u Kataru ve¢ dosegla oko 220
milijardi americkih dolara, a do njego-
vog pocetka treba da prode jos nepunih
mesec dana. Poredenja radi, to je 60 puta
viSe nego Sto je Juzna Afrika ulozila u
Svetsko prvenstvo 2010. godine.

Kako se navodi, na stadione je potroSe-
no 48 milijardi dolara, a na putnu infra-
strukturu oko 50 milijardi.

S druge strane, ekonomska dobit od
odrzavanja FIFA svetskog prvenstva sva-
kako nije zanemarljiva, ali ne moze da se
poredi sa ovolikim troskovima. Do sada
najskuplje prvenstvo odrzano je u Ru-
siji (14,2 milijarde dolara), ali ono koje
je, recimo, organizovano u Brazilu 2014.
godine, sa troSkovima koji su dosegli 11,6

milijardi dolara, imalo je viSestruke ne-
gativne efekte - koji su na kraju rezulti-
rali protestima stanovnistva. Malo je reci
da zarada nije mogla da nadomesti nadi-
njenu Stetu.

Kako ée ovolika izdvajanja bogate arap-
ske zemlje da se ispolje dugoro¢no? Novo-
napravljeni stadioni ée u vecini sluc¢ajeva
zvrjati prazni nakon Svetskog prvenstva,
no putna i turisticka infrastruktura mo-
rala bi da vrati makar deo uloZenih sred-
stava na dugi rok. Osim toga, Katar je
mogao sebi da dozvoli tolika ulaganja, za
razliku od Brazilaca osam godina ranije.

Kako domaci navijaci mogu do Dohe?

Pored nezanemarljive udaljenosti od
3.540 kilometara vazdu$nom linijom

izmedu Beograda i Dohe, na odluku o
odlasku domadih navijaca sigurno de
uticati cena smestaja. Drugo, i vreme
rezervacije igra veliku ulogu u njenoj
krajnjoj ceni, pa treba ocekivati da ce
vrednost karata samo rasti kako se bude
priblizavao termin odigravanja Svetskog
prvenstva u fudbalu. Do Katara se iz Sr-
bije moze i¢i direktnim letovima kom-
panije Qatar Airways ili presedanjem
preko nekoliko razli¢itih varijanti. Malo
manje od mesec dana pre pocetka pr-
venstva povratne avionske karte mogle
su da se kupe po ceni od 100.000 dinara
pa naviSe, Sto je gotovo dvostruko vise
nego godinu dana ranije.

Nodenje u Dohi mozZe van sezone da
se pronade ve¢ za 20 dolara po osobi u
“avanturistickim” hostelima, dok cena
polupansiona u hotelima od tri zvezdi-
ce u glavnom gradu Katara moze da se
nade uglavnom od 40 dolara pa navise.
Za luksuzan smestaj samo nebo je gra-
nica.

Zvaniéne cene karata, koje su mahom
rasprodate za kasnije faze takmicenja i
utakmice nacionalne selekcije, krecu se
od 105 do 210 dolara za tri utakmice po
grupama, pa sve do 1.100 americkih do-
lara za finale.

Kada je re¢ o prognozama, kladioni-
ce u ovom trenutku najvise Sanse daju
viSestrukom svetskom prvaku Brazilu,
pa onda redom Francuskoj, Engleskoj,
Spaniji, Nemackoj i Argentini, izmedu
kojih su relativno male nijanse. Ostalim
reprezentacijama ne daju se vece Sanse
da stignu do samog kraja takmicenja.

%MARKO MILADINOVIC

FOTO: FLICKR-RONNIE MACDONALD
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METAVERSE PROJEKAT 0D 1,2 MILIJARDE DOLARA IMA
SAMO 38 AKTIVNIH KORISNIKA DNEVNO

Projekat kompanije Metaverse Decentraland, digitalno okruzenje
koje omogucava korisnicima da kupuju i prodaju virtuelne nekret-
nine, nije bas prepuno ljudi. U stvari, prema agregatoru podataka
DappRadar, Decentraland koji je baziran na ethereumovom blok-
cejnu, imao je samo 38 aktivnih korisnika u periodu od 24 sata -
zbunjujuce mali broj, posebno ako se ima u vidu da kompanijaima
trzisnu kapitalizaciju od ogromnih 1,2 milijarde dolara.

Decentraland je, medutim, odbio ove navode, rekavsi da su “aktiv-
ni korisnici” definisani kao jedinstvene adrese blokéejn nov¢anika
koje su u interakciji sa njegovim sistemom. Kako CoinDesk obja-
Snjava, to znaci da se korisnici koji se jednostavno prijavljuju na
Caskanje ili komuniciraju sa drugima ne raunaju u zbir.

- DappRadar ne prati nase korisnike, ve¢ samo ljude koji komunici-
raju sa nasim ugovorima - rekao je kreativni direktor Decentralen-
da Sem Hamilton za CoinDesk, dodajuci da platforma u proseku

ima oko 8.000 korisnika dnevno.

Naravno, i brojka od 8.000 korisnika u jednom danu je sumorna za
nesto Sto bi trebalo da predstavlja buduénost onlajn zajednice. A
ako je blokcéejn osnovni ekonomski mehanizam projekta, “krajnje
je sramotno ako se dnevno deSava samo nekoliko desetina trans-
akcija”, pise portal Futurism. Ukratko, to je savrSen primer ogrom-
ne nejednakosti izmedu trziSne vrednosti i stvarnih korisnika koja
ve¢ godinama muci Web3 svet, a takode moze ukazivati na ozbilj-
no usporavanje apetita za virtuelne nekretnine i druga sredstva
vezana za blokdejn, ukljucujuéi kriptovalute i NFT.

Twitter nalog Decentraland-a je takode pokusao da obavi odre-
denu kontrolu Stete, napisavsi da je platforma prikazala “1.074
korisnika u interakciji sa pametnim ugovorima” tokom celog sep-
tembra.

- Svako ko vam kaze da danas postoji metaverzum projekat koji
uspesno posluje ne govori istinu - prokomentarisao je Sasa Flaj-
Sman, portfolio menadZer u kompaniji za investiranje digitalnih
sredstava Arca.

U KINI SNIZENE CENE TESLINIH AUTOMOBILA
ZA DEVET ODSTO

Kompanija Tesla je u Kini snizila pocetne cene za vozila Model 3 i
Model Y za devet odsto, preokrecudi tako trend rasta u industriji,
posto je doslo do smanjenja potraznje na najveem svetskom tr-
ZiStu automobila. SniZenje cena, koje je objavljeno na kineskom
sajtu automobilskog giganta, prvi je takav potez u ovoj zemlji u
2022. godini, a kompanija se za njega odlucila nakon sto je poce-
la da nudi ogranicene podsticaje za kupce koji su proslog meseca
odlucili da uzmu Teslino osiguranje.

Pored toga, direktor kompanije llon Mask rekao da se u Kini oceku-
je “svojevrsna recesija”, a iz kompanije saopSteno da isporuke nece
dostici ciljane nivoe, piSe Reuters. Mask je analitiCarima rekao da
je uovom kvartalu potraznja jaka i da oekuje da ¢e kompanija Te-
sla biti “otporna na recesiju”.

Medunarodna trgovacka banka Kine (CMBI) saopstila je da sniza-
vanje cena Teslinih proizvoda ukazuje na konkurentske rizike za
proizvodace, uzimajuci u obzir da se u 2023. godini o¢ekuje uspo-
ravanje prodaje u Citavoj industriji.

Podaci objavljeni pocetkom nedelje pokazuju da je rast prodaje
u maloprodajnim radnjama u Kini 2,5 odsto, ispod ocekivanih 3,3
odsto i nize od polovine zabeleZenog rasta u avgustu (5,4 odsto).
Pocetna cena za Model 3 sniZena je na 265.900 juana (36.727 do-
lara) sa 279.900 juana, dok je za sportsko terensko vozilo Model |
smanjena na 288.900 juana sa 316.900 juana, pokazuju cene proi-

zvoda navedene na kineskom sajtu.

Kompanija Tesla je u septembru isporucila 83.135 elektricnih vo-
zila koja su proizvedena u Kini, $to je povecanje od osam odsto u
odnosu na avgust. Time je postavila rekord kada je u pitanju proi-
zvodnja u fabrici u Sangaju.

Analiti¢ari CMBI su upozorili da ¢e u 2023. godini u sektoru elektric-
nih vozila biti povecana konkurencija, navodedi da ocekuju da ce
prodaja EV i hibrida pasti ispod 50 odsto.

70 4Biznis.rs // NOVEMBAR2022

FOTO: FREEPK

FOTO: UNSPLASH



VT REAL ESTATE
Zelengorska 1g
11070 Beograd, Novi Beograd

0641277 660 011 2603 227 011 2603 226
zmmilikic@gmail.com

IZGRADNJA
POSLOVNIH OBJEKATA

13. Oktobar 13a
o 11260 Beograd, Umka
77@54’/ Séofa/ 063 455 689
office@nasaskola.co.rs
www.nasaskola.co.rs

DRVO
DRVOALUMINIJUM
ALUMINIJUM

UNUTRASNIA
| ULAZNA VRATA
FASADNA STOLARIJA




Kneza Milosa 15, 15300 Loznica
Tel: 015/879 - 400 Fax: 015 /879 - 450
stobexloznica@gmail.com
www.stobex.com




