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DA LI SU ROBOTI DOBRO ILI ZLO?

ocetak maja nije prosao bas kako smo ocekivali. Tragedija u beogradskoj osnovnoj skoli i
jos jedna pucnjava sa viSestrukim Zrtvama vratili su nas u realnost i podsetili da nije sve u
brojkama, profitima i kamatama. Ipak, znacaj zdravog drustva i mentalnog zdravlja obic-
no se pokrene kao tema tek kada se dese nemili dogadaji, umesto da sve vreme budu na
vrhu liste prioriteta. Mozda ¢emo najzad izvudi pouke i prisetiti se da je najpre potrebno
investirati u ljude, posebno u decu i mlade, pa tek onda u materijalne stvari poput fabrika,
zgrada, puteva...

U poslednje vreme sve se viSe ulaze u vestacku inteligenciju, iako mnogi upozoravaju da je to put
sa dva moguca zavrSetka. Da li ¢e nam pametne masine omoguditi da osmislimo i napravimo nesto
sto do sada nismo mogli? Svakako da hoce. Da li ¢e nam olaksati neke poslove? Da, sigurno. A da li
¢e nam i “preoteti” neka radna mesta? Najverovatnije. Pa jesu li onda roboti dobro ili zlo? Izgleda da
to jos uvek nismo odlucili, ali ¢injenica da je jedan od tvoraca vestacke inteligencije dao otkaz kako
bi mogao javno da govori o svom “Frankenstajnu” daje za pravo svima koji tvrde da u najmanju ruku
moramo biti oprezni sa primenom novih tehnologija.

Ovog meseca ponovo su u zizi javnosti bile najvece svetske centralne banke i monetarna politika,
posto su americke Federalne rezerve i Evropska centralna banka nastavili da podizu klju¢ne kamat-
ne stope. Doduse, ovog puta je rast nesto manji - 25 baznih poena, u odnosu na prethodne sastanke,
Sto pokazuje da se inflacija smiruje, ali da jos uvek nije ni blizu zacrtanih koridora.

Jos jedan deo sveta, manje popularan i prisutan u javnosti, bio nam je u fokusu prethodnih dana,
a to je Afrika koja veé punu deceniju nosi titulu ,,kontinenta buducnosti“. Projekcije pokazuju da ée
se njena izuzetno mlada populacija od oko 1,3 milijarde ljudi duplirati do 2050. godine, a prema po-
dacima Svetske banke, africka poljoprivreda ¢e do 2030. godine postati sektor vredan bilion dolara
- istinski zlatni rudnik u nastajanju, koji bi mogao da promeni ¢itavu svetsku ekonomiju. Takode,
Afrika je na pragu da dozivi istovremenu poljoprivrednu i industrijsku revoluciju sli¢énu onoj koja
se u prethodnim vekovima odigrala u Evropi, Severnoj i Juznoj Americi i isto¢noj Aziji. Ovo trziSte
moglo bi da bude dobra prilika za srpske kompanije u narednom periodu.

Profesorka Fakulteta organizacionih nauka u Beogradu Sladana Benkovi¢ kaZe u intervjuu za
nase majsko izdanje da se vrhunac inflacije ocekuje tokom leta. Prema njenim recima, recesija je
prili¢no izvesna jer je Srbija suviSe mala drzava i ekonomija da bi nas mogla zaobi¢i deSavanja na
svetskoj, a narocito na evropskoj sceni. Generalni direktor Novosadskog sajma koji slavi 100 go-
dina od osnivanja, Slobodan Cvetkovi¢, oc¢ekuje da ovogodisnji Poljoprivredni sajam nadmasi sve
dosadasnje i podseéa da kada sajam zaradi jedan dinar prilikom organizovanja neke manifestacije
celokupna gradska privreda zaraduje sedam do 14 dinara.
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0D MABARSKE DO NOVOG SADA
GRADICE SE NAFTOVOD DUZINE 100
KILOMETARA

Spoljnotrgovinska razmena Srbije i
Madarske je prosle godine iznosila 3,65
milijardi evra, izjavio je ministar unu-
trasnje i spoljne trgovine Tomislav Mo-
mirovi¢. On je dodao da je Madarska
nas$ peti trgovinski partner i da je cilj da
razmena ove godine dostigne Cetiri mi-
lijarde evra.

Momirovi¢ je, posle sednice Zajed-
nicke komisije za ekonomsku saradnju
izmedu Srbije i Madarske, rekao da je
ta sednica, kao i njegov bilateralni sa-
stanak sa ministrom spoljnih poslova i
trgovine Madarske Peterom Sijartom, u
funkciji priprema za predstojecu zajed-
nicku sednicu dve vlade, koja bi trebalo
da se odrzi u junu.

- Prosle godine doslo je do znacéajnog
povecanja naseg izvoza, koji je iznosio
1,5 milijardi evra. Nasa ukupna trgovin-
ska razmena u prva tri meseca ove godi-
ne je iznosila 824 miliona evra, pri ¢emu
je ostvaren suficit na nasoj strani, rekao
je Momirovié, preneo je B92. Ministar
je dodao da je izvoz u Madarsku iznosio
433,1 milion evrai da je porastao za vise
od 25 odsto.

Madarski ministar spoljnih poslova
i trgovine Peter Sijarto naveo je da je
usvojeno nekoliko odluka i zajednickih
stavova koji bi trebalo da doprinesu po-
boljSanju energetskog stanja u obe ze-
mlje kao i unapredenju prekograni¢ne
saradnje.

- Jedna od odluka je da se gradi nafto-
vod od Alda u Madarskoj do Novog Sada
u duzini nesto vecoj od 100 km, a gradili
bi ga madarski MOL i srpska Transnafta.
Biée formirano i novo mesovito predu-
zece koje ¢e ucestvovati u modernizaciji
elektromreze, a saglasili smo se i da iz-
gradimo moderan grani¢ni prelaz Re-
ske-Horgo$ na auto-putu i da on bude
u skladu sa najmodernijim evropskim
standardima - rekao je Sijarto.

Dodao je da ¢e odgovarajudi sporazu-
mi vezani za ove dogovore biti potpisani
na zajednickoj sednici dve vlade. Odgo-
varajuéi na novinarsko pitanje koje jos
oblasti mogu da se unaprede radi pobolj-
Sanja trgovinske razmene dve zemlje, Si-
jarto je rekao da Madarska zeli jos bolju
saradnju sa Srbijom, da je spremna da
posalje jos pripadnika grani¢ne policije

na nasu juznu granicu sa Severnom Ma-
kedonijom, kako bi se smanjio broj ile-
galnih migranata, te da madarska vlada
pospesuje investiranje svojih poljopri-
vrednih preduzeda u Srbiji.

Ministar Momirovi¢ je istakao da
odli¢cne politicke i ekonomske odnose
izmedu Srbije i Madarske ne prati od-
govarajudi prekograni¢ni promet i da to
mora da se popravi graniénim prelazom
sa brzim protokom kamiona i autobusa.
Rekao je da se jos ne zna kada ¢e poceti
radovi na dogovorenom grani¢nom pre-
lazu, ali da ¢e se nastaviti sa liberalizaci-
jom prometa izmedu dve zemlje.

Madarski ministar Peter Sijarto je oce-
nio da je centralna Evropa u teskoj situa-
ciji jer je veoma pogodena posledicama
rata u Ukrajini.

- Taj rat je pored nas i obe nase zemlje,
iako nisu krive za rat, pla¢aju visoku
cenu rata. Svet se razvija u pravcu for-
miranja novih blokova i tada centralna
Evropa uvek gubi. Zato je vazno da bu-
demo privrzeni dobrosusedskoj saradnji
- zakljuéio je Sijarto.

TRAZI SE STRATESKI PARTNER ZA
[ZGRADNJU SEVERNE OBILAZNICE OKO
KRAGUJEVCA

Ministarstvo gradevinarstva, saobra-
¢aja i infrastrukture objavilo je javni
poziv za izbor strateSkog partnera za
realizaciju projekta izgradnje severne
oblaznice oko Kragujevca. Osnovne
obaveze buduleg strateskog partnera
su da izradi tehnicku dokumentaciju,
koja obuhvata projekat za gradevinsku
dozvolu, projekat za izvodenje i projekat
izvedenog objekta, kao i da izgradi se-
vernu obilaznicu oko Kragujevca.

Severna obilaznica oko Kragujevca
planira se kao saobracajnica duzine od
oko 22,2 km, koja prelazi preko naselja
Cvetojevac, Novi Milanovac, Opornica,
Poskurice i Divostin. Na trasi je defini-
sano pet denivelisanih ukrstaja sa tra-

sama postojeéih drzavnih i opstinskih &

FOTO: FREEPK

puteva, kao i 23 mosta, nadvoznjaka i
vijadukta.

Investitor ovog projekta je JP Putevi
Srbije, a prijava se smatra blagovreme-
nom ukoliko je primljena do 2. juna
2023. godine, do 10 ¢asova. Podnosilac
prijave moze biti domace ili strano prav-
no lice ili konzorcijum domacih ili stra-
nih pravnih lica.

StrateSkim partnerom smatra se do-
mace ili strano pravno lice, konzorci-
jum, kao i svako povezano lice, osnova-
no za potrebe realizacije ovog projekta,
u skladu sa odredbama zakona kojima
se ureduju privredna drustva.

Kada je re¢ o uslovima koje podnosi-
lac prijave na tenderu treba da ispuni,
izmedu ostalog je navedeno da mora da
ima ostvaren poslovni prihod iz poslo-
vanja u poslednje tri godine u ukupnom
iznosu od najmanje 400.000.000 evra,
kao i da nije poslovao sa gubitkom u tom
periodu.

ISPLATE ZA DAVANJA PO HEKTARU
DO SADA DOBILO 100.000
POLJOPRIVREDNIKA

Isplate za davanja po hektaru su u
toku, a do sada je sredstva dobilo 100.000
poljoprivrednih proizvodaca, objavilo je
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede Srbije. Javni poziv za dava-
nja po hektaru u iznosu od 9.000 dinara
raspisan je 7. aprila, a poljoprivredni
proizvodaci ¢e svoje zahteve moci da
podnose do 31. maja.

- Kao $to je najavljeno, nema ¢ekanja
zatvaranja javnog poziva, vec¢ se poljo-
privrednicima sredstva isplac¢uju odmah
po obradi zahteva, kako bi §to pre dosli
do novca koji im je potreban - navelo je
Ministarstvo poljoprivrede.

Subvencija po hektaru obuhvata 6.000
dinara, plus 3.000 dinara regres za gori-
vo, a do sada se po ovom javnom pozivu
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prijavilo 235.000 proizvodaca.

U toku je javni poziv za subvencije za
krave za uzgoj teladi za tov, a kako bi
poljoprivrednici mogli da stignu da pri-
kupe dokumentaciju i prijave se za Ze-
ljenu subvenciju, krajnji rok za prijavu
je produzen do 15. maja. Javni poziv za
subvencije za krave za uzgoj teladi za tov
je raspisan 10. aprila i prvobitno je bilo
predvideno da traje do 10. maja.

NLB PREDLAZE ISPLATU 110 MILIONA
EVRA DIVIDENDE

Uprava i nadzorni odbor slovenacke
banke NLB predlazu svojim akcionari-
ma isplatu dividende u ukupnom iznosu
od 110 miliona evra. Ona bi bila ispladi-
vana u dva jednaka dela, svaki po 2,75
evra bruto po akciji. O ovim predlozima
e skupstina akcionara banke odlucivati
na sednici zakazanoj za 16. jun.

Prvu isplatu banka planira za 27. jun,
dok bi o drugoj akcionari trebalo da
odluce na skupstini krajem godine, ob-
javila je banka na stranicama Ljubljan-
ske berze. Kako isti¢u u banci, planira-
na isplata dividende nije ukljucena u
osnovicu kapitala, sto znaci da nece ni
uticati na pokazatelje kapitala NLB Gru-
pe. Preostali deo bilansne dobiti ostaje
nerasporeden i predstavlja zadrzanu do-
bit, preneo je Seebiz. U periodu od 2022.
do 2025. godine banka planira da isplati
ukupno 500 miliona evra akcionarima.

Predlog uprave NLB doSao je nakon
rekordnih pro$logodis$njih rezultata. Na-
ime, NLB Grupa je u 2022. godini ostva-
rila 446,9 miliona evra Ciste dobiti, Sto je
nova rekordna vrednost i gotovo udvo-
strucen rezultat iz prethodne godine. Na

poslovni rezultat znatno je uticalo preu-
zimanje slovenacke Sberbanke u martu,
koja se sada zove N Banka. Ne ra¢unaju-
¢i taj ucinak, neto dobit je porasla za 11
odsto, na 262,8 miliona evra.

ProSle godine je obim novéanih de-
pozita grupe porastao za gotovo 2,39
milijardi evra, odnosno 14 procenata,
na gotovo 20,03 milijarde evra. Bez ku-
povine Sberbanke rast obima depozita
bio bi osam odsto. Grupa je tako prvi put
u svojoj istoriji prikupila viSe od 20 mili-
jardi evra depozita klijenata.

Akcionari ¢e na junskoj sednici skup-
Stine imenovati i Cetiri ¢lana Nadzornog
odbora NLB-a.

EK RASPISALA PRVI TENDER ZA
ZAJEDNICKU KUPOVINU GASA

Kao §to je ranije najavljeno, Evrop-
ska komisija je raspisala prvi tender za
zajednicku kupovinu gasa. U obradanju
novinarima, Maro$ Seféovi¢, potpred-
sednik Evropske komisije, nazvao je lan-
siranje “istorijskom prekretnicom® jer
je ovo prvi put da Evropska unija koristi
svoj “kolektivni ekonomski uticaj da po-
veca energetsku bezbednost i da se izbo-
ri sa visokim cenama gasa”.

On je objasnio da je 77 evropskih kom-
panija podnelo zahteve za ukupan obim
od 11,6 milijardi kubnih metara gasa,
koji se sastoji od potraznje za 2,8 mili-
jardi kubnih metara te¢nog prirodnog
gasa (TPG) i 9,6 milijardi kubnih metara
iz gasovoda.

“Pouzdani medunarodni dobavljaci“
mogu da se prijave na tender do 15. maja
za isporuku gasa od juna 2023. do maja
2024. godine, saopSteno je.

Osnovano u decembru prosle godine,
AggregateEU je novo zajednicko ener-
getsko trziSte bloka koje ima za cilj da
akumulira potraznju i obezbedi nove
dobavljace za EU kako bi se smanjila za-
visnost od ruskog gasa.

INFLACIJA U SAD 4,9 0DSTO U APRILU

Americka inflacija je bila neSto slabi-
ja od prognoza za april, §to je pozitivan
znak da ciklus rasta kamatnih stopa Fe-
deralnih rezervi stavlja rast cena pod
kontrolu. Inflacija potrosackih cena pala
je na godisnju stopu od 4,9 odsto, Sto je
najnizi nivo od aprila 2021. godine. Eko-
nomisti su ocekivali da ée ostati stabilna
na pet odsto, prenosi Financial Times.

Bazna inflacija, koja ukida nestabilne
cene energije i hrane, blago je pala na
5,5 odsto na godiSnjem nivou, u skladu
sa predvidanjima. Na mese¢nom nivou,
glavni indeks CPI je porastao za 0,4 odsto,
dok je osnovni broj porastao za 0,4 odsto.

Ukupni tempo povecanja cena znacaj-
no je usporen u odnosu na 40-godisnji
maksimum proslog leta, Sto je dovelo do
toga da je predsednik americke central-
ne banke Federalnih rezervi DZerom Pa-
uel izjavio da se “priblizavamo ili mozda
Cak zavrSimo“ sa porastom kamatnih
stopa.

Referentna stopa centralne banke po-
rasla je sa blizu nule pocetkom prosle
godine na raspon od pet do 5,25 odsto.

MICROSOFT ZAMRZAVA PLATE

Gigant IT industrije Microsoft doneo
je odluku da zamrzne plate svim radnici-
ma sa punim radnim vremenom kako bi
se “uhvatio ukostac sa aktuelnim makro-
ekonomskim tesko¢ama”, i tako postao
poslednji u nizu americ¢kih tehnoloskih
lidera koji su stegli kai$ u vreme rastuce
neizvesnosti.

Izvr$ni direktor Satja Nadela (Satia
Nadela) objasnio je u internom memo-
randumu taj potez kao neophodan za
stvaranje “dovoljnog prinosa“ za ulaga-
nje u veliko pomeranje platforme ka ve-
Stackoj inteligenciji.

Kompanija ¢e, medutim, razmotriti po-
vecanje stopa naknada za radnike po satu,
uz odrzavanje programa bonusa i nagra-

£ divanja akcijama “bez prekomernog fi-
& nansiranja“, rekao je Nadela bez detaljni-
5 jeg objasnjenja, preneo je Bloomberg.
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- Kao kompanija prepoznajemo da
navigacija kroz dinamic¢no ekonomsko
okruZenje i velike promene zahtevaju
od nas da donesemo kriticne odluke o
tome kako ulazemo u nase ljude, rekao
je portparol kompanije.

Tehnoloske kompanije su smanjile
troSkove na globalnom nivou kako bi
urac¢unale slabu potraznju potrosacda i
ojacale svoje finansije uoci potencijalne
recesije u SAD. Ove godine, Microsoft je
poceo da otpusta hiljade radnih mesta,
pridruzivsi se kompanijama Meta, Ama-
zon i Alphabet.

Proizvodac softvera proslog meseca
je izvestio o kvartalnom profitu i pro-
daji koji su nadmasili ranije projekcije i
ulaze ogromna sredstva u svoj projekat
vestacke inteligencije (AI). To ukljucuje
prijavljene nove investicije od 10 milijar-
di dolara u OpenAl i Bing bot za internet
pretragu - strategiju za povecéanje budu-
¢e prodaje Azure usluga u oblaku, oglasa
za pretragu i programa za kancelarijsku
produktivnost.

- Ovu odluku ne shvatamo olako, po-
§to smo je razmatrali nekoliko meseci.
Ekonomski uslovi su veoma razli¢iti u
mnogim dimenzijama, ukljucujuéi po-
traznju kupaca, trziSte rada i investicije
potrebne za slededi ciklus inovacija - za-
Kkljucio je Nadela u svom dopisu.

FOND ZA ULAGANJE U AZIJSKE AKCUJE
UPORNO IZBEGAVA TENCENT | TSMC

Fond vredan 3,2 milijarde dolara fo-
kusiran na akcije azijskih kompanija
uporno izbegava dve najvede akcije u
regionu, sa obrazloZenjem da njihove
trziSne aktuelne procene ne odrazavaju
ekonomske i politicke izazove.

- Taiwan Semiconductor Manufac-
turing Company (TSMC) ima cenu
akcije kao da posluje na sekularnom,
a ne ciklicnom trzistu, dok bi cena ak-
cija Tencenta morala da bude izuzetna
kako bi postala atraktivna za ulagace,

jer je ova kompanija u sredistu sukoba
izmedu SAD i Kine - objasnjava DZona-
tan Pajns (Jonathan Pines), koji upra-
vlja fondom Federated Hermes Asia
Ex-Japan Equity.

Pajnsov fond — koji je nadmasio 88
odsto svojih takmaca u poslednje tri
godine — viSe nema udela ni u TSMC-u
ni u Tencentu. Napustio je svoju posled-
nju poziciju krajem prosle ili pocetkom
2023. godine, rekao je u intervjuu za Blo-
omberg menadzer fonda sa sediStem u
Londonu. Njegovi komentari dolaze u
trenutku kada se ove dve akcije trguju
ispod njihovih 10-godi$njih proseénih
vrednosti.

Brojne akcije azijskih tehnoloskih
kompanija oporavile su se ove godine
usred spekulacija da su globalne cen-
tralne banke mozda pri kraju ciklusa
poveéanja kamatnih stopa, nakon Sto
su procene prethodno bile smanjene za
2022. godinu zbog geopolitickih tenzija
i loSijih rezultata na trZiStu polupro-
vodnika, iako su neki investitori i dalje
oprezni.

TSMC trenutno trguje sa oko 4,2 puta
veéom knjigovodstvenom vrednoscu,
dok je jedan od njegovih glavnih rivala
Samsung Electronics Co. “uveéan” samo
1,1 puta.

- Akcije TSMC-a bi morale da padnu
za oko 15 do 20 odsto pre nego sto fond
uopste poéne da razmislja o ulaganju u
njih - rekao je Pajns, navodedi uticaj po-
tencijalno recesionog okruzenja na nje-
govo poslovanje i navodedi geopolitiku
kao jo$ jedan mogudi negativan faktor.

RAST DOBITI CONTINENTALA U SKLADU
SA PROGNOZAMA

Nemacki dobavlja¢ u auto-sektoru i pro-
izvoda¢ guma Continental izvestio je da je
njegova neto dobit u prvom tromesecju
porasla za 59,6 odsto u odnosu na isti pe-
riod prosle godine, na 382,2 miliona evra.
Konsolidovani prihodi za prvo tromesecje
iznosili su 10,31 milijardu evra, Sto je po-
vecanje od 11,1 odsto u odnosu na proslu
godinu, piSe agencija DPA.

Globalna proizvodnja automobila i la-
kih ekonomskih vozila blago je oslabila
u poredenju s Cetvrtim kvartalom 2022.
godine, ali je porasla na godi$njem ni-
vou, prema preliminarnim podacima,
za oko Sest procenata, na 21,1 milion
komada.

Continental jo§ uvek predvida kon-
solidiranu prodaju za fiskalnu 2023. od
oko 42 do 45 milijardi evra i prilagodenu
EBIT marzu od oko 5,5 do 6,5 odsto. To
ukljuCuje dodatne troskove od oko 1,7
milijardi evra kao rezultat povecanja
cena materijala, plata i nadnica, kao i
energije i logistike.

Za celu godinu, Continental nastavlja
da ocekuje da e se globalna proizvodnja
automobila povecati za dva do Cetiri od-
sto u poredenju s proslogodi$njom broj-
kom od oko 82,3 miliona vozila.

ZA NEMACKE KOMPANIJE KLJUGNA JE
POLITICKA STABILNOST

Geopolitika sve vise odreduje poslove
nemackih kompanija, pokazala je studi-
ja konsultantske kuce Deloitte. Politicka
stabilnost je ,najvisi prioritet” pri odabi-
ru mesta za investiranje.

Deloitte je anketirao finansijske direk-
tore 140 nemackih preduzeda. Poslovna
ocekivanja znacajno su se poboljsala od
jeseni, ali su inflacija i geopoliti¢ki rizici
usporili planove.

- Vedina finansijskih direktora je
zato oprezno optimisti¢na - rekao je
glavni ekonomista Deloitte-a u Ne-
mackoj, Aleksander Ber§, prenosi
DPA. Pandemija i rat u Ukrajini po-
kazali su kompanijama koliko su pro-
izvodnja i lanci snabdevanja ranjivi.
Geopoliti¢ki rizici su postali kluéni
za poslovanje. To je ,veoma jasno pri-
kazano u investicionim planovima
nemackih kompanija, gde je Severna
Amerika najvaznija destinacija® po-
kazalo je istrazivanje.

Indija i jugoisto¢na Azija takode pro-
fitiraju, dok je Juzna Amerika glavna za
nabavku sirovina. ,Kina, s druge strane,
u naSem istrazivanju gubi znacaj kao in-
vesticiona lokacija“, piSe u izveStaju.

Sta preduzeda u Nemackoj najvise
brine? Za dve treéine to je rizik od eska-
lacije rata u Ukrajini, na drugom mestu
su sajber napadi od kojih najvise strahu-
je sektor usluga, potom mogudi sukob
Kine i Tajvana.

Skoro polovina anketiranih kompani-
ja, a posebno one u auto-industriji, Zeli
da bude otpornija na trziStu prodaje. U
industriji robe Siroke potrosnje teZiSte
je na snaznijoj nabavci sirovina. Taj sek-
tor Zeli viSe da se usredsredi na isto¢nu
Evropu.
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U MAJU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. OVO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA
NAPLATU U MAJU:

3. maj 10. maj

Podnosenje poreske prijave i placanje obaveze za
prihode od ugovorene naknade od autorskih i srodnih
prava i ugovorne naknade za izvrsen rad na koje se
porez placa samooporezivanjem za prvi kvartal 2023.
godine

Placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
neispla¢ene zarade za mart 2023. godine

Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima po
osnovu estradnih programa u prethodnom mesecu

Obavestenje se dostavlja na Obrascu OZU - ObaveStenje o
zakljuenim ugovorima o izvodenju estradnog programa
zabavne i narodne muzike i drugih zabavnih programa

5. maj

Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja
osoba sa invaliditetom za prethodni mesec i uplata
sredstava

Izvestaj se dostavlja na Obrascu IOSI - Izvestaj o
izvrSavanju obaveze zaposljavanja osoba sa invaliditetom

Podnosenje poreske prijave i placanje poreza na
premije neZivotnih osiguranja za prethodni mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PP-PPNO - Poreska prijava
poreza na premije nezivotnih osiguranja

Podnosenje poreske prijave i placanje PDV za prethodni
mesec od strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona

o PDV

Prijava se podnosi na Obrascu PPPDV - Poreska prijava za
porez na dodatu vrednost

15. maj

Placanje akontacije poreza na prihode od samostalne
delatnosti za prethodni mesec.

Podnosenje poreske prijave za godisnji porez na
dohodak gradana za prethodnu godinu

Poreska prijava se podnosi na Obrascu PP GPDG - Poreska
prijava za utvrdivanje godiSnjeg poreza na dohodak
gradana

Placanje doprinosa na prihode od obavljanja




samostalne delatnosti za prethodni mesec

Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,
za domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i za
inostrane penzionere za prethodni mesec

Placanje doprinosa za samostalne umetnike za drugi
kvartal 2023. godine

Placanje doprinosa za poljoprivrednike za drugi kvartal
2023. godine

Podnosenje poreske prijave i plac¢anje doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno
clanove privrednog drustva za prethodni mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PP OD-O - Poreska prijava
o obrac¢unatim doprinosima za obavezno socijalno
osiguranje za osnivace, odnosno ¢lanove privrednog
drustva

Podnosenje poreske prijave i plac¢anje PDV za prethodni
mesec

Prijava se podnosi na Obrascu PP PDV - Poreska prijava za
porez na dodatu vrednost

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za april mesec ako je u
aprilu ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa
obveznika PDV koji preteZno vrsi promet dobara u

inostranstvo

Plaéanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za
prethodni mesec

Plaéanje obracunate akcize za period od 16. do kraja
prethodnog meseca

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za
prethodni mesec, na obrascu PP OA

Podnosenje prijave o obrac¢unu akcize na elektricnu
energiju za krajnju potrosnju za prethodni mesec na
obrascu PP OAEL i placanje akcize

31. maj

Placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
neisplacene zarade za april 2023. godine

Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15. dana
u mesecu

e
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INVESTICLE U POLJOPRIVREDI

DVA LICA DOMACEG AGRARA

MALI PROIZVOBACI MLEKA KOJI APELUJU DA SE UREDI TRZISTE OTKUPA | DA
IM SE GARANTUJE MINIMALNA CENA ZA LITAR, MALINARI K0JI JOS NISU USPELI
DA NAPLATE DOBAR DEO PROSLOGODISNJEG RODA ILI PROIZVOBACI PSENICE
KOJI BRINU HOGE LI IKO UOPSTE KUPOVATI NJIHOV OV0GODISNJI ROD - TO

JE JEDNO LICE DOMAGE POLJOPRIVREDE. DRUGO JE OLICENO U OKRETANJU
NOVIM TEHNOLOGIJAMA, PLATFORMAMA | APLIKACIJAMA U NASTOJANJU

DA SE PROIZVODNJA POBOLJSA. KAKO PAMETNO INVESTIRATI U DOMAGU

POLJOPRIVREDU?

periodu od 2012. do kraja 2022.
U godine u sektor poljoprivrede,

Sumarstva i ribarstva stiglo je
ukupno 561,9 miliona evra stranih di-
rektnih investicija (SDI), kazu prelimi-
narni podaci Narodne banke Srbije, dok
je Razvojna agencija Srbije izracunala da
je u nesto duzem periodu - od 2010. do
januara 2022. godine - ¢ak 11,8 odsto od
ukupno 42 miljarde evra SDI plasirano u
poljoprivredu i proizvodnju hrane. Gru-
bo poredenje, dakle, ukazuje na to da
je otprilike osmina tih investicija otisla
u primarnu proizvodnju, dok je ostatak
privukla prehrambena industrija koja
¢ini gotovo tredinu preradivacke indu-
strije nase zemlje.

- Plasman stranih direktnih investicija
se u najvecoj meri odnosi na preradi-
vacki sektor, odnosno industriju hrane i
pi¢a. Na zalost, primarna poljoprivred-
na proizvodnja nije ni iz daleka toliko
interesantna za strane investitore kao
Sto je to slucaj sa industrijom ili sekun-
darnim sektorom. To je i logiéno jer se
u danasnje vreme kupci na trzistu, od-
nosno savremeni potro$aci, orijentiSu
ka kupovini gotove hrane, a sve manje
ka primarnim poljoprivrednim proizvo-
dima - kaZe za Biznis.rs dekan Ekonom-
skog fakulteta u Beogradu Zaklina Stoja-
novié, ¢ija je naucno-istrazivacka oblast
upravo agrarna ekonomija.

Nadin za privlacenje domacih i stra-
nih investicija u sektor agrara bila je
privatizacija. Jedan od njenih rezultata,
nazalost, bilo je i razgradivanje sustin-
ske povezanosti izmedu primarne po-
ljoprivredne proizvodnje, prerade, trgo-
vine i usluga unutar lanca snabdevanja
hranom, upozorava nasa sagovornica.

- Treba podsetiti da je teren za ras-
parcavanje velikih agrobiznis sistema u
nasoj zemlji, poput PKB-a i drugih pro-
izvodaca, napravljen daleke 1976. godi-
ne stupanjem na snagu Zakona o udru-
zenom radu. Veliki sistemi koji su bili
funkcionalna celina organizovana po
modelu agrobiznisa u SAD podeljeni su
u osnovne organizacije udruzenog rada
koje su zatim postale predmet privatiza-
cije u periodu tranzicije. Takva politika
vodila je pomenutom razgradivanju,
pa je interesantno pogledati koji su to
segmenti unutar industrije hrane i pia
bili posebno atraktivni u pocetku priva-
tizacije, odnosno u kojim sektorima se
najpre promenila vlasni¢ka struktura.
Prema podacima, prvo su privatizovane
pivare, mlekare, Secerane, mlinsko-pe-
karska industrija, Sto ukazuje na usme-
renost ka trziStima na kojima postoji
neelasti¢na traznja, koja bez obzira na
promenu cene ostaje nepromenjena ili
neznatno promenjena. U Sirem kontek-
stu navedenim sektorima se moze pri-
druziti i duvanska industrija - objasnja-
va Stojanovic.

Sistem puca tamo gde je najslabiji

Koliko su poljoprivreda i proizvodnja
hrane vazni za domacu privredu najbo-
lje opisuje statistika - zajedno ¢ine vise
od 10 odsto BDP-a i ostvaruju oko peti-
ne ukupnog izvoza. Treba imati u vidu
i analizu americke Agencije za medu-
narodnu trgovinu (International trade
administration), koja Srbiju opisuje kao
najvede poljoprivredno trziSte na Za-
padnom Balkanu, sa jakom tradicijom
poljoprivredne proizvodnje i prerade
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hrane, uz procenu da u tom sektoru tre-
nutno radi preko 15.000 prehrambenih
preduzeda, medu kojima je 90 odsto mi-
kro, malih i srednjih.

- Ova industrija zaposljava vise od
100.000 ljudi i jedan je od retkih prime-
ra sektora na koje nije negativno uticala
pandemija. Najveci podsektori po vred-
nosti su mle¢ni proizvodi, meso, voce,
povrce, vino i konditorski proizvodi -
stoji u americkom “prirué¢niku” za njiho-
ve izvoznike koji razmisljaju o osvajanju
srpskog trzista.

Za temu investiranja, medutim, za-
nimljiva je procena o 15.000 “mikro,
malih i srednjih” preduzeda, na koji
se nadovezuje i informacija objavlje-
na sredinom aprila da se do tada nesto
vise od 265.000 domadinstava prijavilo
na sistem e-Agrar. To ukazuje da se po-
ljoprivrednom proizvodnjom mahom

bavi puno malih i neorganizovanih pro-
izvodaca, Ciju trziSnu poziciju najbolje
docarava viSemesecna nestabilnost oko
otkupa mleka.

- Primarni sektor je ostavljen na ledini,
na milost i nemilost onih koji otkupljuju
primarne poljoprivredne proizvode, od-
nosno industriji prerade i trgovine, radi
dobijanja finalnih proizvoda koje moze-
mo kupiti u svakoj radnji, ili radi izvoza.
Dodatni problem predstavlja to $to je pre-
ko 85 odsto proizvodaca kod nas locirano
u sistemu razjedinjene, slabo organizova-
ne porodi¢ne poljoprivrede. Porodi¢ne
farme su ostavljene da vode svoju bitku
opstanka na trZiStu u prilicno neravno-
pravnim uslovima. TrziSna mo¢ nije na
njihovoj strani, oni su u poziciji one stra-
ne na trzistu koja samo moze da ‘uzme
ili ostavi’ ponudenu cenu i ostale uslove
prodaje - isti¢e Zaklina Stojanovid.

& agremo

U takvoj situaciji, njen savet je da in-
vesticije treba da idu u pravcu ekonom-
skog osnaZivanja porodi¢nog sistema
poljoprivrede koji je trziSno usmeren
- kroz inoviranje na farmi i sve mere
koje vode ka povecanju produktivnosti i
snizavanju cene kostanja jer je to jedini
nacin da prezive u savremenim okolno-
stima.

- Paralelno, treba investirati u marke-
ting i preradu na farmi, kao i institucio-
nalno reSavanje problema ‘slabe karike’
kroz izgradnju ugovornog povezivanja i
sistema udruZivanja, bilo kroz zadruge,
proizvodacke grupe ili klastere. Ne za-
boravite da sistem puca tamo gde je naj-
slabiji, a to je u ovom trenutku primarna
poljoprivredna proizvodnja. Svi treba da
se zapitamo da li mi, na ovom podneblju
na kome se nalazimo i sa uslovima koje
imamo, zaista Zelimo da budemo traj-
no zavisni od uvoza hrane? - upozorava
profesorka Stojanovic.

Neophodno bolje povezivanje malih i
velikih u agraru

Ministarka poljoprivrede Jelena Ta-
naskovi¢ sastala se krajem aprila sa
predstavnicima najveéih trgovinskih
lanaca kako bi “zajednicki nasli reSenje
za stabilizaciju trzista mleka”. Nakon tog
sastanka, kako je saopStilo ministarstvo,
trgovinski lanci su doneli odluku da u
narednom periodu povuku vanredne
koli¢ine mleka od proizvodaéa u Srbi-
ji i tako pokuSaju da stabilizuju trziste.
Ova odluka je, kako su naveli, doneta s
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ciljem olakSavanja situacije farmerima
koji imaju viSkove mleka.

Ministarstvo je, inace, u 2023. godini po-
vuklo niz poteza kako bi ublazilo probleme
na trzistu mleka: povecalo je iznose pre-
mije za mleko sa 10 na 15 dinara po litru,
subvencije po grlu povecane su sa 25.000
na 30.000 dinara, a uvedena je i nova vrsta
kvartalnog podsticaja za Zensku telad od
kvalitetnih priplodnih junica. Ukinut je i
uslov za koris¢enje premije za mleko koji
se odnosi na minimalnu koli¢inu predatog
kravljeg mleka, kako bi ovu vrstu podsti-
caja mogla da ostvare i poljoprivredna ga-
zdinstva sa manjim brojem grla.

Kada je re¢ o novcu koji je za poljopri-
vredu planirala drzava, resorno mini-
starstvo ove godine raspolaze budzetom
od 79,7 milijardi dinara. Za direktna pla-
¢anja namenjeno je 46,9 milijardi dina-
ra, za mere ruralnog razvoja izdvojeno
je osam milijardi dinara, a za IPARD 6,3
milijarde dinara.

Nasa sagovornica u javnim nastupima
Cesto istiCe potrebu subvencionisanja
malih preradivackih kapaciteta, ali u
razgovoru za Biznis.rs naglasava da je
podizanje institucionalnih pretpostavki
za bolje povezivanje malih i velikih u
agraru uvek na prvom mestu.

- Bilo je naznaka da ¢e dolaskom nekih
velikih stranih investitora biti prome-
njena praksa ugovaranja proizvodnje,
$to bi puno znacilo nasim poljoprivred-
nicima iz sistema porodi¢ne poljopri-
vrede. U svetu postoje institucije poput
marketing i proizvodnih ugovora. Takvi
ugovori bi doprineli u punoj meri stabi-
lizaciji okolnosti na naSem trZiStu. In-
teres za dugoro¢nu stabilnost sistema
treba da pokazu i primarni proizvodaci
i preradivaci, odnosno industrija hrane i
pica - isti¢e Zaklina Stojanovic.

Prema njenim reéima, poljoprivred-
nici svoju nepovoljnu poziciju, u kojoj
se nalaze zbog velicine i nemogucénosti
bilo kakvog uticaja na trziste, mogu da
isprave dodatnim udruzivanjem na eko-
nomskim osnovama.

- Na primer, opSte je poznata ¢injenica
da sumali preradivacki kapaciteti u obla-
sti mlekarstva doprineli institucionalnoj
transformaciji poljoprivrede u Danskoj,
koja je danas jedna od najuspesnijih
poljoprivrednih zemalja sveta. Kao pri-
mer, mlekarske zadruge su posluzile za
organizaciju svih proizvodaca hrane u
svetu, posebno u onim sektorima gde

FOTO: GECIC LAW
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postoji moguénost da se proizvod vrlo
brzo pokvari i gde je potrebno odmah ga
preraditi. To je specificnost poljoprivre-
de koju koriste oni koji odigledno imaju
vedu snagu na trzistu, mogu da diktira-
ju uslove. Ako znamo da je kvarljivost
proizvoda i nemoguénost skladiStenja
velika, onda gradimo one sisteme koji
mogu da prevazidu takvu specifi¢nost
poljoprivrede - savetuje Stojanovié.

Naglasava da drzava dodatno treba
da vodi racuna o strukturi sektora, od-
nosno sprecavanju pojave monopola ili
bilo koje vrste udruzivanja na Stetu pri-
marnih poljoprivrednih proizvodaca.

- To je takode pretpostavka vezana za
pravilno funkcionisanje drzavnih insti-
tucija koje u krajnoj liniji Stite interes
svih nas kao pojedinaca, a to je Zelja da
dobijemo hranu odgovarajuceg kvaliteta
po pristupaénoj ceni - zakljuéuje Zakli-
na Stojanovic.

NEIMERE!
Sladakovi¢

Pravni okvir za investiranje u
poljoprivredu

Jedna od poruka sa ovogodisnjeg Ko-
paonik biznis foruma bila je i ocena mi-
nistarke poljoprivrede da ulaganja drza-
ve u poljoprivredu nikada nisu bila veca
i da nikada nije bio povoljniji trenutak
za ulaganje u poljoprivredu. “Ako neko
razmiSlja gde da plasira svoj kapital u
Srbiji, mislim da je poljoprivreda trenut-
no najbolji izbor”, rekla je Tanaskovic za
agenciju Tanjug.

Kada je re¢ o pravnom okviru u okviru
koga se “kredu” strani investitori, advo-
katska kancelarija Geci¢ Law je u analizi
pocetkom prosle godine istakla da Srbi-
ja ima odli¢ne carinske odnose sa Tur-
skom u oblasti poljoprivrede, imajudi
u vidu da je izmedu dve zemlje postoji
potvrden Sporazum o slobodnoj trgovini
iz 2009. godine. Kada je re¢ o EU, podse-
¢aju da je na snazi Sporazum o stabiliza-
ciji i pridruzivanju, dok je u decembru
2021. godine pocela i primena prelaznih
pravila o preferencijalnom poreklu robe
izmedu EU i Srbije. Takode, u julu 2021.
godine stupio je na snagu i Sporazum o
slobodnoj trgovini izmedu Srbije i Evro-
azijske ekonomske unije.

Nemanja Sladakovié, stariji saradnik
u kancelariji Geci¢ Law, za Biznis.rs je
ocenio da Srbija nastoji da stvori domaci
zakonodavni okvir koji pozitivno utice
na priliv stranih investicija, bez obzira
na to da li sa konkretnom zemljom po-
stoji zakljuCen bilateralni investicioni
sporazum (BIT) ili ne.

- Postojanje BIT-a predstavlja samo
jedan dodatni pozitivni znak o sigurno-
sti ulaganja u Srbiju jer BIT-ovi sadrze
odredbe znacajne stranim investitori-
ma, kao $to su mogucnost vodenja inve-
sticionog spora ili zastita od ekspropri-
jacije, neopravdanih i diskriminatornih
mera. Srbija je potpisala ukupno 53
BIT-a od kojih je trenutno na snazi 46, i
to sa zemljama regiona, veéinom zema-
lja EU, kao i Velikom Britanijom, SAD,
Rusijom, i Kinom - rekao nam je Slada-
kovic.

Siri se upotreba novih tehnologija u
domacoj poljoprivredi

Drugo lice domace poljoprivrede ogle-
da se u razli¢itim inicijativama da ona
postane Sto “pametnija” i “preciznija”
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kako bi bila konkurentnija, a primeri
Delta Agrara i MK Grupe viSe su nego
slikoviti. Primena tehnoloskih inovacija
nije, medutim, ni laka ni jeftina, ali Mi-
lan Dobrota, generalni direktor (CEO)
kompanije Agremo, nam potvrduje da
je digitalizacija u nasoj poljoprivredi u
stalnom porastu.

- Moze se redi da je veé prisutna u zna-
¢ajnoj meri, iako i dalje nije stigla ni bli-
zu tamo gde bismo svi zeleli da jeste na
kraju prve Cetvrtine 21. veka. Digitaliza-
cija, naravno, nije usvojena do istog ni-
voa u svim segmentima poljoprivrednog
lanca vrednosti. Prednjace agrobiznisi i
kompanije koje servisiraju proizvodace i
¢iji posao Cesto i jeste da inoviraju i po-
mazu poljoprivrednim proizvodacima
tako $to im priblizavaju i ‘donose’ teh-
nologiju, dok sve viSe poljoprivrednika
koristi razli¢ite aplikacije i platforme
koje pomazu u vodenju poljoprivredne
proizvodnje - kaZe Dobrota u razgovoru
za Biznis.rs.

Agremo je, inace, softversko resenje
zasnovano na vestackoj inteligenciji (AI)
koje analizira slike iz vazduha, priku-
pljene pomocu dronova i satelita, i pru-
Za precizne podatke o poljima i usevima

u cilju unapredenja poljoprivrednih pro-
cesa. Ti procesi, kako obja$njava nas sa-
govornik, ukljucuju samu proizvodnju,
od sezonskog pradenja do optimizacije

PRIMENA PRECIZNE
POLJOPRIVREDE U SRBIJI NE
ZAOSTAJE ZA SVETOM

Milan Dobrota, generalni direktor
(CEO) kompanije Agremo, istice da
se danas “precizna poljoprivreda”
primenjuje u razli¢itim segmenti-
ma, kao Sto su precizna navodnja-
vanja, precizno dubrenje, pracenje
zdravlja biljaka, predvidanje prino-
sa, monitoring kvaliteta zemljista,
upravljanje usevimaii slicno.

- 1 u Srbiji, kao i u svetu, se njena
primena Siri i sve viSe se koristi, a
po nasem iskustvu primena u Srbiji
ne zaostaje u odnosu na svet - u od-
nosu na mnoge zemlje je i znacajno
naprednija, dok zaostaje eventu-
alno nekoliko godina u odnosu na
najrazvijenije prakse u zapadnim
zemljama, Sto nije mnogo - ocenju-
je Dobrota.

pojedinih operacija i unapredenja dono-
Senja odluka, a Agremo omogucava tac-
nu analizu biljaka i uslova na polju kako
bi pomogao proizvoda¢ima da donesu
ispravne odluke tokom cele sezone.

- Krajnji cilj je povecanje efikasnosti
proizvodnje, optimizacija upotrebe ra-
zli¢itih inputa, nadzor procesa proizvod-
nje i sli¢no - istie na$ sagovornik.

Njegova kompanija je medu ¢lanica-
ma konzorcijuma koji je pokrenuo su-
perklaster AgTech, formiran u okviru
projekta “Srbija Inovira”. Superklaster,
inade, Cine startap i etablirane kompa-
nije, kao i akademsko-naucne institu-
cije, a ideja je da zajedno rade na trzi-
$no usmerenim reSenjima za digitalnu
transformaciju domade poljoprivrede.
Ostali ¢lanovi pokretackog konzorciju-
ma su Privredna komora Srbije, Insti-
tut BioSens, MK Grupa, Delta Holding,
OTP Banka, DDOR Novi Sad, zatim,
E&Y, Bitgear, Poljoprivredni fakultet
Univerziteta u Beogradu i Mokrin Ho-
use, a u AgTech se okupilo viSe od 70
zainteresovanih kompanija aktivnih u
sferi implementacije i razvoja savreme-
nih proizvoda i usluga u poljoprivredi.

Vrednost globalnog trzista “digitalne
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poljoprivrede” procenjuje se izmedu 13
i 18 milijardi dolara u 2022. godini, uz
prognozu portala Statista da ¢e do 2026.
njegova vrednost dosti¢i 34 milijarde
dolara. Pritom, precizna poljoprivreda
i tehnologije koje je omogudavaju su,
kako kaze na$ sagovornik, u stalnom ra-
Zvoju.

- Razli¢ite tehnologije beleze veliki
napredak u prethodnim godinama, ali
bih posebno izdvojio dronove kao sve
znacajniji izvor podataka, uz satellite,
senzore i generalno alate za prikupljanje
digitalnih podataka, zatim softverska re-
Senja za njihovu obradu i analizu, i na-
ravno opremu koja omogudava primenu
takvih analiza. Primer za to su dronovi
za prskanje koji su od skora osposobljeni
da se bave varijabilnim i preciznim pr-
skanjem - objasnjava Dobrota.

Al na njivi

Tehnologija koja je danas u centru
paznje investitora, koliko i najSire jav-
nosti, je vestacka inteligencija, a nas
sagovornik istiCe da je njena primena
u poljoprivredi, za koju postoje brojne
mogucnosti, i dalje u razvoju. Najcesée

ZA NEPUNE DVE GODINE SKORO 60 MILIONA EVRA STRANIH DIREKTNIH
INVESTICIJA

Kada je rec o stranim direktnim investicijama u poljoprivredu, Sumarstvo i ribar-
stvo, kako ih prati domaca statistika, tokom 2021. pristiglo je ukupno 42,6 miliona
evra, dok je za devet meseci prosle godine na ime SDI u tom sektoru doslo 16,8
miliona evra.

Domace kompanije prijavile su daleko impresivnije rezultate, ali - kada se pri-
marnoj proizvodnji pridoda i proizvodnja hrane. Potpredsednik Delta Holdinga i
generalni direktor Delta Agrara Dejan Jeremic rekao je krajem januara, na predsta-
vljanju godisnjih rezultata, da je u 2022. godini ta kompanija imala rast prihoda od
gotovo 16 odsto, na 319,8 miliona evra, da je EBITDA bila 25,6 miliona evra, a da je
ukupan rezultat bio oko 445 miliona evra.

- Za ovu godinu planiran je rast agrarnog dela od 11,4 odsto na 356,3 miliona evra,
a EBITDA na oko 30 miliona evra. Kada se na to dodaju prihodi koje ocekujemo u
Cetiri farbike koje rade pod okriljem kompanije, u 2023. se ocekuje pola milijarde
evra prihoda - rekao je on, a uspeh u poslovanju pripisao primeni najsavremenije
agrarne tehnologije ili “pametnoj poljoprivredi”.

MK Grupa najavila je da ¢e u naredne tri godine investirati 1,6 milijardi evra u ob-
novljive izvore energije, turizam, nekretnine i - agrar. Krajem prosle godine, Evrop-
ska banka za obnovu i razvoj (EBRD) odobrila je, inace, 25 miliona evra kredita
MK Grupi, uz ocekivanje da ta pozajmica “doprinese razvoju potencijala Srbije u
agrobiznisu”.

- Zajam EBRD-a ¢e finansirati investicije MK Grupe u poljoprivredu i proizvodnju
Secera. Kredit bi trebalo da pomogne kompaniji tokom trenutne krize izazvane
globalnim problemima sa snabdevanjem hranom. Takode, podrska je usmerena
i na ojacavanje upotrebe digitalnih vestina, a MK Grupa trebalo bi i da prosiri di-
gitalizaciju poljoprivrednih procesa - navedeno je u saopstenju EBRD povodom
odobrenja kredita.
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se, kako kaze, koristi za analizu poda-
taka i predvidanje prinosa, pracenje
stanja biljaka i zdravlja useva, razlicite
predikcije i ukazivanja na moguce ‘alar-
me’ i sliéno.

- Mogudi pravci razvoja Al u agraru
uklju¢uju vecu integraciju senzorskih
mreza, automatizaciju procesa, inteli-
gentno upravljanje usevima i proizvod-
njom hrane, kao i upotrebu autonomnih
masina i robota za rad u poljoprivredi.
Al reSenja e biti sve sofisticiranija, pa
Ce se tako modi koristiti za reSavanje sve
veéeg broja problema u poljoprivredi,
optimizaciju troSenja sve veceg broja
razlicitih resursa i za direktno davanje
upozorenja, saveta i predloga poljopri-
vrednicima, sto je upravo jedna funkcija
koji i mi uskoro pokreéemo u nasoj apli-
kaciji - najavio je Dobrota za Biznis.rs.

Agremo kao softversko resenje, inace,
nije namenjeno samo poljoprivrednim
proizvoda¢ima. Popularna je primena
za analizu oglednih polja, kao proizvod
namenjen istrazivaéima i svima koji
sprovode terenske eksperimente. Kori-
ste ga semenske kompanije, hemijske
kude i ostali, jer dobijaju precizne infor-
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macije o razvoju hibrida, kvalitetu nica-
nja, evaluaciji efikasnosti preparata ili
performansama ogleda. Kod osiguranja
useva, Agremo omogucava procenitelji-
ma Stete da lakSe obavljaju svoj posao
na polju kroz efikasniju identifikaciju i
kvantifikaciju Stete i generalno utvrdiva-
nje stanja useva.

Zahvaljujuéi takvim moguénostima,
Agremo je do sada privukao 1.900 klije-
nata Sirom sveta, a trenutno produbljuju
partnerstvo koje su razvili prosle godine
sa vodeéim svetskim proizvodacem dro-
nova, kompanijom DJI.

- DJI proizvodi dronove za mapiranje
i prskanje, dok je Agremo obezbedio
‘kariku koja nedostaje’ - nas Al anali-
zira mapu i generiSe mapu korova, od-
nosno prskanja, koja se uéitava u dron
za prskanje. Partnerstvo je objavljeno
na njihovoj godisnjoj konferenciji u Las
Vegasu krajem prosle godine i trenutno
sklapamo partnerstva sa njihovim di-
stributerima na svim kontinentima, Sto
nama otvara dodatan globalni kanal di-
stribucije - rekao nam je Dobrota.

Jedna od najcitanijih vesti na nasem
portalu bila je ona o proceni domacih

sttty

struénjaka da bi i domacdi poljoprivred-
nici mogli da zaraduju 37.000 evra po
hektaru poput holandskih, ali samo
ukoliko se temeljno promeni koncept
funkcionisanja domade poljoprivrede.
Da li je pametna poljoprivreda taj kon-
cept koji vodi ka “holandskoj zaradi” na
srpskoj zemlji?

- Zarada od 37.000 evra po hektaru de-
luje donekle utopisticki, ali sam siguran
da bi proizvodaci bili zadovoljni da pove-
¢aju profitiu manjem iznosu od tog. Mo-
guce je da pametna poljoprivreda donese
znacajne ustede i dodatne prihode srp-
skim poljoprivrednicima, ali to zavisi od
velikog broja faktora - vrste useva, velici-
ne poseda, opreme i mehanizacije kojom
proizvoda¢ raspolaze, nivoa usvajanja
razlic¢itih tehnologija i niva obucenosti
poljoprivrednika - upozorava Dobtora.

Zakljucuje da su od ne manjeg znacaja
i uredenost i razvijenost sistema, okru-
Zenja i trziSta u kome poljoprivrednici
posluju.

- Svaka zemlja ima specific¢ne izazove,
okruzenje, trziste i mogucnosti koje tre-
ba uzeti u obzir - porucio je Dobrota.

£ MILICA RILAK
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SLADANA BENKOVIC, PROFESOR FAKULTETA ORGANIZACIONIH NAUKA UNIVERZITETA U BEOGRADU

VRHUNAC INFLACIJE SE OCEKUJE TOKOM LETA

SRPSKA PRIVREDA JESTE PREDOMINANTNO ORIJENTISANA NA ZEMLJE EVROPSKE UNIJE | REGIONA, ALI SRPSKA POLITIKA JE
USMERENA NA SVE STRANE SVETA. | TU JE | 0DGOVOR NA PITANJE 0 PRAVCU NASEG RAZVOJA, JER BI FINANSIJSKI INTERESI
TREBALO DA BOJE POLITICKE, A NE OBRNUTO. LICNO NE OCEKUJEM DA ZEMLJE EU IMAJU PREVISE TOLERANCLIE ZA NASE
ODLUKE U NAREDNOM PERIODU. | SAME SE SUOGAVAJU SA PRIVREDNIM TURBULENCIJAMA | PREVIRANJIMA | EKONOMSKIM
IZAZOVIMA. TRENUTNO JE NA SVETSKO) SCENI NOVA GEOPOLITICKA PODELA | U T0J PODELI MOGLI BISMO OSTATINILII,

ODNOSNO NIKOME DOVOLJNO BITNI

renutna ekonomska situacija u Srbi-
Tji iregionu je prilicno sli¢na. Politi-
ka i ekonomija su isprepletane vise
nego §to je pozeljno i Cesto su ekonomske
odluke uslovljene politi¢kim uveravan;ji-
ma. Delimiéno je to posledica deSavanja
na svetskim trziStima, ali delimi¢nojetoi
nas$ specifican geopoliticki milje. DeSava-
nja na svetskoj sceni, poput pada vredno-
sti valuta, rasta inflatornih kretanja, po-
vecanja nezaposlenosti, naglih promena
prioriteta u energetskoj agendi i vracanja
nekih zemalja na nuklearne izvore ener-
gije, ali i otpustanja u finansijskoj i IT in-
dustriji, problemi likvidnosti i nedostatka
investicionih utocista, izvesno ¢e uticati i
na nasu zemlju i na zemlje regiona.
Ovako Sladana Benkovié, profesor
Fakulteta organizacionih nauka Uni-
verziteta u Beogradu i Sefica Katedre
za finansijski menadzment i racuno-
vodstvo, ocenjuje trenutnu ekonomsku
situaciju u Srbiji i regionu. U razgovo-
ru za Biznis.rs ona govori o uzrocima
najnovije bankarske krize i njenim
efektima na srpsko finansijsko trziste,
poslovnoj klimi i rezultatima privrede
u prosloj godini, inflaciji, moguéoj re-
cesiji, kamatama i monetarnoj politici.
- Kada govorimo o miljeu u kome
posluje srpska privreda, mi se odavno
oslanjamo na projekcije velikih svetskih
ekonomija i njihovih ekonomista koje
ukazuju da se vrhunac inflacije ocekuje
tokom leta. Na to posebno ukazuju sektori
za rizik velikih medunarodnih kompanija
koje posluju i u Srbiji i u regionu. To znaci
da je ispred nas izuzetno izazovan period,
iza privredu i za gradane.

Koliko je rastuca inflacija uticala na
poslovanje i kada bi moglo da dode do
stabilizacije cena i trziSta?

- Inflatorna kretanja su zaista izazvala
Sok na svetskom trzistu i gotovo da nema
zemlje na koju nisu uticala, jer su nastala
kao posledica deSavanja na svetskoj politi¢-
koj i ekonomskoj sceni. Kao takva donela
su mnogo izazova za poslovanje privrede,
poput otezanog dolaska do energenata po
odredenoj ceni, povecanja broja dobavlja-
Ca, prolongiranje vremena nabavke kom-
ponenti za odrzavanje poslovnog ciklusa,
nemoguénosti izlaska na odredena trzista.
Kako se ratna desavanja na istoku Evrope
ne smiruju, tesko je redi sa preciznoscu
kada ce se zaustaviti ovo stanje destabili-
zacije trziSta i cena. Analiticari Harvard
Business Review tvrde da se vchunac moze
ocekivati na leto 2023. godine.

Sto se Srbije ti¢e, moZe se reéi da se za
sada dobro nosimo sa novonastalom si-
tuacijom, iako za privredu tu nema nista
podsticajno jer oporavak evropske, pa ako
hocete i srpske ekonomije, umnogome
zavisi od deSavanja na evropskom trzistu.
Izvestaji Evropske centralne banke i Blo-
omberga iz marta 2023. godine ukazuju
da je inflacija u Srbiji iznosila 16,2 odsto,
odnosno da je bila na nivou januara 2008.
godine. To nimalo nije obecdavajuce, od-
nosno nikako ne moze biti stimulativno
za nasu privredu, a naravno da se odraza-
va i na kvalitet Zivota gradana.

Koliko je realna opasnost od recesije u
ovoj godini?

- Recesija je po meni izvesna, jer smo
mi suviSe mala i drzava i ekonomija da
bi nas deSavanja na svetskoj, a narocito
evropskoj sceni, mogla zaobi¢i. Samo je
pitanje kada i u kom obimu ce se recesi-
ja pojaviti i koliko Ce uticati na privredu i
gradane. Turbulencije koje se deSavaju u
vodedim svetskim ekonomijama moraju
se odraziti i na na$ ekonomski i finansij-
ski sistem. Srbija je u Evropi, investicije
u nasu zemlju su prevashodno dosle iz
zemalja EU, mi najviSe izvozimo u zemlje
Evrope (narodito zemlje regiona), nas va-
lutni sistem vezan je za valutu zemalja EU,
ionda jejasno da Ce se to odraziti i na nasu
zemlju. U kom obimu - zavisi od nekoliko
Kklju¢nih rizika, a narocito politi¢kih.

Prognoze koje su nastale kao osvrt na
poslednja desavanja u sektoru informaci-
onih tehnologija i u bankarskoj industriji
nedvosmisleno ukazuju da ¢e se promene
i potreba za prilagodavanjima morati do-
goditi i u drugim sektorima, Sto Ce se si-
gurno negativno odraziti i na sektor radne
snage, ali i doneti nove finansijske udare i
inflatorna kretanja. Na to ukazuju i mar-
tovski izveStaj predstavnika americkih Fe-
deralnih rezervi koji predvidaju recesiju
u ovoj godini, tacnije krajem 2023. godi-

RECESIJA JE PO MENI IZVESNA, JER SMO MI SUVISE

MALA I DRZAVA I EKONOMIJA DA BI NAS DESAVANJA

NA SVETSKOJ, A NAROCITO EVROPSKOQJ SCENI, MOGLA
ZAOBICI. SAMO JE PITANJE KADA I U KOM OBIMU CE SE
RECESIJA POJAVITI I KOLIKO CE UTICATI NA PRIVREDU I
GRAPANE. TURBULENCIJE KOJE SE DESAVAJU U VODECIM
SVETSKIM EKONOMIJAMA MORAJU SE ODRAZITI I NA NAS
EKONOMSKI I FINANSIJSKI SISTEM

@, FOTO: PETAR PETROVIC

MAJ 2023 // #Biznis.rs 23



Q) INTERVIU: SLADANA BENKOVIC, PROFESOR FAKULTETA ORGANIZACIONIH A\LULCIUNIVERZITETA U BEOG

ne, kao i dalje povecanje kamatne stope
za 0,25 odsto, odnosno na pet odsto, ali i
smanjenje stope zaposljavanja na trzistu
rada. U isto vreme, ekonomski komesar
EU Dentiloni u svom izvestaju takode
ukazuje na izvesnu i o¢ekivanu blagu re-
cesiju u drugoj polovini 2023. godine. To
biznacilo da je trziSte EU uspelo da spreci
duboku recesiju, ali je jo$ uvek izuzetno
osetljivo.

Ponovicu - ono §to se desava u velikim
svetskim ekonomijama ne moze da ne
utice na srpsku ekonomiju.

Srpska privreda je dosta orijentisana
na zemlje Evropske unije i regiona.
Kako ¢e desavanja na ovim trZiStima u
narednom periodu uticati na pravac
naseg razvoja?

- Kao $to kazete, srpska privreda jeste
predominantno orijentisana na zemlje
Evropske unije i regiona, ali srpska poli-
tika je usmerena na sve strane sveta. I tu
je i odgovor na pitanje, jer bi finansijski
interesi trebalo da boje politicke, a ne
obrnuto. Li¢no ne ocekujem da zemlje EU
imaju previSe tolerancije za nase odluke
unarednom periodu. I same se suocavaju
sa privrednim turbulencijama i previra-
njima i ekonomskim izazovima. Trenut-
no je na svetskoj sceni nova geopoliticka
podelaiu toj podeli mogli bismo ostati ni-
¢iji, odnosno nikome dovoljno bitni. A to
je po meni verovatnije negoli da budemo
svaciji i svima poZeljni.

Narodna banka Srbije ve¢ godinu
dana povecava referentnu kamatnu
stopu. Pojedini stru¢njaci tvrde da se
mozZe ocekivati rast kljuéne kamate

i unarednih nekoliko meseci. Kako
ova kretanja uticu na privreduista
ocekujete do kraja ove godine? Koliko
¢e monetarna politika centralnih
banaka poput ECB i FED uticati na
uslove poslovanja u Srbiji, a koliko na
bankarski sektor?

- Odluke Evropske centralne banke i Fe-
deralnih rezervi se odraZavaju na deSava-
nja svetskih ekonomija. Prosto, americki
dolar i evro su dve od Cetiri Cvrste svetske
valute koje predstavljaju utociste za mno-
ge svetske investitore. I bankarska kriza
koja se trenutno desava u Svajcarskoj ima
uticaj na deSavanja na finansijskom trzi-
Stu, bududi da se svetska finansijska trzi-
Sta u ovom momentu udaljavaju od kori-
S¢enja Svajcarskog franka u trgovanju.
Sigurnosti radi.

Nas bankarski sistem nije deo bankar-
skog sistema Evropske centralne banke,
ali finansijsko poslovanje jeste, jer je veza-
no za evro kao valutu i za politike ECB, te
e se tako promene klju¢ne kamatne stope
odrazavati i na monetarni sistem Srbije,
ukljucujudi i aranzmane koji su vezani za
poslovanje sa tre¢im zemljama, a koji su
iskazani u evrima. Narodna banka Srbije
pratiidesavanja na svetskoj sceni i prilago-
dava referentnu kamatnu stopu. Rast cene
kapitala uvek je odgovor na povecana in-
flatorna kretanja. Zato mislim da mozemo
ocekivati da e se taj trend nastaviti i u na-
rednom periodu. To izvesno nije povoljno
niti stimulativno za privredu, jer se cena
kapitala nadmede sa inflacijom i sigurno
vodi ka smanjenoj privrednoj aktivnosti.

Kada ve¢ pominjemo bankarsku
krizu, koji je glavni uzrok najnovijih

NE OGEKUJEM LOSE REZULTATE PRIVREDE ZA 2022. GODINU

Kraj marta je bio rok za predavanje finansijskih izvestaja za 2022. godinu, a
uskoro bi trebalo da bude poznato i kako je poslovala srpska privreda. Kakve
rezultate ocekujete i kako u globalu ocenjujete poslovnu klimu u Srbiji tokom
prosle godine?

- Prosla godina je zaista bila turbulentna, opterecena i troSkovima koji su nastali
tokom pandemije, zatim naglim rastom inflacije, posledicama ratnih deSavanja
na svetskoj, ali i regionalnoj sceni, cenama i raspolozivosc¢u energenata, i konac-
no padom ekonomske aktivnosti kao posledice svega navedenog. Za finansijske
institucije to je znacilo tezi dolazak do finansijskih sredstava i posledi¢no rast cene
kapitala na evropskim i svetskim finansijskim trzistima. Za privredu i gradane to
je znacilo smanjenu mogucnost dolaska do kredita i nizu kupovnu mo¢, narocito
u drugom kvartalu prethodne godine. Ipak, Srbija je u prethodnoj godini ostvarila
neprekinut investicioni ciklus i visok nivo kapitalnih investicija. Imajuci sve to u
vidu, iskreno ne ocekujem da rezultati koji treba da pruze prikaz privredne aktivno-
sti tokom 2022. godine budu losi - ocenjuje nasa sagovornica.

turbulencija na bankarskom trZistu
SAD i problema sa Svajcarskom
bankom Credit Suisse, koji su izazvali
globalnu paniku? Da li je los finansijski
menadZment u ovoj situaciji bio
presudan i gde je nastala kljucna
greska?

- Silicon Valley banka (SVB) i Credit
Suisse banka (CSB) imaju malo toga za-
jednickog, i sa aspekta veli¢ine njihove
imovine, strukture klijenata, pa ilokacije.
Ono Sto dele jeste ,,sentiment® koji njihovi
klijenti i investitori osecaju prema ovim
finansijskim institucijama, ali u isto vre-
me i gubitak poverenja u obe banke, sto je
izazvalo problem likvidnosti.

Naime, okolnosti na finansijskim trzi-
Stima su takve da postoji izuzetna senzi-
tivnost na informacije. Tako Silicon Valley
banka, koja je na kraju 2022. godine imala
vrednost aktive 200 milijardi dolara i koja
je svoje usluge predominantno vezala za
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tehnoloske kompanije, platila je visoku
cenu vezivanja svog portfolija klijenata
predominantno za jednu granu industri-
je. Samo 48 sati je proslo od trenutka kada
je SVB saopstila da je prodala svoj portfelj
obveznica sa gubitkom do kolapsa koji je
snasao ovu finansijsku instituciju. Brza
reakcija vlasnika na promene cena akcija
koja se ogledala kroz povlacenje depozita
delimicno se pripisuje drustvenim medi-
jima i njihovoj sposobnosti da brzo Sire
informacije.

Turbulencije koje se deSavaju u teh-
noloskoj industriji poslednjih meseci
uslovile su potrebu mnogih klijenata za
gotovinom, te su povlacili svoje depozi-
te. Bez depozita, odnosno bez tog izvora
gotovine, banke gube izvor iz koga obez-
beduju sredstva za kreditiranje i investira-
nje, odnosno snagu koja ih ¢ini kljuénim
pigratem” u poslovnom ciklusu privred-
nih subjekata na trziStu. Zato se Cesto pro-

vlaci misao da je za propast Silicon Valley
banke odgovoran menadzment banke,
Sto proizilazi iz viSe propusta kao Sto je
struktura portfolija klijenata i investitora
i, naravno, izuzetno losa anticipacija rizi-
ka. Svih rizika: dakle, i politi¢kih i komer-
cijalnih i finansijskih.

A $ta je izazvalo krizu u zemlji koja je
poznata po svojoj bankarskoj tradiciji?
- Sa druge strane Atlantika imamo desa-
vanja otprilike u isto vreme u Svajcarskoj,
zemlji koja ima reputaciju u bankarskom
poslovanju. Iako je Credit Suisse bila dru-
ga po velicini §vajcarska banka sa izuzet-
no dugom tradicijom i 150 kancelarija u
viSe od 50 zemlja Sirom sveta, ¢injenica je
da je to banka koja je u poslednjih nekoli-
ko godina pretrpela niz skandala, smenu
menadZmenta i viSe znacajnih gubitaka,
Sto je navelo klijente da povuku 110 mili-
jardi $vajcarskih franaka (oko 119 milijar-

di dolara) sredstava u poslednjem kvarta-
lu 2022. godine. Suocavajuéi se sa padom
svojih akcija, koje su izgubile oko tri Ce-
tvrtine svoje vrednosti za godinu dana,
Credit Suisse je pokusala da pozajmi 54
milijarde dolara pocCetkom 2023. godine
kako bi podstakla likvidnost i povedala
poverenje investitora.

Medutim, sredinom marta, glavni po-
krovitelj banke - Saudijska nacionalna
banka, koja je u isto vreme bila i najvedi
akcionar sa u¢eséem od 10 odsto kapitala
- odbila je bilo kakve dodatne pozajmice
Credit Suisse banci zbog regulatornih ba-
rijera. Zato je banka u martu 2023. godi-
ne prodata Swiss Investment bank (UBS),
svom glavnom konkurentu za 3,3 milijar-
de dolara. To je izuzetno skroman iznos
imajuéi u vidu veli¢inu banke. I u ovom
slu¢aju moze se re¢i da je menadzment
banke odgovoran za sva desavanja koja su
dovela do preuzimanja banke.
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Ono Sto je zajednic¢ko u oba slucaja, je
poljuljano poverenje. A dozvoliéete - po-
verenje je najcesée kljuCan faktor prili-
kom odabira banke, $to je ove dve insti-
tucije kosStalo opstanka na finansijskom
trzistu.

Kako ova desavanja mogu uticati na
srpsko finansijsko trziSte?

- Ova desavanja ne mogu direktno utica-
ti na nase finansijsko trziste, ali indirekt-
no sigurno hoce. Za sada su $ira finansij-
ska trziSta Evrope stabilna, tim pre Sto su
americka i $vajcarska vlada, pa i njihove
centralne banke, stale iza banaka koje su
imale problema u prvom kvartalu 2023.
godine i donele odluke koje bi trebale da
doprinesu smirivanju tenzija na finansij-
skim trzistima. Redi ¢u i da se u finansij-
skom sektoru poverenje stice sporo.

Koliko su u¢esnici na naSem trzistu
edukovani (bankari, fizicka lica,
gradani...) i imamo li razloga za strah
zbog toga?

- Ako govorimo o profesionalcima koji
su angazovani u finansijskim instituci-
jama i koji su aktivni na finansijskim tr-
zisStima, smatram da su izuzetno eduko-
vani i da sa paznjom prate Sta se deSava

REFORMA ENERGETSKOG SEKTORA DONOSI NOVI INFLATORNI UDAR

Kako ¢e najnovija majska poskupljenja energije uticati na poslovanje predu-
zeca, a kako na Zivotni standard gradana?

- Poskupljenja energije su neminovna, jer reforme sektora energetike kostaju, bas
kao i modernizacija i izgradnja novih kapaciteta. Istina je takode da je cena struje
bila jedan od faktora koji je poprili¢no ¢uvao sektor privrede u prethodnom perio-
du. Ali, sa najnovijim sugestijama Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) izve-
sno je da moramo pristupiti reformama i ovog sektora i EPS-a kao naseg najvedeg
proizvodaca elektri¢ne energije. Mislim da e to biti jos jedan od izazova i inflator-
nih udara u nasem finansijskom sistemu i da e se odraziti i na srpsku privredu, ali
i na kvalitet Zivota gradana - zakljucuje Sladana Benkovic.

globalno. Finansije su disciplina koja je u
poslednjih deceniju doZivela najvisi ste-
pen digitalizacije. Shodno tome su i sama
razmena informacija, nac¢in komunika-
cije i nivo potrebnih znanja, uslovili da
ucesnici na finansijskim trzistima i mogu
1 moraju pratiti deSavanja u svetu, i pro-
misljati o tome koliko ta deSavanja mogu
uticati na nase finansijsko trziste.
Istovremeno, ako govorimo o pisme-
nosti gradana, onda moram redi da je i
u tom pravcu poslednjih godina mnogo
uradeno. Naime, i na nivou obrazovnih
institucija na kojima se izu¢ava savreme-
no finansijsko poslovanje, kao i na nivou

samih finansijskih institucija, strukovnih
udruZenja i agencija vezanih za finansij-
sko poslovanje, ucinjeni su znacéajni na-
pori u cilju finansijskog opismenjavanja
klijenata. Razvijeni su brojni programi
i treninzi namenjeni Siroj publici, pra-
tiocima i slusaocima u cilju podizanja
svesti i informisanja o specifi¢nostima i
zakonitostima imanentnim za finansijsku
industriju. Dakle, kreirani su uslovi da se
svako ko Zeli moZe upoznati sa najnovijim
desavanjima u finansijskoj industriji - za-
kljuCuje profesor Fakulteta organizacio-
nih nauka Sladana Benkovié.

& MARKO ANDREJIC
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SLOBODAN CVETKOVIC, GENERALNI DIREKTOR NOVOSADSKOG SAJMA

DOKAPITALIZAGIJA BI NAM POMOGLA DA
STABILIZUJEMO POSLOVANJE

KADA NOVOSADSKI SAJAM ZARADI JEDAN DINAR, PRILIKOM ORGANIZOVANJA NEKE MANIFESTACIJE, CELOKUPNA GRADSKA
PRIVREDA ZARADI 7 DO 14 DINARA. NIJE SAJAM TAJ KOJI NAJVISE PROFITIRA, VEC HOTELI, RESTORANI, STAMPARIJE,

TAKSISTI... MISLIM DA JE VREME DA U NOVOM SADU POKUSAMO DA NAPRAVIMO | JEDAN OZBILJAN SAJAM INFORMACIONIH
TEHNOLOGUJA, POSTO SMO POSTALI CENTAR I TE DELATNOSTI

rajem marta Novosadski sajam je
Kobeleiio veliki jubilej - 100 godi-

na rada, svecanom akademijom
na kojoj je prikazan korporativni film i
odigrana predstava ,, 100 godina Sajma“
u izvodenju glumaca Srpskog narodnog
pozorista. Prireden je i nastup simfonij-
skog orkestra Zrenjaninske filharmoni-
je, a bogat program krunisan je spekta-
kularnim vatrometom.

- Svecana akademija se svojim sadr-
Zajem, uz prikazivanje filma, predstavu
i moderni momenat filharmonije i bub-
njara, pretvorila u jedan potpuno vanse-
rijski spektakl. Sve je bilo veoma zapaze-
no i lepo medijski ispraceno. Opredelili
smo se da ovo uradimo u martu, pred
Poljoprivredni sajam, kako bismo malo
podigli tenziju u javnosti i skrenuli pa-
Znju, jer jubilej traje godinu dana i treba
ga iskoristiti i staviti u funkciju biznisa
Sto je pre moguce - kaze u razgovoru za
Biznis.rs generalni direktor Novosad-
skog sajma Slobodan Cvetkovic.

On zakljucuje da je prvi deo price u
vezi sa obelezavanjem jubileja uspe$no
zaokruzen. Sada sledi drugi deo, c¢ija fi-
nalizacija se oCekuje ovih dana, a to je
zavrSetak monografije, nakon Cega sledi
i njena promocija. Treéa stvar je vezana
za saradnju sa PoStom Srbije, koja je u
cast ove znacajne godiSnjice napravila
posebnu postansku markicu.

- Ocekujemo i jednu emisiju na Ra-
dio-televiziji Vojvodine koja ée biti po-
svecena ovom velikom jubileju, a ima-
¢emo i izlozbu radova po skolama, kao i
postavku u Muzeju Vojvodine - najavlju-
je Cvetkovi¢ ostale planirane sadrzaje.

Pored 100. godisnjice od osnivanja
Novosadskog sajma, ove godine

odrzava se i 90. Medunarodni
poljoprivredni sajam, koji je postao
zastitni znak i glavna privredna
izlozba na sajmisStu u Novom Sadu.
Kako ée izgledati ovogodi$nja
manifestacija? Koliko izlagaca
ocekujete?

- Sto se tice Medunarodnog poljopri-
vrednog sajma, koji ¢e biti odrzan od
20. do 26. maja, i ovom prilikom ¢emo
podsetiti na bogatu tradiciju nase kuce.
U Hali 6 ¢emo imati muzej u kome ée
biti predstavljena citava hronologija po-
ljoprivrede u nasoj zemlji, u saradnji sa
muzejom Zeravica. Bice to najozbiljnija
postavka, sa eksponatima od prvih rao-
nika na njivama i prvih traktora, gde ce
modi na jednom mestu da se isprati ra-
zvoj poljoprivrede, a zatim e posetioci
izadii sresti se na nasem sajmistu sa naj-
novijim tehnickim dostignué¢ima, najno-
vijim traktorima, kombajnima, ostalim
masinama. Modi e prakti¢no da uZivaju
u svojevrsnom vremeplovu.

Kada je re¢ o organizaciji, prodaja za
ovogodisnji poljoprivredni sajam je veé
skoro zavrSena, posto smo imali veliko
interesovanje izlagaca. Zemlja partner
je Italija koja se stvarno potrudila da da
svoj maksimalan doprinos i mi ¢emo
tokom tih sedam dana u Novom Sadu
imati i dane italijanske kulture, kon-
certe, predstave, degustaciju italijanske
hrane...

Tu su i svi dosadasnji sadrzaji na koje
su vasi posetioci navikli?

- Stocarski deo koji uvek predstavlja
posebnu atrakciju za nase posetioce, a
kako vreme prolazi postaje i edukativ-
nog karaktera jer deca sve manje imaju
prilike da se sretnu sa domadim zivoti-

njama. U saradnji sa Ministarstvom po-
ljoprivrede potrudili smo se da ta izlo-
zba bude na visokom nivou, sa velikim
brojem grla. Tu su i svi raniji sadrzaji,
poput konji¢kih utakmica sa prepona-
ma, zapreznih kola, Dana stocara gde
dodeljujemo najznacajnija znamenja
za najkvalitetnija grla i retke specifi¢ne
rase. To takode radimo zajedno sa mini-
starstvom poljoprivrede koje u potpuno-
sti finansira taj projekat i sa kojim ove
godine imamo jo$ bolju saradnju.
Ministarka Jelena Tanaskovi¢ pokaza-
la je dodatni sluh za naSe aktivnosti, pa
¢emo realizovati i projekat Urbani salas,
gde ce deca videti kako se proizvodi hra-
na i kako izgleda ceo taj proces. Imade-
mo eksponate sa geografskim poreklom,
zatim organske proizvode, ocenjivanje
kvaliteta po robnim grupama. Bice i
veCe Sampiona. Dakle, Medunarodni
poljoprivredni sajam u svom punom sja-
ju, gde ocekujemo veliku posetu i da to
bude prvi pravi sajam posle korone.

Pandemija je znacajno uticala

na poslovanje ¢itave privrede, a
sajamska industrija je bila jedna od
najpogodenijih grana, s obzirom
na to svoj karakter i ¢injenicu da
se prakti¢no zasniva na direktnim
susretima i umrezavanju. Kako

je Novosadski sajam poslovao
prethodnih godina, imajuéi u vidu
sve te okolnosti, a zatim i globalnu
ekonomsku krizu?

- Za vreme korone je apsolutno sve
bilo zaustavljeno. Mi ni fizicki nismo
mogli da udemo u firmu, jer je na Novo-
sadskom sajmu bila bolnica. Takode, ni-
smo mogli da obavljamo svoju primarnu
delatnost, da odrzavamo priredbe i tako

EJFo10: NOVOSADSKI SAJAM
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SRBIJA KAO MOST [ZMEBU ISTOKA | ZAPADA

- Jo$ jedna dimenzija koju uvek isti¢em je politicka pozicija neutralnosti koju veé
duzi niz godina drZimo ovde u Srbiji. Interesantni smo kao trziste jer kompanije
sa istoka, na primer iz Indije, Turske, Kine, Rusije najlakse mogu da iskazu intere-
sovanje prema zapadnim trZiStima kroz Srbiju. S druge strane, i svim tim zapad-
nim kompanijama, kojima je iz razlicitih razloga teze i komplikovanije da izvoze
na istok, zgodno je da idu preko srpskog trzista. Tako se Srbija, zajedno sa nasim
sajmovima - Novosadskim i Beogradskim, postavila kao mesto susreta ili most iz-
medu istoka i zapada. Mislim da je to dobra pozicija i treba je koristiti - zakljucuje

Slobodan Cvetkovic.

zaradujemo. Sva sreca da smo domacdin-
ski vodili kucu, pa smo na pocetku pan-
demije imali oko milion evra na ra¢unu,
¢ime smo uspeli da finansiramo plate i
obaveze prema drzavi u periodu dok se
nismo snasli da se kreditno zaduzimo
kod Postanske Stedionice. JoS uvek ni-
smo ni blizu rezultatima poslovanja koje
smo imali ranije. I proslu godinu smo
zavr$ili u minusu, a tome je znacajno
doprineo rast cena energenata i radne
snage.

Istovremeno, mi nismo mogli da po-
dignemo cenu nasih usluga, poput cene
kvadrata iznajmljivanja prostora, jer je
privreda ostala ranjena od korone i ne
bi mogla da podnese te namete. Da smo
rizikovali sa povedanjem cena, riziko-
vali bismo da ne odrzimo manifestacije
jer je pitanje da li bismo imali dovoljan
broj izlagaca. Tako bismo izgubili nesto
Sto traje 100 godina. Zato smo se opre-
delili za restriktivniji pristup i odrede-
ni kompromis, da malo ,,ustinemo” i sa

nase strane, ali da sacuvamo nesto Sto
je brend i grada i drzave. Mislim da smo
uspeli u tome.

Koji je slededi korak, kako planirate
dalji oporavak?

- Ono $to ocekujemo kao pomoc¢ od
sistema, pre svega od drzave, odnosno
Grada Novog Sada, je jedan proces do-
kapitalizacije. Grad ima 24 odsto vlasni-
Stva u Novosadskom sajmu, a ne moze
direktno da nas finansira. O¢ekujemo da
dokapitalizacijom uloZi odredeni iznos,
¢ime bi povecao svoj udeo u vlasnistvu
ovog fantasticnog sajma i fantasti¢nog
sajmi$ta. Mi imamo jako dobro locirano
zemljiSte, moZda najpotentnije u per-
spektivi u ovom urbanom delu Novog
Sada. To je 22 hektara izmedu najkvali-
tetnijih saobracajnica, tako da mislim da
je grad tu svakako zainteresovan da po-
veca svoj kapital, a nama bi pomoglo da
ozdravimo, da vratimo deo kredita koji
smo uzeli i da stabilizujemo poslovanje.

Imali smo veé niz razgovora na tu
temu i sa gradonacelnikom i sa ¢lanom
gradskog veda za finansije. S obzirom na
to da je re¢ o vanrednoj investiciji Gra-
da Novog Sada, svakako je razumljivo da
treba vremena da se sve nekako uklopi.
Ocekujem da to bude u predstojeéem re-
balansu, jer je zaista neophodno. Tesko
je odrzati ovaj veliki sistem bez takve
vrste podrske, tako da se nadam da ce
nam to omoguditi da se kvalifikujemo za
narednih 100 godina rada.

Uprkos navedenim teskocama,
manifestacije na Novosadskom
sajmu se redovno odrzavaju. Izlozbe
su se vratile u klasi¢an format, a ni
posetioci nisu zaboravili na neke
tradicionalne priredbe.

- Da, sve to ide nekim svojim tempom.
Ono $to smo uspeli 2019. godine - da
imamo maltene 80 sajamskih dana - taj
nivo jo$ nismo dostigli, ali nasi prihodi
nisu samo od manifestacija koje sami
organizujemo, nego i od onih koje za nas
rade spoljni saradnici. Tu su, na primer,
Oktobarfest, Dani piva, Fashion Week,
zatim koncerti u Hali 2, festival Green
Love, Automoto show... To su sve aktiv-
nosti koje se desavaju na Novosadskom
sajmu, a nisu direktno u nasoj organiza-
ciji, ali nam se zato placa zakup i skreée
se paznja javnosti na sajmiste.

Novosadski sajam svojim radom i
organizovanjem dogadaja znacajno
utice i na lokalnu privredu i prihode
drugih delatnosti, poput ugostitelja,
hotelijera, prevoznika... Zapravo je
zarada pratecih sektora sajamske
industrije visestruko veéa od vase, ali
sve to funkcionisSe kao sinergija?

- Kada Novosadski sajam zaradi jedan
dinar, prilikom organizovanja neke ma-
nifestacije, celokupna gradska privreda
zaradi 7 do 14 dinara. Nije sajam taj koji
najviSe profitira, veé¢ hoteli, restorani,
Stamparije, taksisti, zatim su tu honorari
za dodatno angazovane ljude, boravisne
takse...Kada mi imamo 130.000-140.000
posetilaca za vreme Medunarodnog
poljoprivrednog sajma, neka je samo
30.000 Jjudi sa strane, to je neki dodatni
novac za Novi Sad. I to je uloga sajma.

Takode, Poljoprivredni sajam je me-
dunarodni, ali se mi generalno trudimo
da sve sajamske manifestacije budu re-
gionalnog karaktera i da ostanemo na

30 4Biznis.rs // maJ 2023




mapi. Kada pogledate
okruZenje, osim Bu-
dimpesSte nemate u
bivSoj Jugoslaviji ni-
jedan sajam koji radi
ni blizu kao nekada
- Zagreb, Skoplje, Sa-
rajevo... Mi trenutno
imamo najja¢i poljo-
privredni sajam u re-
gionu, a trudimo se da
zajedno sa Beograd-
skim sajmom drzimo
primat u sajamskoj in-
dustriji regiona.

Koliko se sajamska
industrija generalno
oporavila od

udara pandemije i
kako funkcionise
u trenutnim
geopolitickim
okolnostima?
Koliko poslovna klima i situacija u
kojoj se nalazi privreda uti¢e na vase
poslovanje?

- Apsolutno nije lako poslovati u tre-
nutnim okolnostima, nikome nije lako.
Ono $to smo mi primetili kao trend, na
primer - na sajamskim manifestacijama
velike kompanije koje su ranije zaku-
pljivale veliku povrSinu i koristile po hi-
ljadu kvadrata, sada traZze 1.500, dok se
mnogim malim firmama desava da sada
nemaju novca da izadu na sajam. Tako
veliki postaju jos vedi, a deo manjih
preduzedéa prakti¢no nestaje, Sto nama
dodatno usloZnjava posao. Kada imamo
veliki broj izlagaca i divergenciju rizika,
onda i mi moZemo da kalkuliSemo oko
cene, a kada dode mali broj velikih kom-
panija, onda su praktiéno one u poziciji
da postavljaju pravila igre. Delimic¢no se
krec¢emo u tom pravcu.

M. HUKOAMR 2023 ©OPYM

Pored izlagackog dela, veliki izazov su
nam troskovi, pre svega energenti. Stru-
ja je nekoliko puta poskupela, treba raz-
misljati i o solarnim panelima i mogué-
nosti da se tako nadomesti deo troskova.
Razmisljamo i o tome da sajamski pro-
stor, kada nije u funkciji nase glavne de-
latnosti, dajemo u zakup. Nasa imovina
knjigovodstveno vredi 40 miliona evra,
a trziSno mozda i svih 200 miliona evra,
i sve to treba odrzavati. Objekti vreme-
nom propadaju, veliki je i porez, sve su
to prili¢ni izazovi.

Ono Sto ohrabruje je da donekle jaca
domada privreda, jer poenta je da sajmo-
vi budu na neki nacin generatori izvoza.
Mislim da bi trebalo u Novom Sadu da
pokusamo da napravimo i jedan ozbiljan
sajam informacionih tehnologija, posto
smo postali centar i te delatnosti, u sa-
radnji sa velikim kompanijama koje po-

RUMUNIJA PONOVO NA MEBUNARODNOM POLJOPRIVREDNOM SAJMU

- Ove godine nam na 90. Medunarodni poljoprivredni sajam ponovo organizovano
dolazi i Rumunija, sa svojih 6-7 kompanija. Pokusacemo da dovedemo i rumunsku
publiku, bar iz tog pogranic¢nog dela, jer kada ljudi dodu i upoznaju se mnogo lak-
Se uspostavljaju saradnju, putuje se na obe strane i sve to dobija jednu regionalnu

tezinu.

Ocekujemo i izlagace iz Rusije koji verovatno nemaju priliku nigde u svetu trenut-
no da se pojave, a moci ¢e ovde kod nas. Trudimo se da kreiramo ambijent da
se ljudi sretnu i da mogu da razvijaju svoje poslove - navodi generalni direktor

Novosadskog sajma.

sluju ovde, gde bismo
mogli opet da igramo
ulogu susreta istoka i
zapada i da malo zako-
trljamo i taj deo price.
To smo takode izneli
kao predlog nasim
osnivacima i verujem
da ce to biti jedna od
novih sajamskih ma-
nifestacija.

Kakvi su planovi
Novosadskog sajma
za naredni period?

- Novosadski sajam
je clanica svetske fe-

deracije sajmova i
federacije sajmova
centralne i istoéne

Evrope, takode i Eura-
sca - evropskih poljo-
privrednih  sajmova.
Imali smo jedan jako
dobar sastanak Eurasca u Parizu, gde
su kolege zakljucile da mi moramo da
ustanovimo potpuno nove parametre za
merenje uspesnosti sajamskih manife-
stacija, jer su se i one potpuno prome-
nile. Manji je broj izlagaca, manji broj
posetilaca, struktura je drugadija. Svi
smo usli lagano u te neke online virtu-
elne sajmove, §to je jako skupo i sloZzeno
za izlagace. Bice definitivno puno izazo-
va oko toga kako ce sajamska industrija
dalje funkcionisati.

Ono sto je definitivno jako bitno, to je
infrastruktura! Nase hale u Novom Sadu
su stare viSe od 40 godina, nisu mul-
tifunkcionalne, nisu modularne, nisu
energetski efikasne, samim tim smanju-
ju i moguénost eksploatacije. Mislim da
¢e to morati u skorijem periodu da se
menja.

Takode, mi definitivno u ovakvom
formatu ne mozZemo da opstanemo,
moramo se menjati i prilagodavati tre-
nutnim okolnostima. Da li to podrazu-
meva neko izmeStanje sajma na peri-
feriju ili nesto drugo - videcemo, ali u
svakom sluéaju moramo izvrsiti odre-
denu vrstu transformacije u svakom
smislu, od tehnickih stvari do novih
vestina zaposlenih koje su potrebne za
funkcionisanje u biznisu 21. veka. Nece
biti lako i sigurno ée nam biti potrebna
i podrska sistema.

£/ MARKO ANDREJIC
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MARINA PAPADAKIS, GENERALNI SEKRETAR UDRUZENJA BANAKA SRBIJE

UDEOQ NENAPLATIVIH KREDITA NA ISTORIJSKOM

MINIMUMU

KREDITNA AKTIVNOST U SRBIJI | DALJE RASTE, S TIM STO JE TAJ RAST POSLEDNJIH MESECI NESTO NIZI NEGO U
PRETHODNOM PERIODU. UKUPAN DUG STANOVNISTVA PREMA BANKAMA KREGE SE OKO 1.400 MILLJARDI DINARA,

A PRIVREDE NESTO IZNAD 1.800 MILIJARDI. DUG PO GOTOVINSKIM KREDITIMA, K0JI GINE NAJVECI DEO KREDITA
ODOBRENIH STANOVNISTVU, VECI JE ZA TRI ODSTO NEGO PRE GODINU DANA, DOK JE RAST STAMBENIH KREDITA U ISTOM

PERIODU BIO 11 0DSTO

ankarski sektor u Srbiji je stabilan,
Bvisoko kapitalizovan i siguran, a u
prilog tome govore svi podaci ko-
jima raspolazu ekonomisti i bankarski
struénjaci, kao i svo iskustvo iz prethod-
nog perioda. Banke su likvidne - po ni-
vou kapitala su iznad standarda i Srbije i
Evrope. Ono §to je vrlo bitno, videli smou
realnom Zivotu kako se nase banke pona-
Saju u kriznim situacijama. Tokom pan-
demije Covid-19 i posle nje, tokom krize
zbog rata u Ukrajini, kao i u uslovima
povedane inflacije, banke ne da nisu bile
u riziku, ve¢ su pruzile snaznu podrsku
gradanima i privredi da lakSe savladaju
te krizne trenutke, kaze u intervjuu za Bi-
znis.rs novi generalni sekretar UdruZenja
banaka Srbije (UBS) Marina Papadakis.
Nasa sagovornica je poc¢etkom marta
2023. godine na ¢elu UBS zamenila do-
tadasnjeg generalnog sekretara Vladi-
mira Vasi¢a. Marina Papadakis dolazi
u UdruZenje banaka Srbije sa velikim
iskustvom u korporativnim pravnim po-
slovima, kao i u uredenju pravnog okvi-
ra za finansijski sektor, i sa spremnoscu
da to iskustvo sada stavi u funkciju una-
predenja bankarskog sektora u Srbiji.
Kroz svoju bogatu karijeru viSe godina
provela je na rukovodeéim poslovima
u Narodnoj banci Srbije, gde je radila
u Direkciji za zakonodavno-pravne po-
slove, u Kabinetu guvernera i u Sekto-
ru za restrukturiranje banaka. U Misiji
Republike Srbije pri Evropskoj uniji bila
je predstavnik NBS. U dugogodis$njoj
advokatskoj karijeri bavila se korpora-
tivnim pravom, komercijalnim pravnim
poslovima, pravom konkurencije, regu-
latornim, administrativnim i evropskim
pravom.

Kao glavne ciljeve UdruZenja banaka
Srbije u narednom periodu generalni se-
kretar Marina Papadakis izdvaja unapre-
denje aktivnosti za koje smatra da mogu
biti na viSem nivou, kao Sto su odnosi i
saradnja sa relevantnim institucijama
na bankarskom i finansijskom trzistu, a
prvenstveno sa regulatornim telima.

- Zelim najpre da naglasim da je u
prethodnom periodu Udruzenje banaka
Srbije, na Celu sa Upravnim odborom,
napravilo krupne korake u moderniza-
ciji udruZenja, njegovom otvaranju ka
javnosti i okretanju ka digitalnim mo-
delima poslovanja koja osvajaju sve sfe-
re Zivota, pa i bankarstvo. U narednom
periodu Zelimo da nastavimo u istom
pravcu, ali i da unapredimo odnose sa
drugim institucijama.

Radiéemo na razvijanju odnosa sa kli-
jentima banaka, a zatim na finansijskom
opismenjavanju stanovnistva i privrede.
Na drugoj strani je i edukacija zaposle-
nih u bankama, koja ¢e podi¢i nivo uslu-
ga i banke udiniti konkurentnijim. Nas
dugorocdni i strateski cilj je modernizaci-
ja bankarskog sektora i njegovo unapre-
denje, u korist banaka, klijenata i naseg
drustva u celini.

Uprkos krizi na globalnom nivou,
bankarski sektor u Srbiji je stabilan.
Ipak, postoje i izazovi sa kojima ée
se suocavati domaéi bankari. Koji su
glavni problemi o ¢ijem resavanju bi
trebalo razmisljati?

- Tokom pandemije Covid-19 i posle
nje, tokom krize zbog rata u Ukrajini,
kao i u uslovima povecane inflacije, ban-
ke ne da nisu bile u riziku, ve¢ su pruzile
snaznu podrsku gradanima i privredi da

lakse savladaju te krizne trenutke. Srbija
je deo sveta i meni se ¢ini da najveca is-
kusenja dolaze iz globalnih izazova. Kao
Sto je veci deo inflacije generisan uvo-
znim parametrima, tako su i pandemi-
ja, rast cena energenata i pokidani lanci
snabdevanja nesto Sto dolazi iz sveta, a
uti¢e na svaku nacionalnu ekonomiju.
Dobro je §to su, sa druge strane, pa-
rametri nacionalne ekonomije, kao i fi-
nansijskog sektora, vrlo solidni, $to nam
daje optimizam da ée Srbija i dalje, kao i
u prethodnom periodu, nadi nacin da se
uspesno nosi sa ovim izazovima.

Do kada se oc¢ekuje rast kamatnih
stopa?

- Podizanje kamatnih stopa svuda u
svetu, pa i u Srbiji, ima za cilj da zau-
stavi inflaciju. Onog trenutka kada se to
postigne mozemo ocekivati i korekciju
politike centralnih banaka. U ovom mo-
mentu svedoci smo da je bitka za zau-
stavljanje inflacije uspesnija u Americi,
dok se u evrozoni jo$ ¢eka da povecanje
kamatnih stopa da pravi rezultat. Ima-
juéi u vidu to da je Srbija ekonomski
najviSe povezana upravo sa Evropskom
unijom, od uspesnosti politike Evropske
centralne banke dosta zavisi i kako Ce se
razvijati situacija u nasoj zemlji.

S obzirom na ocekivanja struénjaka
da rast inflacije bude zaustavljen negde
polovinom godine, a da se onda moze
ocekivati njen pad, to znaci da bismo
krajem ove i pocCetkom sledece godine
mogli imati i neko razmatranje politike
kamatnih stopa. Naravno, sve su ovo
samo procene koje u velikoj meri zavise
od zbivanja ne samo u globalnoj ekono-
miji, nego i u sferi geopolitickih odnosa.

&3 FOTO: UDRUZENJE BANAKA SRBLIE
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Kreditna aktivnost nije stala, ali u
kojoj meri oc¢ekujete da Ce inflacija
uticati na potraznju za kreditima u
Srbiji?

- Kreditna aktivnost u Srbiji i dalje ras-
te, s tim $to je taj rast poslednjih meseci
nesto nizi nego u prethodnom periodu.
Ukupan dug stanovnistva prema banka-
ma krece se oko 1.400 milijardi dinara, a
privrede nesto iznad 1.800 milijardi. Dug
po gotovinskim kreditima, koji ¢ine naj-

vedi deo kredita odobrenih stanovnistvu,
vedi je tri odsto nego pre godinu dana.
Rast stambenih kredita u istom periodu
je znacajno veciiiznosi 11 odsto.

Svaka kriza nosi odredeni rizik od
rasta nenaplativih kredita. Da li
mislite da ¢e trenutna situacija na
svetskom bankarskom trZistu uticati
na povecanje udela losih kredita u
Srbiji?

KONSOLIDACIJA BANKARSKOG SEKTORA BEZ POTRESA

Poslednjih godina dolazi do ukrupnjavanja bankarskog sektora. Da li ocekujete
jo3 neke akvizicije ili spajanje poslovnih banaka na domadem trzistu?

- Odluke o akvizicijama i kupoprodaji donose iskljucivo akcionari banaka i zaista
ne bih spekulisala o tome da li ¢e se neko od njih odluditi za preuzimanje na trzistu
Srbije. Ono Sto vidimo iz prakse je da je ovakvih interesovanja bilo, odnosno da su
neka znacajna spajanja realizovana u prethodnom periodu. Takode smo videli da
su spajanja realizovana bez potresa, Sto je za klijente najvaznije, a da kroz takve
akvizicije oni dobijaju kvalitetniju i Siru lepezu usluga.

- Kriza nije jedini, verovatno ni naj-
vazniji generator nenaplativih kredita.
Vazna je i politika rizika banaka, celo-
kupna ekonomija, kao i stanje finansij-
skog sektora. Treba se podsetiti da je pre
samo sedam ili osam godina udeo nena-
plativih kredita bio iznad 15 procenata.
Dugotrajnim radom, pre svega Citavog
bankarskog sektora na Celu sa Narod-
nom bankom Srbije, kao i oporavkom
javnih finansija, zatim i rastom zarada,
udeo nenaplativih kredita sveden je na
istorijski minimum od 2,8 do tri odsto.

I ovaj udeo se nije menjao prethod-
nih godina, a svedoci smo viSe kriznih
situacija u kojima su se na$li i gradani
i privreda. U tom smislu, sa ovakvom
makroekonomskom, fiskalnom i mone-
tarnom politikom ne vidimo znacajniji
rizik od rasta rizicnih plasmana.

Gradani koji imaju naviku da Stede
najvise strahuju od rasta inflacije
koja moze uticati na vrednost njihove
ustedevine. Da li mislite da e Stednja
nastaviti da raste?

- Stednja raste veé godinama unazad,
Sto je posebno uocljivo kod Stednje u
domacoj valuti. Takav trend nije preki-
nut i, prema podacima Narodne banke
Srbije, krajem proSle godine dinarska
Stednja dostigla je 96,3 milijarde dinara.
To je pet puta viSe nego pre 10 godina.
Devizna Stednja ima daleko veci udeo u
ukupnoj Stednji i ona raste, ali slabijim
tempom. U istom desetogodiSnjem pe-
riodu porasla je nesto preko 50 odsto i
sada iznosi viSe od 13 milijardi evra.

Mozemo zakljuditi i da rast kamatnih
stopa ima pozitivan uticaj na Stednju.
Pored nespornog motiva sigurnosti sted-
nih uloga u bankama, sa poveéanjem
kamata privreda i gradani dobijaju i eko-
nomski motiv da ostvare zaradu u vidu
kamate koju banke placaju na sStednju.
Sto je vedi Stedni ulog, veda je i zarada
po osnovu kamate i to je sigurno jedan
od faktora koji klijenti imaju u vidu pri-
likom donoSenja odluke o raspolaganju
viskom sredstava.

Ne treba da zaboravimo da je Stednja
bitna ekonomska kategorija, ne samo
za svakog pojedinca, veé i za drustvo u
celini. Iz Stednje se finansira razvoj pri-
vredne aktivnosti kao osnov za bududi
rast drustvenog proizvoda i podizanje
standarda stanovnistva.

2 LIILIANA BEGOVIC
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DUSKO JOVANOVIC, GENERALNI SEKRETAR UDRUZENJA OSIGURAVACA SRBIE

DECENIJA STABILNOG RASTA | RAZVOJA SRPSKE
INDUSTRIJE OSIGURANJA

MORAM DA NAGLASIM DA SU SVI ZNAGAJNI INFRASTRUKTURNI OBJEKTI U SRBLJI OSIGURANI | TO JE POSTALO SASTAVNI DEO
UGOVORA IZMEBU INVESTITORA | IZVODACA. OVO SE POSEBNO ODNOSI NA OSIGURANJE RADOVA | 0DGOVORNOSTI PREMA
TRECIM LICIMA. NE TREBA NAGLASAVATI KOLIKO JE 0VO VAZNO | ZA NASU DRZAVU | ZA ZAPOSLENE, POSEBNO U SITUACLI
KADA SE BORIMO DA PRIVUGEMO VECI BROJ STRANIH INVESTITORA

prethodnih deset godina svi kljuc-
U ni pokazatelji poslovanja industrije

osiguranja kretali su se uzlaznom
putanjom, i to je decenija stabilnog rasta i
razvoja. Iznosi kapitala, ukupne imovine,
tehnickih rezervi i premije Zivotnih osigu-
ranja viSe su nego udvostruceni. Premija
osiguranja po glavi stanovnika uvecana je
sa 77 na 149 evra, a prema podacima PKS
ukupna premija u godini za nama dostigla
je iznos od 1,1 milijarde evra. To je rast od
preko 12 odsto u odnosu na 2021. godinu,
§to je skoro duplo viSe od prosecnog rastau
prethodnih deset godina.

Ovo su glavni pokazatelji stabilnosti i
rasta srpske industrije osiguranja, prema
miSljenju generalnog sekretara UdruZenja
osiguravaca Srbije Duska Jovanoviéa. On
u razgovoru za Biznis.rs potvrduje da su
wprilike na trziStu osiguranja dosta dobre”
i iznosi svoje videnje finansijskog sektora i
onoga §to nas ocekuje u narednom periodu.

- Iz ugla gradana, najvaznije je da zasto-
ja uisplati Steta nema, niti Ce ih biti, jer su
tehnicke rezerve iz kojih se Stete isplac¢uju
iznad potrebnog nivoa. U ovoj godini oce-
kujem nastavak procesa rasta i razvoja, s
tim Sto e on zavisiti od kretanja na me-
dunarodnom trzistu i u domadem okruze-
nju. Domaci osiguravaci moraju da budu
sposobni da odgovore na uticaj, pre svega,
globalne inflacije. Nas cilj je da dodemo do
nivoa na kojem ée gradani birati koju poli-
se dakupe, ane da li da se osiguraju, jer svi
shvataju znacaj osiguranja.

Kako globalna inflacija utice na
osiguranje?

- NajviSe kroz tendenciju rasta Steta. Pri-
mera radi, oko 60 odsto prikupljene premi-
je u prethodne dve godine, a koja je bila iz-
nad milijardu evra po godini, isplatili smo
gradanima kroz Stete. Porast Steta eviden-
tiran je kod dobrovoljnog zdravstvenog,

osiguranja motornih vozila i osiguranja od
autoodgovornosti, kao i kod imovinskih
osiguranja.

Sta se nakon pandemije najéesée
osigurava, a kod kojih vrsta osiguranja
belezite pad interesovanja?

- Generalno gledano, pandemija uzroko-
vana korona virusom osim §to je podstakla
briguljudi oliénomizdravlju clanova poro-
dice, u prvi plan stavila je i znac¢aj ulaganja
u finansijsku i sigurnost imovine. Najveci
rast u prethodne dve godine ostvaren je
kod imovinskih osiguranja, dobrovoljnog
zdravstvenog, osiguranja od odgovornosti
zbog upotrebe motornih vozila, osiguranja
pomodi na putu, putnog zdravstvenog i Zi-
votnog osiguranja. Ali, za vedi rast Zivotnog
osiguranja potrebni su i poreski podsticaji,
kao kod dobrovoljnog zdravstvenog osigu-
ranja. Neoporezivi iznos je 6.541 dinar.

Sto se ti¢e onlajn kupovine, osiguravadi
su na krizu izazvanu pandemijom reago-
vali brzo i efektno. Korisnicima je brzo
pruzeno ono §to im je bilo najpotrebnije,
kupovina polisa putem interneta. Dosta
toga, Sto je uvedeno kao novina u pande-
mijskim godinama, primenjuje se i dalje.
Od drustva do drustva, danas kompletnu
kupovinu dobrovoljnog zdravstvenog,
putnog zdravstvenog, kasko osiguranja ili
osiguranja pomodi na putu, pa i Zivotnog,
mozete kupiti onlajn. Za ostale polise, veci
deo procedure moze se zavrsiti putem in-
terneta. Pored video procene Stete na au-
tomobilima, klijentima je sada omoguce-
no onlajn savetovanje i ugovaranje polisa
Zivotnog osiguranja, a dostupna je i aplika-
cija za video procenu stete u poljoprivredi.
Sve u svemu, pandemija je ubrzala proces
digitalizacije poslovanja.

Ali, ono $to je najvaznije jeste da je ta
kriza dovela do rasta interesovanja grada-
na za polisama osiguranja. Do sada je bilo

uobicajeno da gradani razvijenih trziSta na
veliku krizu reaguju pove¢anom potrebom
da budu osigurani, ali su sada i gradani Sr-
bije pokazali ve¢u spremnost da im polisa
bude siguran partner.

Da li rast kamatnih stopa utic¢e na
prodaju zZivotnih osiguranja?

- Prethodni period nas je naucio da ga-
rancije u dugorocnim ugovorima zivotnih
osiguranja mogu biti rizicne za ugovorne
strane. Jer, prvo smo imali pad kamata na
trzistu koje su izlozile riziku osiguravace
koji nisu imali gde da plasiraju sredstva teh-
nickih rezervi zivotnih osiguranja zakljuce-
nih po znacajno viSim kamatnim stopama.
Zatim, skok smrtnosti usled pandemije koji
je izazvao znacajne gubitke u Zivotnim osi-
guranjima. Sada imamo rast kamatnih sto-
pa na trzistu, koje prete da dovedu do po-

NE MOZEMO PO VISINI KAMATE
DA PRATIMO POSLOVNE BANKE

- Ako bi rast kamata na trzistu bio
ispracen  povecanjem tehnicke
kamatne stope u proizvodima Zzi-
votnog osiguranja, to bi moglo da
povrati interesovanje za polise sa
Stednom komponentom. Pitanje je
koliko ce osiguravaci posle nega-
tivnog iskustva imati hrabrosti da
udu u proces povecanja. Nedavno
smo na Srpskim danim osiguranja
odrzali panel o Zivotnom osigura-
nju sa kojeg je poruceno da treba
biti oprezan i konzervativan u tom
delu, s obzirom na to da se radi o
dugoroc¢nim ugovorima, a ne moze-
mo po visini kamate da pratimo po-
slovne banke. U fokusu nase usluge
treba da ostane osiguranje i zastita
u slucaju nastupanja osiguranog
slucaja - zakljucuje Jovanovic.

&I FoT0: SASA KNEZEVIC / UOS
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NAJVECI RAST U PRETHODNE DVE GODINE OSTVAREN JE KOD
IMOVINSKIH OSIGURANJA, DOBROVOLJNOG ZDRAVSTVENOG,
OSIGURANJA OD ODGOVORNOSTI ZBOG UPOTREBE
MOTORNIH VOZILA, OSIGURANJA POMOCI NA PUTU, PUTNOG
ZDRAVSTVENOG I ZIVOTNOG OSIGURAN]JA. ALI, ZA VECI

RAST ZIVOTNOG OSIGURANJA POTREBNI SU I PORESKI
PODSTICAJI, KAO KOD DOBROVOLJNOG ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA. NEOPOREZIVI IZNOS JE 6.541 DINAR

vecanog otkupa postojeéih polisa Zivotnog
osiguranja, zaklju¢enih po nizim stopama.
Zbog svega toga, tendencija u Evropi i regi-
onu je da se prelazi na koncept opreznijeg
tarifiranja, bez garancija u delu kamatne
stope, gde se rizik, ali i mogucénost da se
viSe zaradi u slucaju povoljnog razvoja okol-
nosti, prebacuje na korisnika usluge.

Kakva je sada situacija sa osiguranjem
obradivih povrsina i privatnih
gazdinstava?

- Na srecu svih nas, farmeri su shvatili
da se klima menja i da su aprilski mrazevi,
sneg ili oluje sa gradom postale uobicajena
pojava na ovim prostorima. Jedina prava
zastita je polisa osiguranja i situacija sa osi-
guranjem u toj oblasti ide na bolje. Sporo, ali
se popravlja. Kod nas je osigurano skoro 15
odsto obradivih povrsina. Za zastitu u vidu
polise osiguranja odlucuje se pet procena-
ta individualnih proizvodaca, Sto je rast u
odnosu na raniji period. Problem je §to je
u njihovom posedu ¢ak oko 80 odsto obra-
divih povrsina. Za osiguranje se ¢esce odlu-
¢uju pravna lica, ali je u njihovom vlasnistvu

samo oko 15 odsto obradivih povrsina.

Sustina je, medutim, da raste svest kod
ratara da jedino uz polisu osiguranja mogu
da nastave da obraduju zemlju i zaraduju
za zivot. Napominjem da osiguravaci nude
nekoliko razli¢itih polisa za osiguranje po-
ljoprivrede. Osnovno je klasi¢no osiguranje
od grada, pozara i groma i tu polisu pose-
duje 90 odsto osiguranih ratara. Na Zalost,
mnogo manje je poljoprivreda osigurana
od oluje, jesenjeg ili prole¢nog mraza, po-
plave ili gubitka koli¢ine i kvaliteta ploda, a
ti rizici su sve ¢es$¢i i nanose gubitke na vise
godina.

Kad smo kod prirodnih katastrofa,
nedavni zemljotresi u Turskoj i Siriji
ponovo su u prvi plan stavili pricu o
polisama osiguranja od zemljotresa.
Postoji li takva polisa kod nas?

- Ovde pri¢amo o polisama osiguranja od
katastrofalnih rizika koje bi obuhvatale Ste-
tu od zemljotresa i poplava, moZda i jos ne-
kog rizika. Kod nas su katastrofalne popla-
ve postale uobicajene, a spadamoiutrusna
podrucdja gde zemljotresi mogu da budu

jaki i sa teSkim posledicama. Smatram da
bi polisa osiguranja od katastrofalnih rizika
trebalo da bude obavezna. Takva polisa bi
resila problem osiguranja imovine grada-
na, ali biidrzava bila rasterecena, jer ne bi
viSe sama finansirala saniranje Steta. Pri-
tom, polisa, koja bi bila obavezna, ne bi bila
skupa. Ako bi svi morali da je kupe, cena
bila bi niZa i dostupna svima.

Deo prikupljenih sredstava osiguravaci
bi vradali kroz preventivne i infrastruk-
turne projekte, $to znaci dodatnu korist za
gradane i drzavu. Sa druge strane, iza nasih
osiguravaca stajale bi najvede reosigura-
vajuce kuce, pa ni rad drustava, u slucaju
isplate ogromne Stete, ne bi bio ugrozen.
Sustina kod ovog osiguranja je u javno-pri-
vatnom partnerstvu, odnosno u vezi drza-
ve i njenih institucija sa jedne i osiguravaca
i reosiguravaca sa druge strane. Kapacite-
ti pojedinih osiguravaca nisu dovoljni za
sprovodenje ovakve vrste osiguranja, kao
Sto ni drzava ne moze sama da podnese
tolike Stete.

Zasto je, narocito u danasnje vreme,
vazno za svaku firmu da bude osigurana?
Koliko je traZeno osiguranje investicija i
kojih najvise?

- Moram da naglasim da su svi znacéajni
infrastrukturni objekti u Srbiji osigurani i
to je postalo sastavni deo ugovora izmedu
investitora i izvodaca. Ovo se posebno od-
nosi na osiguranje radova i odgovornosti
prema treéim licima. Ne treba naglasa-
vati koliko je ovo vazno i za nasu drzavu i
za zaposlene, posebno u situaciji kada se
borimo da privuCemo veéi broj stranih
investitora. Uobicajeno se ugovaraju i osi-
guranja profesionalne odgovornosti za sve
ucesnike i time su osigurani i imovina i svi
ucesnici u infrastrukturnom projektu.

Inace, pandemijska kriza i svi problemi
u poslovanju tokom te dve godine pokazali
su koliko je vazno da firma osigura zapo-
slene polisom dobrovoljnog zdravstvenog
osiguranja, jer time obezbeduje da se oni
Sto pre vrate na posao, ali i da se osigura od
prekida poslovanja. Nezaobilazne su po-
stale polise osiguranja imovine, opreme i
robe, posebno za one koji se bave izvozom.
Osnovni rizici koji se osiguravaju su pozar,
nezgode, prirodne nepogode i krada. Ne
treba zaboraviti ni polisu osiguranja od saj-
ber rizika. Iako firme na ovim prostorima
nisu toliko izloZene hakerskim napadima,
raste znacaj te vrste osiguranja.

& SLADANA VASIC
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NEBOJSA DRAKULIC, DIREKTOR NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA NOVI SAD

EKONOMIJA ZASNOVANA NA ZNANJU JACA

KONKURENTNOST SRPSKE PRIVREDE

ZADATAK NAM JE DA PRIVUCEMO DOMAGE | STRANE INOVATIVNE TEHNOLOSKO-RAZVOINE KOMPANLIE, STVORIMO

USLOVE ZA RAZVOJ EKONOMIJE ZASNOVANE NA ZNANJU, ODNOSNO KOMERCIJALIZACI)I INOVACIJA NASTALIH U PROCESU
ISTRAZIVANJA | RAZVOJA, POSPESIMO IZVOZ PROIZVODA | USLUGA SA DODATNOM VREDNOSCU I, SAMIM TIM, 0JACAMO
KONKURENTSKU POZICIJU NASE PRIVREDE. PARALELNO SA TIM, NTP NOVI SAD RADI NA STVARANJU USLOVA ZA OSNIVANJE |
RAZV0J VEGEG BROJA STARTAP PREDUZECA

decembru 2022. godine obele-
U zili smo prvu godi$njicu rada.

Kao najmladi nau¢no-tehnoloski
park u drzavi, na jednom mestu i na
jedinstven nacin ujedinili smo nauku i
privredu, obezbedili rad i povezivanje
inovacionih startap firmi, istrazivackih
i razvojnih centara velikih kompanija i
Univerziteta u Novom Sadu. Pored pro-
stornih i infrastrukturnih uslova za rad,
NTP Novi Sad istovremeno pruza i na-
uéno-istrazivacke, edukativne i ostale
usluge svojim ¢lanicama radi kreiranja
ideja i gotovih reSenja za poslovni svet,
kaze u intervjuu za Biznis.rs direktor
Nauéno-tehnoloSkog parka Novi Sad
Nebojsa Drakulié.

On podseca da je novosadski NTP od
septembra 2021. godine raspisao vise
javnih poziva za prijem ¢lanica, koji se
odnose na tehnoloSko-razvojne kom-
panije i na startap preduzeda i timove.
Kao rezultat, danas je NTP Novi Sad
inovativna zajednica koja broji ukup-
no 37 ¢lanica - od toga dva instituta, 14
tehnoloSko-razvojnih kompanija i 21
startap kompanija.

- Pored velikog broja uspes$no reali-
zovanih dogadaja, podatak na koji smo
posebno ponosni je da su nase Clanice
veé u prvoj godini poslovanja zaposli-
le viSe od hiljadu visokoobrazovanih
strucnjaka iz oblasti informacionih teh-
nologija - isti¢e Drakulié.

Koja je bila glavna ideja i cilj
prilikom osnivanja NTP Novi Sad?
Koliko je trajala izgradnja? Imali
ste znacajnu podrsku Vlade Srbije
i Pokrajinske vlade u realizaciji
projekta.

- Izgradnja objekta pocela je u okto-
bru 2016. godine i zavrSena je krajem
2021, a finansirana je iz kredita Evrop-
ske investicione banke (EIB). Ugovorom
je predvideno sprovodenje Projekta is-
trazivanja u javnom sektoru, a u okviru
tog projekta i finansiranje potprojekta
izgradnje Nauéno-tehnoloskog parka u
Novom Sadu.

NTP Novi Sad, ¢iji je osniva¢ Auto-
nomna pokrajina Vojvodina, sagleda-
vamo najpre kao mesto sjajnih ideja
i kao inovativnu zajednicu osnovanu
sa ciljem, vizijom i glavhom idejom
usmerenom ka ubrzanom tehnoloskom
razvoju grada Novog Sada, AP Vojvodi-
ne i Republike Srbije. Zadatak nam je
da privucemo domacde i strane inova-
tivne tehnolosko-razvojne kompanije,
stvorimo uslove za razvoj ekonomije
zasnovane na znanju, odnosno komer-
cijalizaciji inovacija nastalih u procesu
istrazivanja i razvoja, pospesimo izvoz
proizvoda i usluga sa dodatnom vredno-
$¢u i, samim tim, ojacamo konkurent-
sku poziciju nase privrede. Paralelno
sa tim, NTP Novi Sad radi na stvaranju
uslova za osnivanje i razvoj vedeg broja
startap preduzeda. Na ovaj nadin stva-
raju se uslovi za zaposljavanje mladih
visokoobrazovanih kadrova i povratak
nasih struc¢njaka iz inostranstva.

Takode, ovo je mesto koje stavlja u fo-
kus ohrabrivanje mladih za tehnopredu-
zetniStvo i inovacije i pruza moguénost
studentima da potraze dodatne informa-
cije, da ucestvuju u obukama, predava-
njima, kursevima. Ovde imaju priliku
da potraZe svoju Sansu za stipendiranje,
strué¢nu praksu ili zaposlenje u nekim od
najmo¢nijih kompanija u Srbiji.

Koliko je prostora na raspolaganju
vasim ¢lanicama? Kako ste najavili, u
planu je izgradnja jos jednog objekta
u okviru NTP Novi Sad?

- Lokacija pametne zgrade nauc-
no-tehnoloskog parka, koja je pozici-
onirana u uzem centru grada Novog
Sada, orijentisana ka Kampusu Univer-
ziteta, a naroCito njegova fizi¢ka pove-
zanost sa Fakultetom tehnickih nauka,
jos jedna je znacajna karika u sinergiji
svih ¢inilaca znacajnih za §to kvali-
tetniji razvoj ekosistema. Od ukupno
oko 30.000 m? prostora NTP Novi Sad,
10.000 m? namenjeno je studentima i
zaposlenima na Fakultetu tehnickih na-
uka, a preostalih 20.000 m? je u funkciji
Clanica i zaposlenih u Naucno-tehnolo-
Skom parku.

Usled velike zainteresovanosti za
¢lanstvo, mi smo u 2022. godini pokre-
nuli izradu dokumentacije koja ¢e obez-
bediti planski preduslov za izgradnju
jo$ jednog objekta. Na ranom javnom
uvidu nalazi se konceptualni okvir pla-
na detaljne regulacije Univerzitetskog
kompleksa u Novom Sadu, u kojem
se umesto zgrade MaSinskog instituta
predvida novi objekat NTP-a. U pitanju
je lokalitet izmedu Fakulteta tehnickih
nauka i studentskog doma ,Slobodan
Baji¢”. Objekat ucrtan u prezentova-
nom planu imao bi ukupnu povrsinu od
oko 30.000 kvadratnih metara.

Kakva su dosadasnja iskustva
kompanija ¢lanica NTP Novi Sad?
Da li su zadovoljne uslovima za rad i
podrskom koju dobijaju od Nau¢no-
tehnoloskog parka? Sta im najvise
nedostaje?

@, FOTO: RADIVOJ HADZIC / NTP NOVI SAD
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- Pored pozitivno ocenjene infra-
strukturne usluge, odnosno raspolozi-
vog poslovnog prostora u objektu NTP
Novi Sad, sa moguénoséu koriscenja
zajednickih prostorija, amfiteatra,
sala za sastanke i sala za prezentacije,
Clanice su izuzetno zadovoljne i struc-
nim uslugama u naSoj organizaciji,
kao Sto su poslovna savetovanja i pla-
niranja, konsultativne usluge u oblasti
razvoja i komercijalizacije inovacija,
edukacije putem trening programa,
umrezavanje i promotivne aktivnosti
i saradnja sa Univerzitetom u Novom
Sadu. Sve ono Sto u ovom momentu
Clanicama nedostaje i §to bi u nared-
nom periodu unapredilo saradnju i
uslove usmereno je u pravcu podiza-
nja funkcionalnosti objekta i uredenja
zajednickog prostora koji bi omogucio
njihovo povezivanje, bolju komunika-
ciju i umrezavanje.

Sta institucija poput vase znaéi za
nauéno-istrazivacki i privredni
razvoj Srbije? Kako izgleda saradnja
nauke i privrede u vasem sluc¢aju?

- Naucno-tehnoloski park Novi Sad
unapredice u narednom periodu sarad-
nju sa univerzitetom, koja ée se realizo-
vati kroz istraZivanja i zajednicke pro-
jekte, kao i dostupnost laboratorijske
opreme i kadrovskih potencijala fakul-
tetima i kompanijama. Konkretno, kroz
pripremu i realizaciju zajednickih pro-
jekata, angaZovanje istrazivaéa, nastav-
nika i saradnika zaposlenih na fakul-
tetima, stvaranje uslova za zajednicka
istrazivanja kroz laboratorijska testira-

nja, mobilizaciju istraZivaca za reSava-
nje konkretnih tehnoloskih i razvojnih
problema, ponudu najboljih studenata
i drugo, o ¢emu ce biti pripremljeni i
zakljuceni posebni sporazumi.

Za uspeSan rad NTP Novi Sad potreb-
na je puna podrska, pre svega osniva-
¢a, ali i Sire zajednice zainteresovanih
strana u regionu, kako bi bili usposta-
vljeni zdravi partnerski odnosi sa svim
naucno-istrazivaCkim i inovacionim
organizacijama, postoje¢im udruze-
njima i klasterima, poslovnom i aka-
demskom zajednicom, ali i lokalnim
samoupravama u regionu. Samo zdra-
va sredina i partnerski odnosi vode ka
uspostavljanju razvojnog okruzenja i
inovacionog ekosistema Republike Sr-
bije i regiona.

VESTACKA INTELIGENCIJA | BIOTEHNOLOGIJA U CENTRU PAZNJE

Vasi ¢lanovi su i dva instituta - Biosens i Institut za vestacku inteligenciju, koji su
prilicno aktivni i poznati Siroj javnosti. Kako su se oni uklopili u NTP Novi Sad?

- Misija Instituta za vestacku inteligenciju Srbije je da kreira distribuirani istrazi-
vacko-razvojni institut koji moZe da iskoristi celokupan istrazivacki potencijal u
domenu vestacke inteligencije Sirom Srbije i u inostranstvu. Institut tezi da pruzi
istraZivacko okruzenje i podrsku svetskog nivoa izvrsnosti nasim istrazivacima i
podrzi razvoj ekonomije zasnovane na znanju iz domena Al u Srbiji i regionu. Je-
dan od glavnih zadataka Instituta je da postane inkubator startap kompanija, jer
im je cilj da patentiraju klju¢na otkrica i da ih komercijalizuju kroz licenciranje i
pokretanje startap i spin-of preduzeca, a takve moguénosti im upravo pruza Na-

ucno-tehnoloski park.

Biosens, istrazivacko-razvojni institut za informacione tehnologije biosistema,
pionir je digitalne transformacije poljoprivrede u Srbiji i kao ¢lanica NTP-a, istra-
zujuéi naucne i tehnoloske granice inovativne primene informacionih tehnologija
u poljoprivredi, tezi da srpskom, ali i svetskom poljoprivrednom sektoru pruzi vr-
hunska digitalna resenja, kako bi se uz manje investicija ostvarili veci prinosi.

A kako saradujete sa ostalim nauc¢no-
tehnoloskim parkovima u Srbiji? Ima
li zajednickih projekata ili planova za
zajednicke aktivnosti?

- NTP Novi Sad od prvog dana svog
osnivanja ostvaruje i unapreduje sa-
radnju sa nauéno-tehnoloskim parko-
vima u Republici Srbiji, ali planiramo
da nasu saradnju prosirimo i na region.
Koristim i ovu priliku da izrazim veliku
zahvalnost nasim kolegama iz Nauc-
no-tehnoloskog parka Nis, Beograd i
Cacak na velikoj logistickoj i admini-
strativnoj pomodii podrsci koju su nam
pruzili.

Konglomerat akademskih instituci-
ja, tehnoloskih kompanija i preduzet-
nika, kakav predstavljaju naucno-teh-
noloski parkovi u Srbiji, obezbeduje
okruzenje koje omogucava razmenu
znanja, saradnju i tehnoloske inova-
cije. Shodno tome, oni predstavljaju
osnovu koja omogucava pristup sa-
vremenoj opremi, deljenju znanja,
komercijalnom promovisanju inova-
cija, komunikaciji i saradnju izmedu
drzave, univerziteta i kompanija. S
obzirom na to da je NTP Novi Sad naj-
mladi nau¢no-tehnoloski park u Srbiji,
snazno radimo na unapredenju nase
uloge na zajednié¢kim projektima par-
kova u Srbiji, koji su najpre usmereni
na jaCanje startap ekosistema, jer je
njihov razvoj poslednjih godina ubr-
zan, vrlo uspesan i vazan za privredu,
kao i da omoguéimo da na globalnoj
mapi i nasi predstavnici budu vidljivi
medunarodnim investitorima.

Koji su sledeéi koraci NTP Novi Sad?

- Nauc¢no-tehnoloski park Novi Sad
¢e i u 2023. godini nastaviti sa reali-
zacijom javnog poziva tehnolosko-ra-
zvojnim kompanijama i startap fir-
mama za clanstvo, uz kontinuirani
monitoring napretka clanica koje su
ve¢ u nasem parku. Intenzivno ¢emo
raditi na identifikaciji subjekata koji
mogu doprineti razvoju inovacionog
ekosistema u regionu, iz privatnog,
javnog i nauéno-istrazivackog sektora,
i razviti modele i aktivnosti koji ¢e po-
spesiti saradnju medu njima i koji ée
doprineti razvoju ekonomije zasnova-
ne na znanju, a takode identifikovati
i prioritetne potrebe klju¢nih ciljnih
grupa i zainteresovanih strana.

/ MARKO ANDREJIC
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DEDOLARIZAGIA — STVARNOST ILI MIT

oslednjih godina, a narodéito posled-

njih meseci, domadim medijima

Cesto provejava tema da je dolar na

putu da izgubi status koji je ranije

imao kao vodeda svetska rezervna

valuta. Trend dedolarizacije navod-
no je uveliko zapocet. Bez namere da vr§imo
promociju statusa dolara kao glavne rezerv-
ne svetske valute, u ovom tekstu izne¢emo tri
glavna razloga zbog kojih ¢e dolar vrlo tesko
izgubiti status vodede valute ili se barem to
nece desiti u dogledno vreme.

Prvi razlog zasto je dolar tesko zamenjiv na
sadasnjoj svetskoj sceni je vladavina prava u
SAD. Ona pomaze da se ameri¢kim gradanima
i institucijama obezbede ljudska prava, svoji-
na, ugovori i proceduralna prava. Dok mno-
ge druge nacije mogu tvrditi da imaju slicne
pravne procese, malo njih ispunjava standar-
de SAD. Pravni sistem podjednako S§titi strance
sa dolarima i drugim finansijskim i pravnim
interesima u SAD. Naravno, u ovom slucaju
postoji jedna manjkavost. Naime, Rusija, Iran
i neke druge zemlje su vec¢ otkrile da ¢e ame-
ricka vlada zapleniti njihove dolare ako bude
smatrala da je to u njenom najboljem intere-
su. Takvi akti umanjuju vrednost vladavine
prava, ali najvedi broj drzava je i dalje uveren
da americki sistem zakona i upravljanja obez-
beduje njihovu sposobnost da drZe i obavlja-
ju transakcije u ameri¢kim dolarima. Dalje,
zakoni i propisi pruZaju poverenje u pravilno
funkcionisanje americ¢kog trzista na koje se u
velikoj meri stranci van SAD oslanjaju da bi
zadovoljili svoje potrebe za zaduZivanjem i in-
vestiranjem.

Drugi evidentan razlog u korist dolara u odnosu
na druge valute je pitanje likvidnosti. Iz operativne
perspektive, velicina i likvidnost americkih finan-
sijskih trzista i lakoca sa kojom stranci mogu da
pozajmljuju i ulazu americke dolare su od najvece
vaznosti. Stranci koji vode globalnu trgovinu tre-
baju dolare da bi olaksali razmenu. Stoga oni drZe
dolare i zadrzavaju mogucnost da ih pozajmljuju.
Medunarodna trgovina zahteva finansijski sistem
sa ogromnom likvidno$éu. Sto je trziste likvidnije,
to su niZi troskovi zaduZivanja, ulaganja i zastite od
rizika. U tom pogledu, SAD su bez premca. Ame-
ricka trziSta obveznica smatraju se najdubljim i
najlikvidnijim svetskim trziStima.

Tredi razlog u korist dolara je ¢injenica da je
ekonomija Sjedinjenih Americkih Drzava otpri-
like iste veli¢ine kao naredne tri najvece ekono-
mije iza nje zajedno. Dakle, i dalje je to najjaca
svetska ekonomija. S obzirom na to da americka
ekonomska aktivnost prevazilazi svaku naciju
osim Kine, veliki procenat globalne trgovine
ukljucuje kupce i prodavce iz SAD. Dolar je po-
Zeljna valuta za olakSavanje razmene sa ovim
entitetima.

Prema MMF-u, dolar ¢ini skoro 60 odsto glo-
balnih deviznih rezervi. Iako je procenat opao
za oko 10 odsto tokom poslednje decenije, on
je i dalje tri puta vedi od sledece vodede rezer-
ve - evra, koji ¢ini oko 20 procenata globalnih
rezervi. Kineska valuta - juan, ¢ini 2,5 odsto svih
rezervi. Prema BIS-u, strani dug denominovan u
dolarima iznosi priblizno 16 biliona dolara. To
je 10 biliona dolara viSe nego u 2008. Slededi na
redu je inostrani dug denominovan u evrima sa
otprilike Cetiri biliona dolara. Taj iznos se nije
menjao od 2008. godine.

Vladan
Pavlovié¢
Ilirika
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KRIPTOVALUTE

ZEMLJA VRHUNSKIH FUDBALERA |
OCAJNIH EKONOMISTA

rgentina nije svetski Sampion samo

u fudbalu. Neprikosnoveni su i u tre-

nutnom iznosu duga ka Medunarod-

nom monetarnom fondu (MMF). I tu

nije kraj njihovoj dominaciji. Drze

rekord i kao drzava koja je uzela naj-
vedi zajam ikada od MMF-a, kao i rekord u ku-
mulativhom iznosu svih do sada uzetih zajmova.
Pocetkom veka je jedan argentinski pezo vredeo
jedan americki dolar. Danas vam za jedan dolar
treba viSe od 220 pezosa, zvani¢no. Nezvani¢no
- skoro 500 pezosa. Mladim citaocima mozda
bude ¢udno kako to mogu da postoje dva kur-
sa za istu valutu. Pitajte roditelje, sigurno nisu
zaboravili.

Uglavnom, iako su popularni Gaucosi pra-
vi virtuozi sa loptom, deluje da ba$§ nikako ne
umeju sa parama. Od proglasenja nezavisnosti
od Spanije (1816. godine), bankrotirali su devet
puta. U proseku, izgleda da svaka generacija
Argentinaca mora da bankrotira, ali u praksi
bankroti nisu tako pravilno rasporedeni, ve¢ su
poslednje dve generacije zasluzne za vedinu od
tih devet.

Istorija saradnje izmedu Argentine i MMF-a
je duga, bogata (22 aranzZmana) i bolna (za
Argentinu), ali neemo se vracati previse u
proslost. Krenimo od 2018. godine, kada je
Argentina postavila rekord sa zajmom od 50
milijardi dolara. Izgleda da je mnogo pomo-
glo, toliko da su samo Cetiri godine kasnije
morali da pozajme nove 44 milijarde. Puka je
koincidencija Sto se zajmovi uzimaju bas u go-
dinama kada se odrzava svetsko prvenstvo u
fudbalu, nisu to troskovi priprema fudbalske
reprezentacije.

Taj zajam iz 2022. bio je posebno zanimljiv za
nas iz sveta kriptovaluta. Naime, poéetkom pro-
Sle godine je bilo indicija da bi argentinske vlasti
mogle zauzeti vrlo pozitivan stav ka kriptova-

lutama i dodatno ohrabriti njihovo koriscenje.
Inace, u tom trenutku Argentina je po nekim
procenama ve¢ bila medu prvih 15 zemalja u
svetu po procentu stanovnistva koji koristi krip-
tovalute. Ipak, uz asistenciju MMF-a, desio se
nagli zaokret u stavu.

Poslednji (za sada) zajam koji je MMF odobrio
Argentini, pre nesto viSe od godinu dana, doSao
je uz uslov da se zaostri kripto regulativa i obes-
hrabri dalje koris¢enje kriptovaluta. Vlasti su to
prihvatile, jer im je zajam bio neophodan... valj-
da kako bi izgurali nekoliko godina do slededeg
zajma. Ni ovaj put pozajmica realno nista nije
donela - inflacija je veéa od 100 odsto, a ljudi na-
stavljaju da koriste kriptovalute jer su bolje od
pezosa. Zasto i ne bi? Jesu nestabilne, ali nesta-
bilan je i pezo. Medutim, za razliku od pezosa,
koji ocigledno ume da ide samo nizbrdo, krip-
tovalute bar povremeno umeju i da porastu u
vrednosti.

Popularnost kriptovaluta u Argentini zaista ne
treba nikoga da cudi. Podaci nedvosmisleno po-
kazuju da je ova nova vrsta novca najrasprostra-
njenija upravo u zemljama koje imaju probleme
sa svojom valutom ili finansijskim sistemom.
Negde je taj problem inflacija, negde ogranice-
nja kod slanja novca u inostranstvo, negde ne-
dovoljna razvijenost finansijske infrastrukture,
ali je reSenje svuda isto.

Pocetkom prosle godine argentinske vlasti su
se nasle pred dilemom - traziti spas u neCemu
inovativhom uz neizvesne posledice ili drzati se
oprobanog recepta koji donosi proverene rezul-
tate. Nisu mnogo razmisljali - ocigledno. Ima-
juéi u vidu argentinsku bogatu tradiciju, nema
sumnje da ée se i poslednji zajam vrlo brzo po-
trositi i da ée ponovo biti pred istom dilemom.
Mozda tada bude viSe pameti i hrabrosti, pa se
izmedu poznatog zla i nepoznatog dobra ipak
izabere ovo drugo.

Aleksandar
Matanovic

vlasnik kripto
menjacnice ECD
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E-COMMERCE

KLJUCNI TRENDOVI U DIGITALNOM SVETU

ZA 2023. GODINU

rend sveobuhvatne digitalizacije, stal-
ni napredak u savremenim tehnolo-
gijama koje diktiraju nacine i kanale
komunikacije, uz rastuca ocekivanja
potroSaca, postavili su temelje za godi-
nu promena za sve kompanije koje po-
sluju u digitalnom svetu. Da bi ostale relevant-
ne i ostvarile odrzivi rast, pravi je trenutak da
kreiraju dugorocne digitalne strategije u koje ¢e
inkorporirati kljuéne trendove za 2023. godinu.

Digitalni Omnichannel: Istrazivanja pokazuju
da je preko 50 odsto potrosaca koristilo miks on-
line i offline kanala za kupovinu u 2022. godini.
Kako broj dostupnih digitalnih kanala i uredaja
nastavlja da raste, tako i ocekivanja potrosaca
rastu sa njima. Pro§lu godinu je obeleZio trend
rasta social commerce-a, ¢ime je prisustvo na
drustvenim mrezama postalo od sustinskog zna-
¢aja kao klju¢ni kanal koji omogucéava kupcima
da se angazuju sa brendom, edukuju o proizvo-
dima i kreiraju zajednice sa drugim potrosaci-
ma. Ne samo da ¢e digitalni kanali nastaviti svoj
rast i u ovoj godini, veé ¢e se i njihova sustina
isto tako menjati: brendovi ée morati da prate i
budu svesni kako tehnologije menjaju ponasa-
nja i o¢ekivanja kupaca.

Transformacija omnichannel ekosistema ce
imati dugorocne efekte i posledice, ne samo po
nacin na koji kompanije definisu uloge kanala,
ve¢ i na nivo marketing investicija u njih. Na
globalnom nivou kompanije su u 2022. godini
57 odsto svojih marketinskih budZeta alocirale
na aktivnosti digitalnog marketinga, sa planom
da ih povecaju za jos 16 odsto u ovoj godini.
One koje budu uspele da izgrade multichannel
marketins§ku strategiju baziranu na potrebama
svojih potrosaca imace prednost i tendenciju da
postignu znacajno vele poslovne rezultate.

First i Zero party podaci: Jedan od glavnih
izazova za brendove u ovoj godini ¢e biti kako da
nastave da podsticu odrZiv rast kroz personali-
zovano korisnicko iskustvo, sa svim najavljenim
limitima u domenu privatnosti i prikupljanja
podataka. Brendovi ée u ovoj godini poceti da
gledaju na podatke kao na razmenu vrednosti sa

potrosacdima. Potrosaci sa druge strane Zele da
budu prepoznati i tretirani kao jedinstveni poje-
dinci, Sto znaci da genericki i transakcioni poda-
ci koje vec¢ina kompanija ima o svojim kupcima
nece biti dovoljni kako bi pruzili personalizova-
na iskustva. U zamenu za podatke dobijene di-
rektno od potrosaca, brendovi ée raditi na stva-
ranju korisnickih iskustava kroz strategije kao
Sto su superiorna usluga, nagrade za lojalnost i
personalizovane preporuke i iskustva.

Prema istrazivanjima, ¢ak 44 odsto kompani-
ja veé veruje da su podaci dobijeni direktno od
kupaca daleko vredniji od podataka iz kolacica.
Brendovi koji fokusiraju svoje investicije u au-
tenticne nacine da korisnici stupe u kontakt sa
njima videée dividende u lojalnosti, zajednici
i prodaji, Sto ¢e zauzvrat dugoro¢no generisati
korisnike veée vrednosti.

Emocionalna lojalnost: Ove godine kompani-
je ée morati znacajno da povecaju svoja ulaganja
u programe lojalnosti, sa fokusom na izgradnji
emocionalnih veza kao temelja za angazovanje
i zadrzavanje svojih kupaca. Istrazivanja poka-
zuju da 70 odsto emocionalno angazovanih ku-
paca trosi dva puta vise na brendove kojima su
lojalni. Za brendove je kljuéno da razumeju Sta
motiviSe lojalnost kod njihovih potrosaca, jer
¢e odluke kupaca sve vise zavisiti od toga da 1i
oni dele emocionalnu vezu sa brendom, kao i da
razumeju da prava lojalnost ide dalje od slanja
kupona, davanja popusta ili kreiranja programa
sakupljanja poena.

Emocionalna lojalnost je dublja veza, koja
se formira kada svaka komunikacija i interak-
cija kupca sa brendom c¢ine da se oni osecaju
prepoznatim i vaznim. Da biste izgradili istin-
ski odnos sa svojim kupcima morate i¢i dalje
od modi svog proizvoda i brenda: to nije jedna
kampanja ili viralni video. Izgradnja emocio-
nalne lojalnosti je dugoroéna strategija koja,
pre svega, ukljuéuje formiranje zajednickih
pri¢a, kreiranje personalizovanih iskustava i
povezivanje sa kupcima na autentiéan nacin,
kroz sve faze njihovog korisni¢kog iskustva sa
brendom.

Jelena
Medojevic

lider digitalne funkcije
za Jugoisto¢nu

Evropu, Philip Morris
International
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05 ‘ STARTAP

KOSTA ANDRIC, 1ZVRSNI DIREKTORCT HUB & CT HUB VENTURE, ZA BIZNISRS 0
STARTAP EKOSISTEMU, TRZISTU I VESTACKOJ INTELIGENCLI

DANAS SU LJUDI SPREMNLJI DA
INVESTIRAJU U INOVACIJE

VRLO CESTO IMATE LJUDE KO0JI SU ‘ZALJUBLJENI' U SVOJ PROIZVOD, A MI
POKUSAVAMO IZ NASEG ISKUSTVA DA IH ‘GURAMO’ DA STO PRE IDU KA TRZISTU,
KA SV0JIM KORISNICIMA, KAKO BI NA OSNOVU TOGA MOGLI DA GRADE SV0)
BIZNIS. ZATO JE 0D IZUZETNOG ZNAGAJA DOBRO SAGLEDAVANJE TOGA KO SU
KORISNICI PROIZVODA, STA NJIMA TREBA, KAKO U ODNOSU NA TO PROIZVOD
IZGLEDA, DOBRO RAZUMEVANJE PRODAJE, METRIKA PRIHODA | RASHODA,

POTPUNO SAGLEDAVANJE POSLOVANJA

working prostor u Beogradu, i to na

Trgu Nikole Pasica, u zgradi “Borbe”,
i tako praktiéno duplirao kapacitete koji
su na raspolaganju startapima i kreativ-
cima. I sam ICT Hub poceo je sa radom
sada veé daleke 2014. godine u sli¢nom
prostoru, a u meduvremenu je svoju

I CT Hub je nedavno otvorio drugi co-

ponudu razvio toliko da danas nudi i
konsalting u oblasti inovacija i transfor-
macije poslovanja, investiraju u startape
u ranoj fazi razvoja, a razvijaju i imple-
mentiraju i donatorske projekte. Ukrat-
ko - “gradimo zajednicu koja se medu-
sobno podrzava”, kaze za Biznis.rs Kosta
Andrié, izvrsni direktor ICT Hub & ICT

Hub Venture.

Iz novih prostorija ICT Huba u zgradi
“Borbe” puca pogled na centar Beogra-
da, dok je ambijent pazljivo dizajniran
da korisnicima ponudi ono najvaznije -
mesto gde mogu da rade na miru, a da
su im ipak nadohvat ruke potencijalni
partneri za razmenu ideja ili makar za
udobnu pauzu za kafu. Kosta Andri¢
kaZe da su izuzetno zadovoljni intereso-
vanjem korisnika za novi prostor koji, sa
kapacitetom od 90 mesta, duplira ponu-
du ICT Hub-a kada je re¢ o coworkingu.

Na pitanje zaSto se korisnici danas
odlucuju na coworking umesto nekog
drugog nacina rada, Andric istice da sve
zapravo zavisi od ljudi koji ée se pod ta-
kvim “krovom” okupiti.

- Mi okupljamo ljude koji Zele da na-
prave nesto novo koristeéi tehnologiju.
Oni dolaze iz viSe svetova, ali krovna
kapa je tehnologija koja omogucava nji-
hove preduzetnicke poduhvate, bilo da
su to startapi ili su u pitanju timovi iz
korporacija koji stvaraju nesto atipi¢no
za korporacije, $to mi zovemo ‘daleko od
osnovnog proizvoda’. Oni dele iskustva,
naucene lekcije, ideje, ovde saraduju i
koriste veliki broj dogadaja, i to je sve
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Kosta Andrié¢

vrednost zbog koje se odlucuju za nase
coworking prostore - istice nas sagovor-
nik.

Ne treba zaboraviti da ICT Hub organi-
zuje gostovanja preduzetnika, investito-
ra i drugih govornika, koji mogu pomodi
ili inspirisati njihove korisnike. Inspi-
racijom, ali i pomodi u realizaciji ideja,
ICT Hub se bavi gotovo ¢itavu deceniju.
Kao centar za inovacije i tehnolosko pre-
duzetnistvo zaZziveli su 2014. godine u
Nauéno-tehnoloskom parku na Zvezda-
ri, takode u coworking prostoru, da bi
danas iza sebe imali rad sa preko 50 ve-
likih organizacija iz razli¢itih industrija,
organizaciju i realizaciju velikog broja
projekata i programa, dok su 2017. go-
dine pokrenuli i ICT Hub Venture, prvi
privatni fond za ulaganje u poslovne po-
duhvate u ranoj fazi razvoja.

Kada je re¢ o tome Sta su doneli na
trziste, na prvo mesto stavlja specifican
rad sa startapima u ranoj fazi razvoja.
Nekoliko godina kasnije usledilo je po-
kretanje prvog finansijskog mehanizma
za finansiranje startapa ne samo u Srbiji
nego i na Balkanu - ICT Hub Venture, a
radili su i rade na povezivanju velikih
tradicionalnih kompanija sa inovativ-
nim firmama.

- To su tri stvari za koje mogu da tvr-
dim da smo bili hrabrii pioniri, i mislim
da na tome ne samo gradimo buduénost
- kaze Andri¢. Posebno vaznim smatra
to Sto se domacdi ekosistem znacajno raz-

vio.

- Drago nam je da smo na vreme
predosetili da je jako vazno da se defi-
nisu koje su to oblasti u kojima bi Srbi-
ja mogla da bude globalno prepoznata,
pa smo se kroz projekat ‘Srbija Inovira’
koji je podrzan od USAID, fokusirali na
Cetiri domena - gejming, blok¢ejn, ino-
vacije u poljoprivredi i medicini. To su

RAZLICITI MODELI SARADNJE
KORPORACLJA | STARTAPA

Kosta Andric istice da postoje razli-
Citi modeli saradnje izmedu velikih
kompanija i startapa, od zajednic-
kog kreiranja do toga da korporaci-
ja bude kupac proizvoda, investira
u startap ili ga kupi, ali je veoma
vazno da korporacije dobro pode-
se oCekivanja od startapa, da znaju
Sta ocekuju da pronadu izvan svoje
kompanije.

- U tom smislu, vazno je da imaju
ljude koji su edukovani za takve
operacije, takozvane innovation
menadzere. Vazno je, takode, da
se povezivanje desava na smislen
nacin i sa svrhom, i onda se dolazi
do rezultata. Kada to neko radi bez
plana, onda moZe da dode do razo-
caranja. Najbolje je kada se susret-
nu dve strane koje imaju neku za-
jednicku tacku preseka poslovnog
interesa - isti¢e Andri¢.

)

.4-*—',

-

oblasti gde argumentovano moZemo da
tvrdimo da ¢e Srbija biti prepoznata u
inovacijama - naglasava Andric.

U meduvremenu se i naj$ira javnost
edukovala o startapima i inovativnoj
sceni, ali i razbijala predrasude o “no-
vim preduzetnicima”.

- Kada smo poceli sa radom 2014. go-
dine, jedno istrazivanje pokazalo je da
ljudi za rec ‘startap’ misle da je to kredit
od banke. To govori koliko je do danas
dramati¢no promenjena slika. Startapi
se, takode, pogresno vezuju iskljucivo za
mlade ljude ili studente. Nase iskustvo
je potpuno drugadije. Oni sa kojima ra-
dimo su ljudi izmedu 331 38 godina koji
pokrecu svoje kompanije, koji su veé
imali iskustvo ili su bili izloZzeni nekom
poslovnom problemu koji sada Zele da
reSe uz pomo¢ tehnologije - rekao nam
je Andrié.

Ono sto sa zadovoljstvom primecuje
je i da danas postoji daleko jaca poveza-
nost tradicionalnih i inovativnih kompa-
nija, §to takode smatra doprinosom ICT
Huba.

- Danas ima mnogo viSe ljudi sprem-
nih da investiraju u inovacije, a u tom
sektoru se daleko viSe angazovala i dr-
zava, koja nudi i poreske olaksice ljudi-
ma koji se bave inovacijama. Mogu da
kazem da se, ako se poredimo sami sa
sobom, u prethodnih pet-Sest godina
ekosistem dramati¢no pomerio unapred
- ocenio je Kosta Andrié.

&roT0:1IcTHUB
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ICT Hub dakle, osim prostora za rad,
nudi korisnicima i razliéite usluge, od
mentorstva do finansiranja, kako bi se
ideja pretvorila u inovaciju koja moze da
zazivi na trzistu. Da bi to postigli, starta-
piikreativei moraju biti spremni da uce
o poslovanju, a Andri¢ potvrduje da se
fokus usluga huba znacajno pomerio u
tom pravcu.

- Nesto sto je danas najvedi izazov je
prodaja. Vrlo Cesto imate ljude koji su
‘zaljubljeni’ u svoj proizvod, a mi poku-
Savamo iz naseg iskustva da ih ‘guramo’
da Sto pre idu ka trzistu, ka svojim kori-
snicima, kako bi na osnovu toga mogli
da grade svoj biznis. Zato je od izuzet-
nog znacaja dobro sagledavanje toga ko
su korisnici proizvoda, Sta njima treba,
kako u odnosu na to proizvod izgleda,

DOBAR OSEGA) ZA TRZISTE

Prisecajuci se pocetaka, Kosta An-
dri¢ konstatuje da su u ICT Hubu
pre desetak godina imali jako do-
bar osedaj Sta nedostaje srpskom
trzistu i srpskom “ekosistemu”.

- Uvideli smo koliko je vazna tema
inovacija, novih kompanija, tehno-
loskih kompanija i koliko tehnolo-
gija moze da omogudéi razvoj dru-
gacijih poslovnih modela. Naravno,
i to je bilo veliko putovanje za nas,
ali rekao bih da je nasa vizija onoga
Sta treba da budemo i Sta treba da
donesemo na domace trziste ostala
ista, iako smo se znacajno menjali
i prilagodavali - konstatuje nas sa-
govornik.

KOD NAS POSTOJE
FANTASTICNI PRIMERI KOJI
SU ODJEKNULI U GEJMINGU,
KAO STO SU KOMPANIJE
NORDEUS ILI 3LATERAL -
STO VISE TAKVIH PRIMERA
MOTIVISALO BI LJUDE

NA PREDUZETNISTVO I
BACILO POZITIVNO SVETLO
NA SRBIJU I BALKAN
GENERALNO

dobro razumevanje prodaje, metrika
prihoda i rashoda, potpuno sagledava-
nje poslovanja - objasnjava Andrié. Do-
daje da insistiraju na problematici pro-
daje i zbog toga Sto je i dalje primetno da
naSem inovativhom sektoru ne nedosta-
ju tehnicke, veé poslovne vestine.

Istice, takode, da je za brzi rast kompa-
nije potrebno eksterno finansiranje.

- Tako se investitorska scena razvila u
odnosu na vreme kada smo mi poéinjali,
svakako bi bilo dobro da ima jo§ izvora
finansiranja - konstatuje Andric.

Zato ga raduje da su danas domadim
kompanijama u najranijoj fazi razvoja
dostupni izvori finansiranja u vidu gran-
tova.

- I to pre svega kroz odli¢cne mehani-
zme Inovacionog fonda, tako da neko
ko je na samom pocetku ima puno iz-
bora, prilika i programa da se odvaZzi na
taj pocetak. Takode, a za razliku od ne-
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kih trzista u ovom delu Evrope, u Srbiji
postoji razvijen mehanizam programa
‘otvorenih inovacija’ od strane korpora-
cija, tako da neko ko razvija nesto §to je
B2B segment lako moze da pronade sa-
govornike u korporacijama i da pronade
prvog klijenta ili ‘sparing partnera’ za
svoju ideju ili proizvod - isti¢e Andrié.

Pozitivnim aspektima razvoja doma-
ceg inovativnog ekosistema pridodaje i
¢injenicu da se iz godine u godinu belezi
rast broja startapa u Srbiji. Postoje, me-
dutim, i odredeni nedostaci i izazovi sa
kojima se suocavaju.

- Upravo zbog toga Sto se radi o ekosi-
stemu u razvoju prisutno je manje inve-
stitora koji finansiraju startape u kasnijoj
fazi razvoja. Nasoj sceni takode nedosta-
je onaj jedan ‘veliki uspesni primer’ koji
bi bio globalna vest, a onda i ljudi koji
su prodali svoje kompanije da se vrate u
ekosistem kao investitori. To se svuda po-

kazalo kao nesto fantasti¢no - kaze An-
drié. Odmah, medutim, naglasava da nije
ljubitelj price o “jednorozima”.

- Kod nas postoje fantasti¢ni primeri
koji su odjeknuli u gejmingu, kao §to su
kompanije Nordeus ili 3Lateral - Sto viSe
takvih primera motivisalo bi ljude na
preduzetnistvo i bacilo pozitivno svetlo
na Srbiju i Balkan generalno. Sjajno je
kada se takvi ljudi vradaju u ekosistem
kao investitori, mentori ili podrska. Vise
bih voleo da imamo 100 do 200 uspesnih
tehnoloskih kompanija u Srbiji, makar
nemali nijednog ‘jednoroga’. Apsolutno
treba da sanjamo velike snove da bude-
mo prvaci NBA lige, ali nije loSe ni da
igramo NBA plej-of sa vise klubova”, po-
rucio je Andric.

Dosta tehnoloskih preduzetnika, kako
je skrenuo paZnju, sanja o izlasku na
berzu i na globalnu scenu, ali u dana-
$njim uslovima, imajuéi u vidu promene

U ICT HUBU SE TRUDIMO DA KORISTIMO SVE PREDNOSTI
ALATA KOJE DONOSI VESTACKA INTELIGENCIJA. ONO
STO PRIMECUJEMO JE I DA KOLEGE INVESTITORI NA
GLOBALNOJ SCENI SADA, KADA ANALIZIRAJU DA LI

CE INVESTIRATI U NEKU KOMPANIJU, VRLO PAZLJIVO
POSMATRAJU NA KOJI NACIN CE TI BIZNISI BITI
PROMENJENI PRIMENOM VESTACKE INTELIGENCIJE -

KOSTA ANDRIC

na globalnom nivou, sjajno je validirati
svoj proizvod na nekom evropskom ni-
vou.

Domace velike kompanije i same su se
ukljucile u startap sistem kroz razlicite
vidove podrske za inovacije. Na pitanje
kako je njihovo prisustvo uticalo na mla-
de inovatore i na sam ekosistem, nas
sagovornik odgovara da ICT Hub ulaze
veliki trud kako bi se iskoristile sve mo-
gucnosti takve saradnje.

- Sa jedne strane, velike kompanije
se okredu startap sceni trazedi nacin da
obezbede rast sopstvenog biznisa, dok
je za startape potpuno logi¢no da im,
ako imaju proizvod koji mogu da proda-
ju medunarodnim korporacijama, one
budu prvi ili test klijent - iz naseg ugla,
to je win-win situacija - objasnjava An-
drié.

Trenutno se u najsiroj javnosti dosta
govori o razvoju vestacke inteligencije i
drugih naprednih tehnologija sa dozom
straha - zbog potencijalnog gubitka rad-
nih mesta, ali i zbog promene nacina
razmiSljanja i rada koji nas ¢eka u bu-
duénosti. U ICT Hubu pomno prate na
koji nadin e vestacka inteligencija me-
njati poslovne modele u najrazliditijim
industrijama.

Andrié skrece paznju na to da se usva-
janje korisnika kod platforme OpenAl
desilo dramati¢no brze nego kod bilo
koje druge tehnologije, i da su za nekoli-
ko meseci dobili neverovatnih 100 mili-
ona korisnika.

- Svaka revolucija je neka zanimanja
donela a neka odnela, i pretpostavljamo
da ce se isto desitiisa ovom. U ICT Hubu
se trudimo da koristimo sve prednosti
alata koje donosi vestacka inteligenci-
ja. Ono sto primecujemo je i da kolege
investitori na globalnoj sceni sada, kada
analiziraju da li ce investirati u neku
kompaniju, vrlo pazljivo posmatraju na
koji nacin e ti biznisi biti promenjeni
primenom vestacke inteligencije. To je
tehnologija koja ¢e imati brze usvajanje
i doneti odredenu vrstu promena, i zato
je vazno imati kondiciju i spremnost da
se prilagodimo. Nema potrebe za stra-
hom i otporom. Najbolje Sto moZemo
da uradimo kao biznisi i pojedinci je da
pratimo tehnoloske promene i da vidi-
mo kako mogu da nam pomognu u sva-
kodnevnom zZivotu i radu, a ne da od njih
bezimo - zakljucio je Andrié.
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PRIVATNO BANKARSTVO U SRBUI

ZA KLUENTE SA VISOKIM OCEKIVANJIMA

GINJENICU DA KLIJENTI U NASO) ZEMLJI DANAS BOLJE POZNAJU TRZISTA, POTENCIJALE ZA INVESTIRANJE | VISE NEGO
RANIJE SE ODLUCUJU DA DIVERSIFIKUJU SVOJA SREDSTVA, U OTP BANCI— PRVOJ KOJA JE U SRBLJI PONUDILA USLUGU
PRIVATNOG BANKARSTVA, UPRAVO PREPOZNAJU KAO POZITIVAN TREND ZA DALJI RAZV0J TE VRSTE USLUGA

othschilds i Barings, Browns, Pea-
Rbody/Morgan, Hoare, Coutts, HSBC

ili UBS Private - sami nazivi asoci-
raju na bogatstvo, luksuz i sofisticiranost,
ali iznad svega na ekskluzivnost. Usluge
pomenutih privatnih banaka nisu bile
niti su na raspolaganju svima, ve¢ samo
vrlo pazljivo odabranim klijentima. Trzi-
Ste privatnih bankarskih usluga u Srbiji je
mlado i “plitko”, ali kao takvo ima veliki
potencijal za Sirenje, a banke u Srbiji po-
put OTP banke spremne su da iskoriste
svoje iskustvo sa evropskog trziSta kako bi
se to i desilo.

Jedno od kljuénih pitanja u bankarstvu
uopste, a posebno u privatnom bankar-
stvu, nije samo ko je potencijalni klijent,
ve¢ Sta on zeli i Sta mu je potrebno. Pri
tome, domace privatno bankarstvo, za ra-
zliku od privatnih banaka koje posluju u
zapadnoj Evropi, i dalje moZe da racuna
na veoma ograni¢en broj potencijalnih
korisnika ekskluzivnih usluga.

- U tom segmentu trziSte Srbije je plitko
jer, pored institucionalnih ograniéenja,
decenijama unazad nismo imali ni kritic¢-
nu masu bogatih porodica i pojedinaca
koji bi objektivno mogli biti konzumenti
ovakvih vidova usluga - kaze za Biznis.rs
profesor Beogradske bankarske akademi-
je Branko Zivanovic.

On smatra, medutim, i da se vremena
menjaju i da stasava nova klasa, koja sve
vise “flertuje” sa ovakvim tipovima insti-
tucija.

Cinjenicu da klijenti u Srbiji danas
bolje poznaju trZiSta, potencijale za
investiranje i viSe nego ranije se odlucuju
da diversifikuju svoja sredstva, u OTP
banci - prvoj koja je u Srbiji ponudila
uslugu privatnog bankarstva pre nekoliko
godina, upravo prepoznaju kao pozitivan
trend za dalji razvoj te vrste usluga u nasoj
zemlji.

- Razumemo lokalno trZiste privatnog
bankarstva, a dodatno mozemo da ukr-
Stamo razliCite oblasti naSe ekspertize
koje imamo u banci, kao Sto je korpora-

tivni biznis, lizing, osiguranje i Zelimo da
klijentima pruzimo najvise kako bi iskori-
stili pun potencijal svojih delatnosti. Dra-
go nam je Sto smo prepoznati kao banka
od poverenja i trudicemo se da nastavimo
da izlazimo u susret njihovim potreba-
ma, savetujemo ih i pruzamo im dodatne
mogucnosti i benefite - kaze za Biznis.rs
direktor odeljenja za Privatno bankarstvo
OTP banke Luka Pedovic.

Kakva su ocekivanja klijenata “klasic-
nih” privatnih banaka, poput pomenutih
Rothschilds ili UBS Private? Profesor Zi-
vanovié istie da je njihova klijentela bri-
Zljivo birana prema kriterijumima visine
redovnih prihoda, iznosa zadrzanih depo-
zita, neto imovine u najrazlicitijim oblici-
ma, kao i prema kriterijumima socijal-
no-verskog i drustveno-politickog statusa.

EKSKLUZIVAN PAKET ZA
KLIJENTE PRIVATNOG
BANKARSTVA

OTP banka kreirala je ,Eminent”
ekskluzivan paket racuna i usluga,
samo za klijente koji koriste uslu-
ge privatnog bankarstva. Ovaj pa-
ket obuhvata Visa Infinite debitnu
karticu, usluge investicionog sa-
vetovanja, druge usluge osmislje-
ne radi lakog i brzog upravljanja
sopstvenim sredstvima. Visa Infi-
nite debitna kartica, koja se izdaje
na poseban zahtev korisnika, od
drugih se razlikuje onako kako se
i privatno bankarstvo razlikuje od
univerzalnog - prema vrsti podrske
koju pruza korisniku. Naime, uz nju
su 24 sata dnevno dostupne usluge
konsijerza (concierge) - licnog asi-
stenta, bilo da je korisniku potreb-
na informacija, preporuka, asisten-
cija u organizaciji usluga, putovanja
ili pak rezervacija hotela, restorana,
karata za razliCite prestizne sport-
ske, kulturne i druge ekskluzivne
manifestacije u bilo kom delu sveta.

- Primera radi, potrebni minimalni ni-
voi godisnje zarade na britanskom trzistu
ne krecu se ispod 300.000 britanskih funti
uz istovremenu vrednost imovine ne ma-
nju od tri miliona sterlinga - istiCe nas sa-
govornik i ukazuje da takva vrsta klijenata
zahteva “perfektne usluge”.

- Privatne banke brinu za sve potrebe
svojih klijenata, od depozitno/kreditnih
i karticarskih, preko optimizacije port-
folija hartija od vrednosti, organizacije
medicinske pomo¢i i nadzora najviSeg
standarda, potpunog komfora i sigurnosti
putovanja do besprekornog personalnog i

OTP BANKA PRVAJE U
SRBIJI PONUDILA USLUGU
PRIVATNOG BANKARSTVA

imovinskog osiguranja. One pruzajuiade-
kvatan poreski Stit, upravljaju njihovim
nekretninama, uéestvuju kao ¢lanovi nad-
zornih odbora u njihovim kompanijama,
staraju se o bezbednosti i obrazovanju nji-
hove dece, deluju kao faktor podizanja re-
putacije u poslovnom svetu, a pruzaju ¢ak
i zaStitu od faktora politickog rizika - ob-
jasnjava Zivanovié ulogu privatnih banaka
sa viSevekovnom tradicijom u poslovnim i
privatnim Zivotima svojih klijenata.

PODRSKA, SAVETOVANJE | INOVACLJE

OTP Grupa sa prisustvom u 11 zemalja,
sa druge strane, u segmentu privatnog
bankarstva zauzima jednu od vodecih
pozicija u Centralnoj i Istoénoj Evropi,
o ¢emu svedoce tradicija od 25 godina i
brojna priznanja, ukljucujuci i nagradu
koju je OTP Private Bank dobila od Global
Finance Magazine za najbolju privatnu
banku u centralno-isto¢noj Evropi (CIE)
za 2021. Na kraju te godine, OTP Priva-
te Banking pruzao je usluge upravljanja
imovinom u centralno-istoénoj Evropi za
oko 73.000 Klijenata u 11 zemalja i upra-
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Branko Zivanovi¢

vljao imovinom klijenata vrednom preko
devet milijardi evra.

- U Srbiji je OTP banka takode prepo-
znata kao banka koju za partnera biraju
Klijenti sa visokim ocekivanjima u pogle-
du ponude, proizvoda i usluga koji po-
drzavaju njihov Zivotni stil, ali i stru¢ne
podrske koju od svojih bankara dobijaju.
Nasa orijentacija ka klijentu zasniva se
na velikoj Zelji da im budemo podrska.
Privatni bankar blisko saraduje sa svojim
timovima i ekspertima kako bismo od-
govorili na potrebe Kklijenata sa visokim
zahtevima i formulisali finansijska rese-
nja shodno njihovim liénim potrebama i
Zivotnim ciljevima - dodaje direktor ode-
ljenja za Privatno bankarstvo OTP banke
Luka bedovic.

On naglasava da su se, u Zelji da isprate
dinamican ritam klijenata, trudili da obje-
dine razlicite proizvode i usluge.

- To nam omogudava da klijentima bu-
demo podrska u finansijskim planovi-
ma, ukoliko Zele da investiraju i diversi-
fikuju ulaganja, ali i da im pruzimo citav
niz atraktivnih privilegija Sirom sveta.
Takode, kroz usluge investicionog save-
tovanja pruzamo mogucnost ulaganja u
odabrane finansijske instrumente sa ak-
centom na stranim trzistima i sa fokusom
na akcije i obveznice. Pored ovoga, kon-
stantno radimo na razvijanju novih proi-
zvoda i usluga koje se fokusiraju na inve-

Puka Dedovic

stiranje u finansijske instrumente tako da
u buduénosti mozemo ocekivati i novitete
vezano za ovu vrstu usluga - najavio je
Pedovic za Biznis.rs.

Dodao je da su u ponudi razliciti vidovi
investiranja, na bazi Zelja i potreba klije-
nata, ali i nivoa rizika koji su spremni da
prihvate.

- Klijentu je na raspolaganju lokalna i
globalna ekspertiza, sagledavanje kreta-
nja na trzistima i potencijala za investira-
nje, kako bi im ponudili Sto kompletniju
informaciju, uz ocekivane rizike, na osno-
vu Cega klijent odlucuje da li ¢e odredeno
ulaganje realizovati - istakao je Pedovic.

KORAK DALJE U USLUGAMA

Privatno bankarsko trziSte Srbije i Evro-
pe je, naravno, neuporedivo, ali kretanja
na ovom potonjem ukazuju na trendove
bitne za sve, ma koliko takve usluge bile
inovativne i raritet kod nas.

Konsultantska kué¢a McKinsey je u svo-
joj redovnoj analizi ukazala da se, nakon
porasta od 12 odsto u 2021. na pozitivnim
neto tokovima i trziSnim performansama,
aktiva kojom upravljaju evropske privatne
banke smanjila za 11 odsto u prvoj polo-
vini 2022. godine, na 9,2 milijarde evra.
Autori analize upozorili su da se i privatne
i univerzalne banke danas suocavaju sa
istim izazovima.

PRIVATNE BANKE BRINU ZA SVE POTREBE

SVOJIH KLIJENATA, OD DEPOZITNO/KREDITNIH I
KARTICARSKIH, PREKO OPTIMIZACIJE PORTFOLIJA
HARTIJAODVREDNOSTI,ORGANIZACIJEMEDICINSKE
POMOCI I NADZORA NAJVISEG STANDARDA,
POTPUNOG KOMFORA I SIGURNOSTI PUTOVANJA
DO BESPREKORNOG PERSONALNOG I IMOVINSKOG

OSIGURANJA

- Prihodi evropskih privatnih banaka
obarali su rekorde tri godine uzastop-
no, od 2019. do 2021. Medutim, nedavni
nalet inflacije, rastue kamatne stope,
geopoliticke oluje i usporavanje globalne
ekonomije pogodili su finansijska trzista i
ukazuju na prekretnicu i za privatne ban-
ke - istakli su autori analize “European
private banking: Resilient models for un-
certain times”.

Jedan od zakljucaka ove studije, a koji se
odnosi na ogranke privatnog bankarstva
univerzalnih banaka, je da bi njihove uslu-
ge trebalo da budu “skrojene” tako da obu-
hvate i klijente koje im upucuju iz sektora
za privredu.

Kada je re¢ o daljem razvoju proizvoda
na ovom trzistu, analiticari konsultantske
kuce McKinsey takode ukazuju na to da
su ogranci privatnog bankarstva univer-
zalnih banaka Cesto “primarna bankarska
veza” njihovih klijenata. “Klijenti ce stoga
verovatno traziti kompletan paket proi-
zvoda, ukljucujudi transakcije, investicije,
pozajmljivanje i finansijsko planiranje.
Da bi izdvojila svoje usluge u odnosu na
one koje nude ‘Ciste’ privatne banke, takve
banke bi trebalo da razmotre ulaganje u
sofisticiranije kreditiranje i sveobuhvat-
no planiranje bogatstva i proviziono pla-
niranje, kako bi podrzale preduzetnicke
ambicije klijenata”, savetuju u analizi “Eu-
ropean private banking: Resilient models
for uncertain times”.

Procenjuju, takode, da veéina banaka u
ovoj kategoriji razvija svoje IT alate interno i
deli aplikacije sa odeljenjima za poslovanje
sa stanovniStvom i preduze¢ima. “Prepo-
rucujemo ulaganja u alate specificno razvi-
jane za upravljanje imovinom, kao i u one
namenjene licnim bankarima (relations-
hip managers) angazZovanim u privatnom
bankarstvu”, zakljucuju analiti¢ari McKin-
sey-ja.
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NOVA ERA NUKLEARNE ENERGLJE

ENERGETSKA KRIZA POMRSILA PLANOVE,
NUKLEARNE ELEKTRANE OPSTAJU

U SIREM KRUGU JAVNOSTI | MEBU STRUCNJACIMA | DALJE SE VODI POLEMIKA OKO TOGA DA LI JE NUKLEARNA ENERGLJA
LZELENA“. MEBUNARODNA AGENCIJA ZA ATOMSKU ENERGIJU VIDI JE KAO CIST OBLIK ENERGIJE. S DRUGE STRANE, JEDAN 0D
RAZLOGA ZA GASENJE OVIH IZVORA JE | PROBLEMATICAN NAGIN ODLAGANJA | SKLADISTENJA NUKLEARNOG OTPADA

aSenje preostale tri nuklearne
G elektrane u Nemackoj polovinom
aprila poklopilo se sa pocetkom
redovnog rada nuklearke Olkiluoto 3
u Finskoj. Ova dva dogadaja ponovo su
otvorila pitanje o koris¢enju nuklearne
energije, koje se postavlja jos od havarije
u Fuku$imi u Japanu 2011. godine i koje
je proteklih godina polarizovalo zago-
vornike i protivnike ove vrste energije.
»Ulje na vatru” dolio je i poCetak rata
u Ukrajini koji je evropske lidere doveo
u veoma neprijatnu situaciju i doneo
strepnju da li ée biti dovoljno energena-
ta, jer je Rusija prekinula svoje isporuke
ili ih sprovodi delimi¢no i po mnogo vi-

$oj ceni.

Cela ova situacija deluje konfuzno,
kaze za Biznis.rs dr Vladimir Udovicié,
naucni savetnik sa Instituta za fiziku u
Beogradu, i dodaje da pojedine zemlje
razvijaju nuklearnu energetiku, dok
druge odustaju od proizvodnje ove vrste
energije.

- BivSa nemacka kancelarka Angela
Merkel je nakon havarije u Fuku$imi do-
sta radikalno pristupila pitanju nuklear-
ne energije. Ona je bila potpuno na stra-
ni kompletnog napustanja nuklearne
proizvodnje energije. Za taj proces tre-
balo je da prode neko vreme i nuklearke
u Nemackoj bile bi ugaSene i ranije da

nije doslo do sukoba u Evropi pre godinu
dana. Ipak, kretanja u ovom sektoru su
vrlo dinamiéna i dvosmerna - u pravcu
razvoja, ali i napu$tanja nuklearne ener-
gije — obja$njava nas sagovornik.

Problem se produbljuje jer ne postoji
konsenzus na nivou Evropske unije da
se nuklearne elektrane ugase, a na kra-
ju, svaka drzava ¢lanica gleda svoj inter-
es, pri ¢emu je energetska kriza stavila
zemlje u neugodnu poziciju.

- Pomalo je kontradiktorno to Sto
Nemci rade. Oni gase nuklearke dok is-
tovremeno razvijaju termo energiju, i tu
su verovatno u opticaju politicke odluke
i strategije umesto realnih procesa i do-
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POLJSKA PRAVI 20 MALIH MODULARNIH REAKTORA

Projekat razvoja malih nuklearnih reaktora u Poljskoj napreduje, a poljska ener-
getska kompanija Orlen i dve finansijske institucije americke vlade nedavno su
potpisale sporazum. Poljska pokuSava da prekine svoju zavisnost od uglja i okre-
Ce se energiji koja je obnovljiva ili ne koristi fosilna goriva koja uti¢u na promenu
klime. Invazija Moskve na Ukrajinu takode je ubrzala nastojanje Poljske da smanji
svoju zavisnost od ruske nafte i prirodnog gasa, piSe Abc News.

Na ceremoniji u rezidenciji americkog ambasadora u VarSavi americka Izvo-
zno-uvozna banka i americka Medunarodna finansijska korporacija za razvoj pot-
pisale su ugovore o pozajmici projektu Orlen Sinthos Green Energy. Njegov cilj
je razvoj oko 20 malih modularnih reaktora koje je dizajnirao GE Hitachi Nuclear
Energy.

Ambasador SAD u Poljskoj Mark BZezZinski naglasio je da je agresija Rusije na Ukra-
jinu pre skoro 14 meseci pojacala potrebu da se Poljska okrene ka sigurnim i pou-
zdanim izvorima energije. Kasnije je poljski premijer Mateus Moravjecki rekao da
je zemlji potreban , jeftin, Cist i pouzdan izvor energije“, poput malih nuklearnih
reaktora koji ¢e proizvoditi energiju bez emisija i biti pokretacka snaga ekonomije

govora - smatra Udovici¢ i dodaje da 12
zemalja ima konsenzus u vezi sa razvo-
jem nuklearne energetike. Medu njima,
Poljska tek ulazi u tu pricu i gradi prvu
nuklearnu elektranu.

Na svetskom planu mozemo da govo-
rimo o vrlo komplikovanoj energetskoj
jednacini, jer je rat u Ukrajini promenio
dosta toga. Udovici¢ kaze da zemlje koje
vladaju nuklearnom tehnologijom, od-
nosno insistiraju na bezbednosti i auto-
matizaciji, dolaze iz isto¢nog bloka.

- Tu su pre svega Rusija, Kina, ali i Ju-
zna Koreja koja prili¢no insistira na mo-
dularnim reaktorima. S druge strane,
SAD i Francuska imaju dobre tehnologi-
je i firme na ovom polju. Stanoviste EU
je danuklearna energija pripada zelenoj
energetici, te da je ona buducnost. Ma-
dari vrlo ozbiljno rade na izgradnji dva
nova reaktora uz postojece, a ni Srbija
ne bi trebalo da odugovlaci po ovom pi-
tanju. Koliko sam upuden, u energetskoj
strategiji naSe drzave od 2030. do 2050.
godine nije iskljuCen i ovaj vid energije.
Ipak, mi smo za sada jo$ uvek na repu
svih deSavanja u nuklearnom sektoru -
kaze Udovicié.

U Sirem krugu javnosti i medu struc-
njacima i dalje se vodi polemika oko
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u decenijama koje dolaze.

toga da li je nuklearna energija ,zele-
na“. Medunarodna agencija za atomsku
energiju vidi je kao ¢ist oblik energije. S
druge strane, jedan od razloga za gaSe-
nje ovih izvora je i problematican nacin
odlaganja i skladiStenja nuklearnog ot-
pada.

Srbija ne moze da razvija nuklearnu
energiju zbog zakona

Energetska kriza je svakako vratila
nuklearke u prvi plan, kao proizvodace
elektri¢ne energije. Ipak, Srbija ima za-
kon - moratorijum koji jasno propisuje

da je izgradnja ovog izvora energije za-
branjena. Samim tim razvoj nuklearne
energije u nasoj zemlji ko¢i moratori-
jum o gradnji nuklearki iz 1989. godine.

- U naSem okruZenju imamo nekoliko
nuklearnih elektrana koje rade veé godi-
nama, poput onih u Bugarskoj, Rumuni-
ji, Madarskoj, Sloveniji, i s obzirom na
aktuelnu energetsku krizu ne ¢udi me
§to je pokrenuto pitanje izgradnje ovog
izvora energije i kod nas - kaze Udovi-
¢ié.

Nas sagovornik dodaje da cena jedne
nuklearke nove generacije iznosi neko-
liko milijardi evra (od Sest do osam) i da
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Vladimir Udovici¢

ona zavisi od vrste i tehnoloskih perfor-
mansi.

- Kada bi se gradila nuklearka u Srbi-
ji problem bi bila inicijalna ulaganja, u
pitanju su milijarde evra. Verujem da bi
kasnije sve iSlo svojim tokom, gorivo se
u tim elektranama menja jednom godi-
$nje, Sto je manje nego u drugim izvori-
ma. Pravilo za nuklearne elektrane je da

se one grade pored vode, u slivu reka ili
mora, te bi tako kod nas mogla da bude
izgradena na nekom mestu kraj Dunava,
ali ne blizu naseljenog mesta. Voda je
bitna zbog hladenja ove vrste elektrana
- objasnjava naudni savetnik Instituta za
fiziku.

Kao potencijalni partneri u izgradnji
nuklearne elektrane u Srbiji pre pocetka

NUKLEARNE ELEKTRANE POKRIVALE OKO TRECINU PROIZVODNJE STRUJE U
NEMACKO)

Prema podacima nemackog ministarstva privrede, od 1962. godine do danas u Ne-
mackoj je bilo aktivno 37 nuklearnih elektrana, ukljucujuéi probne. Prva je 1961.
godine bila probna elektrana Kal u Bavarskoj. U nekadasnjoj Isto¢noj Nemackoj
prva nuklearna elektrana je proradila 1966. u Rajnsbergu, piSe DPA.

Nisu sve nuklearne elektrane proradile. Ona u Kalkaru, u Severnoj Rajni-Vestfaliji,
zavrSena je 1985. godine, ali nikada nije pustena u rad zbog gradanskih protesta i
upitne bezbednosti. Investicioni promasaj je drzavu kostao oko sedam milijardi
maraka, a danas je na toj lokaciji zabavni park.

Prema podacima Nemackog udruzenja za nuklearnu tehnologiju, domace atom-
ske elektrane su od 1961. do kraja 2021. godine proizvele oko 5.560 milijardi kilo-
vat-sati bruto. Niz godina nuklearne elektrane su pokrivale oko trecinu proizvod-
nje struje u Nemackoj. Procenjuje se da nuklearna era iza sebe ostavlja oko 10.500
tona visokoradioaktivnog otpada od gorivnih elemenata. Jedna komisija je 2016.
godine trosSkove odlaganja nuklearnog otpada procenila na oko 48,8 milijardi evra,
ali po cenama iz 2014. Vlada jos nije odredila mesto za konacno odlaganje visoko-
radioaktivnog otpada.

Sve u svemu, izgleda da su od nuklearne energije u Nemackoj korist imale najvise
dve generacije, a o zaostalom radioaktivnom otpadu razmisljace do 33.000 gene-
racija koje dolaze.

sukoba u Ukrajini pominjali su se Rusi.
Ipak, nas sagovornik smatra da su veo-
ma bitne i tehnologije koje se koriste na
zapadu.

- Tehnologija je znatno napredovala
od 1958. godine, kada je izgradena prva
nuklearka u tadasnjem Sovjetskom Sa-
vezu. Trenutno se, ako se ne varam,
grade nuklearne elektrane Cetvrte gene-
racije koje su bezbednije. Bitno je da se
ljudski faktor iskljuci $to je vise mogu-
Ce, te da ako dode do nekog problema u
postrojenju, da ga automatika prepozna
isama reSi. To je vazno da ne bi doslo do
havarije i incidenta poput onog u Cerno-
bilju 1986. godine - objasnjava Udovicic.

Prva nova nuklearna elektrana u Evropi
nakon 16 godina

Finska pustanjem u rad najvece nu-
klearke u Evropi Zeli da obezbedi sebi
viSe struje, pa bi ovaj nuklearni pogon
trebalo da zadovolji oko 14 odsto po-
traznje za elektricnom energijom u
toj zemlji, smanjujuéi potrebu za uvo-
zom iz Svedske i Norveske, preneo je
Rojters.

Ocekuje se da ¢e novi reaktor proizvo-
diti energiju najmanje 60 godina, saop-
§tili su iz ove nuklearke nakon prelaska
sa testiranja na redovnu proizvodnju.

- Proizvodnja Olkiluoto 3 stabilizuje
cenu elektriéne energije i igra vaznu
ulogu u finskoj zelenoj tranziciji - izjavio
je izvrs$ni direktor Jarmo Tanhua.

Izgradnja reaktora od 1,6 gigavata,
pocela je 2005. godine, i ova nuklearna
elektrana je prva nova nakon 16 godina
u Evropi, a posle Cetiri decenije u Fin-
skoj. OL3 je prvi put isporuéio energiju
nastalu u fazi testiranja proizvodnje u
finsku nacionalnu elektroenergetsku
mrezu u martu prosle godine i ocekiva-
lo se da c¢e redovna proizvodnja poceti
Cetiri meseca kasnije, ali je umesto toga
pretrpeo niz kvarova i prekida za koje su
bili potrebni meseci da se poprave.

Ruski izvoz elektri¢ne energije u Fin-
sku okonéan je proSlog maja kada je
ruska kompanija Inter RAO saopstila da
nije pladena za energiju koju je prodala,
Sto je posledica sve veleg jaza izmedu
Moskve i Evrope zbog rata u Ukrajini.
Ruski Gazprom je takode prekinuo is-
poruke prirodnog gasa ovoj skandinav-
skoj zemlji.

fMILJAN PAUNOVIC
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GEOPOLITIKA I TRZISTE

SVET ‘ 07/

NASTAVLJA SE RAT NAFTNIM UTICAJEM

OVOGODISNJI MINIMUM CENA SIROVE NAFTE POSTIGNUT POCETKOM MAJA DONEO JE PRIVREMENO OLAKSANJE ZA
MILIONE, PA | MILIJARDE POTROSACA, PRE SVEGA NA EVRO-AZIJSKOM TLU. S DRUGE STRANE, ODNOS VELIKIH SILA NIJE
SE NIMALO POPRAVIO — AMERICKI, EVROPSKI, RUSKI, KINESKI | ARAPSKI UTICAJ JOS DUGO VREMENA PREPLITACE SE KO
PROIZVODNJE | TRGOVINE NAJVAZNIJEG GORIVA NA SVETU. VESTACKI SE SMANJUJE PROIZVODNJA | PODSTICE TRAZNJA, A
VODECI ANALITICARI MAHOM PREDVIBAJU BLAGI ALI KONSTANTAN RAST CENA NAFTE DO PROLECA 2024. GODINE

ronedeljni pad cena sirove nafte
Tna najvaznijim svetskim trzistima
najvedi je trend pada od pocetka
godine. Barel teksaske WTI sirove pao
je sa nivoa od 83,3 dolara 12. aprila do
68,1 dolar na dan 3. maja, posle ¢ega je
poceo period korekcija, naizmeni¢nih
malih uspona i padova do nivoa od oko
73 dolara, koliko je kostao do trenutka
pisanja ovog teksta. Trend pada cene
WTI nafte poklopio se maltene ukorak
sa kretanjem vrednosti severnomorske
Brent nafte, koja je glavni reper za uskla-
divanja cena naftnih derivata na Starom
kontinentu.
Americki

analiti¢ari pak mahom

predvidaju da ée u kvartalima do kraja
godine dod¢i do znacajnijeg rasta cena.
Na primer, u svom izvestaju Citi bank
veruje da su cene iz prve polovine aprila
“definitivno dotakle dno” i da sledi nji-
hov oporavak, na Sta zapravo ukazuje
nekoliko signala.

Kljuéni je taj da su dobrano izgradene
zalihe u prethodnom periodu sada ispra-
Znjene, pa ¢e shodno tome i traznja rasti.
Ta traZznja izazvana popunjavanjem oba-
veznih ili bezbednosnih drzavnih rezer-
vi - pre svega u Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama, kao najveéem i najuticajni-
jem svetskom trzistu - koincidirala je sa
odlukom grupacije drZava proizvodaca

nafte OPEC+ o smanjenju dogovorene
proizvodnje za 1,16 miliona barela dnev-
no do kraja 2023. godine. Manje nafte u
opticaju trebalo bi da dovede do vedih
cena, medutim odluka OPEC+ jo$ uvek
se nije preokrenula u pozitivan cenovni
trend zbog treceg faktora - raspolozenja
investitora i malih potrosaca.

Za to vreme, drzavni budzet Saudijske
Arabije opet je u deficitu, a privreda ove
zemlje - koja je tokom 2022. godine rasla
najbrzim tempom od svih ¢lanica G20 -
posustala je u prvom ovogodi$njem tro-
mesedju zbog stagnacije ili pada cena i
traznje sirove nafte. Kao osnivac i jedan
od glavnih nosilaca OPEC+ grupacije,
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Saudijska Arabija koristi naftni uticaj
kako bi pomogla sopstvenoj ekonomiji,
Sto je i razumljivo, no svako jace “zateza-
nje slavine” posledicno ée se odraziti na
dzepove kupaca Sirom sveta.

Kada je o potrosac¢ima re¢, najvazniji
su oni iz Kine i SAD, zbog puke veliéine
ta dva trziSta, industrijske razvijenosti
i istorijskih podataka. Sada se dogodilo
da su u isto vreme obe drzave zabeleZile
manjak traznje - u SAD je razlog tome
bio “predrecesijski strah”, dok su Kine-
zi jo§ od proslave Lunarne Nove godine
u periodu nesto slabijih industrijskih
rezultata. Najnoviji pozitivni rezulta-
ti o americkom trziStu rada s pocetka
maja, te ¢injenica da je ponovo izbegnu-
ta tehnicka recesija u najveéoj svetskoj
ekonomiji, trebalo bi da podstaknu tra-
znju u narednom periodu. Kina je veda
nepoznanica - iako traznja u njoj neée
rasti po ranije Zeljenom tempu, ipak se
ocekuje odredeni napredak. Mozda je
najbolje stanje na tom trziStu okarakte-
risao komentar u poslednjem izvestaju
Centralne banke Australije, da se “do-
vodi u pitanje postojeci narativ kako ce
centralno i jugoistoéno azijsko trziSte
kasnije tokom godine znacajno porasti
zato Sto kineska ekonomija mozda nece
biti dovoljan pokretac”.

Da lii rusko “crno zlato” pravi razliku?

Proizvodnja nafte u Rusiji pokazala
se rezilijentnijom nego §to se océekiva-
lo. Ni ogranicavanje izvoza i visine cene
usled sankcija koje su zapadne zemlje
uvele zbog vojnog sukoba u Ukrajini
nisu “zavrnule ovu slavinu” ruske pri-
vrede.

Kraj prosle godine, dodusSe, nije izgle-
dao svetlo za naftni izvoz iz Ruske fede-
racije. Radio Slobodna Evropa izveSta-
vao je da Moskva dnevno zbog sankcija
na izvoz nafte gubi oko 175 miliona do-
lara. No, Moskva se okrenula novim trzi-
Stima - povecala izvoz u Kinu, aliiu In-
diju, ito ¢ak 22 puta. Preko svog ¢lanstva
u OPEC+ pokusava - isto kao i Saudijska
Arabija - smanjivanjem proizvodnje da
podigne cene radi “stabilizacije trzista”.
U ova dva sluéaja uzroci su razli¢iti, ali
cilj je isti.

Pocetkom maja ove godine Rusija je
izvozila oko 3,22 miliona barela nafte
dnevno, prema monitoringu kretanja
tankera koje obavlja Bloomberg. To je
zapravo najbolji rezultat jo$ od pocetka
prosle godine i od perioda pre upada ru-
skih snaga u Ukrajinu, i pokazuje da je
posle godinu dana znaéajnih turbulenci-
jaipokusaja pronalaZenja novih puteva

i poslovne strategije, Rusija pocela da
nadoknaduje izgubljeno.

Pored Indije i Kine, treca velika de-
stinacija za rusku naftu je Turska, a listi
velikih zemalja pridruZio se i Pakistan
koji je povecao koli¢inu koju uvozi, i to
po diskontnoj ceni, koju ée Moskvi naj-
verovatnije platiti u juanima, a ne kao do
sada u americkim dolarima. Ova najava
valutne igre samo je jo$ jedan aspekt
“globalnog obaranja ruku” velikih sila i
pokusaj umanjivanja uticaja SAD u Azi-
ji, a kroz smanjivanje opticaja dolara i u
¢itavom svetu.

Tokom prosle godine, Rusija se okre-
nula trgovini juanima nakon uvodenja
medunarodnih ogranicenja na njen iz-
voz, uvoz i trgovinu energentima, posto
je kineska valuta postala Putinova jedi-
na alternativa za smanjenje izloZenosti
ameri¢kom dolaru i evru, i ogranidava-
juce posledice blokada koje su dovele do
zaplene ruske drzavne imovine u zapad-
nim zemljama.

Pladanje u juanima koristi i Kini i Ru-
siji. Kina je godinama trazila da usposta-
vi viSe trgovinskih sporazuma u juani-
ma kako bi povecala relevantnost svoje
valute na globalnim trzistima i osporila
dominaciju americkog dolara u medu-
narodnoj trgovini, ukljucujuéi trgovinu
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energentima. U martu se kineski pred-
sednik Si Pinping sastao sa Vladimirom
Putinom u Moskvi, a ruski predsednik
nije podrzao rusku trgovinu u juanima
samo sa Kinom, vec i sa drugim zemlja-
ma.

- Podrzavamo upotrebu kineskog jua-
na u plaéanjima izmedu Rusije i zemalja
Azije, Afrike i Latinske Amerike - rekao
je tada Putin, a prenela agencija TASS.
Znaci da je zarad dobrosusedskih od-
nosa i zajednicke strategije ruski pred-
sednik prihvatio pokus$aj uspostavljanja
kineske valutne nadmodi.

U svetlu prethodnih informacija,
mozda ¢udno zvuci da se dotok ruske
nafte zapravo nastavio kopnenim pu-
tem ka Evropi, preko dva kraka nafto-
voda Druzba (severnim ka Letoniji, Li-
tvaniji, Belorusiji, Poljskoj i Nemackoj,

i juznim preko Ukrajine do Ceske, Slo-
vacke, Madarske i Hrvatske). Tempo
izvoza ovim putem je smanjen, ali ne
i obustavljen jer nije obuhvaden gene-
ralnim paketom sankcija prema Rusiji.
Nijedna od pomenutih zemalja nije u
potpunosti zamenila nekadasnji udeo
ruske nafte u uvozu naftom iz drugih
izvora, mada je pojedine jesu svele do
zanemarljivih procenata. Nemacka
je, recimo, do februara 2022. godine
uvozila 30 odsto svojih potreba nafte
iz uralskih izvora, to jest oko 2,8 mili-
ona tona, a drzavni zavod za statistiku
objavio je da je u martu ove godine iz
Rusije uvezeno tek 3.500 tona sirove
nafte.

Financial Times piSe da je zbog bloka-
de Zapada Rusija u prvom kvartalu izgu-
bila oko Sest milijardi dolara u odnosu

BAREL NAFTE PONQVO IDE DO 100 DOLARA

Goldman Sachs i Citi banka slazu se u projekcijama do kraja godine - cena bare-
la Ce rasti, a za Brent se ocekuje da ¢e dostici (ponovo) granicu od 100 dolara do
marta 2024. godine. Poslednji put je severnomorska nafta bila na tom nivou u julu

prosle godine.

na isti period prosle godine zbog nemo-
gucnosti da izvozi vece koli¢ine nafte,
i jo§ pribliZzno pet milijardi dolara zato
Sto je onu naftu koju je izvezla prodala
po diskontnim cenama, kao ve¢ pome-
nutom Pakistanu, po ceni od 60 dolara
po barelu.

Od evropskih kompanija, medu naj-
vise ostecenima je poljski naftni gigant
PKN Orlen, koji po poslednjim izvesta-
jima gubi 27 miliona dolara dnevno jer
viSe ne sme da koristi rusku naftu u
nekadasnjem obimu, veé samo u mini-
malnim kvotama koje Evropska unija
dozvoljava da stignu preko Druzbe. Iz-
vr$ni direktor Orlena Danijel Obajtek,
medutim, ne naziva ove iznose trosko-
vima, ve¢ podrskom politickim mera-
ma protiv Rusije, a njegova kompanija
nastali disbalans delom kompenzuje
kroz viSe cene na trzistu prema krajnjim
potrosacima. Obajtek takode napominje
da je - iako je dotok ruske sirove nafte
sveden na minimum - “trziste EU u stva-
ri preplavljeno naftnim derivatima koji
drugim kanalima i raznim trgovinskim
izuzedima od sankcija svakodnevno sti-
Zu iz Rusije”.

fMARKO MILADINOVIC
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EDUKACIJA MLADIH MENADZERA ZNACGAJNA ZA
RAZV0J BIZNIS ZAJEDNICE

AKADEMIJA JE FORMIRANA TAKO DA NUDI IDEALNI BALANS IZMEBU LAKOCE FORMATA, OBIMA SADRZAJA | KOMPLEKSNOSTI
ZNANJA KOJE DONOSI. PREDAVACI SU ISTAKNUTI | RENOMIRANI MENADZERI, OSTVARENI PROFESIONALCI | LIDERI SA
INTERNACIONALNIM ISKUSTVOM, KOJI RUKOVODE NAJUSPESNLJIM KOMPANIJAMA U SRBIJI. SVAKE GODINE POLAZNICI
PROLAZE KROZ VISE 0D 20 PREDAVANJA K0JA SU KREIRANA PREMA AKTUELNIM EDUKATIVNIM TRENDOVIMA IZ OBLASTI

MENADZERSKE PRAKSE

rpska asocijacija menadzera po-
Skrenula je SAM Akademiju 2021.

godine, u godini kada je obelezi-
la 15. rodendan, i to u jeku pandemije
korona virusa. Tada je upisana prva ge-
neracija u kojoj je bilo vise od 25 pola-
znika, menadzera koji ¢e u buducnosti
voditi poslovnu zajednicu Srbije. Tokom
pet meseci trajanja akademije ucesnici
programa su dobili ekskluzivnu priliku
da uce od ostvarenih profesionalaca sa
internacionalnim iskustvom u najuspe-
$nijim kompanijama u Srbiji.

- Pokretanje SAM Akademije poka-
zatelj je posvelenosti Asocijacije da
nastavi da radi na razmeni znanja, is-
kustva i da pruza mogucnosti licnog i
profesionalnog razvoja. Nasa Zelja je da
dodatno ojacamo menadzerske veStine
nasih clanova i drugih menadzera, da
ubrzamo njihov razvoj i pomognemo im
da spremni preuzmu uloge lidera u bu-
ducnosti - kaze u razgovoru za Biznis.rs
programski direktor Akademije DusSan
Basalo, inace generalni direktor (CEO)
mrezZe Folks and Talks.

Cilj SAM Akademije je da polaznike
osnazi u poslovnim vestinama buduéno-
sti — upravljanju kompanijama, ljudima
i poslovnim procesima, kao i da ubrza
njihov razvoj karijere u smeru savreme-
nih i uspes$nih lidera 21. veka.

Akademija je namenjena menadZeri-
ma srednjeg nivoa koji imaju Zelju i po-
tencijal da postanu menadzZeri najviseg
nivoa i da preuzmu vodenje kompanija
u narednih pet godina. Da bi neko is-
punio uslove za polaznika potrebno je
da ima minimum sedam godina radnog
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Nevena Stanisavljevi¢

iskustva na menadzerskoj poziciji i/ili
pet godina iskustva u rukovodenju ti-
movima, kao i minimum sedam ljudi u
timu kojim trenutno rukovodi. Takode,
Akademija je namenjena i preduzetnici-
ma koji vode male i srednje kompanije i
zZele da transformisu svoju kompaniju u
korporativni sistem.

- Trenutno predavanja slusa treéa
generacija SAM Akademije, koju ¢ini
37 polaznika. Do sada je vise od 100
perspektivnih menadzZera proslo ovaj
ekskluzivni edukativni program - isti-
¢e Nevena Stanisavljevié¢, programska
direktorka SAM Akademije i generalna
direktorka (CEO) HR Worlda.

Ona u razgovoru za Biznis.rs istiCe da
Akademija sadrzi 16 predavanja koje
drzi skoro 30 najuspe$nijih menadzerau
Srbiji. Sam program traje osam meseci
i kombinuje predavanja sa prakti¢nim
radom i studijama sluéaja.

- Koncept SAM Akademije kreiran je
prema potrebama menadzera za prak-
ticnim i primenljivim znanjem. Akade-
mija je formirana tako da nudi idealni
balans izmedu lakoée formata, obima
sadrzaja i kompleksnosti znanja koje
ona edonosi. Predavaci su istaknuti i
renomirani menadZeri, ostvareni pro-
fesionalci i lideri sa internacionalnim
iskustvom, koji rukovode najuspe$ni-
jim kompanijama u Srbiji. Svake go-
dine polaznici prolaze kroz vise od 20
predavanja koja su kreirana prema
aktuelnim edukativnim trendovima iz
oblasti menadzerske prakse - od de-
finisanja i implementacije poslovne
strategije, transformacije i upravljanja

promenama, do savremenog vodstva i
upravljanja zainteresovanim stranama,
organizacione kulture i biznis dizajna,
upravljanja ljudima kao i najnovijim
biznis trendovima - navodi nasa sago-
vornica.

Edukacija mladih menadZera poseb-
no je znadajna za razvoj biznis zajedni-
ce, jatanje znanja i vestina lidera koji ée
upravljati kompanijama.

- Kako je rekao novi predsednik
SAM-a Mihailo Jankovié, Asocijacija
racuna posebno na mlade ¢lanove koji
¢e stvoriti ¢vrstu zajednicu mladih u
SAM-u, naslednike, ali i zajednicu koja
¢e i privudi neke nove mlade i talento-
vane ljude i dodatno uciniti udruzenje
aktuelnim. Mozda ne moZemo da pot-
puno promenimo svet u kome Zivimo,
ali mozemo da budemo relevantni za
zajednicu i da kroz sve aktivnosti ko-
jima se bavimo damo svoj doprinos u
kreiranju boljeg mikro okruzenja i po-
sledi¢no ostvarimo pozitivan uticaj na
nasu privredu i drustvo - ocenjuje Du-
San Basalo.

SAM Akademija se kao program osla-
nja na svrhu, misiju i ciljeve Srpske aso-
cijacije menadzera i samo je jedan deo
podrske mladima koje udruzenje spro-
vodi. Veé osam godina SAM mladim cla-
novima pruza moguénost profesional-
nog unapredenja i kroz svoj Mentorski
program. Na ovaj nacin mladi élanovi
razvijaju se na profesionalnom i li¢-
nom planu uz podrsku uspesnih lidera i
eksperata. Kroz Mentorski program do
sada je proslo vise od 300 menadzera,
a mnogi ¢lanovi SAM-a uzimaju ulogu
mentora/savetnika/prijatelja iz godine
u godinu i nesebiéno dele svoje znanje i
vreme sa mladim ¢lanovima SAM-a.

- Najvedi znacaj SAM Akademije ogle-
da se u tome §to kroz sinergiju razmene
iskustva, znanja i najboljih primera iz
korporativne i preduzetnicke prakse,
upoznajuéi polaznike sa najnovijim
trendovima i tehnologijama u poslov-
nom svetu, pruza im moguénost da ra-
zviju i osnaze svoje profesionalne kom-
petencije u upravljanju kompanijama,
ljudima i poslovnim procesima. Na taj
nacin SAM doprinosi ne samo razvo-
ju pojedinca, nego i razvoju poslovne
zajednice u Srbiji i regionu. Velika ko-
li¢ina novih znanja i iskustava koje su
dobili od predavada kroz primere iz
prakse, su neprocenjivi. Sledec¢a veoma

Dusan Basalo

bitna stvar su ljudi koji su se upoznali
na Akademiji, kolege polaznici - sma-
tra Basalo.

Akademija okuplja predavace koji su
vrhunski stru¢njaci u svojim oblastima,
sa dugogodis$njim iskustvom u praktic-
nom radu. Njihovo znanje temelji se na
konkretnim izazovima i problemima sa
kojima su se susretali tokom svog rada.
Kroz realne primere polaznici imaju pri-
liku da vide kako se teorija primenjuje u
stvarnom Zivotu.

Jo$ jedan aspekt, koji se izuzetno do-
pao ucesnicima,bio je i zavrdni rad, gde
su formirani timovi od 5-6 ljudi sa ciljem
da kreiraju svoju studiju sluéaja.

- Pokazalo se da trenutni broj od 16
predavanja predstavlja dobar balans
kada je obim sadrZaja u pitanju. U svakoj
generaciji se neke teme menjaju novim,
u skladu sa trendovima u biznisu, kao i
na osnovu povratne informacije od stra-
ne ucesnika. Otprilike, u svakoj gene-
raciji se promeni 15-20 odsto sadrZaja,
a u ovoj generaciji su dodate teme kao
Sto su veStacka inteligencija, dimenzije
modernog biznisa, licni brending - ob-
jasnjava Nevena Stanisavljevic.

Takode, kaZe da im je vazno da zadrZe
onaj broj ucesnika koji ¢e obezbediti da
se kreira dobra interakcija sa predava-
cem.

- Postoje planovi za Sirenje Akademije
na druge ciljne grupe i dalje otvaranje ka
poslovnoj zajednici, s obzirom na veliko
interesovanje menadzera koji trenutno
nisu u ¢lanstvu SAM-a - zakljucuje pro-
gramska direktorka SAM Akademije.

£/ MARKO ANDREJIC

@, FOTO: SRPSKA ASOCIJACIJA MENADZERA
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DR ALEKSANDRA BUBERA NINIC, PSIHIJATAR | PSHOTERAPEUT, ZA BIZNISRS 0 ZNAGAJU VERE U SEBE U PRIVATNOM |

PROFESIONALNOM ZIVOTU

SAMOPOUZDANJE ODLUCUJUCI FAKTOR
ZA POSLOVNI USPEH

AKO IMATE SAMOPOUZDANJE ZASNOVANO NA OBJEKTIVNOJ PROCENI SVOJIH VESTINA, SPOSOBNOSTI, ZASLUGA | GRESAKA,
TA REALNA PROCENA CE VAM POMOCI DA ODLUCITE KOJE PROJEKTE GETE POGINJATI, U KOJE INVESTIRATI, A IZ KOJIH
DEZINVESTIRATI, I TAKO NAJBOLJE RASPOREDITI SVOJE RESURSE I DOBITI NAJOPTIMALNLJI REZULTAT

uspehu, samopouzdanje moze di-

rektno doprineti da se ostane na tom
putu. Osobe koje imaju visok nivo sa-
mopouzdanja Cesto su spremnije da se
suoce sa izazovima i da preuzmu rizike,
Sto moze dovesti do vedeg uspeha. Zato
bi mnogi voleli da ga imaju vise ili ¢ak
smatraju da bi im sve bilo bolje u Zivotu,
paikarijera, ako bi bili sigurniji u sebe.

Medutim, samopouzdanje nije ga-
rancija uspeha. Vazno je posedovati i
znanje, vestine, upornost i motivaciju.
Takode, prevelika vera u sebe moze do-
vesti do preuzimanja prevelikih rizika i
donosenja losih odluka.

Kada je u pitanju poslovni uspeh,
samopouzdanje moze pomodi u preu-
zimanju inicijative i pokretanju novih
projekata, u resavanju konflikata i pre-
govorima, kao i u prezentovanju ideja i
prodaji proizvoda i usluga. Takode, oso-
be koje imaju visok nivo samopouzdanja
Cesto su bolje u stanju da se nose sa ne-
uspehom i da se oporave od neuspesnih
situacija.

Iako nije jedini faktor koji vodi ka

Nije dobro ni preceniti ni potceniti sebe

Veé¢ sama re¢ samopouzdanje, od-
nosno njen koren, ukazuje i na njeno
znacenje - pouzdati se sam (u sebe). To
prema reéima lekara specijaliste psihi-
jatrije i psihoterapeuta dr Aleksandre
Bubere Nini¢ znaci da smo sigurni da
mozemo da se pouzdamo u sebe u smi-
slu izlaZenja na kraj sa zadacima i pro-
blemima koje Zivot stavlja pred nas, bilo
da se radi o poslovnom, privatnom ili
nekom drugom segmentu Zivota.

- Samopouzdanje jeste odlucujudi fak-
tor za poslovni uspeh. U 21. veku se sve
Cesce srecemo sa Daning-Krugerovim

efektom pod kojim podrazumevamo da
osobe sa niskim sposobnostima, vesti-
nama ili iskustvom u odnosu na odrede-
ne tipove zadataka imaju tendenciju da
precenjuju svoje sposobnosti ili znanje,
i da ocekuju zauzvrat da budu u skladu
sa svojom pogre$nom procenom nagra-
deni i materijalno i u vidu poStovanja,
Cestitki i sliéno - objasnjava nasa sago-
vornica.

Medutim, ona isti¢e da postoje i veo-
ma uspesni Jjudi koji sumnjaju u sebe i
svoje sposobnosti i uspehe postizu upra-
vo zato Sto se stalno boje neuspeha, pa
se trude iz petnih Zila.

- Takvi ljudi se Cesto iznenade kada
postignu uspeh mnogo iznad svojih
ocekivanja i kada im ljudi Cestitaju na
uspesima. Cesto oseéaju kao da se lazno
predstavljaju da su uspes$ni, jer u stvari
veruju da su neuspesni i nemaju samo-
pouzdanja. Ovo je osnov takozvanog
“Imposter sindroma”. Ovi ljudi izgara-
ju prekomerno i ne umeju da uZivaju u
svom uspehu, stalno su u gréu i brigama
- otkriva Bubera Ninic.

Obrnuti Daning-Krugerov efekat, pak,
kako navodi, oznacava osobe koje potce-

njuju svoje vestine, znanje i sposobno-
sti, Sto je slicno ,Imposter sindromu,
jedino §to on ima Sire znacenje jer obu-
hvata celokupnu licnost. Naglasava da
ljudi koji imaju adekvatno samopouzda-
nje tacno procenjuju svoje sposobnosti,
vestine, kolicinu rada, uspehe i greske, i
u stanju su da uzivaju u postignutim re-
zultatima.

Na samopouzdanje utice mnostvo faktora

Ve¢ od rodenja svi se veoma razlikuje-
mo - u kakvoj porodici smo rodeni, da li
smo bili Zeljena i planirana deca, kakve
resurse je imala nasa porodica (ne samo
materijalne ve¢ podjednako vazne, a po-
nekada i vaznije - emotivne i relacione
resurse, zatim obrazovne i sve druge).

- Dakle, bitno je kakav start smo imali,
a zatim i kakvo odrastanje i obrazova-
nje. Da li su roditelji i najuza okolina bili
prihvatajudi, odbacujuéi, razmazujudi,
zlostavljajudi, zanemarujudi...? Da li su
umeli da naprave dobru meru izmedu
ljubavi, zahteva, konsekvenci, obrazo-
vanja, nege, vaspitanja? Kakva su nam
iskustva bila tokom predskolskog, §kol-

UTICAJ NA PERFORMANS U POSLOVANJU I PRIVATNOM ZIVOTU

Prema misljenju nase sagovornice, situacija je slicna u karijeri i u privatnom zivo-

tu, kada je rec o uticaju samopouzdanja.

- Ako imate samopouzdanje zasnovano na objektivnoj proceni svojih vestina,
sposobnosti, zasluga i greSaka, ta realna procena ¢e vam pomodi da odlucite koje
projekte Cete pocinjati, u koje investirati, a iz kojih dezinvestirati, i tako najbolje
rasporediti svoje resurse i dobiti najoptimalniji rezultat - objasnjava Bubera Nini¢.
Sli¢no je, navodi ona, i sa odnosom prema sebi i prema drugim ljudima - ako do-
bro poznajemo i procenjujemo sebe i druge, znamo kakve su nam Zelje i mogucno-
sti, a Sta nikako ne Zelimo i na Sta ne pristajemo, i u stanju smo da to prepoznamo
i sprovedemo u delo, onda éemo i u privatnom (i socijalnom) okruZenju imati naj-

optimalnije rezultate.
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skog i akademskog doba, da li smo na
putu odrastanja imali neka traumati¢na
iskustva... — navodi nasa sagovornica.

Ukratko, svi faktori koji uticu na to
kakva licnost ¢emo postati uti¢u i na
to da li ¢emo i koliko biti samopou-
zdani, i da li ¢e to samopouzdanje biti
adekvatno i zasnovano na objektivnim
¢injenicama.

- UravnoteZeno odrastanje, vaspitanje
i obrazovanje u najveéem broju slucaje-
va ima dobre efekte na samopouzdanje,
mada i tu postoje izuzeci od prose¢nih
vrednosti. U malom procentu slucajeva,
i pored dobrog odgoja osoba moze da
ima nedostatak samopouzdanja ili po-
red veoma loSeg odgoja i uslova izrasti
u adekvatno vaspitanu, obrazovanu i sa-
mopouzadnu osobu - naglasila je Alek-
sandra Bubera Nini¢.

Dodala je da znatiZeljni viSe o ovome
mogu da procitaju u knjigama Malkoma
Gledvela “Natprose¢ni” i “David i Goli-
jat”, kao i u knjizi “Projekat: Dug i zdrav
zivot” dr Hauarda S. Fridmana i dr Lesli
R. Martin.

Dugorocno popravljanje samopouzdanja

U objektivnom smislu, samopouzda-
nje se popravlja tako S§to savladavamo
nova znanja, vestine i ostvarujemo cilje-
ve. Medutim, kako je istakla nasa sago-
vornica, objektivni pokazatelji nekada
nisu dovoljni, pa je za dugoro¢no popra-
vljanje samopouzdanja u psiholoSkom i
emotivnom smislu éesto potrebno pri-
meniti korektivne faktore.

- Najpouzdaniji je psihoterapija, jer se
psihoterapijskim procesom postizu du-
boke itrajne promene do kojih dolazimo
tako Sto prvo eksploriSemo, definiSemo
i kontekstualizujemo problem, a onda u
dogovoru sa klijentom postavimo cilje-
ve, napravimo plan tretmana i sprovodi-
mo ga lecedi problem u korenu, delujudi
na njegov uzrok (ili uzroke), kao i posle-
dice - obrazlozila je psihoterapeutkinja.

To u praksi znaci da ne moZze da se pro-
meni proslost i istorija pojedinca, ali da
mogu da se promene pogresni zakljuéci
koje je u procesu odrastanja neko doneo
o sebi, drugima i svetu, i na osnovu njih

formirao svoje stavove i nesvesne odlu-
ke po kojima dalje Zivi Zivot.

Danas su, pored ovog najpouzdanijeg
sredstva za korektivna iskustva i odnose, na
raspolaganju i kou¢ing i razni treninzi koji se
nude na temu asertivnosti, emocionalnog
opismenjavanja, socijalnih vestina...

NasSa sagovornica kaze da oni mogu
doprineti poboljsanjima i boljem funkei-
onisanju, ali je napomenula da se Cesto
ne bave uzrocima, veé posledicama, Sto
smatra da moze veoma pomoci kada su
uzroci bili manje disfunkcionalni.

- Cesto osoba moZe i sama sebi pomo-
¢i birajudi da cita knjige za samopomoé,
uvodedi u svoj zivot zdrave navike, kao
i birajuéi u poslu i privatnom Zivotu da
bude okruzena osobama koje na funk-
cionalan i emocionalno zdrav nacin
ulaze u relacije, i jasno i otvoreno komu-
niciraju. Ipak, da bismo odabrali takve
osobe Cesto nam je prethodno potrebna
pomoc¢ da ih prepoznamo, ukoliko ih ni-
smo imali u svom okruZenju tokom od-
rastanja - zakljucuje Bubera Ninié.

fJULIJANA VINCAN
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10 ‘ ZANIMLJIVOSTI

)OS JEDAN ENGLESKI FUDBALSKI KLUB ODLAZI U RUKE
AMERICKIH INVESTITORA

Americ¢ki biznismen Mark Spigel traZi finansijsku podrdku za pre-
uzimanje engleskog fudbalskog kluba Charlton Athletic. Spigel
je suosniva¢ kompanije Rubicon Global koja se bavi odlaganjem
i reciklazom otpada, a medu ulagacima ima Leonarda Dikaprija
i Marka Beniofa. Njegova nova kompanija za nadmetanje na en-
gleskoj fudbalskoj sceni — Football Strategies Group — je u raz-
govorima sa Charlton-om od pocetka februara, pise Bloomberg.
Charlton Athletic je trenutno u vlasniStvu Tomasa Sandgarda,
danskog preduzetnika. Football Strategies Group potpisala je
potencijalni ugovor od 11,6 miliona funti za preuzimanje, uz oba-
vezu ubrizgavanja dodatnih 20 miliona funti londonskom klubu,
navodi se u dokumentu. Charlton je osnovan pre 117 godina i ove
godine se takmici u treoj profesionalnoj engleskoj ligi, uz ostva-
rivanje finansijskih gubitaka.

- Nage ambicije su vece od kupovine kluba. Zelimo da podignemo
klub, izloZimo ga novoj publici i pobedujemo na terenu - rekao je
Spigl u telefonskom intervjuu.

Americke investicije su u poslednje vreme preplavile niZeligaske
timove u Engleskoj, podstaknute snaznim dolarom i interesova-
njem za britanski fudbal poja¢anim uspehom Wrexham-a, velSkog
kluba koji je nedavno promovisan iz petog ranga takmicenja pod
okriljem vlasnika, poznartog kanadskog glumca Rajana Rejnold-
sa. Ipswich Town, Lincoln City, Crawley Town su sve stari niZera-

zredni timovi Ciji su vlasnici danas americki investitori.

HYUNDAI RAZVIJA VOZILO ZA ISTRAZIVANJA NA MESECU

Hyundai Motor Group Siri svoje poslovanje za potrebe u svemiru, i
najavljuje pocetak razvoja proizvodnje lunarnih vozila, saopstio je
auto-gigant. Korejska grupacija je objavila da je, u saradnji sa do-
macim istrazivackim institutima, zapocela razvoj modela lunarnog
rovera, pise Korea Times.

Auto-kompanija je istakla da je njihova inicijativa za razvoj rovera
za istraZivanje Meseca usmerena na doprinos razvoju naucnih is-
traZivanja u svemirskom sektoru Juzne Koreje. Pocevsi od razvoja
ovog inicijalnog modela, Hyundai Motor Group planira da kontinu-
irano unapreduje tehnologiju kako bi do 2027. godine imala proi-
zvod koji zaista moZe da istrazuje povrsinu Meseca.

Kroz razgovore sa lokalnim institutima, automobilska grupa je za-
vrsila pocetni model lunarnog vozila za sletanje na juzni pol Me-
seca i sprovodenje razlicitih nau¢nih misija ukljucujuéi ekstrakciju
minerala i analizu Zivotne sredine. Rover Ce biti opremljen solar-
nim panelom za samopunjenje.

FOTO: FREEPK

Istovremeno, zajednicki ¢e razvijati tehnologije za upravljanje
toplotom, uredaje za zastitu od zracenja, ali i metalno pogonske
tockove koji bi trebalo da izdrZe ekstremne uslove na Mesecu, gde
je temperaturna razlika izmedu dana i nodi visa od 300 stepeni
Celzijusovih, saopstila je kompanija, koja o¢ekuje da ¢e proizvesti
razvojni model ve¢ u drugoj polovini 2024. godine.

SPACEX DOBIO | PETU RAMPU ZA LANSIRANJE RAKETA IZ
SAD

Americke svemirske snage saopstile su da je kompaniji SpaceX Ilo-
na Maska dato odobrenje za zakup drugog kompleksa za lansiranje
raketa u drZavnoj vojnoj bazi u Kaliforniji, $to znaci da ¢e ova firma
imati ukupno pet lansirnih pozicija u Sjedinjenim Americkim Dr-
Zavama.

Prema uslovima o zakupu, SpaceX Ce lansirati svoje rakete Falcon
iz svemirskog kompleksa za lansiranje pod brojem Sest u bazi sve-
mirskih snaga Vandenberg, vojnom lansirnom mestu severno od
Los Andelesa gde svemirska kompanija upravlja jos jednom lansir-
nom platformom, piSe Voice of America. Ona takode poseduje jos
dve na Floridi i svoju privatnu lokaciju Starbase u juZnom Teksasu.
U saopstenju americkih svemirskih snaga se navodi da je pismo
podrske toj odluci u petak potpisao komandant Space Launch Del-
ta 30 pukovnik Rob Long. U izjavi se ne pominje trajanje zakupa
SpaceX-a.

Novo mesto lansiranja, koje je prosle godine napustilo zajednicko
preduzeée Boeing-Lockheed United Launch Alliance, daje Spa-
ceX-u viSe prostora da se nosi sa sve zauzetijim rasporedom lansi-
ranja za komercijalna, vladina i interna lansiranja satelita.

Baza svemirskih snaga Vandenberg omogucava lansiranje na ju-
Znoj putanji iznad Tihog okeana, Sto su rute koje se Cesto koriste za
satelite za pradenje vremena, kao i vojne ili $pijunske satelite koji
se obicno oslanjaju na polarne Zemljine orbite.

FOT0: FREEPK
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