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ovak Dokovié je postao najuspesniji teniser svih vremena posto je sredinom juna osvojio
jo$ jedan Rolan Garos. To je bio rekordni 23. Grand Slam trofej za srpskog tenisera, ¢ime
je prestigao svoje najvece rivale i obezbedio prvo mesto na listi vecitih. Istovremeno, Ni-
koli Jokicu je u trenutku pisanja ovog teksta nedostajala jos jedna pobeda da se posle dve
nagrade za najboljeg igraca lige okiti i Sampionskim prstenom, odnosno da sa Denverom
osvoji NBA titulu. Srpski sportisti i dalje vladaju svetom, a kakve su Sanse da ih bar deli-
micno isprati i domaca privreda tesko je proceniti u trenutku kada se umesto podrske poslovanju
najavljuju nove povisice i ,novac iz helikoptera”, uporedo sa vanrednim izborima najesen.

Prvih Sest meseci ove godine obelezila je inflacija, rast kamatnih stopa i strah od moguce recesije.
Ipak, vedina ekonomista zakljucuje da rezultati privrede od januara do juna nisu bili tako losi, a da
je glavna briga i dalje rast cena kojoj su se sada pridruzili i mogudi izbori, $to u startu znaci nekoliko
meseci pauze u radu institucija, najverovatniji pad stranih direktnih investicija i manji privredni
rast od planiranog. Kapital ne voli neizvesnost, a upravo to donosi svaki izlazak na biralista.

Ono $to je izvesno je da su ESG standardi sve prisutnija tema i u srpskoj privredi. Iako ova vrsta
izveStavanja jo$ uvek nije obavezna, sve je viSe kompanija koje od svojih poslovnih partnera zahte-
vaju postovanje principa odrzivosti i dokaz za to u vidu nefinansijskih izvestaja. Ukoliko se uskoro
ne prilagode novim pravilima igre, domace kompanije koje saraduju sa evropskim firmama ve¢ od
sledece godine nede biti konkurentne na EU trzistu.

Zato bi blize globalnim trendovima uskoro mogli da budu takozvani prozjumeri, odnosno proi-
zvodaci-potrosaci elektri¢ne energije, kojih je sve viSe u Srbiji i za koje je drzava pokusala da prila-
godi regulativu izmenama Zakona o obnovljivim izvorima energije. Novi propisi povecali su granice
kada je re¢ o kapacitetima solarnih panela za gradane i privredu, ali istrazivanje pokazuje da je
malo zainteresovanih za prosirenje kapaciteta posto smatraju da je obracun isporucene i preuzete
energije i dalje nepovoljan za njih.

Dekan FEFA fakulteta Milan Nedeljkovi¢ kaze u intervjuu za nase junsko izdanje da borba protiv
inflacije mora da se nastavi. Prema njegovim rec¢ima, inflacija opredeljuje i mnoga druga kretanja,
Sto se vidi na primeru Nemacke i njene privrede koja je u prvom kvartalu ove godine bila u blagoj
recesiji. Direktor razvojnog centra Schneider Electric Hub u Srbiji Dragoljub Damljanovi¢ tvrdi da
nema stabilne, konkurentne i otporne ekonomije bez snaznog i fleksibilnog energetskog sistema i
naglasava da je dugoroéno vrlo vazno da se ovi sistemi digitalizuju.
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VLADA SRBIJE: KOMISLJA ZA
KAPITALNE INVESTICIJE RADIGE NA
UNAPREBENJU PRAVNOG OKVIRA

Predsednica Vlade Srbije Ana Brnabié
najavila je na konstitutivnoj sednici re-
publi¢ke Komisije za kapitalne investici-
je da ée akcenat rada u novom sazivu biti
unapredenju pravnog okvira, jadanje
ovlaséenja i uloge komisija za kapitalne
investicije na lokalnom i pokrajinskom
nivou, kao i na odrzivosti projekata i ,ze-
lenom“ budzetiranju.

Na sednici je, kako je saopsteno iz
vlade, receno da je kroz informacioni
sistem PIMIS, od juna ove godine, omo-
gucen unos svih podataka, ¢ime se obez-
beduje pradenje sprovodenja projekata
u elektronskoj formi, a Sto ¢e olaksati
sagledavanje procesa realizacije i ade-
kvatan monitoring.

Od ukupno 160 kapitalnih projekata
koje Komisija prati, osam ih je realizo-
vano, 32 su od posebnog znacaja za Re-
publiku Srbiju, u fazi implementacije je
94, dok je u fazi predimplementacije 58
projekata. Ministarstvo finansija vodiée
integrisanu bazu kapitalnih projekata u
cilju pracenja njihove realizacije.

,VINSKA VIZIJA OTVORENOG BALKANA®
POSTAJE JEDAN 0D TRI NAJVECA
SVETSKA SAJMA VINA

Premijer Severne Makedonije Dimitar
Kovacevski izjavio je da sajam vina ,Vin-
ska vizija Otvorenog Balkana“ (Wine Vi-
sion by Open Balkan) ,prerasta u jedan
od tri najveca sajma vina na svetu“. On
je to rekao na skopskom predstavljanju
najveéeg regionalnog sajma vina koji ¢e
po drugi put biti odrzan od 16. do 19. no-
vembra u Beogradu, prenosi Beta.

- Zemlje Otvorenog Balkana uvek su
bile zajedno i uvek ce biti zajedno na
ovom prostoru. Medutim, razlika je u
tome S$to kao sada nikada u proslosti ni-
smo saradivali zajedno - istakao je pre-
mijer Severne Makedonije.

Ta saradnja se, kako je rekao, ,ogleda
upravo preko dogadaja i preko ovakvih
aktivnosti kao $to je ‘Vinska vizija Otvo-
renog Bakana’, koji prerasta u jedan od
tri najveca sajma vina na svetu‘.

- Na tom sajmu koje smo napravili
prosle godine u Beogradu, stvarno smo
imali Sta da pokazemo. Svi proizvodaci

vina iz Srbije, Severne Makedonije i Al-
banije su pokazali balkanski ukus najva-
litetnijih vina - rekao je Kovacevki.

Ministarka poljoprivrede Srbije Jelena
Tanaskovi¢ je na skupu u Skoplju po-
zvala proizvodace vina, trgovce i kupce
iz Severne Makedonije da dodu na dru-
gu ,Vinsku viziju Otvorenog Balkana“ u
Beogradu, od 16. do 19. novembra, kako
bi sajam bio veci nego prosle godine.

- Ja vas molim da svi zajedno, pre sve-
ga prvo profesionalci, kupci i svi oni
koji ucestvuju u njegovoj proizvodnji,
marketingu, propagandi dodu i budu
gosti Beograda, da nekako pomerimo
brojke koje smo postavili prosle godine,
koje nisu nimalo naivne - rekla je Tana-
skovié. Istakla je da je na prvom sajmu
ucestvovalo viSe od 20 zemalja s preko
350 ucesnika, ali, kako je rekla, ,mi to
volimo ambicioznije i vece da pravimo
iz godine u godinu“.

Promociju sajma vina ,Vinska vizija
Otvorenog Balkana“ je u Skoplju orga-
nizovalo Ministarstvo poljoprivrede Se-
verne Makdonije u, kako je saopsteno,
bliskoj saradnji s ministarstvima poljo-
privrede Srbije i Albanije.

PIROT DOBIJA SOLARNE ELEKTRANE
UKUPNE SNAGE VECE 0D 125
MEGAVATA

U okolini Pirota u toku je izrada do-
kumentacije za izgradnju viSe solarnih
elektrana ukupne snage preko 125 me-
gavata (MW). O kolikoj koli¢ini energije

FOTO: FREEPK

je reé, dovoljno govori podatak da je sna-
ga hidroelektrane Zavoj 80 MV, §to znadi
da ¢e budude solarne elektrane imati
snagu od jednog i po HE Zavoja.

Gradonacelnik Pirota Vladan Vasi¢
izjavio je da je ovo viSestruko dobro za
Pirot, i kao podsticaj gradevinskoj indu-
striji, i kroz prizmu zaposljavanja, jer ¢e
se na ovim objektima, kada budu sagra-
deni, uposliti ljudi, a pre svega zbog ¢i-
njenice da je re¢ o obnovljivim izvorima
energije, prenosi eKapija.

- Pirot je povoljan Sto se tice osunca-
nosti, ima interesovanja za izgradnju
solarnih elektrana, i mi smo donoseci
prostorni plan kao krovni urbanisticki
plan predvideli da investitori koji Zele
da grade energetske objekte moraju da
prave plan detaljne regulacije, da se te
povrsne urbanisti¢ki detaljno razrade
pa da se onda gradi. To mnogi gradovi
nemaju - istakao je Vasié.

Dodao je da prema NiSoru, tacnije
prema Dobrom Dolu, francuska firma
pocela izradu plana detaljne regulacije
za izradu solarne elektrane od 75 MV na
106 hekatara (ha) povrsine.

- Oni imaju problema sa Elektropri-
vredom Srbije (EPS), odsnosno Elektro-
mrezom Srbije (EMS), jer je re¢ o ogrom-
noj snazi, i treba obezbediti dalekovode,
prenosne sisteme, kablovode, i to je do-
sta komplikovano i dugo ée se resavati.
Posle toga su nam se javili engleski fon-
dovi, koji na lokaciji prema Ponoru, gde
je nekada bila velika plantaza viSanja, na
lokaciji od 50 ha, Zele da prave solarnu
elektranu od 45 MV, i oni su poceli sa iz-
radom plana detaljne regulacije. Nadam
se da de investitori probleme uspesno
reSavati - naglasio je Vasic.

Prema njegovim recima, imaju i tri
male solarne elektrane, kod Ponora na
lokaciji RavniSte, snage pet megavata, za
koje su dobili gradevinsku dozvolu, a u
nastavku je i Ravniste 1 od jednog mega-
vata, dok se i kod sela Basara gradi elek-
trana snage jednog megavata.

PODGORICA POD NADZOROM EK ZB0G
EKONOMSKIH DRZAVLJANSTAVA

Crna Gora jedna je od zemalja koja
je pod pomnim nadzorom Evropske
komisije (EK) zbog potencijalnih rizika
koje izazivaju ekonomska drzavljanstva,
objavljeno je u izvestaju EK o pracenju
bezviznih rezima.
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Komisija je saradivala sa svim zemlja-
ma koje koriste Seme za investitorsko
drzavljanstvo u cilju sprecavanja i ubla-
zavanja mogucih bezbednosnih rizika
za EU. U ovom trenutku, odredeni broj
treéih zemalja bez viza je pod pomnim
nadzorom zbog potencijalnih rizika koje
izazivaju njihovi programi drzavljanstva
po ulaganju ili planovi da uspostave ta-
kve Seme. To ukljucuje Albaniju, Crnu
Goru i Severnu Makedoniju, kao i Vanu-
atu i neke zemlje na Karibima, navodi
se u dokumentu u koji je Pobeda imala
uvid, prenosi Mina.

Da bi dobili crnogorsko ekonomsko
drzavljanstvo, aplikanti su duzni da
uplate 200.000 evra po zahtevu i najma-
nje 450.000 uloZe u neki od projekata u
Podgorici ili na primorju. U dokumentu
se podseda da je Komisija dala ekspli-
citne preporuke da se efikasno ukine ili
uzdrzi od usvajanja Sema drzavljanstva
investitorima.

Crna Gora je krajem proSle godine
zvani¢no ukinula program ekonom-
skog drzavljanstva i o tome informisala
Evropsku uniju. Ipak, u proceduri se na-
lazi jo§ 787 zahteva koji se reSavaju i koji
izazivaju podozrenje EU, ali i Vasingto-
na, jer su aplikanti mahom drZavljani
Rusije.

EU je viSe puta pozvala Crnu Goru da
ukine program ekonomskog drZavljan-
stva, zbog rizika poput pranja novca,
finansiranja terorizma i organizovanog
kriminala. Iz vlade je viSe puta saop-
Steno da je program ekonomskog drza-
vljanstva Crnoj Gori doneo investicije od
300 miliona evra i dodatnih 70 miliona
drzavnoj kasi, od plaéenih naknada.

- TraZimo alternativu kako bi slican
program nastavili na nacin da bude pri-
hvatljiv EU, a koji bi zadovoljio interese
Crne Gore o ekonomskom razvoju - re-
kao je premijer Dritan Abazovic.

U proceduri je 31. decembra bilo jos
787 zahteva, zbog Cega je vlada zaduzila
poseban tim da definiSe pravni okvir za
postupanje u tim projektima.

CRNA GORA OCEKUJE 500 BRODOVA SA
POLA MILIONA TURISTA

Posle potpunog oporavka kruzing
kompanija od zastoja tokom pandemije,
ocekuje se da ¢e do oktobra oko 500 bro-
dova pristati u crnogorske luke Kotor i
Bar, a sa njima vise od pola miliona tu-

rista.

U prvih pete meseci tekuce godine u
Kotor je uplovilo 95 brodova sa vise od
103.000 putnika, prenosi Seebiz, poziva-
judi se na pisanje Pobjede. Prosle godine
bilo je 434 dolaska sa 418.000 putnika,
dok je 2019. godina zavrSena sa 432 do-
laska i vise od 560.000 putnika.

Prema rec¢ima zvanic¢nika Luke Kotor,
ova godina pokazuje trend rasta u kate-
goriji dolaska brodova i broja putnika
u odnosu na proslu godinu i na pribli-
Znom je nivou kao 2019. godine. Manji
broj putnika prosle godine rezultat je
odrzavanja nekih mera u okviru pande-
mijskog protokola, koji je u meduvreme-
nu deaktiviran. Dolasci su najavljeni za
celu godinu, a najintenzivniji period je
od aprila do oktobra. Kruzing industrija
veoma je znaéajna za Crnu Goru, poseb-
no za Kotor, Budvu i Cetinje i u velikoj
je ekspanziji koja znadi i postojnost u
uslugama.

Iz Luke Kotor isti¢u da bi trebalo Sto
pre izraditi studiju odrZivosti kako bi
grad mogao da primi veliki broj turista,
a da to ne utice na Zivot stanovnika. Ta-
kode, otvaranje Zi¢are od Kotora do Lov-
¢ena, koje je najavljeno za leto, trebalo
bi da poveca interesovanje za dolazak
jos viSe brodova.

FRANCUSKA NACIONALIZOVALA
NAJVEGEG SNABDEVACA STRUJOM U
ZEMLII

Francuska vlada zavrsila je nacionali-
zaciju najveceg energetskog preduzeda
u zemlji, EDF-a. Pritom je kompanija

zvani¢no uklonjena sa Pariske berze,
navodi se u saopstenju koje je objavilo
Ministarstvo finansija, prenosi Mina.

Preuzimanje je usledilo nakon Sto je
kompanija pretrpela rekordni gubitak
prosle godine, sa nuklearnom proizvod-
njom koja je pala na najnizi nivo u 34
godine. Ministar finansija Bruno le Mer
pozdravio nacionalizaciju preduzeda,
nazvavsi to “uspehom” i ocenivsi da je
drZzavno preuzimanje neophodno za bu-
duénost energetske kompanije.

Krajem prosle godine zvanic¢ni Pariz
je poceo otkup 16 odsto udela u EDF-u,
nudedi oko deset milijardi evra da preu-
zme potpunu kontrolu nad dobavljaéem
elektri¢ne energije koji je opterecen du-
govima.

Francuska je ve¢ posedovala skoro 84
odsto udela u EDF-u, dok je 15 odsto bilo
u rukama privatnih akcionara, a oko je-
dan odsto u vlasnistvu zaposlenih u tom
preduzecu.

Ta evropska drzava, inace, proizvo-
di oko 70 odsto elektricne energije iz
nuklearne flote od 56 reaktora, kojima
upravlja EDF. Medutim, vecina njih se
suocila sa problemima korozije koji se
ponavljaju i bili su - ili ugaseni ili na
odrZavanju, Sto je izazvalo nagli pad pro-
izvodnje elektri¢ne energije.

Smanjena proizvodnja je dovela do
drasti¢nog povecanja cene struje u Fran-
cuskoj prosle godine, primoravaju¢i EDF
da kupuje struju na veleprodajnim trzi-
Stima kako bi pokrio manjak proizvod-
nje i dodatno pogorsavajuci energetsku
krizu u Evropi.

Neto finansijski dug EDF-a porastao je

MAJ 2023 // 4Biznis.rs 7
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50 odsto, na skoro 70 milijardi amerié-
kih dolara prosle godine, posto je zabe-
lezio rekordni gubitak. Kompanija oCe-
kuje da ¢e ovogodisnja proizvodnja biti
u rasponu od 300 do 330 teravat-casova,
da bi se povecala na 345 teravat-Casova
u narednoj godini, Sto je jo$ daleko od
380 teravat-Casova proizvedenih u 2019,
prenosi Mina.

Struénjaci kazu da Francuska, koja je
nekada bila izvoznik energije, ocekuje se
da Ce se u velikoj meri oslanjati na uvoz
elektri¢ne energije iz susednih zemalja,
ukljucujuéi Nemacku, kako bi zadovolji-
la domacu potraznju sledele zime.

ZAVRSENO NAJZNACAINIJE SPAJANJE
BANAKA 0D 2008. GODINE

Svajcarski bankarski gigant UBS saop-
Stio je u otvorenom pismu da je finalizi-
rao otkup svog bivSeg konkurenta, ban-
ke Credit Suisse.

- Finalizirali smo pravno preuzimanje
banke Credit Suisse. Radi se o pocetku
novog istorijskog poglavlja za novi entitet
- navodi se u pismu koje je objavljeno u
Svajcarskom dnevniku NZZ, prenosi Beta.

Otkupom se stvara megabanka kakva
do sada nije postojala u Svajcarskoj. Nje-
na veli¢ina zabrinjava i politicke zvani¢-
nike. Hiljade radnih mesta moglo bi da
nestane samo u Svajcarskoj zbog dupli-
ranja pozicija posle spajanja banaka.

Credit Suisse, druga banka po veli¢ini
u Svajcarskoj, u martu je preko noéi po-
stala nelikvidna zbog niza lo§ih investi-
cionih odluka i straha klijenata koji suu
panici dizali Stednju.

Vlasti u Svajcarskoj su, uz podriku
centralne banke i finansijskih regulato-
ra, dogovorile prodaju banke Credit Su-
isse UBS-u za 3,25 milijardi dolara., ne
racunajuéi pruzete obaveze. Ovo spaja-
nje otvara veliki posao za UBS, koja je u
otvorenom pismu naglasila svoj konzer-
vativni pristup, kada se radi o riziku uz
navode da nede praviti kompromis.

Guverner Svajcarske narodne banke
(SNB) Tomas Dzordan smatra da nije
bilo drugog resenja.

- Naravno da je Steta da sada ostaje
samo jedna (velika banka). Ali siguran
sam da bi, da nije uspelo otkupljivanje
banke od strane UBS-a, doslo do medu-
narodne krize, a jo§ gore bi bilo za Svaj-
carsku®, naglasio je DZordan.

Pesimisticne prognoze nemackih

kompanija u vezi sa poslovanjem u Kini

Celnici nemackih kompanija u Kini
pesimisticni su u prognozama poslova-
nja u ovoj godini, zbog kontinuiranih
geopolitickih napetosti i sporog opo-
ravka od korona krize, pokazalo je is-
traZivanje Nemacke trgovinske komore
(AHK).

Vise od polovine kompanija ocekuje
nepromenjeni ili pogorsani trend u po-
slovanju u ovoj godini i suzdrzane su u
procenama ulaganja, prenosi Mina.

Iz AHK-a su saopstili da se trziste opo-
ravlja sporije nego Sto se ocekivalo, $to
je zajedno s kontinuiranim geopolitic¢-
kim napetostima rasprsio nade da ée se
poslovno okruzenje brzo poboljsati.

- Geopolitika snazno utice na kompa-
nije na terenu i podstice ih da se u upra-
vljanju rizikom pojacano oslanjaju na
lokalizaciju i diverzifikaciju - rekao je
izvrsni direktor AHK-a Jens Hildebrand.

Nemacka je u prvom tromesecju skli-
znula u recesiju, a slabija spoljna potra-
znja reflektovala se na kineski izvoz, koji
je u maju pao 7,5 odsto u odnosu na isti
proslogodisnji period.

Vise od treéine nemackih kompanija
u Kini o¢ekuje da Ce se situacija u njiho-
vom sektoru dodatno pogorsati u ovoj
godini. Pogorsana su i ocekivanja dobiti,
koja ¢e se prema proceni treéine anke-
tiranih nemackih kompanija, smanjiti
vise od pet odsto. U avgustu prosle godi-
ne takav je pad ocekivalo njih 22 odsto.

EVROPSKA DIREKTIVA KOJA NALAZE
JEDNAKU PLATU ZA JEDNAK RAD
STUPILA NA SNAGU

Na snagu je stupila evropska direkti-
va koja utvrduje mere transparentnosti
plata kao Sto su informacije o zaradama
za osobe koje traze zaposlenje i pravo da
znaju kolika je plata zaposlenih koji rade
isti posao.

yDirektiva o jacanju primene prin-
cipa jednake plate za jednak rad ili rad
jednake vrednosti za muskarce i Zene
uz transparentnost plata i mehanizme
sprovodenja“, kako se zvani¢no naziva,
obuhvata nekoliko mera za poslodavce u
javnom i privatnom sektoru.

Za one koji zaposljavaju viSe od 50
radnika, propisano je da svoje zaposle-
ne moraju upoznati sa kriterijumima za
odredivanje visine plate i napredovanja,
piSe Seebiz.

Direktiva nalaze mere kojima se kroz
politiku plata obezbeduje jednaka plata
za jednak rad ili rad jednake vrednosti,
kao i mere kojima se omogucava zrtva-
ma diskriminacije da ostvare pravo na
jednaku platu i traZe punu odStetu, obja-
$njavaju u Ministarstvu rada Belgije.

Poslodavci sa vise od 100 zaposlenih
bice u obavezi da prijave razliéite aspek-
te rodnog jaza u platama prema Direkti-
vi. Za poslodavce sa vise od 250 zaposle-
nih, prva obaveza registracije je 7. juna
2027. godine, a nakon toga svake godine;
za poslodavce sa 150 do 249 zaposlenih,
prva obaveza prijavljivanja je 7. juna
2027. godine, a nakon toga svake tri go-
dine; za poslodavce sa vise od 100 zapo-
slenih, obaveza prijave pocinje 7. juna
2031. godine, nakon Cega ¢e to morati da
¢ine svake tri godine. Obaveza prijavlji-
vanja odnosi se na razlike u zaradama i
varijabilnim delovima zarada po polu i
odnosi se na sve zaposlene.

Ukoliko se u izveStaju o zaradama
nade neopravdana i neotklonjena ra-
zlika u prosecnoj zaradi, koja je veda
od pet odsto u bilo kom platnom razre-
du, vrsi se zajednicki obradun plata sa
predstavnicima radnika, isticu u Mini-
starstvu rada.

Prema direktivi, drzave clanice ¢e us-
postaviti i pravila o efikasnim, srazmer-
nim i odvrac¢ajuéim kaznama za krsenje
prava i obaveza u vezi sa principom jed-
nake plate za jednak rad. Za javna pre-
duzeda e propisati mere prema kojima
¢e privredni subjekti ispunjavati svoje
obaveze po principu jednake plate za
jednak rad pri obavljanju javnih ugovora
ili koncesija. Zemlje ¢lanice EU moraju
da implementiraju direktivu u nacional-
no zakonodavstvo u roku od tri godine.
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U JUNU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. OVO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA
NAPLATU U JUNU:

[ ]
5 o J un Placanje akontacije doprinosa na prihode od

samostalne delatnosti za maj

Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima

o izvodenju estradnog programa zabavne i narodne Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,

muzike i drugih zabavnih programa u maju, na Obrascu za domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i za

0ZU inostrane penzionere za maj

Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja Podnosenje poreske prijave o obra¢unatim doprinosima

osoba sa invaliditetom za prethodni mesec i uplata za obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno

sredstava ¢lanove privrednog drustva, na Obrascu PP OD-O i
placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
maj

12. jun

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu

Podnosenje poreske prijave poreza na premije vrednost, na Obrascu PPPDV, i placanje PDV-a za maj
nezivotnih osiguranja na Obrascu PP-PPNO i placanje
poreza na premije neZivotnih osiguranja za mesec maj Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za maj ako je u maju

ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa
obveznika PDV-a koji pretezno vrsi promet dobara u

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu inostranstvo
vrednost na Obrascu PPPDV i placanje PDV-a za mesec
maj od strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona o Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za maj
PDV-u.
Placanje obracunate akcize za period od 16. do 31. maja
9 v . e v . .
1 5 o J un Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za maj,
na obrascu PP OA

Placanje akontacije poreza na prihode od samostalne
delatnosti za maj Podnosenje prijave o obracunu akcize na elektricnu




energiju za krajnju potrosnju za maj na obrascu PP
OAEL i placanje akcize

29. jun

Podnosenje:

Poreske prijave za akontaciono-konacno utvrdivanje
poreza na dobit pravnih lica, na Obrascu PDP, uz koju se
podnosi odgovarajuci propisani poreski bilans:

Poreski bilans obveznika poreza na dobit pravnih lica za
period od 01.01. do 31.12.2022. godine, na Obrascu PB 1

Poreski bilans stalne poslovne jedinice za period od
01.01. do 31.12.2022. godine, na Obrascu PBP]

Poreski bilans za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni plan za budZetski sistem za period od
01.01. do 31.12.2022. godine, na Obrascu PBN

Poreski bilans za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni okvir za privredna drustva, zadruge
i preduzetnike, odnosno kontni okvir za druga pravna
lica za period od 01.01. do 31.12.2022. godine, na
Obrascu PBN 1

Poreski bilans za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni okvir za banke za period od 01.01. do
31.12.2022. godine, na Obrascu PBN 2

Poreski bilans za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni okvir za Narodnu banku Srbije za
period od 01.01. do 31.12.2022. godine, na Obrascu
PBN 3.

Uz navedene poreske bilanse podnose se propisani
obrasci i ostala propisana poslovna dokumentacija.

Plaéanje razlike izmedu kona¢no obracunatog poreza
na dobit za 2022. godinu i plaéenih akontacija.

30. jun

Placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
neisplacene zarade za maj 2023. godine

Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15. dana
u junu

- —
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03 ‘ TEMA BROJA

KAKVO POSLOVNO OKRUZENJE CEKA SRPSKU PRIVREDU U DRUGO. POLOVINI GODINE

KAPITAL NE VOLI IZBORE JER ONI
DONOSE NEIZVESNOST

EKONOMSKA KRETANJA U PRVIH SEST MESECI 2023. GODINE BILA SU
OPTEREGENA VISOKOM INFLACIJOM, RASTOM KAMATNIH STOPA | STRAHOM 0D
MOGUCE RECESIJE. IAKO JE RELATIVNO BLAGA ZIMA POMOGLA DA ENERGETSKA
KRIZA NE DODE DO PUNOG IZRAZAJA, | DALJE JE NA SNAZI UPOZORENJE 0
ZNAGAJU ENERGETSKE NEZAVISNOSTI I DIVERZIFIKACIJE SNABDEVANJA. |

DOK NAJVECI TRGOVINSKI PARTNERI SRBUJE BRINU ZBOG SVE NIZIH STOPA
PRIVREDNOG RASTA, SRPSKI PRIVREDNICI AZURIRAJU POSLOVNE PLANOVE U
KOJE CE, PO SVEMU SUDECI, MORATI DA UKLJUCE | VANREDNE IZBORE KOJI SE

NAJAVLJUJU ZA JESEN

aéno smo na sredini 2023. godine
Tu koju smo usli sa visokom inflaci-

jom i rastom kamatnih stopa koje
su centralne banke povecavale iz mese-
ca u mesec, u pokusaju da se izbore sa
sve veéim skokom cena. S druge strane,
takva monetarna politika donosila je ne-
izvesnost u pogledu privrednog rasta, pa
je svaki novi sastanak Evropske central-
ne banke, Feda ili Narodne banke Srbije
pracden sa velikom paznjom od strane
privrednika. Za sada se ¢ini da vise ka-

mate dobijaju borbu protiv inflacije -
mozda ne ocekivanom brzinom, ali je
privredni rast usporio Sirom Evrope,
dok je nemacka privreda u poslednjem
kvartalu ¢ak usla i u recesiju.

Srpski privrednici se dodatno suoca-
vaju sa jos jednim mogudim izazovom
do kraja ove godine, poSto je najavljeno
vrlo verovatno raspisivanje vanrednih
izbora na jesen. To bi svakako podra-
zumevalo usporavanje drzavne admini-
stracije, ali i neke nove neproduktivne

Prosecne stope rasta BDP-a u Srbiji

GODINA

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Prosecna stopa rasta u godinama bez izbora
Prosecna stopa rasta u godinama sa izhorima
*Prema podacima NBS

STOPA RASTA

BDP (%)* IZBORI

0,68 E;T((:Tre]idnifki, Parlamentarni,
2,89

-1,59 Parlamentarni

1,81

3,34 Parlamentarni, Lokalni

2,10 Predsednicki

4,50

433

-0,94 Parlamentarni, Lokalni

7,50

2,30 Predsednicki, Parlamentarni
4,21

0,75
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rashode tokom kampanje, pa se posta-
vlja pitanje Sta bi sve zajedno moglo da
znaci za poslovno okruZenje i prognoze
privrednog rasta koje se trenutno krec¢u
izmedu 1,9 i tri procenta.

O ekonomskim kretanjima u prvoj po-
lovini godine i oekivanjima za nared-
nih Sest meseci, kao i o moguéim efek-
tima raspisivanja izbora na poslovanje
privrede, Biznis.rs je razgovarao sa eko-
nomistima, privrednicima i predstavni-
cima poslovnih udruZenja.

- Generalno posmatrano, makroeko-
nomski okvir u prvoj polovini godine
je stabilan, ¢emu svedoci visok priliv
stranih investicija, oCuvana zaposle-
nost, rast spoljne trgovine, stabilnost
deviznog kursa i finansijskog sistema.
Iako inflacija predstavlja veoma znaca-
jan problem veé drugu godinu zaredom,
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bitno je istadi i da je ona konacno pocela
da usporava u aprilu i oéekujemo da se
aktuelna stopa inflacije od oko 15 odsto
prepolovi do kraja godine. Medutim,
relativno dugo trajanje inflacije uticalo
je na pad kupovne modéi stanovnistva,
posebno onog dela koji ima primanja
ispod proseka. Ove, kao i prosle godine,
ocekujemo prosecnu godisnju inflaciju
od oko 12 odsto.

Takode, treba istaci da je pozitivna
stvar to Sto se ove godine ocekuje rea-
lan rast BDP-a od oko dva procenta, a
prema ocenama medunarodnih finan-
sijskih institucija u narednoj godini bi
privredna aktivnost u zemlji trebalo da
bude dinamicnija. Bitno je naglasiti i da
se energetski sistem u Srbiji stabilizovao
i da prema podacima za prvi kvartal ove
godine ponovo imamo suficit u razme-

ni elektri¢ne energije sa inostranstvom
- ocenjuje ekonomska kretanja u Srbiji
tokom prvih Sest meseci tekuce godine u
razgovoru za Biznis.rs Bojan Stanié, po-
moc¢nik direktora Privredne komore Sr-
bije za strateske analize i baze podataka.

Profesor Ekonomskog fakulteta u Beo-
gradu Ljubodrag Savié¢ podseca da je u
prvoj polovini godine fokus bio na borbi
protiv inflacije, ali naglasava i da se sma-
njuje traznja za stanovima, Sto polako
dovodi u red trziste nekretnina. On je jos
pre junske odluke Narodne banke Srbije
o podizanju referentne kamatne stope
za novih 25 baznih poena u razgovoru za
Biznis.rs ocenio da zadrZavanje klju¢ne
kamate na istom nivou u maju predsta-
vlja samo kratak predah i pokusaj da se i
psiholoski deluje na inflaciju.

- Prema podacima NBS, inflacija se

polako smanjuje, iako je jos uvek daleko
od zacrtanog koridora od tri plus minus
1,5 odsto. Sto se ti¢e makroekonomske
stabilnosti, centralna banka u maju nije
povedala referentnu kamatnu stopu Sto
se poklapa sa ocekivanjima da ce inflaci-
ja iéi kako je planirano, i implicira Zelju
da se pomalo relaksira monetarna po-
litika u smislu da ne rastu cene kredita
kao u prethodnom periodu. Naravno,
nece se kamate bas radikalno zaustaviti
odnosno smanjiti time Sto se ne poveda
referenatna kamatna stopa, ali ¢e neko
poceti da razmislja i o tome da Srbija ide
u dobrom pravcu i da ovde moze da se
investira - ocenjuje profesor Savié¢ uz
napomenu da nam najverovatnije ipak
predstoji jos nekoliko poveéanja klju¢ne
kamate u narednom periodu.

Na$ sagovornik dodaje da se u prvoj
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(@\ TEMA BROJA: KAKVO POSLOVNO OKRUZENJE CEKA SRPSKU PRIVREDU U DRUGOJ POLOVINI GODINE

polovini godine, takode, nastavilo sa iz-
gradnjom putne infrastrukture, a navo-
di da nismo imali ni probleme koji su se
ocekivali sa stranim kompanijama i in-
vesticijama, tako da ukupno posmatra-
no ne mozemo da kazemo da su postig-
nuti spektakularni rezultati, ali ne treba
biti ni nezadovoljan. Njegov zakljucak je
da je tokom prvih Sest meseci ,manje-vi-
Se sve bilo pod kontrolom, osim inflacije
koja je jos uvek visoka”.

Dusan Vasiljevié, direktor za konku-
rentnost i investicije u Nacionalnoj ali-
jansi za lokalni ekonomski razvoj (NA-
LED), smatra da ¢e jedan od kljucnih
parametara, kada budemo davali ocenu
kako smo iskoristili prvu polovinu ove
godine, biti - da li je drzava ispunila
neka od najvaznijih obecanja privre-
di, na primer da li je pitanje konverzije
prava koriscenja gradevinskog zemlji-
S$ta u pravo svojine konaéno reSeno. On
u razgovoru za Biznis.rs kaze da makar
u ovom pogledu stvari sada izgledaju
obecavajude, bududi da je Ministarstvo
gradevinarstva veé u skupstinsku proce-
duru uputilo zakon koji to pitanje treba
da resi.

- Osim toga, pocela je i primena novog
rezima oporezivanja frilensera - taj seg-
ment naSe privrede jeste na marginama
ekonomskih tokova, ali tako je bilo i sa

IT sektorom, pa je on sa margina postao
motor rasta. Spremnost drzave da pita-
nje oporezivanja frilensera resava kroz
dijalog sa tom zajednicom je jako dobar
signal i moZemo samo da se nadamo
da ce slican pristup biti primenjivan i
u buduénosti. Na minus strani je to da

STANIC: ZA PRIVREDNI RAST
ZNAGAJNO UKLJUGIVANJE DOMACIH
PREDUZECA U GLOBALNE LANCE
SNABDEVANJA

Bojan Stani¢, pomo¢nik direktora Privredne komore Srbije, podseéa na sustinu
modela rasta i razvoja privrede Srbije koji je proizvodno-izvozno orijentisan. Je-
dan stub ¢ini privlacenje stranih direktnih investicija, po moguéstvu u tehnoloski
intenzivnije delatnosti, dok drugi stub cini ukljucivanje domace komponente (mi-
kro, malih i srednjih privrednih drustava) u lance snabdevanja koje formiraju veliki
trzisni igraci (strane kompanije).

- Ne moZemo biti zadovoljni kakva je situacija sa ,,drugim stubom®. Odgovornost
za to nije samo na manjim kompanijama koje treba da prilagode svoje poslova-
nje savremenim standardima poslovanja. Nije ni samo na drZavi, koja svojim pro-
gramima ekonomskih podsticaja treba da podrzi domace firme. Odgovornost je i
na velikim kompanijama (investitorima) koje treba da ojacaju lance snabdevanja
kako bi bile otpornije na rizike. Takode, bitno je da u kriznim situacijama ne moze
biti cilj samo maksimizacija profita, ve¢ se mora vise misliti o odrZivosti, a odrZivo-

sti nema ako se ne misli i o proizvodniji i o potrosnji - zakljucuje Stanic.

ne vidimo naznake preokretanja trenda
odlaska gradana u inostranstvo. Dobro

T0: FREEPIK

je da se to delimi¢no balansira uvozom
radne snage iz manje razvijenih zema-
lja, jer bismo bez toga bili u znacajno
veem problemu. U pogledu ponude
radne snage prethodnih godina su se
desile tektonske promene, ukljucujudi
znacajno smanjenje stope nezaposleno-
sti zbog odliva kvalifikovane radne sna-
ge. Istovremeno, imamo znacajan priliv
visokokvalifikovane radne snage iz Rusi-
je i Ukrajine, kao i priliv radne snage iz
nerazvijenih zemalja - ocenjuje Vasilje-
vi¢ i dodaje da je na duzi rok pridruziva-
nje Srbije EU daleko najvazniji proces i
za gradane i za privredu.

- Veliki deo problema sa kojima se
nasa privreda susrede, ukljucujudi i
nasa inovativna i visokotehnoloska pre-
duzeda, ne bi postojala da smo deo EU.
Veda dinamika tog procesa je nesto Sto
godinama ¢ekamo, ali ve¢ neko vreme
bez znadajnijih rezultata - navodi na$
sagovornik.

Toplica Spasojevié, predsednik ITM
sistema, smatra da je u prvoj polovini
2023. godine bilo i pozitivnih i negativ-
nih ekonomskih trendova. Medu pozi-
tivne ubraja to Sto se cena energije sta-
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bilizovala i ne ocCekuje se preveliki rast
kao prosle godine, kada je poskupljenje
nafte, gasa, struje i ostalih energenata
bio ogroman udar za ekonomiju. Kao
dobru ocenjuje i odluku drzave da ude
u restrukturiranje Elektroprivrede Srbi-
je (EPS), koju vidi pre svega kao veliku
razvojnu Sansu i obavezu Srbije da se
usmeri ka obnovljivim izvorima ener-
gije. U razgovoru za Biznis.rs Spasoje-
vi¢ istice da smo konacno shvatili da u
EPS-u imamo veliki problem, ali i veliki
potencijal, pa se on nada da sa novim
kvalifikovanim menadZzmentom Srbija
tu moZe da napravi znacajan rezervoar
za rast u buduénosti.

- Ono $to nije dobro je da rat u Ukraji-
ni i dalje traje, i da se intenzivira, a sve
viSe zemalja se uvlaci u taj sukob. Ne
valja, takode, ni ovo Sto se deSavalo u Sr-
biji sa masovnim ubistvima, §to je malo
poremetilo naciju, a sada i situacija na
Kosovu. To moze da ostavi gorak ukus
u ustima i kod stranih investitora, pa da
pocéne usporavanje privrede koje se po-

malo nazire i zbog poveéanih kamatnih
stopa - navodi Toplica Spasojevic.

On podseda na svoj stav da je dobro
imati strane investicije jer one donose
tehnologiju i zapo$ljavaju ljude. To je po-
sebno bilo znacéajno u periodu posle ve-
like ekonomske krize kada je nezaposle-
nost i$la i do 30 odsto. Sada kada manje
od 10 odsto nezaposlenih predsednik
ITM sistema smatra da bi trebalo da se
okrenemo domadim investicijama koje
su dugoro¢no jako vazne i kvalitetne.

- To se podjednako odnosi na javni i
privatni sektor, a poseban je nedostatak
primetan u privatnom sektoru. Javni
sektor ima stope rasta od 5-6 odsto u od-
nosu na BDP, §to je mozda i duplo vise

VASILJEVIC: KRETANJA U OKRUZENJU
ZNAGAJAN FAKTOR ZA RAST SRPSKE
PRIVREDE

Dusan Vasiljevic, direktor za konkurentnost i investicije u NALED-u, kaZe da su za
malu, otvorenu ekonomiju kao Sto je nasa, kretanja u okruZenju jedan od domi-
nantnih faktora koji uti¢u na rast.

- Ocekivanja privrednika su viSe obojena kretanjima u Sirem medunarodnom okru-
Zenju nego ekonomskim politikama Vlade Srbije. Kretanje privrede u EU, na cije
trZiste ide oko 65 odsto naseg izvoza, bilo je u prethodnom periodu nesto bolje
od ocekivanog - pad u poslednjem kvartalu 2022. je bio maniji od projektovanog,
a u prvom kvartalu 2023. je, umesto ocekivanog pada, zabeleZen rast. To su dobre
vesti i za nasu privredu, ali ocekivani rast u EU od jednog procenta u 2023. godini
(uNemackoj, koja nam je vazno trziste, samo 0,2 odsto, Sto je gotovo nulti rast) i od
1,8 odsto u 2024. je daleko od robusnog rasta koji bi mogao da generiSe znacajniji
rast u Srbiji, tako da smo daleko od toga da po tom osnovu imamo razloga za sla-
vlje. Naprotiv, projektovane stope rasta Srbije u 2023, koje su sada oko 2-3 odsto,
potvrduju da ne ocekujemo skok koji bi se merio sa onim iz 2021. (7,5 odsto), pa ni
iz 2018. godine (4,5 odsto) - isti¢e Vasiljevi¢ u razgovoru za Biznis.rs.

On smatra da neizvesnost koja je vezana za rat u Ukrajini na nas deluje na naj-
manje dva fronta - jedan je da utice na privredne tokove u EU, koja je najvazniji
spoljnotrgovinski partner, a drugi je (ne)pridruzivanje Srbije sankcijama, sa svim
otvorenim pitanjima koje to nosi - od pristupa trziStu Rusije, preko uslova pod ko-
jima ¢emo uvoziti energente do toga Sta to znadi za pristup treéim trzistima.

- Poseban izazov koji nam dolazi iz okruZenja Ce biti pocetak doslednije kontrole
postovanja principa koji se ticu Zivotne sredine, upravljanja i drustva (takozvani
ESG). Nasa preduzeca koja su deo lanaca snabdevanja u EU toga jos nisu dovoljno
svesna, ali pocetak primene nove regulative na nivou EU i na nivou drzava ¢lanica,
a pre svega Nemacke, trebalo bi da deluje upozoravajuce za najvitalniji deo do-
mace privrede, da njihov status u lancima vrednosti EU moze biti ugrozen ako ne
preduzmu mere za ispunjenje postavljenih standarda. Ovo je jedan od najvaznijih
zadataka drzave i organizacija za podrsku privredi - napominje Dusan Vasiljevic.

nego zapadnoevropske zemlje - i to je
dobro, samo nije dobro Sto ta ulaganja
uglavnom idu u putnu privredu koja ne
donosi efekte odmah. Ona daje dugoroc-
ne pozitivne efekte i zato je znacajno sto
zavrSavamo puteve, ali bismo morali da
ulaZemo i u proizvodne pogone, tipa hi-
drocentrala koje odmah daju struju koju
moZemo da izvozimo po ovim enorm-
nim cenama danas - savetuje Spasojevié
i zakljucuje da sve navedeno predstavlja
mesSane signale koji dolaze sa trzista i
porucuju kreatorima ekonomske politi-
ke u kom pravcu bi trebalo da idu.

Do kraja godine privreda gleda u nebo i
kamatne stope

Procene privrednog rasta za 2023.
godinu su se prilicno smanjile, iako je
inflacija pocela polako da usporava, a
NBS u maju prvi put posle godinu dana
odlucila da ne podize referentnu kamat-
nu stopu. Centralna banka ocekuje po-
stepeno smanjivanje inflacije u drugoj
polovini godine.

Bojan Stanié, pomoc¢nik direktora
Privredne komore Srbije, smatra da je
zaustavljanje rasta referentne kamate u
maju bila dobra odluka Narodne banke
Srbije, jer porast kamatnih stopa gene-
ralno utiCe na destimulisanje investi-
cione aktivnosti i samim tim dovodi do
dodatnog usporavanja privrede. Kako
navodi, sliéne probleme imaju i velike
privrede jer su i u njima rukovodstva
centralnih banaka zabrinuta da bi dalje
zatezanje monetarne politike dovelo nji-
hove sisteme na ivicu recesije.

- Glavni izazov za privrednike u Srbiji
jeste uskladivanje troskova proizvodnje
sa prihodima od prodaje. Jasno je da ku-
povna mo¢ opada, te stoga oni sve vise
postavljaju pitanje moguénosti licne po-
tro$nje gradana na domacdem trzistu, to
predstavlja najznacajniju komponentu
BDP-a. Takode, problem je usporavanje
evropske privrede kao glavnog spoljno-
trgovinskog partnera. Svakako da ¢e u
drugoj polovini godine ponovo postati
aktuelno pitanje snabdevenosti ener-
gentima - navodi Stanic.

Ipak, on napominje da kada govorimo
o poslovnom okruzenju treba istaéi da je
kreditni rejting Srbije o¢uvan na nivou
BB+, Sto govori o odrZzavanju kredibili-
teta naSe zemlje za dugoro¢no ulaganje,
mada je to podloZno rizicima, posebno
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politickom.

Nastavak inflacionih kretanja je nesto
sto mora da nas zabrine, navodi Dusan
Vasiljevié, direktor za konkurentnost i
investicije u NALED-u, i napominje da
kao $to je rast inflacije kod nas bio u ve-
likoj meri efekat kretanja na globalnim
trziStima, tako i usporavanje inflacije
moramo da pripiSemo pre svega ekster-

SAVIC: SVAKI 1ZBORI DONOSE
NEIZVESNOST ZA INVESTITORE

Profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu Ljubodrag Savi¢ smatra da izbori ni-
kad nisu povoljno uticali na poslovno okruzenje i da tokom izbornog procesa pri-

vreda gubi dragoceno vreme.

- Javlja se neizvesnost i za strane i za domace investitore. Imamo sada i ove de-
monstracije koje ve¢ predstavljaju konfrontaciju u drustvu, a sve to pazljivo prate
neki bududi investitori koji razmisljaju o Srbiji kao sigurnoj destinaciji. Ako nista
drugo, to ¢e ih navesti da makar privremeno odloZe neku investiciju, dok vide kako
Ce se razvijati stvari - navodi profesor Savic.

On kaze da je svaka vlast imala svoje favorite - ne u loSem smislu. Mozda su sada-
$nji investitori dobri za aktuelnu vlast, ali je pitanje da li ¢e neki novi biti dobri ne-
kom drugom establiSmentu. Ipak, to je odredena neizvesnost o kojoj potencijalni

ulagaci razmisljaju.

- Svaka promena vlasti dovodi do nekih promena u drustvu, i one ne moraju nu-
Zno biti loSe, ali svako ima neka svoja ocekivanja. Izbori su u tom smislu losi za
poslovanje jer je za privrednike uvek bolje da znaju na ¢emu su. Oni su teret u
psiholoskom smislu, pogotovo u ovakvoj atmosferi i kada nije redovan izlazak na

biralista - zakljucuje Ljubodrag Savic.

nim faktorima. Ono $to je primetno je
da inflacija u Srbiji ne usporava onom
dinamikom kojom se to desSava na glo-
balnom nivou.

- Jedan pozitivan aspekt u tome je da
je inflacija u odredenoj meri generisana
i poskupljenjima elektriéne energije i
gasa i odmrzavanjem cena prehrambe-
nih proizvoda koji su prethodno bili u
rezimu administrativne kontrole. Ove
mere je bilo svakako neophodno predu-
zeti u odredenom trenutku, a opstajanje
inflacije na visokom nivou je cena koja
se za to plada - pojasnjava nas sagovor-
nik.

Vasiljevié, takode, smatra da je jedan
od najvecih izazova za nasu ekonomiju
to koliko su nam neke od najznacajnijih
privrednih grana, poput poljoprivrede i
energetike, neotporne na okolnosti koje
u razvijenim privredama imaju minoran
uticaj na obim drustvenog proizvoda -
od toga da li ¢e kiSa pasti u pravo vreme
ili nece, do toga da li je jedna otkrivka na
ugljenokopu uradena na vreme i kako
treba. Od takvih pitanja zavisi da li ce
godina biti rodna, a od toga zavise cene

poljoprivrednih proizvoda, pa posledi¢-
no i nivo inflacije i obim izvoza poljopri-
vrede.

- Od tih i drugih meteoroloskih okol-
nosti zavisi kolika ¢e nam biti proizvod-
nja struje, a od toga koju koli¢inu struje
i po kojoj ceni ¢éemo morati da uvezemo.
U narednom koraku od toga nam zavisi
budzetski deficit. Ovo su pitanja koja na
nivou Citave ekonomije u 21. veku ne bi
trebalo da imaju mesta u razmatranjima
makroekonomskih kretanja, a kod nas
odlucujuée uticu na performanse pri-
vrede - navodi Vasiljevi¢ neke od vode-
¢ih problema domace ekonomije medu
koje ubraja i hroni¢an nedostatak doma-
¢ih privatnih investicija.

On ne vidi naznake da bi taj trend
uskoro mogao bitnije da se promeni i
podseda, poput profesora Ljubodraga
Saviéa i Toplice Spasojeviéa, da su nase
javne investicije na relativno visokom
nivou. Kako kaZe, pre svega ulazemo u
puteve i to je svakako dobro jer drzi nivo
javnih investicija visokim, ali nedosta-
tak ulaganja u zelenu ekonomiju i obno-
vljive izvore energije je nesto Sto bitno

podriva nase Sanse za snazniji i odrzivi
rast.

- NALED se angazovao na tome da
podstaknemo proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora, izmedu ostalog i od
strane ,prozjumera“ (potrosaca-proi-
zvodaca), ali nedostatak konzistentne
drzavne politike i u ovoj oblasti je delo-
vao tako da potencijali koje imamo nisu
ni izbliza iskoriséeni. Bolju sliku daju
podaci o direktnim stranim ulaganjima
- tu primecujemo rast od 40 odsto u pr-
vom kvartalu 2023. u odnosu na isti pe-
riod prosle godine. Na pozitivnoj strani
mozemo da konstatujemo i viSegodisnji
trend smanjivanja udela sive ekonomije
u BDP-u. I pored toga, nivo sive ekono-
mije kod nas je i dalje takav da zahteva
fokusiran odgovor drzave. Upravo zbog
toga pozdravljamo to §to je drzava u pr-
vom kvartalu ove godine usvojila Pro-
gram za suzbijanje sive ekonomije za pe-
riod od 2023 do 2025. godine - zakljucuje
Dusan Vasiljevic.

Profesor Ljubodrag Savi¢ ne oceku-
je vece izazove za privrednike do kraja
godine, osim mozda sa cenama. Takode,
moguce da ée posle leta i tradicionalno
malo vece potrosnje tokom sezone go-
dis$njih odmora gradani ponovo odluditi
da manjak u kuénom budzetu pokriju
kreditima i zaduzivanjem.

- Naravno, ostaje prica u vezi sa ce-
nom energenata. Za sada je stanje na
trziStu podnosljivo i tako je u celom sve-
tu, ali je ocigledna namera proizvodaca
nafte da smanjivanjem koli¢ina poveda-
ju cenu. Kad dode jesen to nam svakako
predstoji kao problem, i za privredu, ali
iza sve gradane. Drugi problem je vezan
za kamatne stope, a tu je i ulazak Ne-
macke u recesiju. Mi imamo 80.000 Jjudi
zaposlenih u nemackim kompanijama
koje funkcionisu na jednostavan nacin -
uglavnom su to firme koje su vezane za
nemacke proizvodace. Kada rade Nemci
- rade i oni. Ako nemacka privreda ne
funkcionise, svakako ée se to odraziti na
poslovanje ovih kompanija - isti¢e pro-
fesor Savié.

On navodi da su kineske kompanije
u Srbiji u prvom kvartalu imale sjajne
rezultate, tri najvece su zabelezile izvoz
od po 250 miliona dolara. Ako bi ostalo
tako, to bi znacilo tri milijarde dolara za
Cetiri kvartala, Sto su odli¢ni rezultati,
ali na$ sagovornik smatra da je jako te-
Sko prognozirati trendove jer se situacija
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u svetu izuzetno komplikuje. Sliéno je i
sa drugim velikim trgovinskim partne-
rima nase zemlje, poput Italije, a tu je i
situacija sa Rusijom koja je bila jedno od
najvedih izvoznih trzista za nase voce i
povrce.

Da je poljoprivreda glavni faktor kada
je re¢ o prognozama za drugu polovi-
nu godine smatra i Toplica Spasojevié,
predsednik ITM sistema. Kako navodi,
ocekivano je da ¢e u odnosu na proslu
godinu 2023. biti pozitivna, pa ¢emo

SPASOJEVIC: MORAMO DA MISLIMO
NA KARBONSKU TAKSU | ZELENU
ENERGLU

imati dobar rezultat u poljoprivrednoj
proizvodnji i to ée pospesiti bruto doma-
¢i proizvod (BDP). On ocenjuje da situa-

Toplica Spasojevi¢, predsednik ITM sistema, upozorava da je neizvesno kako ce se

cija u ovom sektoru ide u jako dobrom
pravcu i da mozZemo da ocekujemo re-
kordnu godinu.

- Sto se ti¢e pokazatelja Narodne ban-
ke Srbije i MMF-a, ali i komercijalnih
banaka i njihovih analiti¢ara, nisu bas
usaglaseni. U svakom slucaju imac¢emo
privredni rast otprilike izmedu 2,2 1 2,8
odsto, ako se ne desi nisSta loSe i nepre-
dvideno u meduvremenu. S druge stra-
ne, veliko je pitanje sta e dalje biti sa
kamatnim stopama i kako e se njihovo
kretanje odraziti na javni dug - da li e
zemlja modi da vraca taj dug po novim
uslovima? Zato tu moZemo da oceku-
jemo blagi udar, ali nadam se da ce se
kamate zaustaviti jer smo ve¢ videli da
je u Zapadnoj Evropi veliki pad privred-
nih aktivnosti, stope rasta su od 0,2 do
0,8 odsto, a Nemacka je ¢ak usla u rece-

FOTO: FREEPK

dalje kretati situacija sa cenama energije u svetu. On smatra da moramo pod hitno
da se transformisemo i da olakSamo instaliranje solarnih kapaciteta na fabrikamaii
kucama, kako bi se smanijila potreba za koris¢enjem struje iz mreze EPS-a, a EPS-u
dalo malo prostora za izvoz. On podseca na olak3anje koje se desilo kada vise ni-
smo bili veliki uvoznici elektricne energije kao na pocetku prosle godine i navodi
da bi Srbija bila u velikoj prednosti kada bismo imali, na primer, jos nekoliko hidro-
centrala sa kapacitetom od 2.000 do 3.000 megavata.

- Ne treba zaboraviti ni ono Sto nas Ceka, a to je karbonska taksa koju Evropska
unija uvodi od 2024. godine. Mi moramo da se prilagodimo tome. Ako Zelimo da
izvozimo u EU, a nemamo sertifikat da smo u procesu proizvodnje koristili zelenu
energiju, nastradace pre svega industrija cementa, vestackog dubriva i sli¢ni sek-
tori, a kasnije i svi ostali. Dakle, mi moramo tu tranziciju da zavrSimo. Dobro je da
se razmislja o njoj, ali smo jos malo toga videli na delu - zakljucuje Spasojevic.

siju. To ¢e sigurno morati malo da utice
na smanjenje kamatnih stopa - nada se
Spasojevic.

Raspisivanje izbora usporava
administraciju i smanjuje privredni rast

Toplica Spasojevi¢ naglasava da ka-
pital, kako domadi tako i strani, ne voli
izbore jer oni znace neizvesnost i u tom
procesu se svaki put gubi dosta vreme-
na. On navodi da su, nazalost, takve
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odluke van modi privrednika, pa je na
njima samo da se prilagode. Smatra da
¢e ocekivana neizvesnost, ukoliko dode
do raspisivanja izbora, o¢igledno doneti
i smanjenje investicija, dok ulagaci ne
procene u kom pravcu sve ide.

Istog misljenja je i Bojan Stani¢ koji
istice da privrednici ne uti¢u direktno
na politicke procese u zemlji, ve¢ im se
prilagodavaju, i to nije slucaj samo sa
Srbijom. Naime, sada se pod uticajem
geopolitike privreda prilagodava politi¢-
kim odlukama u gotovo svim evropskim
drzavama.

- Cinjenica je da prevremeni izbori
utiéu na usporavanje administracije da
donosi neophodne pravne akte kako bi
unapredila poslovni ambijent ili odgo-
vorila na aktuelne potrebe privrede pod
uticajem spoljnih i unutrasnjih faktora.
Medutim, sustina nije da li ¢e izbora
biti ili nece veé koliko je efikasna vlada
dok joj traje mandat i koliko se ona brzo
formira nakon eventualnog izbornog
procesa - napominje Stani¢ i dodaje da
treba imati u vidu da se privreda Srbije
suocava sa ozbiljnim problemima, a in-
flacija je samo jedan od njih.

N

Drugi rizici su skopcani sa pitanjem
energetske efikasnosti, konkurentnoscéu
domade privrede na domaéem i medu-
narodnom trziStu, pitanjima primarne
poljoprivredne proizvodnje, sa akcen-
tom na stocarstvo. Pritom, nikako se ne
sme zaboraviti kljuéni rizik po pitanju
odrzivosti, a to je demografski trend
koji je izrazito negativan. Postoji miSlje-
nje analiticara da ukoliko jednoj zemlji
broj stanovnika padne ispod pet milio-
na, onda se u o¢ima velikih investitora
to trZiSte smatra nedovoljno bitnim za
ozbiljnija ulaganja.

- Takode, treba da imamo u vidu da pri-
vreda Srbije ima znacajan rast, ali je odr-
Zivi razvoj zemlje po mnogim aspektima
vrlo upitan. Na primer, mi smo zadovoljni
obimom stranih direktnih investicija, ali
ne bas i strukturom, jer su strana ulaga-
nja primarno orijentisana na sirovinsku
bazu i proizvodnju niZe dodate vrednosti.
Ne sme se dozvoliti da zarad kratkoroénih
efekata budu previse pritisnuti resursi, jer
mnogi od njih se sporo i teSko obnavljaju
- zakljucuje Bojan Stanié.

Dusan Vasiljevi¢ ne ocekuje da de
potencijalni izbori imati vedi uticaj na

planove privrednih subjekata, jer se oni
i ne prave polazedi od izbornih ciklusa
»koji su kod nas ionako relativno nepre-
dvidljivi”.

- Prema neposrednim svedocenjima
predstavnika multinacionalnih kom-
panija koje posluju u Srbiji, politi¢ka
stabilnost i predvidivost su medu naj-
znacajnijim pozitivnim karakteristika-
ma naseg poslovnog okruzenja. Licno
su takva svedoCenja, kada sam ih prvi
put ¢uo pre vise godina, bila zbunjujuéa
jer sam ocekivao da investitori od drza-
ve ocCekuju mnogo viSe od stabilnosti i
predvidivog poslovnog okruzenja. U me-
duvremenu sam toliko puta cuo to isto,
narocito u kontekstu problema u poslo-
vanju u nekim ekonomijama u okruze-
nju u kojima te stabilnosti i predvidivo-
sti nema. Kod privrednika ne opazam
ocekivanje da izbori, ako do njih dode,
niti donesu razresenje kljucnih neizve-
snosti koje boje poslovno okruzenje niti
da dovedu u pitanje osnovne pravce eko-
nomske politike, tako da ne bih rekao da
su privrednici u iS¢ekivanju oko toga da
li ée do izbora do¢i - navodi Vasiljevic.

S druge strane, on isti¢e da pogled na
dinamiku nasSeg privrednog rasta u kon-
tekstu odrzavanja izbora sugerise druga-
¢iju sliku. Izmedu 2012. i 2022. godine
imali smo Sest godina sa republickim
(parlamentarnim i/ili predsednic¢kim) i
lokalnim izborima i pet godina bez ta-
kvih izbora. Proseéna stopa rasta BDP-a
u godinama bez izbora (4,21 odsto) je
skoro Sest puta veca nego u godinama
kada je izbora bilo (prosecna stopa rasta
od 0,8 odsto).

- Ono §to su lako predvidivi efekti
raspisivanja izbora je suspenzija dono-
Senja zakona na oko Sest meseci, pad
intenziteta aktivnosti drzavne uprave u
obavljanju svakodnevnih poslova i krat-
kotrajno povecanje javnih rashoda da bi
se pridobili razliiti segmenti birackog
tela, Sto za efekat moze da ima i blagi
stimulans privrednoj aktivnosti na kra-
¢i rok, i potencijalno izazov na duzi rok,
kada bude trebalo nadoknaditi sredstva
koja su kao podrska kampanji usmerena
na neproduktivne namene. U zbiru oCe-
kujem da eventualno raspisivanje izbora
nece imati veceg uticaja na performanse
privrede, a u meri u kojoj taj uticaj bude
postojao da ce biti blago negativan - za-
klju¢uje Dusan Vasiljevié.

£/ MARKO ANDREJIC
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MILAN NEDELJKOVIC, DEKAN FEFA FAKULTETA

BORBA PROTIV INFLACGIJE MORA DA SE NASTAVI

KORENI RASTA INFLACIJE BELEZE SE 0D 2020. GODINE, ALI NISMO JOS ZAVRSILI SA NJOM, POSTO | DALJE POSTOJE
INFLATORNI RIZICI, KOJI DODUSE IDU U PRAVCU SMANJIVANJA. MORAMO IPAK DA BUDEMO OPREZNI | ZATO ONA MORA DA
OSTANE ,,GLAVNA TEMA” BAREM DO KRAJA OVE GODINE. INFLACIJA OPREDELJUJE | MNOGA DRUGA KRETANJA, STO SE VIDI
NA PRIMERU NEMAGKE | NJENE PRIVREDE, K0JA JE U PRVOM KVARTALU OVE GODINE BILA U BLAGO) RECESI)I

ekao bih da je inflacija i dalje
Rkljuéna tema, kako u svakodnev-

nom zivotu, tako i u medijima,
zato Sto je ona i dalje dosta visoka i kod
nasiuzapadnim zemljama i utiée kroz
brojne kanale na realnu privredu. Zato
nije ni o¢ekivano da ona tako brzo ,ne-
stane” sa radara.

Ovako Milan Nedeljkovié, dekan
FEFA fakulteta i spoljni saradnik CE-
SIfo instituta iz Minhena, odgovara
na nase pitanje da li je inflacija i dalje
»problem broj jedan“, kako u Srbiji,
tako i na globalnom nivou. U intervjuu
za Biznis.rs na polovini 2023. godine
sa njim smo razgovarali i o tome zasto
treba paziti na kretanje inflacije iako
je njen vrhunac u Srbiji prosao, oceki-
vanim kamatnim politikama klju¢nih
centralnih banaka i zasto ocekuje da
¢emo ove godine najverovatnije zabe-
leziti privredni rast od dva odsto.

- Koreni rasta inflacije beleze se od
2020. godine, ali nismo jo$ zavrsili sa
njom, posto i dalje postoje inflatorni ri-
zici, koji doduse idu u pravcu smanjiva-
nja. Moramo ipak da budemo oprezni i
zato ona mora da ostane ,glavna tema”
barem do kraja ove godine. Inflacija
opredeljuje i mnoga druga kretanja,
Sto se vidi na primeru Nemacke i njene
privrede, koja je u prvom kvartalu ove
godine bila u blagoj recesiji. Delimi¢an
pad koji beleZi njena industrija nije re-
zultat samo rasta kamata, ve¢ pre sve-
ga realnog pada dohotka i posledi¢nog
pada potrosnje usled visoke inflacije u
prethodnom periodu, $to pokazuje od-
lozeni negativni uticaj inflacije na real-
nu ekonomiju.

Da li smo u Srbiji dostigli taj
vrhunac, ,,pik” inflacije, i kakva
kretanja ocekujete kada je rec o

rastu cena kod nas i u svetu do kraja
godine?

- Mi jesmo dostigli ,,pik” inflacije, ali
ne zaboravimo da smo prosle godine
takode belezili visok rast cena, te da je
baza za izradunavanje medugodisnje
inflacije takode visoka. To znaci da ce
rast cena u ovoj godini biti sporiji, ali
nikako ne znadi da ga nede biti ili da
¢e cene padati. Usporavanje se belezi
u odnosu na ,,pik” inflacije, ali je ona i
dalje visoka, i to dvocifrena.

Takode, kod nas je vrhunac dostig-
nut relativno skoro (u martu je zabe-
lezena medugodisnja inflacija od 16,2
odsto), dok je u evrozoni taj ,,pik” bio
u novembru prosle godine. Do toga je
doslo zbog nekoliko faktora. Prvo, u
zemljama gde je u potrosackoj korpi
veci udeo energenata, inflacija je dosla
do vrhunca ranije, zajedno sa cenama
struje ili gasa. Drugo, razlikuju se ce-
novne politike. Neke zemlje nisu zamr-
zavale cene energenata, pa je inflacija
rasla brze u odredenom periodu, dok je
Srbija zamrzla pojedine cene, pa ih ka-
snije ,pustala”, Sto znaci da je i efekat
na inflaciju bio odlozen.

I konacno, pitanje je i kakva se tr-
govinska politika vodi u kojoj drzavi.
Ako postoji konkurencija izmedu trgo-
vinskih lanaca i u proizvodnji klju¢nih
proizvoda, onda je efekat prelivanja
cena manji nego ukoliko postoje oligo-
poli ili monopoli na trzistu.

U domacoj javnosti, ali i nekim
driavama EU, Culi su se pozivi na
smanjenje trgovinskih marzi. Da li
to mozZe da pomogne u borbi protiv
visokih cena?

- Ne bih direktno krivio trgovce, jer
jedno su trgovacke marze, a drugo su
cene koje oni dobijaju od proizvodaca.

Ako je na trzistu prisutan samo jedan
proizvodac ili jedan proizvodac drzi 80
odsto trzista, onda on moze da diktira
cenu trgovinskim kompanijama. Tako-
de, trgovina kao industrija ima visoke
troskove elektricne energije - ako su
oni znatno porasli, onda je i njihova
struktura troskova znatno promenje-
na.

Ono Sto bih voleo da vidim su kon-
kretni podaci, jer javnost nema uvid
u visinu trgovinskih marzi. Pitanje je
da li su porasle marze ili su trgovine u
rast cena ,ugradili” poskupljenja struje
i goriva, kao i nominalni rast zarada.
Mislim da je na delu zajednicki efekat
nedovoljne konkurencije kako u trgovi-
ni, tako i u pojedinim segmentima pro-
izvodnje, kao i cilj da se odrze marze uz
rast troskova poslovanja. Imajuéi to u
vidu, smatram da svakako postoji zna-
¢ajan prostor i za podizanje konkuren-
cije izmedu velikih trgovinskih lanaca.

Odgovor na inflaciju u svetu i kod
nas bio je rast referentnih kamatnih
stopa. Kako se taj mehanizam
pokazao na delu i da li je bilo
kasnjenja u reakciji?

- Monetarna politika deluje na trzista
kroz mnogobrojne kanale. Recimo, ob-
javljivanje promene referentne stope
od strane Feda je samo jedan segment,
koji podrazumeva njen ,prenos” na
druge kamatne stope. Drugi kanal koji
su centralne banke koristile je kupovi-
na aktive, pa vidimo da Federalne re-
zerve i Evropska centralna banka (ECB)
izlaze iz tih kupovina, Sto bi takode tre-
balo da deluje deflatorno. Tredi je po-
litika ,,navodenja” ili forward guidance
- ako predsednik Feda Dzerom Pauel
kaze da ¢e Fed u narednih godinu dana
podizati kamatne stope, i to je onda
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informacija za nekoga u privredi da to
implementira u svoje poslovne odluke
u narednom periodu.

Ono §to u stvarnosti komplikuje stva-
ri je da se potezi Feda ili ECB-a mogu
razli¢ito tumaditi jer je racionalna
pretpostavka da oni imaju viSe infor-
macija od ,obi¢nih poslovnih ljudi”.
Signalni efekat je izuzetno vazan deo
monetarne politike, posto se tumadi ne
samo promena referentne stope, vec i
Sta to govori o stanju ekonomije. Kada

SVAKI IZBORI GENERISU NEIZVESNOST

se sve to uzme u obzir, rekao bih da
je u prethodnoj deceniji i na pocetku
pandemije na centralne banke stavlje-
na prevelika odgovornost za podrsku
ekonomiji, pa su onda, kada je infla-
cija krenula da raste, morale da ,gase
pozar”. Fed je mogao da ide agresivno,
dok je ECB morala pazljivije da balan-
sira, s obzirom na to da svaka zemlja
u njenoj nadleznosti ima zasebne ob-
veznice i kamatne stope na njih mogu
razli¢ito da reaguju na podizanje ka-

Ukoliko bi ove godine bili raspisani ili odrzani izbori u Srbiji, kako bi to uticalo

na privredni rast?

- Kljuéno pitanje je koliko Ce trajati neizvesnost oko raspisivanja izbora - nekoliko
meseci ili do kraja godine. Svaki izbori i inace generiSu neizvesnost, Sto privrednici
i investitori tradicionalno ne vole, tako da bi odredeni efekat mogao da se vidi i na
stranim ulaganjima. Ne treba, medutim, o¢ekivati da ¢e neizvesnost oko izbora biti
presudna kada je rec o konacnom rezultatu nase privrede na kraju godine, vec je to
samo jedan od potencijalno usporavajucih faktora - ocenjuje Nedeljkovic.

matne stope ECB-a. Recimo, Evropska
centralna banka je morala da brine da
podizanje referentnih stopa ne dovede
do katastrofalnog rasta cene italijan-
skih obveznica.

Zakljuéio bih da Fed nije kasnio sa
zatezanjem monetarne politike, dok
je ECB kasnila, delom iz objektivnih
razloga. Takode, verujem da bi u ovom
trenutku rezultat bio isti i da je njihov
tajming bio drugaciji, i da bi referentne
kamate bile na istom nivou na kome su
na kraju maja. Naravno, to ne oprav-
dava centralne banke zasto su na sebe
preuzele preteranu odgovornost u pe-
riodu stagnacije.

Kako ocekujete da Ce se kretati
referentne kamatne stope Feda i
Evropske centralne banke do kraja
godine?

- Sto se ti¢e Feda, oéekivao bih jog
jedno podizanje kamatne stope za oko
25 baznih poena i ne bih ocekivao da
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¢e iéi dalje u dodatno zatezanje. Tako-
de, iako su brojna ocekivanja da ¢e Fed
krenuti da spusta referentnu stopu, mi-
slim da se to jo$ nede desiti i da ¢emo
jos Cekati na relaksaciju, pogotovo zato
sto je inflacija u SAD u aprilu porasla u
odnosu na mart, dok iz privrede nema
signala recesije. To znadi da nema ra-
zloga da menjaju fokus sa odrzivog ob-
uzdavanja inflacije.

PMI indeks u Evropi je, opet, na najvi-
Sem nivou u poslednjih 12 meseci, a evro-
zona ima solidne privredne rezultate, Sto
je opet signal da nema opasnosti od rece-
sije, uprkos strukturalnim problemima sa
kojima se suoéava. ECB, dakle, i dalje ima
prostora da obuzdava inflaciju i ja bih zato
ocekivao da nastavi sa podizanjem refe-
rentne stope do nivoa od 4,25 ili 4,5 odsto,
sa aktuelnih 3,75 odsto.

Narodna banka Srbije (NBS) takode
je pribegla forward guidanceu kada
je prilikom predstavljanja majskog
Izvestaja o inflaciji poslata poruka
da analiti¢ari NBS u horizontu od 12
meseci vide da referentna kamatna
stopa od Sest odsto ,,radi svej posao®,
iako nisu iskljucena nova povecanja.
Takode je re¢eno i da NBS ima
prostora da reaguje povecanjem
prosecne ponderisane repo stope,
ukoliko bude potrebe. Sta to NBS
zapravo porucuje? (*razgovor voden
30. maja)

- NBS porucuje da je njihova procena
da postojedi nivo referentne kamatne
stope omogucava usporavanje inflacije
pri oéekivanim kretanjima na doma-
¢em i medunarodnom trzistu, a da ce

potencijalno reagovati u sluéaju veli-
kih Sokova. Podsetimo da je referentna
stopa (RKS), koja trenutno iznosi Sest
odsto, stopa po kojoj NBS moZe da radi
operacije na otvorenom trzistu, odno-
sno repo operacije sa ciljem povlace-
nja viSkova likvidnosti iz bankarskog
sektora. Cena transakcije izmedu NBS i
banaka pritom ne mora da bude jedna-
ka RKS, odnosno repo stopa moze biti
niza ili viSa od RKS. Trenutna repo sto-
pa iznosi oko 5,3 procenata. NBS istice
da podizanje restriktivnosti monetarne
politike moze, po potrebi, postici i po-
dizanjem repo stope na nivo referentne
kamate, Sto je u ovom slucaju prostor
od oko 70 baznih poena.

Kroz postojanje razlike izmedu RKS
i repo stope NBS dobija dodatnu fleksi-
bilnost, nije ,zakucana” na Sest odsto
veé moze da prilagodava kamatnu stopu
koju postizZe na otvorenom trzistu i da na
taj nadin utice na kreditnu aktivnost. Sa
druge strane, ovakva politika dovodi do
toga da referentna kamatna stopa gubi
na znacaju i ,zamagljuje” se signal koji
salje trzistu, jer stvarna stopa po kojoj se
izvrSavaju transakcije nije jednaka RKS.
Dakle, razlika medu dva mehanizma je
Sto se za RKS unapred zna koliko iznosi,
dok se za repo stopu ne zna - ona nije
fiksna, ve¢ moze oscilirati.

Imajudi u vidu ova kretanja, ocekivao
bih da NBS nece i¢i sa daljim snaznim
podizanjem referentne kamatne sto-
pe. U zavisnosti od globalnih kretanja
i oCekivanog nivoa dodatnog zatezanja
ECB-a i Feda, koji se mogu odraziti na
kapitalne tokove i na taj nadin poten-
cijalno i na pritiske na deviznom trzi-

VESTACKA INTELIGENCIJA DONOSI VELIKE PROMENE NA TRZISTU RADA

Kada je rec o trZiStu rada, u svetskim medijima se sve cesc¢e govori o tome da je
zavrseno kratko doba u kome je ono ,,radilo“ u korist zaposlenih. Da li se slaZzete
sa takvom ocenom i da li se isto moZe redi i za srpsko trZiste, na kome kompanije
iz prakti¢no svih sektora imaju poteskoc¢a da nadu kvalifikovanu radnu snagu?

- Medeni mesec radnika i trziSta rada mozda je zavrSen u nekim oblastima, poput
balona koji je splasnuo u IT industriji, Sto je rezultiralo masovnim otpustanjima,
ali ne bih rekao da isto vazi u svim sektorima. Dobar primer su usluge, gde i dalje

postoji ozbiljan deficit radne snage.

Mislim da ¢emo svedoditi velikim promenama na trzistu rada u narednim godina-
ma, koje ¢e dodi sa primenom vestacke inteligencije (Al), kao i da e biti trazeniji
»fleksibilniji” od preusko specijalizovanih kadrova. Takode, postoje poslovi koje
Al nikada nece mo¢i da preuzme ili koji ne mogu da se rade na daljinu - poput
majstora. Ukratko, za one koji poseduju znanje i iskustvo kretanja na trzistu rada
su najpovoljnija u poslednjih deceniju i po, i Cini se da ce tako i ostati - istice dekan

FEFA fakulteta.

stu koje je jedno od nominalnih sidara
trenutnog rezima targetirane inflacije
NBS, ne bih ocekivao podizanje kljuc-
ne kamate za viSe od 100 baznih poena.

Kada je rec o o¢ekivanom rastu
BDP-a u ovoj godini, procene se
kreéu od 1,9 odsto (Evropske
komisije) do tri odsto (povoljan
scenario NBS). Prvi kvartal zavrsili
smo sa privrednim rastom od 0,7
odsto. Koliki rast BDP-a ocekujete do
kraja godine u Srbiji i od ¢ega ¢e on
zavisiti?

- Oc¢ekujem da ¢e u ovoj godini rast
BDP-a ,pogurati” energetika, koja je iz-
uzetno loSe stajala prosle godine. Kada
pogledamo podatke o industrijskoj pro-
izvodnji za prvi kvartal, vidimo da je
ona u plusu za oko 2,5 odsto u odnosu
na prethodnu godinu, ali kada obrati-
mo paznju na strukturu vidimo da se
belezi pad u preradivackoj industriji,
dok rastu energetika i rudarstvo.

U sadasnjoj konstelaciji stvari iSao
bih sa projekcijom rasta BDP-a u ovoj
godini od dva odsto, §to mi deluje re-
alisti¢no, pogotovo ukoliko bude i do-
bra poljoprivredna godina. Rizici takve
projekcije su usporavanje aktivnosti
nasih izvoznih partnera, mada smo
dovoljno diversifikovali na$ plasman
da nismo viSe toliko izloZeni prema
Nemackoj. Rizik bi bio i neki novi Sok
na trziStu energenata - situacija na glo-
balnom nivou u toj oblasti se trenutno
stabilizuje, ali to ne znaci da se nede
desiti neki preokret.

Na snazi je sporazum sa
Medunarodnim monetarnim fondom
(MMF), koji se u velikoj meri bavi
nasim energetskim sektorom. Da

li se nazire u kom pravcu e iéi
reforma energetskog sektora i kako
gledate na najavljena ulaganja?
Pominje se i do 15 milijardi evra
investicija u narednoj deceniji, ali
jos cekamo na strateSka dokumenta
koja bi potkrepila takve najave.

- PoSto joS uvek ne znamo Sta se pod-
razumeva pod reformom energetskog
sistema, treba se setiti da od prosle
godine zasigurno znamo Sta se deSa-
va kada se tim sistemom neefikasno
upravlja. Situacija u vezi sa Ukrajinom
pokazala je koliki je znacaj energeti-
ke kada je re¢ o funkcionisanju citave
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ekonomije, i sve drzave pokusavaju da
diversifikuju svoje energetske izvore.
Dakle, stanje u energetskom sektoru je
nesto Sto moze da ima znacajne posle-
dice po privrednu aktivnost i zbog toga
mora da bude u fokusu.

Kada je re¢ o strukturi domace ener-
getike, mi i dalje koristimo veéim de-
lom prljave tehnologije, koje treba
napustiti u skorijem periodu. Odatle
je strategija na koju se ¢eka izuzetno
znacajna - da li ¢e se forsirati izvori
energije u skladu sa Zelenom agendom
EU ili ée akcenat biti na odrzavanju ili
modifikaciji postojecih sistema, koji su
znacajno oslonjeni na ugalj? Ne treba
zaboraviti da je za stratesko ,o0zelenja-
vanje” na raspolaganju i moguénost
emitovanja ,zelenih obveznica”.

Kada pominjemo investicije,
Vlada Srbije promenila je Uredbu
o podsticanju direktnih ulaganja,
pa je poostrila neke kriterijume

i pokusava, ¢ini se, da favorizuje
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investicije u centralnoj, juznoj

i isto¢noj Srbiji. O¢ekujete li
znacajnije efekte ovih izmena i
kako biste ocenili politiku podrske
investicijama kakva je na snazi?

- Smatram da podrska stranim inve-
sticijama ima dosta manjkavosti, jer je
bila usmerena na privladenje proizvo-
daca robe niske dodate vrednosti. Za
razvoj ekonomije od klju¢nog znacaja
je ypenjanje” u lancu dodate vrednosti,
a ne zadrZavanje na najniZem nivou.
Utoliko mislim da bi podrska takvim
ulaganjima morala da bude selektivni-
ja kada je re¢ o ,tipu” investicija i vrsti
proizvoda koji bi se proizvodili kod nas.
Takva politika, takode, stvara nelojalnu
konkurenciju domaéim kompanijama,
¢ak i kada strane kompanije otvaraju
istrazivacko-razvojne (R&D) centre, a
pogotovo kada je re¢ o podrsci za za-
posljavanje visokokvalifikovane radne
snage, poput inZenjera.

Tako takav pristup na kratak rok ima
negativan efekat na domadéu ekonomi-

ju, na srednji moZe pokazati i dobre
strane, ali pod uslovom da nasi ljudi,
koji su radili u R&D centrima, sa aku-
muliranim znanjem koje su tamo pri-
kupili po¢nu da pokreéu sopstvene
kompanije. Ako, medutim, oni ostanu
,0strvo” u nasoj ekonomiji, bez preliva-
nja znanja i iskustva na ostatak privre-
de, onda je neto efekat na nasu privre-
du negativan i u srednjem roku.

Drzava, u isto vreme, daje novéanu i
podrsku u znanju razli¢itim inicijativa-
ma, preko Fonda za inovacionu delat-
nost koji pomaze startapima, do pore-
skih podsticaja za R&D i zaposljavanje
u R&D sektoru. Drzava je, takode, po-
drzala stvaranje alternativnih investi-
cionih fondova, kao novog izvora kapi-
tala namenjenog malim kompanijama
koje imaju veliki potencijal, tako da
ona radi na promociji domacih kom-
panija, mada ima jos$ dosta prostora za
unapredenje mera, kao i za eliminisa-
nje nelojalne konkurencije.

2 MILICA RILAK
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proizvodnija i distribucija vode za pice, cis¢enje, polivanje ulica, staza i parkiralista
koriS¢enje i odrzavanje vodovodnog sistema uredivanje i odrzavanje grobalja i pruzanje pogrebnih usluga
kanalizacija uredenje i odrzavanje zelenih povrsina
sakupljanje, odvoz i deponiranje smeca i otpadaka izvodenje gradevinskih radova niskogradnje
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DRAGOLJUB DAMLJANOVIC, DIREKTOR RAZVOINOG CENTRA SCHNEIDER ELECTRIC HUB U SRBLJ

NEMA STABILNE, KONKURENTNE | OTPORNE
EKONOMIJE BEZ SNAZNOG ENERGETSKOG SISTEMA

DUGOROCNO, VRLO JE VAZNO DA SE ENERGETSKI SISTEMI DIGITALIZUJU. NA TAJ NACIN ONI POSTAJU FLEKSIBILNLJI,

UPRAVLJANJE MOZE BITI MNOGO EFIKASNIJE, A OMOGUCAVA SE | BOLJE KORISCENJE OBNOVLJIVIH IZVORA. SVE OVO CE BITI
KLJUGNI ELEMENTI ZA USPESAN RAD NEKOG ELEKTROENERGETSKOG PREDUZEGA U BUDUCNOSTI. DANASNJA TEHNOLOGIA
OMOGUCAVA PRAVOVREMENU OBRADU VELIKOG BROJA PODATAKA, STO DOVODI DO VELIKIH MOGUCNOSTI ZA OPTIMIZACLU

nergetika nije samo tek jedan sek-
E tor u nizu jer od nje potpuno zavisi
i industrija i kvalitet zivota i Zivot-
ni standard. Elektroenergetski sistem je
nakritiéniji infrastrukturni sistem u sva-
koj zemlji. Nema stabilne, konkurentne
i otporne ekonomije bez snaznog, fleksi-
bilnog i otpornog energetskog sistema,
kao ni sigurnog snabdevanja elektric-
nom energijom i ostalim energentima,
kaze u razgovoru za Biznis.rs Dragoljub
Damljanovié, direktor razvojnog centra
Schneider Electric Hub u Srbiji i élan
Upravnog odbora Srpske asocijacije me-
nadzera (SAM), i podseca da je Evropa
krenula u zelenu agendu i da gasi velike
nuklearke i termoelektrane.
U intervjuu za na$ c¢asopis on govori
i o digitalizaciji energetskih sistema i
pametnim mrezama buduénosti, opti-
mizaciji potros$nje energije, klimatskim
promenama i planovima razvojnog cen-
tra Schneider Electrica u Novom Sadu.
- Pocetkom i polovinom 2021. godine
nije bilo dovoljno obnovljivih izvora, a
pojavio se nedostatak konvencionalnih

potpunu implementaciju digitalnih
resenja?

- Regularno i stabilno snabdevanje
elektricnom energijom je imperativ, $to
je bilo i bi¢e veoma izazovno. Cak i ve-
lika svetska energetska preduzeca naja-
vljivala su moguda iskljucenja. Dugoroc-
no, vrlo je vazno da se energetski sistemi
digitalizuju. Na taj naéin oni postaju
mnogo fleksibilniji, upravljanje moze
biti mnogo efikasnije, a omogucava se i
bolje koriséenje obnovljivih izvora. Sve
ovo c¢e biti klju¢ni elementi za uspesan
rad nekog elektroenergetskog preduze-

¢a u buduénosti. Danasnja tehnologija
omogucava pravovremenu obradu veli-
kog broja podataka, sto dovodi do veli-
kih moguénosti za optimizaciju.

U buduénosti nas ocekuje povecanje
potrosnje elektricne energije usled pre-
stanka koriSéenja fosilnih goriva. Sve
vise elektri¢nih vozila ée se puniti preko
mreZe, tu su i solarni paneli na ku¢ama i
storidzi za skladiStenje energije. Sve ovo
predstavlja velike probleme za upravlja-
nje mrezom i samo digitalizovana i flek-
sibilna mreza moze da odgovori ovim
zahtevima.

PROSIRENJEM PROIZVODNOG PROGRAMA U SRBIJI NASTAVLJAMO DA

ULAZEMO U DOMAGE TRZISTE

- Hub je mesto na kome inZenjeri iz oblasti energetike i racunarstva razvijaju
softver za upravljanje elektroenergetskim sistemima ADMS i gasnom mrezom
AGMS. Nasa sveobuhvatna resenja omogucavaju pouzdanije, bezbednije i efi-
kasnije upravljanje mrezom, kao i priklju¢enje obnovljivih izvora, punjaca za
elektri¢na vozila i storidza energija na efikasan nacin, kao i njihovo potpuno

iskoriscenje.

Pored AMDS i AGMS softvera koje razvijamo u Srbiji poceli smo da radimo i na
drugim proizvodima za GIS Geographic information system, Microgrid i Smart
Metering, gde razvijamo softverske pakete u saradnji sa kolegama iz inostranstva.
Geographic information system, pored ADMS-a, predstavlja osnovni softver neop-
hodan za uspesno upravljanje mrezom. GIS kreira i odrzava bazu podataka svih
elemenata mreze - stubova, vodova, trafostanica, geopozicionira sve elemente
mreze i sadrzi sve potrebne parametre za svakog od njih. Ti podaci su osnova koju
ostali softveri koriste za svoj rad. Microgrid softver je reSenje za upravljanje i orke-
straciju proizvodnje, potrosnje i skladitenja elektri¢ne energije jedne kuce, hale,
komercijalnih objekata koje omogucava optimalno koris¢enje tih elemenata i po-
vlacenje energije iz mreZe kad je to potrebno.

Takode, razvijamo softvere za prikupljanje i obradu podataka iz pametnih brojila,
kao i Energy Sage resenja koja omogucavaju proracun o isplativosti ugradnje so-
larnih panela u domadéinstvima.

ProSirenjem proizvodnog programa na kome radimo u Srbiji nastavljamo da ula-
Zemo u domace trziste sa jasnom namerom da ovde ostanemo na duge staze. Pro-
Sirenje portfolija uti¢e na mogucnost rada na razlicitim softverskim platformama,
kao i na trend rasta broja zaposlenih u nasoj kompaniji, Sto nas dodatno raduje
- istice Dragoljub Damljanovic.

izvora koji ée proizvesti potrebnu ener-
giju i koji mogu da se startuju kad god
treba, poput termoelektrana na gas i
ugalj i nuklearnih elektrana. Velika susa
u zapadnoj Evropi oteZala je angaZovanje
termoelektrana i nuklearnih elektrana, a
nedostatak vetra i niski vodostaji dopri-
neli su da cene elektri¢ne energije skoce
10 do 12 puta. Na to se nadovezala cena
gasa usled novih geopoliti¢kih deSavanja
i inflacije u evrozoni - objasnjava Da-
mljanovié aktuelnu energetsku situaciju.

Koliko je za opstanak i buduc¢nost
energetskih sistema znacajna
digitalizacija? Kako napreduje i
koliko ¢e nam vremena trebati za
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Gde se sve primenjuju vasa reSenja
i kako ona doprinose optimizaciji
potrosnje energije?

- Tema klimatskih promena posled-
njih godina je vrlo aktuelna, a bitan
segment reSavanja ovog problema vidi
se u racionalnom trosenju postojecih
resursa. Schneider Electric ima veliki
broj resenja koji nasim kupcima omogu-
cavaju da rade efikasnije i trose manje
energije. Pored sopstvenih napora da
budemo efikasni i da u nasim objektima
ugradujemo resenja koja Stede energiju,
nasi proizvodi i softveri su i deo resenja
za nase klijente i to u svim domenima,
od industrije do zgradarstva i infrastruk-
turnih sistema.

Vodeéi proizvod vaseg Razvojnog
centra je softver ADMS (Advance
Distribution Management System),
koji se trenutno koristi u vise od 80
elektroprivreda Sirom sveta. Po ¢emu
je ovo resenje specifi¢no i po ¢emu se
izdvaja od konkurencije na trZistu?

- ADMS reSenje pomaze elektrodistri-
butivnim preduzec¢ima da smanje gubit-
ke. Ovaj softver razvijamo u Srbiji i plasi-
ramo ga kao reSenje Sirom sveta. ADMS
je platforma iz koje je moguce izvesti

¢itavu paletu raznih reSenja, zavisno od
konkretnih problema i potreba klijenta.
Na primer, jedno od reSenja koja kre-
iramo i isporuéujemo reSava problem
nestanka struje usled kvara. Proaktivno
detektujemo mogucnost kvara - speci-
jalizovanim algoritmima i digitalnim
upravljanjem brzo otkrivamo, lociramo
kvar i vracdamo napajanje krajnjim po-
troSac¢ima. Tako smanjujemo gubitke.

Pored ovih reSenja, ukoliko govorimo
o industriji, postoji ¢itav niz reSenja koji
jednu fabriku ¢ini efikasnijom u energet-
skom smislu. Postoje takozvane ,pamet-
ne fabrike” koje su primeri modela poslo-
vanja koji ostvaruju visoku produktivnost
uz ogromne ustede. Primer jedne takve je
nasa fabrika u Plovdivu u Bugarskoj. Ona
ima status pametne fabrike jer je dobi-
la najvisi industrijski sertifikat u okviru
kompanije. Fabrika u Plovdivu ima viSe
od 65 odsto automatizovanih procesa,
sisteme za upravljanje objektima i ener-
gijom i visokoefikasno odrzavanje prime-
nom tehnologije uveéane realnosti.

Energetska efikasnost objekata je
izuzetno znacajna za dekarbonizaciju
gradova, koja je trenutno u Zizi
interesovanja?

PODRSKA MLADIMA

- Sa Zeljom da znanjem pokrenemo
i motiviSemo mlade ljude imamo i
niz programa za edukaciju i usavr-
Savanje. Nasa Fondacija ,,Centar za
mlade talente” organizuje besplat-
ne ¢asove matematike i programi-
ranja za ucenike osnovnih i srednjih
Skola. Za punu deceniju nastavu je
pohadalo vise od 6.000 polaznika,
a realizovano je preko 5.000 sati
besplatne nastave za ucenike iz
cele Srbije.

Veliki deo svojih drustveno odgo-
vornih aktivnosti usmeravamo na
pozicioniranje mladih ljudi u profe-
sionalnom svetu. Fondacija je deo
Schneiderove Sire drustveno-od-
govorne platforme, koja podrazu-
meva i tradicionalnu saradnju sa
tehnickim fakultetima u Novom
Sadu i Beogradu, kroz stipendije
i mentorski program za najbolje
studente. Ovaj program osmisljen
je tako da pruzi podrsku najboljim
studentima u fakultetskim izazovi-
ma i dodatno ih motivise da budu
proaktivni i uspesni tokom studira-
nja.

- Jos jedno od klju¢nih resenja za de-
karbonizaciju gradova su energetski efi-
kasna reSenja za objekte. Nasa reSenja
iz domena razvoda elektricne energije
i Building Management Sistema do-
prinose stvaranju energetski efikasnih
gradova, bududi da nude automatizovan
sistem nadzora i upravljanja koji dopri-
nosi poboljSanju operativne i energet-
ske efikasnosti u poslovanju uz znacajno
smanjenje ukupnih troskova. Ne treba
zaboraviti i punjace za elektri¢na vozi-
la, koji postaju sve veci trend u svetu i
znacajna stavka na putu odrzive budud-
nosti.

Kako ocenjujete rad i poslovanje
Schneider Electric Huba u Novom
Sadu u poslednjih nekoliko godina?
Koliko je bilo tesko prilagoditi se
promenjenim okolnostima, kako na
trzistu, tako i u svetu uopste? Kakvi su
planovi Razvojnog centra za naredni
period?

- U Novom Sadu razvijamo softverska
reSenja za upravljanje elektri¢nim i ga-
snim mrezama za ceo svet, od ideje do
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U BUDUCNOSTI NAS OCEKUJE POVECANJE
POTROSNJE ELEKTRICNE ENERGIJE USLED
PRESTANKAKORISCENJAFOSILNIHGORIVA.SVEVISE
ELEKTRICNIH VOZILA CE SE PUNITI PREKO MREZE,
TU SU I SOLARNI PANELI NA KUCAMA I STORIDZI ZA
SKLADISTENJE ENERGIJE. SVE OVO PREDSTAVLJA
VELIKEPROBLEMEZAUPRAVLJANJEMREZOMISAMO
DIGITALIZOVANA I FLEKSIBILNA MREZA MOZE DA
ODGOVORI OVIM ZAHTEVIMA

implementacije. Ovo je veoma znacajno
za na$ veliki inovativni srpski tim. Kao
neko ko je na ¢elu Razvojnog centra u
Novom Sadu, gde radi oko 900 inZenjera,
odgovorno tvrdim da na svetu ne postoji
kompetentnija grupa ljudi za upravljanje
distributivnim elektroenergetskim siste-
mima. Usled toga, jasno nam je koliki je
znacaj i doprinos IT sektora razvoju nase
zemlje. To je svakako industrija koja naj-

viSe globalno doprinosi ekonomskom
razvoju Srbije i generalno menja sliku
koju nasa zemlja Salje u svet.

Sto se tice planova, ocekuje nas pre-
seljenje u novi prostor - renoviranu
zgradu novosadskog Novkabela. Ovo
je za nas u Schneider Electric Hubu
veliki dogadaj, i to iz viSe razloga. Kod
rekonstrukcije zgrade koristili smo naj-
savremenija Schneiderova tehnoloska

reSenja. Primenom inovacija, poput
najsavremenijih sistema za nadzor i
upravljanje zgradama i data centrima,
nova zgrada bi¢e maksimalno efikasna.
Kao drustveno odgovorna kompanija
ispuni¢emo najvise ekoloske zahteve i
koristiti obnovljive izvore energije. Za
Schneider Electric ovakav objekat nije
novost, s obzirom na to da na taj nacin
veé poslujemo u 13 visokotehnoloski
opremljenih zgrada u Kini, Evropi i Se-
vernoj Americi.

Kada je re¢ o naSim zaposlenima i
poslovnim planovima, nas fokus ostaju
projekti na svim kontinentima i novi sof-
tveri koje razvijamo za ceo svet.

Fokus nam je i na obezbedenju trans-
formacije vestina i znanja, da i dalje bu-
demo u korak sa najmodernijim princi-
pima u ovoj industriji, ali i da nastavimo
neprestano da usavrSavamo mogucéno-
sti za razvoj karijere nasih zaposlenih i
uslove za njihov rad.

£/ MARKO ANDREJIC
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SRBIJA KORISTI TEK TREGINU UKUPNOG
VODNOG POTENGIJALA

SAGLEDAVAJUCI POTREBE RAZV0JA SEKTORA VODA U SRBIJI | REGIONU VERUJEMO DA IMAMO DOBRU | STABILNU POZICLIU,
K0JU CEMO NASTOJATI DA ZADRZIMO | U BUDUGEM PERIODU KROZ RAZVOJ SVOJIH TEHNICKIH KAPACITETA, A POSEBNO
INZENJERSKIH KADROVA, | ANGAZOVANJE NA KLJUCNIM INOVATIVNIM, RAZVOJNIM | INFRASTRUKTURNIM PROJEKTIMA.
OCEKUJEMO DA SE U NAREDNOM PERIODU MOZE UVEGATI OBIM POSLOVANJA, KAKO U SRBIJI, TAKO | U REPUBLICI SRPSKO)
| CRNOJ GORI, UZ MOGUCNOST KONTROLISANOG SIRENJA | NA DRUGA TRZISTA, | ZADRZATI ULOGA INSTITUTA KAO JEDNE 0D
KLJUGNIH STRUGNIH | NAUGNIH INSTITUCIJA U DOMENU KORISCENJA | UPRAVLJANJA VODAMA U ZEMLJI | REGIONU

lobalna ekonomska recesija uzro-
G kovana pandemijom Covid-19, a

nakon toga i rat u Ukrajini, doveli
su do suocavanja sa brojnim problemi-
ma ekonomskog i drustvenog funkcioni-
sanja u celini. Svet je suoCen sa novim
izazovima, pre svega po pitanju energet-
ske stabilnosti, koji se sve viSe odraza-
vaju i na druge sfere drustvenog i eko-
nomskog zivota. U Srbiji je, bez obzira
na sve teskocCe i ogranicenja, nastavljen
znacajan razvoj infrastrukture u cilju
podsticanja ekonomskog razvoja i pro-
speriteta zemlje. Realizuju se razliCiti
infrastrukturni projekti, a u nekima od
njih ucestvuje i Institut ,,Jaroslav Cerni“
narocdito kada su u pitanju specifi¢na is-
pitivanja, osmatranja, projektovanja ili

NASTAVAK INVESTICLJA

reSavanje slozenih problema hidroteh-
nic¢kog uredenja prostora.

Ovako profesor dr Dejan Divac, di-
rektor Instituta za vodoprivredu ,Jaro-
slav Cerni”, ocenjuje trenutne uslove
za poslovanje na trziStu. U razgovoru
za Biznis.rs on govori o vodnim poten-
cijalima Srbije, aktuelnim projektima i
privatizaciji Instituta, kao i o planovima
i budud¢im angazmanima.

- U proteklom periodu Institut je na-
stavio saradnju sa tradicionalnim klijen-
tima, generalno iz javnog sektora, kao
Sto su Elektroprivreda Srbije AD, JVP Sr-
bijavode, JKP Beogradski vodovod i ka-
nalizacija, nadleZna ministarstva i dru-
gi. Pored toga, uspostavljena je saradnja
isa finansijskim institucijama, pre svega

Institut je privatizovan pocetkom januara 2022. godine. Sta se promenilo od
tada? Da li je novi vlasnik ispunio sve obaveze?

- U svom dugom veku Institut je prosao kroz razlicite transformacije i turbulentne
periode, u kojima ne samo da je opstajao, vec se i razvijao, pokazujuci fleksibilnost
i sposobnost da nasluti trziSne potrebe, kao i potencijalne zahteve sektora vodo-

privrede i da im izade u susret.

Radi unapredenja uslova rada i obezbedenja neophodne opreme za obavljanje
poslova, Institut je u periodu od 2018. do 2022. godine iz sopstvenih sredstava re-
alizovao znacajne investicije. Najveca investiciona ulaganja u ovom periodu od-
nosila su se na infrastrukturu (gradevinske objekte, IT opremu i sistem, softvere),
obnavljanje voznog parka i namensku istrazivacku opremu i softver. Istovremeno,
uz konstantan rast prihoda, neto zarade zaposlenih uvecane su za 80 odsto, a kre-

ditna zaduzenost je minimizirana.

U prethodnoj godini Institut je ostvario stabilno poslovanje u koje je, osim ula-
ganja iz sopstvenih sredstava, novi vlasnik uloZio iznos u skladu sa Ugovorom o
prodaji kapitala Instituta, a po istoj osnovi identi¢an iznos ulaganja bice realizovan

i u tekucoj godini.

sa Svetskom bankom, Evropskom ban-
kom za rekonstrukciju i razvoj i fondo-
vima Evropske unije, kao i sa velikim
izvodackim kompanijama iz Kine - Chi-
na Machinery Engineering Corporation
i Power China, i Evrope - Suez, Veolia,
Strabag - navodi nas sagovornik.

Koliko Srbija koristi svoje vodne
potencijale i gde ima najviSe prostora
za dodatni napredak? Na koji nac¢in?

- Realizacija velikog broja hidroelek-
trana u Srbiji i okruZenju u periodu od
Drugog svetskog rata do raspada SFR],
od kojih su neke po svojim karakteri-
stikama i upotrebljenim tehnologijama
bile u samom svetskom vrhu u vreme
kada su gradene, omogudila je da ko-
riS¢enje hidroenergetskog potencijala
zauzme veoma bitno mesto u regional-
nim energetskim sistemima. Ukupna
neto instalisana snaga hidroelektrana u
Srbiji je oko 3.000 MW. Od ukupne pro-
izvodnje elektricne energije Srbije, u
hidroelektranama se prosecno godisnje
proizvede oko jedne treéine - oko 10.000
GWh. Prema Vodoprivrednoj osnovi Re-
publike Srbije, ukupan bruto potencijal
voda koje oti¢u vodotokovima na teri-
toriji Republike Srbije iznosi oko 27.000
GWh godisnje.

Reka Ibar predstavlja jedan od najzna-
Cajnijih neiskoris¢enih hidropotencijala
u Srbiji. U naSem Institutu su uradeni
generalni i idejni projekti Sistema hi-
droelektrana na Ibru. Usvojena kon-
cepcija koriséenja hidroenergetskog
potencijala ovog vodotoka podrazumeva
izgradnju deset proto¢nih hidroelektra-

EJFOTO: INSTITUT JAROSLAV CERNI
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na, uklopljenih u ogranienja koja su
definisana postoje¢im saobradajnicama
inaseljenim mestima. Ukupna snaga hi-
droelektrana je oko 120 MW, a prose¢na
godi$nja proizvodnja viSe od 450 GWh.
Hidroelektrane su izvanredno ukloplje-
ne u prirodnu i istorijsko-ambijentalnu
celinu doline Ibra.

Na srednjem delu toka reke Drine,
izmedu postojec¢ih objekata HE Bajina
Basta i kraja akumulacije HE Zvornik,
moguce je izgraditi hidroenergetske
objekte znacajne instalisane snage. In-
stitut je definisao moguce resenje ener-
getskog iskoriséenja ovog dela vodotoka
- izgradnja tri stepenice: HE Dubravica,
HE Tegare i HE Rogacica, ukupne snage
oko 320 MW i proseéne godi$nje proi-
zvodnje od oko 1.200 GWh, ali su mogu-
¢a i reSenja sa veéim brojem stepenica,
koja manje uti¢u na postojecu infra-
strukturu i naselja.

Velika Morava, takode, poseduje zna-
¢ajan hidroenergetski potencijal, ali je
reSavanje pitanja optimalnog koriséenja
hidropotencijala ovog vodotoka i dalje
prili¢no otvoreno.

Kako izgleda saradnja Instituta sa
privredom? A kako vasi struc¢njaci
uti¢u na nau¢no-tehnoloski razvoj
zemlje?

- Sve §to Institut stvara, u neprekid-
nim nastojanjima da klijentima i dru-
Stvu ponudi najviSe vrednosti bazirane
na najsavremenijim tehnickim, tehnolo-
Skim i nau¢nim reSenjima, u dubokoj je
sprezi sa razvojnim aktivnostima i oslo-
njeno na rezultate naucnih istraZivanja.
Nastojimo da stalno osnaZujemo vezu sa

NAS NAJVECI PONOS SU LJUDI

privredom radi osvajanja novih znanja i
primene savremenih naucnih postupa-
ka u praksi i pokre¢emo niz nauc¢no-is-
trazivackih aktivnosti, kako bi sve sloze-
niji problemi sa kojima se susre¢emo u
praksi bili reSavani na inovativan, savre-
men i efikasan nacin.

Institut poseduje Sirok spektar najmo-
dernijih softvera koji se danas koriste u
domenu istraZzivanja i upravljanja voda-
ma. U trenucima kada se reSavaju po-
jedini sloZeni problemi u oblasti voda,
sprega naucnog znanja i naSeg inZenjer-
skog iskustva ¢ini nas jedinstvenim fak-
torom reSenja.

Koliko poslujete u inostranstvu, na
kojim trzistima ste najaktivniji?

- U vreme kada je nekadasnja Jugosla-
vija imala status jedne od vodeéih zema-
lja u pogledu hidrotehnicke izgradnje,
nasa gradevinska preduzecda ugovarala
su velike poslove u svetu, a Institut je
svim tim preduzedima pruzao znacajnu
i neophodnu nauénu i istrazivacku po-
drsku. Postojala je i plodna saradnju sa
Uneskom, tako da je tokom osamdesetih
godina u Institutu odrzavan Meduna-
rodni kurs iz vodoprivrednog inZenjer-
stva za zemlje u razvoju. Nakon raspada
zemlje, shodno opstoj situaciji, smanjilo
se 1 naSe angazovanje na inostranim tr-
Zistima.

Pocetkom novog milenijuma, u okviri-
ma Srbije kao samostalne drzave otvorili
su se novi pravci inostranog angazmana
Instituta, u skladu sa usmerenjima drza-
ve ka priklju¢ivanju Evropskoj uniji. U
tom pravcu vec vise od 20 godina pruza-
mo dragocenu pomo¢ drzavnim organi-

Institut ,,Jaroslav Cerni” obeleZio je u oktobru prosle godine znacajan jubilej -
75 godina uspesnog rada. Cime se danas najvise ponosite, kada pogledate tre-
nutno aktuelne projekte i sve sto je Institut radio u proteklom periodu?

- Kao i nekad, i danas su jedan od kljuc¢nih pokretaca i nas najveci ponos - nasi
ljudi, njihova znanja iz kojih su proistekli mnogobrojni korisni projekti, ekspertize,
studije, ali i njihova posvecenost, motivacija i spremnost za neprestanim usavr-
Savanjem i napretkom. Institut je aktivan u izuzetno Sirokom spektru delovanja u
sferi planiranja, izgradnje i odrzavanja kapitalnih vodoprivrednih, energetskih i in-
frastrukturnih objekata. Izradili smo i prakti¢no sve nacionalne strateske i planske
dokumente iz oblasti upravljanja vodama. Zahvaljujuéi dugogodisnjem iskustvu
u radu u medunarodnim organizacijama, ekspertize, strategije, planovi i projekti
Instituta u potpunom su skladu sa najvisSim evropskim i svetskim standardima u
oblasti upravljanja vodama, kori$¢enja i zastite voda, kao i zastite od njenog Stet-

nog dejstva.

ma Republike Srbije prilikom meduna-
rodne saradnje u oblasti voda, pre svega
na slivovima Dunava i Save, a takode i u
procesu aproksimacije legislative Evrop-
ske unije u domace zakonodavstvo. In-
tenzivno ucestvujemo u velikom broju
projekata koji se finansiraju iz fondova
EU za prekograni¢nu saradnju.

Saradnja sa Uneskom uspostavljena
je ponovo 2013. godine, kada je u Insti-
tutu osnovan Uneskov centar za vode
druge kategorije Water for Sustainable
Development and Adaptation to Climate
Change (WSDAC). Takode, Institut ima
registrovana preduzeca i obavlja svoje
osnovne delatnosti u Republici Srpskoj
i Crnoj Gori, gde je projektovao i vrsio
nadzor nad izgradnjom HE Bocac II,
radio na sanacijama brana Grancarevo
i Visegrad i uéestvovao u projektovanju
brana i hidroelektrana Buk Bijela, Ko-
marnica, KruSevo i druge.

Pojedine organizacije i stru¢njaci
tvrde da privatizacija Instituta
»Jaroslav Cerni” nije bila
transparentna, a ni potrebna, posto
dobro poslujete i veé godinama ste
uspesni na trzistu. TrazZi se ¢ak i
ponistavanje ove transakcije posto
Zakon o nauci i istraZivanju propisuje
dodatne uslove za privatizaciju
naucnog instituta. Kako vi ocenjujete
ove navode?

- Odluka o privatizaciji Instituta moze
se posmatrati u kontekstu zavrsetka vise
od tri decenije dugog procesa privatiza-
cije svih kompanija koje su tada bile u
drustvenom vlasnistvu, a koje rade na
trziSnim principima.

Inicijalni postupak privatizacije Insti-
tuta zapocCet je pocetkom devedesetih
godina proslog veka, kada je u skladu sa
tada vazecim zakonima privatizovano
osam odsto kapitala, dok je 92 procen-
ta ostalo u drustvenom vlasniStvu, koje
je kasnije pretvoreno u drZavno. Tako
je Institut tek od 2008. godine bio u ve-
¢inskoj drzavnoj svojini. Privatizaciju
je pokrenulo Ministarstvo privrede, na
osnovu zakljucka Vlade Srbije donetog
u decembru 2020. godine. Postupak je
protekao u skladu sa Zakonom o priva-
tizaciji i prema uputstvima i koracima
koje je utvrdilo Ministarstvo privrede.

Institut je i do privatizacije bio prav-
no lice koje samostalno ostvaruje prava
i obaveze i slobodno posluje po princi-
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pima trziSne ekonomije, sa ciljem ostva-
rivanja dobiti. Razvoj kapaciteta do sada
se dominantno finansirao iz sopstvenih
sredstava ostvarenih poslovanjem na tr-
zistu i bez ulaganja drzave kao vlasnika.
Privatizacijom Instituta otvara se mo-
guénost investiranja u razvoj, ne samo
iz vlastitih sredstava, veé i iz sredstava
novog vlasnika, sve u cilju poboljsanja
kadrovskih, tehnickih i infrastrukturnih
kapaciteta, a u funkciji poslovanja.

Koliko je zaposlenih trenutno u
Institutu , Jaroslav Cerni” i kakva je
struktura ljudi?

- Institut ima oko 240 stalno zapo-
slenih, od kojih viSe od polovine éine
stru¢njaci sa visokom Skolskom spre-
mom i jedan broj doktora nauka, od
kojih su pojedini ugledni profesori na
prestiznim visoko$kolskim ustanovama.
Struktura i angazovanje inZenjerskog i
tehnickog kadra odgovaraju multidisci-
plinarnim poslovima koji se realizuju u
okviru nasih delatnosti i omogudavaju
da se i najkompleksniji zadaci obavlja-
ju na visokom nivou i u ugovorenim
rokovima. Imamo struc¢njake iz brojnih
profesija (gradevinarstvo - hidrotehni-
ka i konstrukcije, geologija, informaci-
one tehnologije, Sumarstvo, masinstvo,
tehnologija i procesna tehnologija, bio-

logija, hemija, geologija - geotehnika,
poljoprivreda, arhitektura, ekologija i
zastita Zivotne sredine, geodezija, geo-
logija - geofizika), a samo u prethodnih
pet godina Institut je zaposlio viSe od 25
mladih inZenjera-pripravnika.

Institut je bio i ostao izuzetno posve-
¢en razvoju svog strucnog kadra, koji je
stalni pokretac i nosilac napretka. Nasa
snaga je u sprezi tradicije i mladosti, za-
jedni¢kom radu iskusnih inZenjera i na-
ucnika sa brojnim talentovanim mladim
stru¢njacima koji predstavljaju nasu bu-
duénost.

Kakvi su planovi za naredni period?

- Ocekujemo brojna angaZovanja, a
neka od njih su - nastavak rada na pro-
jektima znacajnih potencijalnih hidro-
energetskih sistema u Srbiji i regionu
(Ibarske hidroelektrane, hidroelektrane
na gornjoj Drini - Buk Bijela, Foca, Pa-
unci...), projektima vezanim za razvoj i
odrzavanje sistema upravljanja bezbed-
noscu postojecih brana (Perdap, ,vodo-
privredne® brane u centralnoj Srbiji),
projektima sanacije i rehabilitacije bra-
na. Takode, ocekuje se nastavak anga-
Zovanja na hidrotehnickom uredenju
voda na trasi Moravskog koridora, kao
i na projektu brane Bogovina. Pokrec¢u
se aktivnosti vezane za hidrotehnicko

uredenje Suréinskog Donjeg polja i resa-
vanje pitanja vezanih za izgradnju Beo-
gradskog metroa. Planira se i otvaranje
novih poslova u vezi sa projektovanjem
iizgradnjom novih kanalizacionih siste-
ma, poboljSanjem uslova plovidbe na
unutras$njim vodnim putevima na Duna-
vu i Savi i drugi.

U pogledu nauéno-istrazivackog rada
u fokusu je stvaranje uslova za uspesnu
akreditaciju 2025. godine, jacanje kadra,
nastavak ili iniciranje saradnje sa poje-
dinim inostranim naucno-istrazivackim
institucijama.

Sagledavajudi potrebe razvoja sektora
voda u Srbiji i regionu, i imajudi u vidu
sve navedeno, verujemo da imamo do-
bru i stabilnu poziciju, koju ¢emo na-
stojati da zadrzimo i u buduéem periodu
kroz razvoj svojih tehnickih kapaciteta,
a posebno inZenjerskih kadrova, i an-
gazovanje na kljuénim inovativnim, ra-
zvojnim i infrastrukturnim projektima.
Ocekujemo da se u narednom periodu
moze uvecati obim poslovanja, kako u
Srbiji, tako i u Republici Srpskoj i Crnoj
Gori, uz moguénost kontrolisanog Sire-
nja i na druga trzista, i zadrzati uloga In-
stituta kao jedne od kljuc¢nih strucnih i
naucnih institucija u domenu koriscenja
i upravljanja vodama u zemlji i regionu.

MARKO ANDREJIC
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KRISTIJAN KETELS, EKONOMISTA T EKSPERT SA HARVARD BUSINESS SCHOCL,
ZABIZNISRS O KLASTERIMA KAO ALATU ZA PROSPERITET

KLASTERI NISU PRECICA DO USPEHA

VEC PRILIKA DA SE RADI DRUGACLIE

KADA JE PRE MNOGO GODINA POCEO TALAS KLASTERIZACIJE MNOGI SU BILI ZABRINUTI ZATO STO SU BROJNA MESTA POKUSAVALA
DA NAPRAVE ILI PRIVUKU , WISHFULL THINKING” KLASTERE — NOVE INDUSTRLJE, VISOKU TEHNOLOGIJU, ALI SE ISPOSTAVILO DA NISU
IMALLI RANIJEG ISKUSTVA, PA JE NOVAC CESTO BIO PROTRACEN. SA DRUGE STRANE, POSTOJALE SU INICUJATIVE ZA KLASTERIZACLIU
U SEKTORIMA GDE SU DRZAVE ILI REGIONI VEG IMALI ODREBENE PREDNOSTI KOJE SU DOBRO PROSLE, ALI OPET NUE DOSLO DO
SUSTINSKE TRANSFORMACIJE, U SMISLU ISPROBAVANJA NOVIH PRISTUPA | PREUZIMANJA RIZIKA

rofesor Kristijan Ketels je ¢lan fa-
Pkulteta Harvard Business School

na Institutu za strategiju i konku-
rentnost profesora Michaela E. Portera.
Doktorirao je ekonomiju na London Sc-
hool of Economics. On je potpredsednik
upravnog odbora Innovation Fund Den-
mark, danske vladine agencije za inova-
cije. Predsedava savetodavnim odborom
TCI-a, globalne mreze struénjaka u po-
drudju konkurentnosti i klastera, a pred-
sednik je i akademskog savetodavnog
odbora ORKESTRA The Basque Competi-
tiveness Institute.

Profesor Ketels je u Beogradu odrzao
predavanje na temu ,Najbolje prakse kla-
stera u svetu: iskustva i naucene lekcije”,
a u okviru aktivnosti pilot superklastera
Laboratorija zdravstvenih tehnologija,
formiranog u okviru projekta Srbija Ino-
vira koji uz podrSku Americke agencije
za medunarodni razvoj (USAID) realizuje
ICT Hub iz Beograda.

Biznis.rs je dobio priliku da sa profeso-
rom Ketelsom uradi intervju, tokom koga
smo razgovarali o klasterima kao ,alatu
za prosperitet”, ali i zamkama koje ¢ekaju
one koji bi samo da ,,prepisu” modele koji
su se drugde pokazali uspesnim.

Razgovor smo poceli konstatacijom da
su u Srbiji pre nesto vise od decenije veé
sprovodeni razli¢iti programi ¢iji je cilj
bio podrska stvaranju i razvijanju klaste-
ra, sa ciljem poboljSanja poslovanja i po-
vecanja konkurentnosti preduzeca iz iste
ili sliéne delatnosti koja su se udruzivala
na odredenom geografskom podruéju.

- Takav model organizacije klastera i
dalje postoji Sirom sveta, ali se u medu-
vremenu pokazalo da je uticaj tih poslov-

nih mreza relativno skroman, a poseb-
no ako njihovo stvaranje nije praceno
odgovarajuéom regulativom, odnosno
konkretnim merama drzave fokusiranim
na postizanje odredenog cilja. Ako takve
politike i mere ne postoje, organizova-
nje klastera ne dovodi do ja¢e promene
u nacinu poslovanja i konkurentnosti,
kakve su potrebne u privredama kao Sto
je srpska, gde je i kompanijama i poslov-
nom okruZenju potrebna znacéajna trans-
formacija. Dakle, model kakav je ranije
primenjivan moZe imati pozitivan uticaj
u smislu boljeg povezivanja kompanija
unutar klastera ili klastera medusobno,
ali ne viSe od toga - kaZe Ketels.

Superklaster kao biznis model u okvi-
ru projekta Srbija Inovira ima, medutim,
drugadiju ,pri¢u o nastanku”. U okviru
pilot superklastera, poput Laboratorije
zdravstvenih tehnologija, saraduju mala
i srednja preduzeda sa startapovima, in-
vestitorima, univerzitetima, institutima
i drzavnim institucijama, sa ciljem ubr-
zanog razvoja inovacija u usko specific-
noj oblasti. Iako istice da nije upoznat
sa detaljima, Ketels kaze da je ohrabren
odlukom da se posegne za klasterom kao
alatom za postizanje takvih ciljeva.

- Treba, ipak, imati na umu da je udru-
zivanje u klaster alat koji sluzi za ,,otvara-
nje vrata” brojnim mogucénostima. Ono
$to e na kraju odluciti da li ée biti ostva-
ren uspeh ili ne, nalazi se u odgovoru na
pitanje kako Ce postici sve $to su planira-
li. Moj utisak iz pitanja prisutnih posle
predavanja je da postoji razumevanje da
se, kada je re¢ o klasterima, ne radi o pre-
¢ici do uspeha veé o prilici da se radi na
drugadiji nacin - ocenio je Ketels.

Nas sagovornik je vodio projekte klaste-
ra i konkurentnosti u mnogim delovima
sveta, ucestvovao je u savetodavnim gru-
pama u nizu Sirokih pitanja ekonomske
politike i Cest je govornik o konkurentno-
sti i strategiji u Evropi, Severnoj Americi
i Aziji. Zato na pitanje kakvi mehanizmi
stoje iza uspes$nih klastera odgovara da
su oni viSe fokusirani na saradnju nego
na puko davanje novca inovativnim kom-
panijama ili istraziva¢kim institucijama.

- Izuzetno je vazno razmisljati o izgrad-
nji celog ekosistema i kako se to moze po-
sti¢i. Takode, to je prilika da se razmislja
strateski, odnosno da se ne traga samo za
poboljsanjem poslovanja sopstvene kom-
panije, vec i da se postave pitanja gde i sa
kim se takmic¢imo, gde je naSe mesto na
evropskom i svetskom trziStu... Pruza-
ju se brojne prilike, ali treba ih pravilno
odabrati, jer su isto toliko brojne i mo-
guénosti da dode do neuspeha. Recimo,
srpsko trZiSte je u razvoju, Sto znaci da
¢e mnoge kompanije biti zainteresovane
da se na njemu pozicioniraju. Utoliko je
vaznije stratesko razmiSljanje i §to jasnija
ideja o tome gde Srbija pripada - obja-
$njava Ketels.

Kada je re¢ o ,klaster geografiji”, skre-
¢e paznju da Sirom Evrope postoji na sto-
tine klastera i da mnogi medu njima rade
popriliéno dobar posao.

- Malo ih je, medutim, koji donose
sustinsku transformaciju. Kada je pre
mnogo godina poceo talas klasterizacije
mnogi su bili zabrinuti zato $to su brojna
mesta pokuSavala da naprave ili privuku
ywishfull thinking” klastere - nove in-
dustrije, visoka tehnologija... ali se ispo-
stavilo da nisu imala ranijeg iskustva sa

@, FOTO: ALEKSANDRA LAZEVSKI

JUN 2023 // #Biznis.rs 35



@D\ KLASTERI: KRISTIJAN KETELS, EKONOMISTA | EKSPERT SA HARVARD BUSINESS SCHOOL

time, pa je novac Cesto bio protraden. Sa
druge strane, postojale su inicijative za
Kklasterizaciju u sektorima gde su drzave
ili regioni ve¢ imali odredene prednosti
koje su dobro prosle, ali opet nije doslo
do suStinske transformacije, u smislu
isprobavanja novih pristupa i preuzima-
nja rizika. Evropska regionalna politika
pokusSava da usmeri kretanja u tom prav-
cu, ukljucujudi i specijalizaciju, ali to je
i dalje oblast u kojoj je Evropi potrebno
poboljSanje - ocenio je Ketels.

Njegov zakljucak je da je sustina u po-
trazi za pravim balansom izmedu jacanja
postojeé¢ih prednosti i osvajanja novih
oblasti uz odgovarajucu vrstu investicija.
U tom smislu naglasava da je vazno izbeci
zamku imitiranja onoga Sto rade bogatije
i razvijenije zemlje ili pukog prepisivanja
modela klastera koji se pokazao uspe-
$nim.

- Mislim da treba primeniti portfolio
pristup. Recimo, postoje sektori koji su
ve¢ znacajni za srpsku privredu, poput
poljoprivrede ili turizma. Oni su vazni i
zato Sto zapoSljavaju veliki broj ljudi sa
nizim kvalifikacijama. Treba raditi sa
onim §to se ima i pomagati da se u tim
oblastima podigne letvica. Takode, po-
stoje sektori koji mozda nude bolje pri-
like za rast, iako su riziéniji. Za Srbiju to
su IT sektor, moZzda medicinski aparati -
ali, kao i sa portfoliom, ne treba stavljati
sva jaja u jednu korpu. Ako ste odabrali
ulaganje u rizi¢ne oblasti, onda su vam
potrebni regulatorni okvir i mere koji
brzo primaju signale sa trziSta i mogu da
se prilagode. Nesto od toga mozda nece
dati ocekivane ili ikakve rezultate, i zato
je vazno da mozete brzo da ,izadete” iz ta-
kve situacije. Sa druge strane, neka druga
oblast mogla bi da se pokaZe daleko uspe-

$nijom nego Sto se ocekivalo - tada Cete
mozda hteti da udvostrudite podrsku i
ulaganja. Vladama je ponekad tesko da
sve to rade i prate, ali verujem da bi takav
pristup imao dobar efekat - smatra pro-
fesor Ketels.

Prema njegovom iskustvu, najvazZnije
je dobro razumevanje trzista na kome po-
kusavate da napravite iskorak.

- Treba se zapitati — ima li prostora za
nesto novo na trzistu u ovom delu Evro-
pe? Da li nesto nedostaje, da li je potreb-
na nova, jaka istrazivacka institucija koja
bi zahtevala znacajna ulaganja, ali bi
mogla da postane lider u odredenoj obla-
sti? Da li postoji nacin da se privuce vise
multinacionalnih kompanija? Najvaznije
je, medutim, slusati poruke sa trzista, jer
greSe oni koji misle da velika ulaganja au-
tomatski kreiraju i interesovanje aktera

NOVI MODEL KONKURENTNOSTI
PRIVREDE

- Drago nam je da kroz ovakve
projekte nasoj zajednici otvaramo
nove mogucnosti i zajedno uvo-
dimo novi model konkurentnosti
privrede. Zahvaljujuéi projektu
Srbija Inovira imali smo priliku da
ugostimo eksperta u ovoj oblasti, a
njegovi dragoceni saveti i iskustva
doprinose nasem cilju unapredenja
inovacionog ekosistema, pogotovo
u oblasti inovacija u zdravstvu. Ova
poseta je bila izuzetno inspirativna
i obogacduje nasu viziju uz nadu da
¢emo produbiti saradnju u skorijoj
buducnosti - kaze za Biznis.rs Ivana
Kosti¢ iz pilot superklastera Labo-
ratorija zdravstvenih tehnologija.

na trzistu. Moj savet je - uvek uradite svoj
domadi zadatak kada je re¢ o razumeva-
nju potreba trzista - naglasava Kristijan
Ketels.

Dakle, kako najbolje iskoristiti klastere
kao alat za postizanje boljitka? Nas sago-
vornik odgovara da se sve svodi na pove-
¢anje ekonomske aktivnosti, $to na kon-
cu donosi i dobro pladena radna mesta.

- Znamo, naravno, da dobro placena
radna mesta postoje u uspesnim kompa-
nijama. Klasteri pokuSavaju da kreiraju
okruZenje u kome moze da nastane vise
uspes$nih kompanija. Tu nema misterije.
Svet se, takode, promenio u smislu da je
postalo jasno da napredovanje i boljitak,
odnosno Zelja da se obezbede dobro pla-
¢ena radna mesta, ne znaci da se treba
fokusirati samo na obezbedivanje poslova
za najobrazovanije ili one sa doktoratima.
Treba kreirati prilike i za ostale Skolova-
ne kadrove, i mislim da to mora biti deo
agende klasterizacije — objasnjava Ketels.

Kao primer aktuelnih pristupa klaste-
rizaciji navodi primer Sjedinjenih Ame-
ri¢kih Drzava, gde je trenutno u fokusu
pitanje kako izgraditi lokalne i regional-
ne ekosisteme oko odredenih sektora.

- Na raspolaganju je dosta novca i ¢itav
paket mera i instrumenata, i pokazuje
u kolikoj meri vlade u danasnje vreme
postaju aktivnije na tom polju i pokusa-
vaju da pronadu odgovor na pitanje kako
pomodi u izgradnji klastera i ekosistema
radije nego davati novac pojedinaénim
kompanijama - kaze Ketels.

Istice, takode, da niSta manje vazna
nije ni uloga privatnog sektora, a poseb-
no kada je re¢ o komunikaciji sa vlastima
oko toga §ta treba uciniti za Citav sektor, a
ne za pojedine firme.

- To kod privatnog sektora zahteva
svest o odgovornosti koju nose u situa-
ciji kada su direktnije ukljuceni u pro-
ces kreiranja politika i mera. Ukoliko
to zloupotrebe uniStava se sama susti-
na partnerstva sa drzavom. Izuzetno je
znacajno da lideri poslovne zajednice to
shvate i prihvate, a mogu posvedoditi da
sam sretao mnoge od njih kojima je veo-
ma stalo do toga da se njihov angazman
oko kreiranja mera i programa ne doZivi
kao nesto $to ide u korist samo njiho-
vim kompanijama, ve¢ kao napor da se
stvori bolje poslovno okruZenje za sve
- zakljucio je profesor Kristijan Ketels u
razgovoru za Biznis.rs.

& MILICARILAK
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KOLIKE DIVIDENDE NUDE DOMACGE

KOMPANIJE?

okom juna su obi¢no poznate odluke ili
predlozi odluka sa Skupstina akcionara
kompanija listiranih na domacoj berzi.
Ovo je pravi mesec da se sagleda kolike
prinose su ulagac¢i mogli ostvariti kroz
dividende koje dele domace kompanije
ina Sta se eventualno moze rac¢unati u buduéno-
sti. Broj onih koji zaista imaju dividendnu poli-
tiku ili isplac¢uju dividende nije veliki. U pitanju
je tek nekoliko imena, uglavnom poznata §iroj i
uzoj javnosti. Ovde ¢emo se u prvom redu osvr-
nuti na Naftnu industriju Srbije (NIS), Metalac,
Tehnogas, Philip Morris, Impol Seval, Dunav
osiguranje i Jedinstvo Sevojno.

Ove godine je NIS zbog specifiénih okolnosti
tokom 2022. godine (skok cene nafte, velika ra-
finerijska marza) bio najatraktivnija prilika, s
obzirom na to da ce isplatiti 121 dinar neto po
akeiji, §to u trenutku pisanja ovog teksta daje
14 odsto neto prinosa i to nakon opipljivog ras-
ta vrednosti akcija od pocetka tekuée godine.
Inace je ovaj prinos bio jos i vedi, ¢ak i preko
20 odsto ako se uzmu u obzir cene na kojima se
hartija trgovala od oktobra 2022. godine. Sledece
godine ée prinos i iznos dividende svakako biti
manji, ali verovatno jo$ uvek relativno privlaéan
(oko 60 dinara neto po akciji).

Metalac, koji tradicionalno ispladuje dividen-
de veé vise od 10 godina, odobrio je 90 bruto
dinara po akciji i to je dalo prinos od 5,3 odsto
na dan preseka. Ovaj iznos je za pet dinara veci
nego onaj koji je isplacen u 2022. godini.

Tehnogas je verovatno razocarao. Naime,
kompanija je smanjila dividendu u skladu sa
padom neto profita. Predlozen je iznos od 450
dinara bruto i to daje prinos od 3,2 procenta
bruto. Tehnicki, ova kompanija moZe isplatiti

trostruko vedi iznos posto nema dug, ima obilje
novca i planira znac¢ajno manji nivo investicija u
2023. godini.

Impol Seval, preradiva¢ aluminijuma, ove go-
dine je predlozio prilicno atraktivnu dividendu
- 871 dinar po akciji, bruto. To daje prinos od 13
odsto bruto na cenu u trenutku pisanja teksta, a
presek je 10. jun tekuée godine.

Philip Morris, ta¢nije DIN, tradicionalno sva-
ke godine ispladuje celu dobit kroz dividende.
Tako ce biti i ove godine. Za iznos preferencijal-
nih akcija prve klase predlozZena je dividenda od
588 dinara bruto, sto je dalo prinos od 7,8 odsto
bruto na dan preseka (31. decembar 2022. godi-
ne).

Dunav osiguranje se posle odredenog perio-
da neizvesnosti ipak odluéilo da predlozi divi-
dendu. Akcionarima ée pripasti polovina dobiti
ostvarene po osnovu nezivotnog osiguranja u
iznosu od 514,9 miliona dinara, odnosno bruto
dividenda od 33,89 dinara po akciji. Prinos je tri
odsto bruto.

Konacno, Jedinstvo Sevojno je odlucilo da
smanji dividendu bez objasnjenja. PredloZena je
cifra od 412 dinara bruto (ranijih godina je bila
705 dinara), Sto je dalo prinos od 5,1 odsto.

Ako sve sumiramo mozemo reci da se od do-
macdih kompanija ove sezone moglo ocekivati,
uz pravilnu selekciju i izbor, barem pet odsto
bruto prinosa, pa do ¢ak 20 procenata. Svaka-
ko su na celu liste NIS, Philip Morris i Impol.
U uslovima inflacije od preko 15 odsto prinosi
se, osim u slucaju NIS-a, teSko mogu oceniti kao
atraktivni, ali su ipak pruzili neki vid ublaza-
vanja erozije vrednosti novcanog uloga, za one
koji su imali vlasni¢ke pozicije u pomenutim
kompanijama.
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Aleksandar
Matanovic

vlasnik kripto
menjacnice ECD

LZASTITNICI”

predvidenoida je programski kod jedi-

ni zakon koji nam je potreban, porast
industrije je u jednom trenutku doveo do toga da
je svaka drzava osetila potrebu da reaguje.

Nikad nije lako regulisati inovacije, jer je
proces regulisanja ¢esto prespor i ne moze da
prati napredak oblasti koja se reguliSe. Istini za
volju, regulatorima stvarno nije lako i donekle
treba imati razumevanja za njih, ali samo done-
kle. Ima svetlih primera, naravno, ali ¢emo se
njima baviti neki drugi put. Nazalost, mnogo je
regulatora koji zbog straha, neznanja i kratko-
vidosti prave viSe Stete nego koristi, ¢ak i kad
imaju dobre namere (Cesto ih i nemaju). Ipak,
medu onima koji su najvise zabrljali definitivno
se u poslednje vreme posebno istice americka
Komisija za hartije od vrednosti (SEC).

Veé godinama se intenzivno bave tuzbama
protiv raznih kripto kompanija zbog krSenja
pravila koja za pocetak nisu ni definisali. Osla-
njaju se na veé postojeée zakone o hartijama
od vrednosti, ali je vrlo diskutabilno koliko oni
mogu biti primenljivi na kriptovalute, s obzi-
rom na to da okosnicu tih zakona ¢ini test star
skoro 100 godina, a koji sluzi da utvrdi da li je
nesto hartija od vrednosti ili nije.

Tako je njihovo ponasanje ve¢ dugo proble-
matic¢no, deluje kao da se u poslednjih godinu
dana bas$ trude da ponesu titulu najgoreg kripto
regulatora na svetu. Najpre su prili¢no uzdrma-
li svoj kredibilitet ,druZenjem” sa vlasnikom
propale FTX kripto berze. FTX je bas Skolski
primer prevare kakvu je trebalo da srepece da
stvarno rade ono Sto tvrde da im je bitno, a to je
zastita investitora. Nisu zastitili nikoga. Napro-
tiv, dali su im dodatni legitimitet time Sto su se
sa njima sastajali, pa su time verovatno samo
pogorsali situaciju.

Ranije ove godine, Geri Gensler (predseda-
vajudéi SEC-a) propisno se obrukao na saslusa-

ripto industrija je ve¢ godinama veliki
izazov za regulatore Sirom sveta. Iako
Ce pravi entuzijasti re¢i da se u kripto
svetu sve ponasa taéno onako kako je

KRIPTOVALUTE

nju u americkom Senatu. Mada mu je viSe puta
ponovljeno pitanje: ,Da li je Ethereum hartija
od vrednosti?”, on je izbegao da da konkretan
odgovor. Ako za drugu najvecu kriptovalutu ne
moze da da jasan odgovor na ovo pitanje, onda
ne moze ocekivati da kripto berze znaju koja
kriptovaluta se moze smatrati hartijom od vred-
nosti, a pogotovo njihovi korisnici. Ipak, to ga
ne sprecava da pokrece postupke protiv kripto
berzi zbog ,neovlaséenog trgovanja hartijama
od vrednosti”. Zaista tragikomicno.

Tu nije kraj besmislicama. Po¢etkom meseca
SEC pokrece tuzbu protiv najvece svetske krip-
to berze Binance, izmedu ostalog i zbog neovla-
s¢enog trgovanja hartijama od vrednosti. Samo
dan kasnije cirkus dostize vrhunac. Iz istog ra-
zloga tuzba se pokrece i protiv kompanije Co-
inbase, najvece i najstarije kripto berze u SAD.
Opet se pominje zastita investitora kao bitan
razlog. Samo, gde su bili sve ove godine da ih
»zastite”? Coinbase postoji od 2012. godine, a
navodnom neovlaséenom trgovinom hartija-
ma od vrednosti se bave minimum 7-8 godina
(u prvih nekoliko godina se kod njih trgovalo
samo bitkoinom - jedinom kriptovalutom za
koju je SEC nedvosmisleno rekao da nije hartija
od vrednosti).

Poseban paradoks u ovom slucaju je taj sto se
ve¢ dve godine akcijama kompanije Coinbase
moze trgovati na Nasdaq berzi, a izlistavanje
je odobrio niko drugi nego SEC. Time su pored
neverovatne nekompetentnosti pokazali i pot-
puno odsustvo ,brige o investitorima” jer ne
samo da nisu zastitili kripto investitore, nego su
omogudili i ulagacima na tradicionalnim berza-
ma da trguju akcijama kompanije koja, po nji-
ma, krsi zakon.

Pre nekoliko godina na kripto meetupu jedan
pravnik je dobio pitanje: ,Sta drzava treba da
uradi da pospesi razvoj kripto industrije?” Usle-
dio je brz i kratak odgovor: ,Da se ne mesa”.
Retko gde ovaj odgovor toliko pogada u metu
kao u slucaju SEC-a. TeSko investitorima koje
oni Stite.
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Gregec

Trade marketing
menadZer, Carlsberg

E-COMMERCE

1ZAZOVI U E-COMMERCE OKRUZEN)U

eliki potencijal elektronske trgovine
u Srbiji kompanija Carlsberg prepo-
znala je 2020. godine, u trenutku kada
ikrede ekspanzija e-commerce sekto-
ra. Sve veca potreba drustva za online
trgovinom, digitalizacija biznisa, kao
i mnogo moguénosti za unapredenje u okviru
ove oblasti, doveli su do toga da i mi postane-
mo deo zajednice koja je zasigurno prica buducé-
nosti. Nasi premium brendovi prvi su postali
deo e-commerca. Moram da priznam da smo
na pocetku ,opipavali” teren, kao i ostali igra-
¢i na trzistu, verovatno jos uvek ne toliko svesni
ogromnog potencijala koji pruza ovaj segment.
Entuzijasti¢no, ali ne previSe pretenciozno, pri-
stupili smo ovom projektu. Na pocetku stihijski,
vrlo suptilno, bez odredene dugoroéne strategi-
je 1 konkretnog plana, ali sa jasnim fokusima u
datom trenutku. I¢i korak po korak u nasem slu-
¢aju znacilo je fokusiranje na ulistavanje kod ku-
paca i povremene aktivacije, kako bismo izvr$ili
testiranje afiniteta ciljne grupe i samim tim do-
bili potrebne podatke za konkretnu strategiju.

Cinjenica je da u Covid periodu niko nije do-
nosio revolucionarne odluke i da su svi bili vrlo
obazrivi, ali jasno je da nam je taj period doneo
zakljucke, promenio navike ljudi i svakako uti-
cao na evidentan rast e-commerca u Srbiji. Taj
rast prvi put se primecuje i u non-food segmen-
tu, a na nasu srec¢u primecuje se i ubrzan trend
razvoja kanala u pivskoj industriji. U Zelji da na
adekvatan nacin odgovorimo na nove navike po-
troSaca u Srbiji kreirali smo srednjoro¢nu biznis
strategiju koja je bila fokusirana na marketing i
prodaju na godi$njem, trogodiSnjem i petogodi-
$njem nivou.

Na$ aktuelni plan podrazumeva listing kod
svih relevatnih kupaca, prepoznatljivost kroz
mobile hero images, vrlo vazan i neophodan go-
dis$nji plan aktivacija, Sirenje penetracije premi-
um brendova kroz sampling i, naravno, ucestvo-
vanje u svim specijalnim projektima klju¢nih
igraca.

Za sada nam to ide jako dobro, a veliku podr-
Sku pruzaju nam Quick commerce i e-commer-
ce retaileri, koji su svesni aktuelnosti, znacaja i
razvoja elektronske trgovine i koji su znacajno

ubrzali i razvoj svojih platformi i unapredili kva-
litet komunikacije sa potroSacima. Nama kao
pocetnicima u ovoj oblasti sve preduzete akcije
olaksavaju da kroz zajednic¢ku saradnju identifi-
kujemo sve kljucne trendove.

Naravno, online potrosac - kao i tradicionalni
potrosac - zeli da opravda ulozen novac, trazi
unikatnost, Zeli da se poveze sa modernim bren-
dom, veruje u njegove vrednosti i Zeli da oseti
benefit koji mu pruza. Neizostavni hedonisticki
trenutak je ono za ¢ime zudi svaki moderan po-
trosac, a posebno internet kupac. I to je poseb-
no primetno posle Covid perioda. Imajuéi to u
vidu, personalizovane ponude koje e-commerce
nudi zapravo su odlican alat za zadovoljavanje
svih navedenih potreba.

Ono $to je evidentno i ¢ega smo svedoci je-
ste da su potrosaci nakon Covida u velikoj meri
promenili svoje navike - vreme zadrzavanja u
objektima je krade, tempo zivota izuzetno ubr-
zan, Sto dalje uzrokuje pronalazak efikasnih re-
Senja, sa minimalnim utroskom vremena. Ovo
nije nagadanje ve¢ ¢injenica. Naime, prema naj-
novijim podacima Narodne banke Srbije, broj
realizovanih transakcija putem interneta iznosi
viSe od 40 miliona. Elektronska trgovina u Srbiji
cveta i sasvim je jasno da Ce se ovaj eksponenci-
jalni rast nastaviti. Od izuzetnog je znacaja da se
konstatno unapreduje ponuda, kao i platforma,
ito u pogledu jednostavnosti i pristupacnosti, a
posebno je vazno unaprediti segment komuni-
kacije sa potrosacima, kako bi se razvila lojal-
nost koja donosi stabilnost kategorije, lakse pre-
poznavanje korisnika i njihovih navika, potreba
izelja.

Ljubitelji piva su posebno aktivni u drugoj po-
lovini dana, u velernjim terminima, i ukoliko
Zele da kupe ili dokupe pivo vrlo su ograniceni
objektima koji su u blizini i koji su otvoreni u
tom periodu. Tu zapravo prepoznajemo jednu
od najveéih prednosti e-commerca, a to je da
potrosac, gde god bio, moze za svega 30 minuta
da dobije Zeljene proizvode, bez izlaska iz kuce,
ulaganja dodatnog napora i ugrozavanja druze-
nja. Na taj nadin potroSacu se umnogome olak-
Sava zivot i Stedi vreme - koje je jedan od najva-
Znijih resursa modernog doba.
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INOVATIVNA TEHNOLOSKA RESENJA KOMPANLJE IZ
SEVERNE IRSKE ZA MONITORING MREZNIH SISTEMA
NASTAJU 1 U SRBIJI

CAMLIN GROUP JE LIDER U MONITORINGU ELEKTRODISTRIBUTIVNIH MREZA U UJEDINJENOM KRALJEVSTVU, KAO | DRUGIM
DELOVIMA EVROPE | AMERIKE. OVA KOMPANIJA IZ SEVERNE IRSKE DOZIVELA JE RAZV0J 0D PORODICNOG PREDUZECA 1Z
SREDINE OSAMDESETIH DO PREDVODNIKA INOVACIJA NA VEOMA ZAHTEVNOM SVETSKOM TRZISTU I PUT SRBIJE, U POTRAZI
ZA NOVIM LJUDIMA | NOVIM TEHNOLOSKIM RESENJIMA. GENERALNI DIREKTOR PITER KANINGEM KAZE ZA BIZNIS.RS DA
OTVARANJE NOVE KANCELARIJE | POVECAVANJE BROJA ZAPOSLENIH U BEOGRADU POTVRBUJE DA GE POSLOVANJE U NASOJ
ZEMLJI IGRATI VAZNU ULOGU U KOMPANIJINIM PLANOVIMA ZA BUDUGNOST

ao parafraza one poznate rece-
Knice Lava Tolstoja da sve sreéne

porodice nalikuju jedna drugoj,
uspon severnoirske kompanije Camlin
Group uistinu podseca na neke ¢uvene
uspehe u poslovnom svetu - re¢ je o
nekada porodicnom preduzeéu koje je
kroz decenije konstantnog prevazilaze-
nja velikih izazova uz ogromnu Zelju i
uloZeni trud izrasla u nacionalnog lide-
ra, a potom krenula da se $iri i po svetu.
Naziv kompanije potice od imena bake
generalnog direktora Pitera Kaningema
(Peter Cunnigham, Camlin Group CEO),

tako da je “porodi¢ni DNK” neizbrisivo
utkan u same temelje njenog poslova-
nja, a Kaningem tvrdi da se to i te kako
odrazava i u njenom odnosu prema za-
poslenima.

Preduzeée je poslovalo pod drugim
imenom od 1985. od 2008. godine, ali
osnovna tri segmenta biznisa sacuvana
su od prvih dana - ispitivanje uzroka
prekida ili pada napona i obezbedivanje
nastavka distribucije struje (fault resto-
ration), automatizacija signalnih siste-
ma u Zeleznickoj industriji, kao i moni-
toring strujnih transformatora.

Otvaranje
kancelarije
Camlin Group
u Beogradu

- Videli smo prilike u istrazZivaju di-
sruptivnih tehnologija, onih koje zaista
mogu da donesu bitnu promenu nama
kao kompaniji, ali i ¢itavom trzistu. Efi-
kasni monitoring prenosa elektri¢ne
energije donosi izuzetne ustede velikim
korisnicima i distributivnim kompanija-
ma, i to ne samo u trenutku kada cena
struje nikada nije bila visa, ve¢ i kada
celo coveCanstvo mora ozbiljnije da
povede ra¢una o njenom pravilnom ko-
riS¢enju zbog velikih emisija ugljen-di-
oksida. Donosimo znacajno analiticko
znanje o tome Sta se dogada u takvim
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situacijama, s obzirom da smo u oblasti
monitoringa ve¢ poprilicno dugo i da
smo za to vreme na osnovu velike koli-
¢ine podataka ucvrstili svoju ekspertizu
- objasnjava Kaningem za Biznis.rs.

Pametna reSenja za monitoring struj-
ne mreze i dijagnostifikovanje pada ili
prekida u prenosu struje postaju deo
svakodnevice u funkcionisanju kljuc-
ne infrastrukture. Elektrodistributivne
mreZe su kompleksne, a trziSte Ujedi-
njenog Kraljevstva je daleko najregulisa-
nije na svetu. Camlin Group je na njemu
tokom prethodnih dvadesetak godina
postao vodedi provajder servisa iz obla-
sti pametnog monitoringa i dijagnostici
mreznih sistema.

U poslovanju sa transformatorima
jo$ pocetkom dvehiljaditih godina ino-
vativna grupacija doprinela je razvoju
pionirske tehnologije, izmedu ostalog
zahvaljudi Cinjenici da je kupila jednu
razvojnu kompaniju iz Danske koja je
prethodno radila na sliénim resenjima
za svemirsku industriju. Adaptirana su
njihova reSenja za foto-akusti¢nu spek-
troskopiju - uproséeno receno za “slu-
Sanje svetla” i tako je napravljena najna-
prednija tehnologija u ovoj oblasti.

- Shvatili smo na vreme, odnosno pre
mnogih konkurenata, da se trZiSte me-
nja. PotroSaci su odjednom poceli da do-
bijaju gomilu podataka iz svojih pamet-
nih brojila i trasformatora - Sto ranije
nije bio slucaj - i pokusali su u poéetku
sami da ih protumace. Dakle, uz novu
tehnologiju i obilje informacija koje je
pocelo da pristiZe, trebalo je uporedo ko-
ristiti i odgovarajuéu data analitiku. Mo-
rali smo i mi kao biznis da se menjamo,
te da kao klju¢ni deo budude strategije
usvojimo razvoj softvera - objasnjava
Kaningem. Tako je 2016. godine Camlin
Group predstavio napredni servis Sapi-
ent, namenjen operaterima distributiv-
nih mreZa za optimizaciju upravljanja i
ostvarivanje znacajno manjih gubitaka
elektri¢ne energije.

Ekonomski i ekoloski efikasnija potrosnja
struje

Kako piSe u opisu sa kompanijskog saj-
ta, medunarodni tim softverskih struc-
njaka, fiziéara i strucnjaka za robotiku
koristi podatke iz strujnih mreza kako
bi omogucio inovativne nove strategije
pravovremenog otkrivanja pada u napo-

nu ili kvarova za upravljacke sisteme, a
“modni algoritmi vestacke inteligencije
i masinskog uéenja filtriraju signale sa
kablova i pronalaze uzroke problema u
gigabajtima mreznih podataka.”

Ova orijentacija ka analiziranju mo-
menata Sta se zapravo desi u trenutku
kada “mreza padne”, prakticno je izdigla
Camlin u narednim godinama. Ostale
kompanije koje su se bavile monitorin-
gom u energetskom sektoru u principu
nisu preterano trazile uzroke u greska-
ma na mreZi, nego su se viSe bavile ana-
lizom konacnih statistickih rezultata.
Severnoirska kompanija se tako nasla u
izuzetnoj poziciji da poseduje bogato is-
kustvo, ali i jedinstvenu inovativnu plat-
formu za ¢itavu industriju.

- Mogli smo od tog trenutka klijenti-
ma da obezbedimo servis za efikasnije
upravljanje, a ne samo za tumacenje po-

CEO Camlin
Group Peter
Cunningham

& FOTO: CAMLIN GROUP

dataka. Kroz pravilnu i pravovremenu
interpretaciju informacija nudimo op-
timizaciju koja moZe da napravi klju¢nu
razliku - porucuje Kaningem.

Posledica stabilnog razvoja tehnolo-
Skih reSenja ogleda se i u rastu prihoda
Camlin Group - 2018. godine kompanija
je prihodovala priblizno 20 miliona fun-
ti, prosla godina zavrSena je sa ostvare-
nih 57 miliona, ove godine cilj se kreée
u rasponu 86-90 miliona funti, dok se za
2024. ocekuje izmedu 105 i 120 miliona
funti.

- Za samo Sest godina upetostruciée-
mo nase rezultate. Razlog za tako veliki
rast leZi u ¢injenici da se energetski sek-
tor dramati¢no menja pred nasim oci-
ma. Ne samo da su cene struje porasle,
nego se 37 odsto ukupne globalne emi-
sije ugljen-dioksida deSava tokom trans-
misije i distribucije struje, a do 2025.
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procenjuje se da Ce taj udeo iznositi 45
odsto. To je problem koji se ti¢e svakoga
od nas, ne isklju¢ivo kompanija koje se
time bave - komentariSe na$ sagovor-
nik, i dodaje da moderne mrezZe postaju
sve viSe adaptibilne, kako bi postigle ra-
zumne energetske ciljeve.

Srbija nalik Severnoj Irskoj po istoriji i
mogucnostima

Kada je rec o pristupu u sklapanju po-
slovnih ugovora, direktor ove severno-
irske grupacije isti¢e vaznost postizanja
partnerskih odnosa, jer samo tako mogu
da se realizuju dugorocni ciljevi na obo-
stranu korist i ¢itava industrija zajednié-
ki pogura napred.

Camlin Group posluje po ¢itavoj Evro-
pi, Severnoj Americi, Kini i drugim azij-

skim zemljama. Za sada jedino prisustvo
na africkom kontinentnu nije bitnije ra-
zvijeno, osim u Juznoj Africi - Sto ujed-
no pruza priliku za bududi rast. Pristup
razli¢itim teritorijama i kompanijama
zahteva takode i razliCite strategije.

- Kada govorimo o sklapanju poslova,
velike su razlike ¢ak i izmedu razvijenih
trziSta kao Sto su Sjedinjene Americke
Drzave ili Ujedinjeno Kraljevstvo. Ne
radi se toliko o drugaéijem mentalitetu,
koliko o regulativi i razlici o donoSenju
odluka medu velikim privatnim kompa-
nijama i onima kojima upravlja drzava.
S druge strane, i jedni i drugi u ovom
trenutku vode ra¢una o visokim cenama
struje i to i te kako uti¢e na njihovo odlu-
¢ivanje - kaze Kaningem, i napominje da
je cena elektri¢na energije glavni pokre-
tac velikih biznisa, pogotovu u Evropi.

KLJUGNO INVESTIRANJE U INOVATIVNE TEHNOLOGIJE

U vreme krize snabdevanja koja je pogodila industriju poluprovodnika tokom
prethodne dve godine, menadzment Camlin Group je doneo odluku koja je u tom
trenutku delovala rizicno, da se uloZi viSe novca u nabavku procesora i mikrocipo-
va. Ispostavice se kasnije da je ona bila ispravna, klijenti su to odmah prepoznali,

Sto se posle odrazilo i na rezultate.

- Na nasem putu bilo je puno dobrih odluka, ali i sre¢e. Znam samo da se ulaga-
nje u razvoj novih tehnologija na kraju uvek isplati za sve ucesnike. Nasa ulaga-
nja u istraZivanje i razvoj uskoro ¢e dosegnuti 70 miliona funti. To nije kockanje,
niti spekulisanje Sta ce se desiti u skorijoj buduénosti, vec se krecemo po unapred
mapiranom putu razvoja kako bi se prevaziSao jaz izmedu aktuelnih potreba i mo-
guénosti. Vise promena Ce se desiti u naredne cetiri godine nego Sto se desilo u
prethodnih cetrdeset, a mnoge kompanije nece uspeti da se snadu u novonastalim
oklonostima ukoliko na vreme ne investiraju - zakljucuje Piter Kaningem.

U svom globalnom Sirenju, otvaranje
nove kancelarije u srpskoj prestonici
oznacava novi vazan korak u ovom delu
sveta. U njoj trenutno radi 23 zaposlenih,
ali plan je da ih do kraja 2024. godine
bude barem 60. Zasto je za Camlin Group
posebno interesantno srpsko trziste?

- Do pre neku godinu nisam znao mno-
go o Srbiji, osim da je nalik Severnoj Ir-
skoj imala “burniju istoriju”. Rekao bih
¢ak da je Severna Irska zbog politicke
fragilnosti i podela mozda i najvise nalik
vasoj zemlji. Odrastao sam pored vojnog
garnizona u toj zemlji i znam da sukobe
moZe da prekine jedino nada u bolju bu-
duénost, u prosperitet i prilike za nove
poslove. Ovde takode prepoznajem isti
ponos i zajednistvo medu ljudima, i nji-
hov nevideni potencijal. Kao grupa, ima-
mo velike planove, i Srbija je njihov bitan
deo. Nastavljamo restrukturiranje kom-
panije ka ponudi servisa i u toj nasoj sle-
dedoj fazi beogradska kancelarija imade
veliku ulogu. Ljudi su ovde izuzetno
tehnicki potkovani i talentovani, vredno
rade i sjajni su u timskom okruzenju. Za
sada smo u Srbiji orijentisani na razvoj
softverskih resenja - rekao je Kaningem.

Prema njegovim recima, nijedna kom-
panija ne moze da postigne uspeh ukoli-
ko nema kvalitetne ljude u timu, i ako se
oni ne osecaju sigurno, drugim recima
kao da rade u porodi¢nom okruzenju.
Tako Ce, kaZze, biti slucaj i radu Camlin
Group u nasoj zemlji.

%MARKO MILADINOVIC
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TAKMIGENJE ZA NAJBOLJU TEHNOLOSKU INOVACIU TRAJE SKORO DVE DECENLE

0D IDEJA DO USPESNIH PREDUZETNIKA

INOVATORI SE ZA TITULU NAJBOLJEG BORE VEC 19 GODINA, A ORGANIZATORI SU U MEBUVREMENU ODLUCILI DA POKRENU |
KATEGORLU INOVATIVNIH IDEJA, ZA SREDNJOSKOLCE | STUDENTE. OD PROSLE GODINE POSTOJI | KATEGORIJA INOVATIVNO
SELO. DO SADA JE KROZ TAKMICENJE NASTALO OKO 85 PREDUZECA, A SAMO FIRME KOJE SU BILE MEBU POBEDNICIMA
GODISNJE OSTVARE PROFIT VECI OD UKUPNOG ULAGANJA DRZAVE U ORGANIZACIU TAKMIGENJA

ve godine se organizuje 19. po
o redu Takmicenje za najbolju teh-

nolosku inovaciju u Srbiji, i to u
tri kategorije - tradicionalna kategorija
realizovanih inovacija, zatim inovativne
ideje (za studente i srednjoskolce) i od
prosle godine - inovativno selo.

U kategoriji inovativne ideje rok za
prijavu je bio 15. marta i na taj konkurs
su se prijavila 74 studentska i srednjo-
Skolska tima. Organizatori isticu da je tu
posebno vazno $to je postojala disperzija
ucesnika po ¢itavoj Srbiji, odnosno bili
su zastupljeni mnogi regioni sa srednjo-
Skolskim inovacijama, dok su studenti,
naravno, bili iz studentskih i univerzitet-
skih centara. Taj broj je veéi nego prosle
godine, a profesor Dragan Povrenovié sa
Tehnolosko-metalurskog fakulteta, ko-

ordinator Takmicenja za najbolju tehno-
losku inovaciju, istice svoje zadovoljstvo
Sto broj inovativnih ideja raste.

- Ova kategorija se odnosi na inovativ-
ne ideje koje bi imale svoju perspektivu
u realizovanim inovacijama i one su vec
tako osmiSljene da su na pragu realiza-
cije. Koliko je ovaj deo takmicenja i ova-
kav pristup interesantan pokazuje poda-
tak da se pobednik iz 2021. godine kao
srednjoskolac, ucenik trece godine sred-
nje Skole, sledeée godine prijavio u na-
$oj glavnoj kategoriji realizovane inova-
cije i zauzeo sedmo mesto, Sto znaci da
za dlaku nije prosao u finale. Medutim,
taj momak je sa svojim timom napravio
fantastican rezultat - kaze u razgovoru
za Biznis.rs profesor Povrenovié.

On napominje da je ova ideja dobila

sjajan nastavak, posto je jedan bizni-
smen video inovaciju i odlucio da po-
mogne timu da realizuje ideju. Dobili su
25.000 evra za taj projekat, a rec je o po-
sebnom sistemu za uklanjanje pcelinjeg
krpelja - tako Sto se odredena mravlja
kiselina otparava kontrolisano u ko$nici
ina taj nacin se zaustavlja krpelj koji na-
nosi veliku Stetu pcelarima.

- Ali oni se nisu zadrzali samo na tome,
jer kroz nase takmicenje uce kako naj-
bolje da prezentuju svoju inovaciju i da
potencijalno dodu do fondova koji su im
dostupni. Aplicirali su kod Fonda za ino-
vacionu delatnost i usli medu 12 timova
koji su dobili po 75.000 evra kao podr-
sku. Taj momak i ¢itav njegov tim tako
su zakoradili u realizaciju svoje ideje veé
kao srednjoskolci sa 100.000 evra, prak-
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ticno krenuli u svoj posao i obezbedili
sredstva za nastavak priée. To su uspeli
zahvaljujuéi tome S$to su prosli kroz nase
takmicenje i to pokazuje koliko je dobar
bio pristup tim inovativnim idejama -
objasnjava profesor Dragan Povrenovic.

Pored kategorije inovativne ideje do 5.
maja je bio otvoren konkurs za sada veé
tradicionalnu kategoriju realizovanih
inovacija, u kojoj mogu svi da u€estvuju.
Ovde je pristiglo 86 prijava i svi timovi su
uveliko na obuci.

- Mi smo prosle godine uveli jednu
novu kategoriju koju smo nazvali inova-
tivno selo. Ona ima za cilj da ohrabri sve
koji zive na selu da se prijave na takmi-
¢enje ako bilo §ta novo proizvode, bilo
§ta novo organizuju, bilo §ta novo Zele
da pokazu. Kroz na$§ program mogu da
dobiju potrebnu obuku, da saraduju sa
nama i da im pomognemo da te njiho-
ve inovacije - usluga, tehnoloska lini-
ja, proizvod... vidi Sto viSe ljudi. U ovoj
kategoriji smo imali 12 prijava - navodi
nas sagovornik.

Sustina u obuci, ucenju i stvaranju
kadrova

Profesor Povrenovié istice da su obu-
ke kroz koje prolaze timovi kada se prija-

&5 FOTO: TAKMICENJE ZA NTI

ve na takmicenje zapravo najvazniji deo
sistema.

- Ovim nas$im obukama se mi zapravo
razlikujemo od svih drugih takmiéenja
koja su “ad hok” ili samo donose odlu-
ku o tome $ta je dobro, a Sta ne. Mi radi-
mo na obuci i na stvaranju kadra, dakle
- prvo duboko zaoremo, pa obradimo
i tek onda polako nicCe. To je osnovna
vrednost svega, to ucenje, a kao potvrdu
imamo i rezultate najboljih srednjosko-
laca i studenata koji su prolazeci kroz
naSe takmicenje stekli pravo da predsta-
vljaju Srbiju na medunarodnom doga-
daju koji se odnosi na Jadransko-jonsku
inicijativu. U okviru svih tih sastanaka
odrzava se i takmicenje 10 zemalja koje
pripadaju Inicijativi u oblasti inovativ-
nosti, za srednjoskolce i studente. Dve
godine uzastopno nasi pobednici u obe
kategorije pobeduju i na tom internaci-
onalnom takmicenju - ponosno istice
koordinator Takmicenja za najbolju teh-
nolosku inovaciju.

Profesor Povrenovi¢ ponavlja da po-
tvrda na medunarodnom nivou pokazu-
je koliko su osmiSljeni sistem i pristup
dobri, koliko su domadi treneri kvalitet-
ni i kako postoji preduzetnicki kapacitet
i potencijal. Zakljucuje da svim tim lju-
dima koji imaju poriv da stvaraju neke

inovacije samo treba pruZiti Sansu.

- U svemu tome ocekujemo i malo
veéu podrsku medija i kompletnog dru-
Stva. Najvedi poraz za nas je i dan-danas
kad neko kaZe da nije ¢uo za naSe tak-
micenje, bez obzira na to Sto trajemo
toliko dugo. Drugo, mi smo ove godine
imali Zelju da se obratimo $to vecem
broju lokalnih samouprava, pre svega
Sto sada imamo i inovativno selo, ima-
mo srednjoskolce... Imamo negde malo
pomaka, ali su to jo$ uvek jako spori ko-
raci - napominje i dodaje da bi i sve pri-
vredne organizacije mogle da pomognu
da zajedno stvore ambijent za inovativ-
niji rad.

Nije re¢ o novcu, ve¢ pre svega o men-
torstvu, gde bi jedna velika kompanija
mogla da okupi ucesnike takmicenja, da
im da poneki savet i tako pokaze da je na
njihovoj strani. Profesor smatra da kada
to bude uradeno na viSe mesta u Srbiji
onda ¢e misija biti zavrSena.

Takmicenje za NTI pocelo 2004. godine

Prvi dogovor o pokretanju Takmicenja
za najbolju tehnolosku inovaciju postig-
nut je 2004. godine u tadasnjem Mini-
starstvu nauke i zastite Zivotne sredine.
U ovaj projekat je od prvog dana uklju-
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Dragan
Povrenovic

Cen Fakultet tehnickih nauka iz Novog
Sada, kao organizacija koja je imala
odredeni model koji se podudarao sa
modelom koji su organizatori tada hteli
da naprave u ministarstvu. Zatim su tu
bili Tehnolo$ko-metalurski fakultet iz
Beograda, Privredna komora Srbije, a iz
godine u godinu se ukljucivalo Resorno
ministarstvo nauke, koje je bilo pokrovi-
telj svih godina. Takode, Radio-televizija
Srbije (RTS) je od pocetka i sve do danas
medijski sponzor takmicenja.

- Mi smo iz godine u godinu $irili nasu
saradnju, pa je i Fond za inovacionu de-
latnost veoma intenzivno ukljucen u je-
dan segment organizacije. Obuka koju
takmicari dobijaju od Fonda koristi im
da sutradan mogu da apliciraju sa svojom

inovacijom i dobiju grant. Takode, Zavod
za intelektualnu svojinu ima znacajnu
ulogu u ovome Sto radimo jer je zastita in-
telektualne svojine veoma vazna kod ino-
vacija. Veoma dobru saradnju imamo i sa
Poljoprivrednim sajmom u Novom Sadu i
sa Sajmom tehnike u Beogradu, gde nasi
ucesnici mogu besplatno da izlazu - na-
vodi profesor Povrenovié, uz napomenu
da je u takmicenje od prve godine uklju-
¢en i Sirok krug trenera, ljudi od struke
koji ucestvuju u realizaciji razlicitih vrsta
obuka. Svi u€esnici besplatno dobijaju ta
znanja samo ako se prijave.

Na$ sagovornik kaZe da se organiza-
tori trude da odrZavaju komunikaciju sa
ucesnicima, a brojke pokazuju da je od
2005. godine viSe od 10.000 takmicara

NAJVEGA POBEDA BILA BI PRELAZAK NA RTS 1

- Nasa najveca pobeda biée kada Cujete da se finale Takmicenja za najbolju teh-
nolosku inovaciju prenosi na Prvom programu RTS-a. To bi po definiciji videlo bar
400.000 ljudi, a ne 50.000 ili 100.000 gledalaca na Drugom programu. To Sto bismo
se prebacili na RTS 1 govorilo bi o promeni svesti i to bi bio znak da smo uspeli. A
koliko sve ove inovacije doprinose privredi uopste, samim tim sto ljudi koji produ
kroz obuku, naprave svoja preduzeda, predstavljaju Srbiju, imamo zaista niz pri-
mera sa svetskim rezultatima. Ali mi ne jurimo svetsku slavu, nama je bitan i onaj
ko u svom sokaku napravi dobru inovaciju i od toga izdrZava porodicu, i to je velika
stvar.

Imali smo priliku da na jednoj nacionalnoj frekvenciji predstavimo pobednika iz
2011. godine. Cim smo izasli iz studija dobio je poziv od ¢oveka koji je hteo da
naruci njegovu masinu. Dakle, kada se govori o nasim aktivnostima bilo bi itekako
prostora da se mnogo toga pametnog i vrednog napravi u Srbiji. Samo je potrebno
da ukljucimo Sto vise naseg kadra koji nesto zna i moZe, a potencijal je veliki - isti-
Ce profesor Dragan Povrenovic.

proslo kroz Takmicenje za najbolju teh-
nolosku inovaciju.

- Takode, mi kao veliki dobitak vidimo
to Sto smo viSe od 500 ljudi iz Srbije i sve-
ta ukljucili u na$ recenzentski pul koji
ocenjuje sve te inovacije, njihov kvalitet
i poslovne modele. Oni dobijaju prijave,
ocenjuju ih pod Sifrom i savetuju inova-
tore u kom pravcu da nastave.

Profesor Povrenovi¢ istice da je jedna
pozitivna stvar koja nam je ostala posle
pandemije korona virusa pojava velikog
broja platformi za onlajn komunikaciju.
Na primer, pojavom Zooma je takmica-
rima za najbolju tehnolosku inovaciju
znacajno olaksan rad, jer se sada sva ko-
munikacija i treninzi umesto uzivo rade
od kuce, a svi dobijaju iste informacije
bez obzira na to gde se nalaze. Ceo pro-
ces moze da se odvija mnogo brze.

Inace, finale Takmicenja za najbolju
tehnolosku inovaciju bide ove godine
odrzano pocetkom oktobra za srednjo-
skolce i studente, dok je veliko finale 21.
decembra na Drugom programu RTS-a.

Novih 85 firmi nastalo kao rezultat
takmicenja

Profesor Dragan Povrenovi¢ kaze da
organizatori barataju brojkom od oko 85
preduzeda koja su nastala kroz takmice-
nje za NTI, ali napominje da su to samo
firme koje su njima prijavljene, odnosno
takmicari koji su im se javili, iako nisu
obavezni da to urade.

- Ono S§to je brojka koju uvek treba
naglasavati su podaci iz Agencije za
privredne registre. Naime, kada smo u
APR-u pogledali samo naSe pobednike,
koliko godisnje ostvare profita, dosli
smo do zakljucka da oni u jednoj godini
profitiraju vise nego Sto je drzava za sve
ove godine ulozila u organizaciju takmi-
Cenja - isti¢e nas sagovornik.

On kaZze da je Takmiéenje za najbolju
tehnolosku inovaciju i dalje na relativ-
no ograni¢enom budzetskom nivou i ne
mozZe da parira nekim drugim sli¢nim
konkursima gde se ispisuju ogromni Ce-
kovi i pravi se parada - u najve¢em bro-
ju sluéajeva ne zbog onih koju uéestvuju
nego zbog onih koji to organizuju.

- Mi to radimo na drugaciji nadin, ali
mislim da je taj nacin zaista ispravan.
Mislim da je najveca vrednost svega ovo-
ga §to radimo - poverenje!

£/ MARKO ANDREJIC
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USTEDA NOVCA TOKOM PANDEMIJE POMOGLA DA SE PRIVREMENO UBLAZI INFLATORNI EFEKAT

RIZIK OD RASTA INFLAGIJE NE JENJAVA

POTENCUALNI SKOKOVI CENA ENERGIJE, TEKUCA DEGLOBALIZACLA, STRUKTURNI PROBLEMI NA TRZISTU RADA | BRZI EKONOMSKI
OPORAVAK U KINI OD OGEKIVANOG IMAJU POTENCIJAL DA PONOVO UBRZAJU RAST CENA. PORED TOGA, PREDVIBA SE DA CE
KUPOUNA MOC POTROSACA U 2023. GODINI BITI DODATNO SMANJENA ZBOG VISOKIH CENA OSNOVNIH DOBARA | RASTUGIH

KAMATA

istribucija velikih koli¢ina novca to-
Dkom pandemije, kao i poskupljenja

energije i hrane zbog rata u Ukraji-
ni glavni su uzroci visoke inflacije u najve-
¢em broju zapadnih zemalja. Oporavak od
pandemije bio je veoma brz, a novac uste-
den tokom pandemije podstakao je potro-
$nju. Banka Engleske, kao i druge central-
ne banke, izriito negira da je Stampanje
novca tokom pandemije uticalo na rast
inflacije.

Bilo kako bilo, inflacija u Velikoj Brita-
niji dostigla je tokom prosle godine dvo-
cifrenu vrednost, a sada se procenjuje na
»podnosljivih“ oko 6,8 odsto, Sto je najvise
medu drzavama G7. Jedno od objasnjenja
zasto je u Velikoj Britaniji inflacija najvisa
lezi u ¢injenici da nakon Brexita doma-
¢i proizvodaci viSe nemaju intenzivnu
evropsku konkurenciju, pa cene formira-
ju po sopstvenim kriterijumima. Britan-
ska inflacija u maju 2020. godine, dakle
u pocetnom stadijumu pandemije, bila je
oko 0,7 odsto, godinu dana kasnije dosti-
gla je 2,1 odsto, a proslog maja 9,1 odsto.

Identican trend, uz niZe stope, zabele-
Zen je u evrozoni gde je u maju ove godine
inflacija bila 6,1 procenat, a u maju 2020.
godine 0,6 odsto. Do maja 2021. godine in-
flacija u evrozoni popela se na 2,0 odsto, a
u maju prosle godine iznosila je 8,1 odsto.
Za to vreme se u Nemackoj inflacija sa 6,4
spustila na 6,1 odsto u maju ove godine.
Tokom maja 2021. inflacija je ve¢ ,iskoci-
la“ iz koloseka sa 2,5 odsto, dok je u maju
2020. iznosila 0,5 procenata. U Francuskoj
je inflacija nesto niza - 5,1 odsto u maju
2023.15,8 odsto u istom mesecu prosle go-
dine. U maju 2021. godine inflacija u Fran-
cuskoj bila je na prihvatljivih 1,6 odsto, a
godinu dana ranije 0,4 odsto.

Pored Nemacke i Francuske, i treca po
snazi evropska ekonomija - Italija nalazi
se uinflatornom rezimu. U maju ove godi-
ne inflacija je pala na 7,6 odsto sa prethod-
nih 8,5 odsto. U maju 2021. inflacija je bila

u zadatim okvirima sa 1,3 odsto, a u maju
2020. nalazila se oko nule. Situacija u SAD
se razlikuje utoliko sto je tamo inflacija vi-
Sestruko premasila opsteprihvaceni okvir
od dva odsto jo§ u maju 2020. godine, kada
je bila na pet odsto. Fed, takode, negira da
su Stampanje i distribucija novca tokom
prve godine pandemije pokrenuli inflaci-
ju. Inflacija u SAD u maju ove godine bila
je 6,1 odsto, dok je proslog maja iznosila
8,6 procenata. U maju 2020. inflacija u
SAD bila je 1,1 odsto.

U Japanu se inflacija ponasa drugacije,
pa je u maju ove godine sa 3,3 odsto visa
nego u maju prosle godine kada je bila 2,5
odsto. U maju 2021. godine inflacija u Ja-
panu bila je 0,4 odsto, a godinu dana ranije
0,1 odsto. U Kini nema inflacije, a u Rusiji
je inflacija najostrije opala, sa 17,1 odsto
proslog maja na 3,5 odsto u maju ove godi-
ne. Rusija je u maj 2020. usla sa 3,4 odsto,
tako da se moze redi da se vratila na nivo
od pre tri godine. U maju 2021. inflacija

MMF: EKONOMSKI RAST NIZAK,
FINANSLJSKI RIZICI PORASLI

Prema ocekivanju MMF-a, konstant-
no visoka inflacija ¢e primorati ame-
ricke Federalne rezerve i druge cen-
tralne banke da povecaju kamatne
stopei daih duZe zadrZe na vrhuncu
ili blizu njega kako bi obuzdali rast
cena. Sve veci troskovi zaduZivanja,
osim Sto slabe ekonomski rast, po-
tencijalno mogu da destabilizuju
banke koje su se oslanjale na istorij-
ski niske kamatne stope.

MMF je u svom nedavnom izvesta-
ju upozorio da globalna ekonomija
ulazi u opasnu fazu tokom koje je
ekonomski rast i dalje nizak prema
istorijskim standardima, a finan-
sijski rizici su porasli, dok jos nije
izvesno kojim smerom Ce se kretati
inflacija.

u Rusiji popela se na 6,0 odsto. Kljucni
razlog za oStar pad inflacije je C¢injenica
da Rusija nije bila pogodena rastom cena
energije, kao ni azijske zemlje koje se
snabdevaju naftom i gasom iz Rusije.

Centralne banke kamatama obuzdavaju
inflaciju

Ostale ekonomski znacajne zemlje ma-
nje-viSe su uklopljene u postojece inflator-
ne trendove, uz izuzetke kao $to je Turska
koja je u maju spustila inflaciju na ispod
40 odsto, nakon $§to je prosle godine pre-
masila 85 odsto. Centralne banke, ali ne
sve, pribegle su podizanju kamatnih stopa
kako bi obuzdale inflaciju. Nakon Sto je
Banka Engleske viSe uzastopnih meseci
podizala kamate u proteklih godinu dana,
one su se u Velikoj Britaniji popele na sto-
pu od 4,5 odsto do juna ove godine.

I kamatne stope u SAD popele su se sa
proslogodisnjih ,nultih“ na 5,0 do 5,25 od-
sto, a kamate u evrozoni su na 3,75 proce-
nata. U Rusiji je referentna kamatna sto-
pa koju propisuje centralna banka na 7,5
odsto. Kamatna stopa Banke Kine je 2,75
odsto, dok je u Japanu jos od 2016. godine
na snazi negativnih 0,1 odsto kamate. Ka-
matna stopa u Turskoj je 8,5 odsto, Sto je
viSe nego dvostruko manje u odnosu na 19
odsto u 2021. godini.

Najnoviji podaci za veéinu najvecih
svetskih ekonomija i dalje su zabrinjava-
judi, a pritisci na cene su i dalje visoki.
Evropske zemlje trpe snaZne posledice
rata u Ukrajini i poskupljenja energenata,
dok su veoma visoke i cene hrane. Ekono-
misti i investitori oekuju stabilizaciju ni-
voa inflacije u narednih nekoliko godina.

Hronicno visoka inflacija, nagli porast
kamatnih stopa i neizvesnost koju su uneli
bankroti dve velike americke banke pokva-
rili su izglede svetske ekonomije u teku-
¢oj godini. Medunarodni monetarni fond
(MMF) smanjio je u aprilu prognozu ovo-
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godisnjeg ekonomskog rasta sa 3,4 na 2,8
odsto. MMF je ocenio da rastuce kamatne
stope izazivaju slabljenje rasta do nivoa re-
cesije. To ujedno povecava rizike po global-
nu finansijsku stabilnost, upozorava MMF,
koji predvida globalnu inflaciju od 7,0 od-
sto nakon 8,7 odsto prosle godine. Prema
januarskoj prognozi MMF-a, inflacija u
2023. godini trebalo je da bude 6,6 odsto.

Energetika,najzasluznija“ zarast cena

Rast cena energenata bio je glavni po-
kreta¢ inflacije u mnogim zapadnim ze-
mljama i pre pocetka rata u Ukrajini, na-
vodi Financial Times. Veleprodajne cene
trenutno su u padu u odnosu na proslu
godinu kao rezultat slabljenja globalne
potraznje i blage protekle zime, posle koje
su evropska skladiSta gasa ostala dobro
popunjena. Na inflaciju, posebno u Evropi
i SAD, uticali su vladini fiskalni paketi za
kompenzaciju visokih troskova energije.

Podaci o osnovnoj robi, kao §to su vele-
prodajne cene hrane, veran su pokazatelj
pritisaka sa kojima se suocavaju potrosa-
¢i. Iako su ublaZeni poslednjih meseci i

\\

dalje su na visokom nivou. U zemljama u
razvoju veleprodajne cene imaju veci uti-
caj na maloprodajne cene hrane, koja ¢ini
veci udeo u potrosnji domadinstava.

Zabrinjavajudijeipad vrednosti stambe-
nih nekretnina. One su porasle u mnogim
zemljama tokom pandemije, podstaknute
ultra labavom monetarnom politikom i
nultim kamatama, Zeljom ljudi da rade od
kuce i vladinim Semama novéane podr-
ske. Medutim, posle rasta kamatnih stopa
krediti su poskupeli, to je dovelo do uspo-
ravanja rasta cena nekretnina u mnogim
zemljama. Tipi¢na ameri¢ka stambena
kuca kupovala se neposredno pre pande-
mije za oko 230.000 dolara, a sada koSta
viSe od 330.000 dolara. Ipak, u aprilu ove
godine cena je bila za oko 1,7 odsto niZa
nego godinu dana ranije.

Rastudi troskovi zaduzivanja i spor rast
nastavljaju da utiu na trziSte nekretnina
u Velikoj Britaniji, gde je centralna ban-
ka podigla kamatne stope sa 0,1 na 4,5
odsto za 18 meseci. Cene kuca oslabile
su za 3,4 odsto u odnosu na proslu godi-
nu. Strucnjaci predvidaju da ée aktivnosti
na britanskom stambenom trZiStu ostati

Stopa godisnje inflacije

MAJ 2020
SAD 1,1%
Evrozona 0,6 %
Nemacka 0,5%
Francuska 0,4%
Italija 0,0%
Velika Britanija 0,7 %
Japan 0,7%
Kina 1,4%
Rusija 3,4%

MAJ 2021 MAJ 2022 MAJ 2023
50% 8,6 % 6,1%
2,0% 8,1% 6,1%
2,5% 6,4 % 6,1%
1,6 % 58% 51%
13% 8,5% 7,6%
2,1% 9,1% 6,8 %
0,4% 25% 33%
0,9% 2,1% 0,1%
6,0 % 17,1% 35%

priguSene do 2024. godine kada se mogu
ocekivati prva smanjenja kamatnih stopa.

Tri teSke godine za svetsku ekonomiju

Svetska ekonomija pretrpela je snazne
udarce tokom protekle tri godine. Najpre
je pandemija dovela do zastoja u globalnoj
trgovini 2020. godine, a zatim je usledio
neobi¢no snazan oporavak, podstaknut
ogromnom drzavnom pomodi, kao sto je
bio slucaj u SAD. Iznenadujude snazan opo-
ravak podstakao je rast inflacije, a situacija
se pogorsala kada su naglo porasle cene
energenata i zitarica, zbog rata u Ukrajini.

Potencijalni skokovi cena energije, te-
kuca deglobalizacija, strukturni problemi
na trziStu rada i brzi ekonomski oporavak
u Kini od ocekivanog imaju potencijal da
ponovo ubrzaju rast cena. Pored toga,
predvida se da ée kupovna moé potrosaca
u 2023. godini biti dodatno smanjena zbog
visokih cena osnovnih dobara i rastu¢ih
kamata. Brzi rast u Kini mogao bi da izazo-
ve povecanje cena robe u drugoj polovini
2023. godine, sa najve¢im efektima na me-
talne proizvode, energiju i poljoprivredne
proizvode. Porast potraznje u azijsko-pa-
cifickom regionu takode je katalizator za
brzi rast cena robe 2023. godine.

Uprkos snaznim trziStima rada koja
odrazavaju rast plata, predvida se da ée re-
alni raspolozivi dohodak potrosaca stagni-
rati, jer visoka inflacija narusava dobitke i
umanjuje potrosacku mo¢. Visoka usteda
novca akumulirana tokom pandemije po-
mogla je da se privremeno ublazi inflator-
ni efekat i podrzi rast potrosnje. Taj efekat
je oslabio jer su se potrosaci suocili sa ra-
stuéim troskovima osnovnih dobara, a nji-
hova spremnost da se zaduZuju je opala.

fVLADIMIR JOKANOVIC
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09 ‘ ENERGETIKA

KAKO STOJIMO SA TRECOM INDUSTRISKOM ILI ZELENOM REVOLUCIIOM?

CBAM MEHANIZAM MOZE DA UNAPREDI
KONKURENTNOST CELOG REGIONA

DOSADASNJI EKONOMSKI, INDUSTRIJSKI, PA I POLITICKI RAZVO) U SVETU BAZIRAO SE NA NAFTI, PLINU | KVALITETNOM
UGLJU, A ZEMLJE REGIONA NISU IMALE NIKAKVU KOMPARATIVNU PREDNOST U TOM DOMENU U ODNOSU NA OSTALE, JER JE
UGALJ KOJI SE OVDE KORISTI NAJLOSIJEG KVALITETA (LIGNIT), DOK ZNAGAJNE REZERVE GASA | NAFTE NEMAMO

Zan aspekt odrzivog razvoja, a mere

donete krajem decembra prosle go-
dine u Evropskom parlamentu, vezano za
primenu takozvanog CBAM mehanizma
(eng. Carbon border adjustment mecha-
nism) koji ée se efektivno primenjivati
od 1. oktobra 2023. godine, deo su veleg

E nergetska tranzicija predstavlja va-
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paketa klimatskih ciljeva EU zajednickog
naziva ,Spremni za 55 odsto” (eng. Fit for
55%). Placanje uvozne takse na odredene
robe pocinje od 2026. godine, a do tada
e se razvijati i testirati mehanizmi mo-
nitoringa i naplate.

Veliki proizvodaci i izvoznici veé se
javljaju i sprovode Citav niz aktivno-

g

sti kako bi smanjili direktne emisije
ugljen-dioksida (CO,) kod sebe, ali u naj-
vecem broju sluc¢ajeva moraju da se osla-
njaju na vlastite snage jer ova tema jo$
nije postala aktuelna kod kreatora eko-
nomskih politika, tako da nije ni razvi-
jen sistem podrske i olaksica za privredu
koja ée prva biti pogodena uvodenjem




CBAM mehanizma.

Ni srpsko Ministarstvo rudarstva i
energetike nije imalo konkretan od-
govor na nase pitanje, osim da rade na
donosenju zakona koji bi omogudili pri-
menu - kako navode - ,neprimenjivih
propisa evropske energetske zajednice.

Utisak Damira Miljevica iz Upravnog
odbora Centra za odrzivu energetsku
tranziciju RESET je da zemlje regiona
nisu u potpunosti prepoznale Sta se de-
Sava oko njih i kako svi krupnim kora-
cima idu u energetsku tranziciju i novu
industrijsku revoluciju. Takva tranzicija
se jo§ uvek dozivljava kao pretnja, a ne
kao razvojna Sansu za zauzimanje bolje
pozicije u geopoliti¢koj i ekonomskoj
preraspodeli snaga.

- Dosadas$nji ekonomski, industrij-
ski, pa i politicki razvoj u svetu bazirao
se na nafti, plinu i kvalitetnom uglju, a

FOTO: FREEPK

zemlje regiona nisu imale nikakvu kom-
parativnu prednost u tom domenu u od-
nosu na ostale, jer je ugalj koji se ovde
koristi najlosijeg kvaliteta (lignit), dok
znacajne rezerve gasa i nafte nemamo.
Taj hendikep je, pored ostalog, uticao i
na konkurentnost nasih ekonomija, a u
krajnjoj liniji i na moguénost brzeg ras-
ta i razvoja. S obzirom na to da u novim
uslovima primat preuzimaju obnovljivi
izvori energije ¢iji je marginalni troSak
proizvodnje daleko nizi od fosilnih gori-
va, region ima viSe nego dovoljno kon-
kurentnih resursa da moZe znacéajno da
unapredi svoju poziciju - ocenjuje Milje-
vié¢ u razgovoru za Biznis.rs.

NiSta manje bitan razlog za uvode-
nje CBAM mehanizma je ¢injenica da
mnoge zemlje izvoznice ne oporezuju
ugljen-dioksid (CO,) ili bar ne na ade-
kvatan nacin, a u EU koja ima sistem
trgovanja emisijama (EU ETS) trenutna
cena iznosi oko 90 evra po toni emitova-
nog CO,. U Kini, koja ima uveden slican
sistem kao EU, trenutna cena je oko 12
evra po toni ugljen-dioksida, dok u Cr-
noj Gori staje oko 25 evra.

- Zato je EU uvela sistem oporeziva-
nja emisija CO, na granici (CBAM), da
bi zastitila svoju privredu od nelojalne
konkurencije i istovremeno sprecila ta-
kozvano ,curenje ugljenika”, odnosno
prebacivanje proizvodnje iz EU u zemlje
gde se emisije CO, ne oporezuju ili opo-
rezuju na neadekvatan nacin - istice Mi-
Jjevié.

Proizvodnja na mestu potrosnje

Zabluda je da drzava i drzavne elek-
troprivrede treba da nose tranziciju.
Tranziciju, kako smatra nas sagovornik,
svugde u svetu vode i nose gradani i pri-
vreda uz pomo¢ drzave.

- Ekonomski najefikasniji i odrziv
nadin, kojim se postizu najveci efekti u
smanjenju ugljen-dioksida, predstavlja
sprovodenje mera energetske efika-
snosti kako bi se prvo smanjila ukupna
potrosnja energije u svim sektorima, a
time i potreba za novim kapacitetima
za proizvodnju energije. Istovremeno
je potrebno investiranje u nove kapa-
citete iz obnovljivih izvora ¢ime se na
odrziv naéin i trajno eliminiSu emisije
Stetih gasova. Pritom, glavnu ulogu i
prednost treba da imaju privrednici i
gradani kod kojih treba stimulisati proi-

zvodnju energije iz obnovljivih izvora za
vlastite potrebe ¢ime se dobrim delom
moze eliminisati potreba za novim ula-
ganjima u velike kapacitete i energetsku
infrastrukturu. Proizvodnja na mestu
potrosnje je ekonomski i drustveno naj-
isplativiji koncept. Pored navedenog,
oporezivanje emisija CO, je kljucni
mehanizam dekarbonizacije. Evropa je
razvila vrlo efikasan mehanizam opore-
zivanja emisija CO, zasnovan na princi-
pu ,ogranidi i trguj” kojim se stimulisu
emiteri ugljen-dioksida da smanjuju
emisije i ulazu u nove tehnologije dok
se prikupljena sredstva koriste za de-
karbonizaciju i energetsku tranziciju u
drugim sektorima - objasnjava na$ sa-
govornik.

KAKO SPROVESTI
DEKARBONIZACLU?

Prema Miljevicevom misljenju, de-
karbonizaciju je moguce sprovesti
na dva nacina. Jedan je stihijski i
pod uticajem trZista, a drugi je or-
ganizovano i planski. Da bi se pro-
ces sproveo organizovano i planski
potrebno je da svi drustveni akteri
postignu saglasnost oko ciljeva, da
se donesu odgovarajuéi planovi i
mere za podsticanje i krene u ubr-
zanu dekarbonizaciju, i to prven-
stveno domace potrosnje.

Dosta se spekuliSe o tome koliko
je CBAM klimatska, a koliko fiskalna
mera, ali Miljevi¢ tvrdi da namera uvo-
denja CBAM-a nije da se prikupe dodat-
na sredstva, nego da se spreci nelojalna
konkurencija proizvodadima iz EU i da
se podstaknu zemlje izvoznice u Evrop-
sku uniju da dekarbonizuju svoju ekono-
miju.

- Naime, ukoliko zemlja koja izvozi u
EU ima adekvatan sistem oporezivanja
CO,, nece se placati uvozna taksa na gra-
nici. Na ovaj nac¢in EU podstice zemlje
izvoznice da kod sebe uspostave adekva-
tan mehanizam oporezivanja ugljen-di-
oksida i iz tako prikupljenog novca
podsticu dekarbonizaciju. Posto se u pr-
voj fazi CBAM odnosi na celik, gvozde,
cement, vestacka dubriva, elektri¢nu
energiju i jos neke proizvode, Srbija Ce,
odnosno njena privreda, biti pogodena
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Damir
Miljevié

uvodenjem ovog mehanizma, pa bi bilo
dobro Sto pre reagovati uvodenjem vla-
stitog oporezivanja emisija CO, - ocenju-
je ¢lan UO Centra za odrzivu energetsku
tranziciju RESET.

Tako su kod domace privrede negativ-
ne posledice odigledne i u prvom redu
se ogledaju u smanjivanju konkurentno-
sti prilikom izvoza na EU trziSte, s obzi-
rom na taksu koju ¢e na granici pladati
uvoznik. Na§ sagovornik prognozira da
e se uvoznici u Evropskoj uniji okrenu-
ti drugim dobavlja¢ima ili insistirati da
se ovaj troSak prebaci na izvoznika, §to
sa sobom povlaéi pitanje da li se onda
domacem proizvodacu uopste isplati da
izvozi i po kojim cenama je to mogude.

_

U narednim fazama se ocekuje da cée
svaki proizvodaé¢ robe za EU morati da
dokaze koliko ugljen-dioksida emituje i
da li placa taksu na emisije CO, u svojoj
zemlji.

- Sirenje na ostale robe i proizvode je
neminovno u narednom periodu i ve-
rovatno Ce se desiti u narednih desetak
godina jer je cilj EU da se ekonomija i
drustvo dekarbonizuju najdalje do 2050.
godine. Iako su energetska kriza i rat u
Ukrajini znacéajno uticali na ekonomiju
EU, to nije usporilo nego naprotiv — ubr-
zalo proces energetske tranzicije, Sto se
najbolje vidi u strategiji predstavljenoj u
paketu RePower EU - navodi Damir Mi-
Jjevié.

UDEO POSMATRANIH PROIZVODA U UKUPNOM IZVOZU SRBIJE U EU27
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Negativni efekti za Srbiju, ali i Evropu

U Direktivi 2003/87/EZ Evropskog
parlamenta (pocev od 13. oktobra 2003.
zakljuéno sa njenim izmenama i dopu-
nama od 17. juna 2021. godine) navede-
ne su aktivnosti na koje se mehanizam
odnosi. Re¢ je o proizvodnji elektri¢ne
energije sagorevanjem goriva (odnosno
struji koja se dobija iz termoelektrana
na ugalj ukupne ulazne toplotne snage
>20MW); rafinaciji nafte i proizvodnji
koksa procesom katalitickog krekinga;
proizvodnji i preradi metala (pre svega,
Celika i gvozda); obojenoj metalurgiji;
postrojenjima za proizvodnju alumini-
juma; proizvodnji keramickih proizvo-
da pecenjem: crepa, cigle, keramickih
plodica ili kamenog materijala kapaci-
teta proizvodnje preko 75 tona dnevno;
proizvodnji papira ili kartona kapaciteta
proizvodnje preko 20 tona dnevno; va-
zdu$nom saobracaju sa sletanjem i po-
lascima sa aerodroma koji se nalaze na
teritoriji drzave ¢lanica EU... Ovo je jako
bitno za zemlje koje ne pripadaju EU, pa
i za Srbiju, isti¢e direktor za nauc¢no-is-
trazivacki razvoj Fkonomskog instituta
Ivan Nikolié.

- Mehanizam ¢e negativno delovati na
konkuretnost kompanija iz tre¢ih zema-
ljakoje izvoze u EU. To se odnosiina one
koji posluju u Srbiji. U pet sektora obu-
hvacenih CBAM mehanizmom (gvozde
i Celik, aluminijum, dubrivo, elektri¢na
energija i cement) Srbija je tokom 2021.
godine bila rangirana kao 16. partner
Evropskoj uniji. Proizvodi ovih pet sek-
tora ¢inili su 11,8 odsto ukupnog robnog
izvoza Srbije u EU. Nova taksa, dakle, u
praksi znaci i da ée nasi proizvodi biti
skuplji na trZiStu Unije. U perspektivi to
mozZe destimulisati investiranje, naro-
¢ito stranih kompanija koje su i najveci
izvoznici. Istovremeno, negativne efek-
te ¢e podneti i EU, iako ¢e svi pomenu-
ti proizvodi koji dolaze sa trzista Kine,
Rusije, Turske i ostalih treé¢ih zemalja
dodatno poskupeti, Sto ne ide u prilog
aktuelnoj borbi sa inflacijom - primecu-
je Nikolié.

On predvida da su izvesne i kontrame-
re koje ée otezati izvoz kompanija iz EU,
narocito ukoliko bi se uvazile sve glasni-
je kritike da su CBAM mehanizam i CO,
taksa u suprotnosti sa pravilima Svetske
trgovinske orgranizacije.

2 sLAPANA VASIC
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10 ‘ ODRZIVOST

REGULATIVA VARIRA 0D ZEMLJE DO ZEMLJE

ZASTO JE ESG IZVESTAVANJE ZAISTA VAZNO?

ESG KONCEPT JE BITAN JER POMAZE KOMPANIJAMA DA OSTVARE BOLJE REZULTATE, PRIVUKU INVESTITORE, POBOLJSAJU
REPUTACLJU I BUDU DRUSTVENO ODGOVORNE. ODRZIVO POSLOVANJE POSTAJE STANDARD, A KOMPANIJE KOJE NE PRATE OVE
PRINCIPE MOGU BITI IZLOZENE RIZICIMA | PROPUSTITI PRILIKE

kup principa koji usmeravaju kor-
Sporativne politike, kako bi bile u
skladu sa konceptima odrzivog
razvoja u oblastima zivotne sredine,
drustvene odgovornosti i korporativnog
upravljanja, objedinjeno se zove ESG i
poslednjih nekoliko godina je sve pri-
sutniji. ESG je akronim koji se odnosi na
wEnvironmental, Social, and Governan-
ce”, odnosno ekoloske, drustvene i upra-
vljacke faktore. To je okvir koji se koristi
za procenu odrzivosti i druStvene odgo-
vornosti poslovnih praksi kompanija.
Ekoloski faktori (Environmental)
obuhvataju sve aspekte koji se odno-
se na uticaj kompanije na okolinu. To
ukljucuje pitanja kao Sto su upravljanje
otpadom, koriséenje obnovljivih izvora
energije, smanjenje emisija gasova sta-
klene baste, zastitu prirodnih resursa i
bioraznolikosti.

Drustveni faktori (Social) obuhvataju
uticaj kompanije na drustvo i njene in-
teresne grupe, ukljucujuéi radnike, lo-
kalne zajednice, dobavljace i potrosace.
Ovde se analiziraju pitanja poput ljud-
skih prava, radnih uslova, raznolikosti
i inkluzije, odnosa s lokalnom zajedni-
com, korporativnhog drustvenog anga-
Zmana i odgovornog marketinga.

Upravljacki faktori (Governance) od-
nose se na nacin na koji se kompanijom
upravlja i na koji nacin se ona kontro-
liSe. Ovi faktori obuhvataju strukturu
upravljanja, transparentnost, eticko po-
slovanje, odnos prema akcionarima i
korporativnu odgovornost.

ESG faktori postaju sve vazniji jer
sve viSe investitora, potrosaca i regula-
tornih tela prepoznaje da su odrZivost i
drustvena odgovornost kljuéni za uspeh
poslovanja na duZi rok.

Propisi koji ureduju ESG

Regulativa vezana za ESG varira od
zemlje do zemlje. U nekim zemljama
postoje jasni propisi i smernice koje
kompanije moraju da slede u pogledu
ESG izveStavanja. Te regulative mogu
biti obavezujuce ili preporucene, u zavi-
snosti od jurisdikcije.

Na medunarodnom planu na snazi su
Sustainability Accounting Standards Bo-
ard (SASB standardi), dok je EU donela
niz regulativa usmerenih na odrzivost,
ukljucujuéi Taxonomy Regulation, koja
propisuje kriterijume za definisanje
odrzivih aktivnosti, kao i Direktivu o ne-
finansijskom izvestavanju (NFRD) koja
zahteva da odredene kompanije izvesta-
vaju o ESG aspektima.

Pocetkom januara 2023. godine stupi-
la je na snagu CSRD direktiva (Corpora-
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te Sustainability Reporting Directive).
Po ovoj direktivi velike kompanije, i
kompanije kotirane na berzi, u obavezi
su da primenjuju Evropske standarde
izveStavanja o odrzivosti ESRS (,Eu-
ropean Sustainability Reporting Stan-
dards®) pocevsi od izveStaja za 2024.
godinu.

Vremenom de direktiva poceti da se
primenjuje i na firme koje imaju svoje
sediSte van EU, ali barem jedno pove-
zano lice koje posluje na teritoriji EU, i
koje ima neto promet od minimum 40
miliona evra (poCevsi od izveStaja za
2025. godinu), kao i na mala i srednja
preduzeda kotirana na berzi (pocevsi od
izvestaja za 2026. godinu).

U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
regulativa vezana za ESG uglavnom se
temelji na inicijativama regulatornih
tela poput ameri¢ke Komisije za harti-
je od vrednosti (SEC), koja je predlozila
nove smernice za obavezno izveStavanje
ESG informacija. Naime, u SAD se kori-
sti ,SEC Climate Disclosure rule®, koji se
oslanja na TCFD okvir (,Task Force on
Climate-related Financial Disclosures®).

U Velikoj Britaniji je regulatorno telo
Financial Conduct Authority (FCA) iz-
dalo smernice o obaveznom izveStava-
nju ESG informacija za odredene kom-
panije.

Mnoge druge zemlje, takode, su uvele
ili planiraju da uvedu svoju ESG regula-
tivu. Primera radi, Japan, Kanada, Au-
stralija i druge zemlje usvojile su ili su
u procesu razvoja smernica i regulativa
vezanih za ESG.

Prema re¢ima ESG eksperta Danka
Kalkana, odredeni broj kompanija u Sr-
biji ¢e biti - ili ve¢ jeste - direktno po-
goden novim ESG paketima regulativa
Evropske unije $to je, kako smatra, po-
sledica njihove povezanosti sa trZziStem
EU jer su ogranci stranih firmi ili deo

lanca nabavke velikih evropskih kom-
panija.

- U skorijoj buduénosti ocekuje se da
¢e transponovanje EU zakona direktno
uticati na poslovni sektor u Srbiji, uklju-
cujuéi ne samo najvece kompanije, veé
i male i srednje entitete - ocenio je Kal-
kan.

On je dodao da se u Srbiji sada prime-
njuju odredeni ¢lanovi Zakona o ra¢uno-
vodstvu koji se ticu nefinansijskog izve-
Stavanja, ali da je ta regulativa zastarela,
i ne pruza adekvatan pristup merenju
ESG uticaja poslovnih aktivnosti.

- EU se upravo priprema za pocetak
implementacije direktive za korporativ-
no izvestavanje o odrzivosti (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Ova
direktiva povezana je sa EU taksonomi-
jom i novim evropskim standardima za
izveStavanje o odrzivosti (European Su-
stainability Reporting Standards) i pred-
stavlja kljunu globalnu prekretnicu u

Svetlana Jeremié

regulisanju ESG faktora. Preporucujem
svim poslovnim subjektima u Srbiji da
se upoznaju sa ovim novim zahtevima -
istakao je Danko Kalkan.

U nasoj zemlji su, kao i u svetu, najza-
stupljeniji GRI (Global Reporting Initia-
tive) standardi, a postoji i GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol) izvestavanja,
koji nisu obavezujuéi veé¢ ih kompanije
koriste na dobrovoljnoj bazi. Océekuje
se da ¢e u EU od 2024. godine u upotre-
bi biti i ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), koji su jos uvek u
fazi pripreme, a konacna verzija trebalo
bi da bude objavljena u junu ove godine.

Tako u Srbiji ESG i dalje nije obavezan
postoji obaveza nefinansijskog izvesta-
vanja za sva velika pravna lica sa vise od
500 zaposlenih, kao i za sve velike grupe
pravnih lica sa preko 500 zaposlenih.

Nedostaci ESG-a

Tako ESG pristup ima mnoge predno-
sti, takode, postoji nekoliko mogudih
mana koje treba uzeti u obzir, kao §to
je na primer nedostatak standardizaci-
je. Razliciti standardi i smernice mogu
dovesti do nedoslednosti u izveStavanju
i poredenju ESG performansi izmedu
kompanija. Nedostatak standardizacije
moze da oteza investitorima donoSenje
informisanih odluka i poredenje razlici-
tih kompanija.

Pojava ,greenwashinga“ (zelenog
ispiranja) odnosi se na situacije kada

JUN 2023 // #Biznis.rs 59

FOTO: PKF



FOTO:EY SRBUA

Q) ODRZIVOST: REGULATIVA VARIRA OD ZEMLJE DO ZEMLJE

Danko Kalkan

se kompanije predstavljaju kao odr-
zive ili drustveno odgovorne, ali u
stvarnosti ne provode znacdajne pro-
mene ili ne pruzaju objektivne infor-
macije o svojim ESG praksama. To
moze dovesti do zabluda investitora i
potrosaca, pa stoga podriva poverenje
u ESG pristup.

Ponekad je teSko prikupiti i uporedi-
ti kvalitetne i pouzdane podatke o ESG
performansama kompanija. Nedosta-
tak relevantnih podataka ili njihova
nedoslednost moze otezati procenu
stvarnih ESG rizika i prilika vezanih za
poslovanje.

Dok ESG pristup podstice dugorocno
odrzivo poslovanje, neki investitori i
kompanije i dalje naglasavaju kratko-
ro¢ne finansijske rezultate. To moze

RAZLOZI ZA VAZNOST ESG-A

da ograni¢i ulaganja u ESG prakse koje
imaju dugorocne koristi, ali moZda ne-
maju trenutni finansijski uticaj.

Integracija ESG faktora u poslovanje
moze zahtevati dodatne resurse i tro-
Skove za kompanije, posebno za manje
organizacije. To moZe biti izazovno za
neke firme, pogotovo ako nemaju do-
voljno sredstava ili stru¢nosti da se nose
sa tim zahtevima.

Kao najveda manjkavost ESG-a Cesto
se istiCe to §to su standardi zasnovani na
podacima koje daju same kompanije, a
koji ne moraju uvek biti precizni i kom-
pletni.

Ipak, mnoge od navedenih mana
mogu se adresirati kroz dalji razvoj stan-
darda, regulatornih okviraitransparent-
nosti u izveStavanju, kao i uz revidiranje

Finansijski rezultati: Kompanije koje su uspesno implementirale ESG principe u
svoje poslovanje Cesto postizu bolje finansijske rezultate. Integracija ESG principa
moZe da pomogne u smanjenju rizika, poveéanju efikasnosti poslovanja, pobolj-

Sanju reputacije i pristupu kapitalu.

Investitori: Oni sve viSe traze informacije o ESG performansama kompanija pre
donosenja investicionih odluka. Fondovi koji se fokusiraju na odrZivost beleze
znacajan rast, a mnoge institucije i investitori sada ukljucuju ESG kriterijume u

svoje analize.

Reputacija i potrosaci: Potrosaci su sve viSe svesni drustvenih i ekoloskih pitanja,
te preferiraju kupovinu proizvoda i usluga od kompanija koje deluju odgovorno.
Pozitivna reputacija u vezi sa ESG pitanjima moZe poboljsati odnos sa potrosaci-
ma i udiniti da se potrosaci vracaju brendu.

Regulatorni okvir: Mnoge zemlje uvode zakonodavstvo i propise koji zahtevaju
od kompanija da izvestavaju o svojim ESG performansama. Neuskladivanje s tim
propisima moZe imati pravne posledice, ali i one koje Skode njihovoj reputaciji.

izveStaja od strane revizora. Takode,
kontinuirani napredak u tehnologiji i
platformama sa podacima moze pomoci
u poboljsanju prikupljanja i analize ESG
podataka.

Postavljanje ESG strategije znaci
postavljanje jasnih ciljeva

Prema redima partnerke za korpora-
tivni konsalting i ESG izveStavanje u re-
vizorsko-konsultantskoj kompaniji PKF
Svetlane Jeremié, ESG strategija je vazna
jer postavlja op§ti pravac kretanja kom-
panije ka zeljenom stanju u buduénosti,
i definiSe nacin na koji ¢e ona ostvariti
svoje ciljeve, i minimizirati rizike koji
mogu ugroziti njihovo ostvarenje.

ESG strategija se razvija od identifika-
cije zainteresovnih strana i komunikacije
sa njima, kako bi se utvrdile teme koje su
od znacaja za izveStavanje, preko defini-
sanja ocekivanja i vrednosti klju¢nih de-
oniéara, kako bi ih kompanija mapirala
sa svojim ciljevima. Slededi koraci pod-
razumevaju odabir odgovarajuceg okvi-
ra izveStavanja, procenu materijalnosti,
odredivanje pravih ljudi za upravljanje,
prikupljanje podataka o kljuénim indika-
torima uspeha (KPIs), i ponovno proce-
njivanje strategije nakon nekog vremena.

- ESG izvestavanje je vazno radi mi-
nimiziranja negativnog uticaja i maksi-
miziranja pozitivnog uticaja na Zivotnu
sredinu i drustvo, i podizanja standarda
poslovanja na visi nivo. Takode, regula-
tori, vlade drzava i investitori vrSe sve
vedi pritisak na kompanije da inkorpori-
raju koncept odrZivosti u svoje poslova-
nje - ocenila je nasa sagovornica.

Jeremic je zakljucila da je za firme
koje nameravaju da izvoze i ostanu kon-
kurentne na EU trzistu najefikasnije da
Sto pre pocnu sa sastavljanjem ESG iz-
vestaja.

- Dodatni implus ubrzanju je nedavno
usvojen CBAM mehanizam za prekogra-
ni¢no prilagodavanje ugljenika, prema
kome ¢e kompanije koje izvoze proizvo-
de na EU trzisSte od oktobra 2023. godine
morati da podnose izvestaj na kvartal-
nom nivou o emisijama ugljen-dioksida
(CO2) koje se nalaze u proizvodima, a od
januara 2026. godine i da pladaju taksu
na emisiju CO2 koja je sadrzana u pro-
izvodima koja se izvoze na trZiste EU -
naglasila je ona.

fJULIJANA VINCAN
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NA DOMACIM PUTEVIMA SAMO TOKOM 2022, GODINE ZIVOT IZGUBILO 553 LICA

POSLEDICE SAOBRACAJNIH NEZGODA U SRBI)I
,JESKE™ OKO 4,1 MILIJARDU EVRA GODISNJE

ULAGANJE U BEZBEDNOST SAOBRAGAJA NIJE TROSAK, VEG DONOSI ZNACANE EKONOMSKE USTEDE NA DRZAVNOM NIVOU. U
SVETU NISU DEFINISANI JASNI STANDARDI | PREPORUKE FINANSIRANJA, ALI SE OSLANJAJU NA NEKOLIKO OSNOVNIH PRINCIPA,
KAO STO SU PODIZANJE SVESTI JAVNOSTI 0 PROBLEMU BEZBEDNOSTI SAOBRAGAJA | DA TO NIJE SAMO PROBLEM TRANSPORTA,
NEGO ISTO TOLIKO | SOCJALNI, EKONOMSKI, JAVNO-ZDRAVSTVENI, MEDISKI, POLITICKI | PRIVREDNI PROBLEM

laganje u bezbednost saobradaja
U jedna je od onih investicija koje

se visestruko isplate. Zivot nema
cenu, pa je veoma bitno svim ucesnicima
u saobradaju obezbediti dobre uslove za
voznju i kretanje.

Prema podacima Svetske zdravstvene
organizacije, godiSnje na putevima zivot
izgubi oko 1,35 miliona ljudi. Institucije i
nadlezni u ovoj oblasti svesni su te broj-
ke, pa tako i na lokalnom i na globalnom
planu preduzimaju odredene mere da bi
se ostvarila takozvana ,Vizija nula”. Ona
podrazumeva da nijedan izgubljeni Zivot
ili ozbiljna povreda nisu prihvatljivi. Sr-
bija je ukljucena u razmenu iskustava sa
drugim zemljama, a o ovoj inicijativi po-
lovinom maja govorilo se i u Beogradu na
konferenciji ,Vizija nula za Balkan®.

Konferencija je odrzana tokom druge

decenije akcije Ujedinjenih nacija za be-
zbednost na putevima od 2021. do 2030.
i predstavlja pocetak novih oblika medu-
narodne saradnje kako bi se zajedni¢kim
delovanjem sprecila svakodnevna strada-
nja u saobradaju.

U razgovoru za Biznis.rs v.d. direktora
Agencije za bezbednost saobracaja (ABS)
Branko Stamatovi¢ kaze da su opsti ciljevi
ove konferencije promocija i prihvatanje
politike ,\Vizija nula“, kao i izlaganje ube-
dljivih argumenata za ulaganja u bezbed-
nost u saobracaju.

- Fokus je i na faktorima rizika i nedo-
stacima puteva koji dovode do povreda
medu ranjivim ucesnicima u saobracaju.
Zatim, sagledavanje kako se napredna
tehnologija moZe iskoristiti za podrsku
bezbednosti u saobradaju, predstavljanje
reSenja aktivne i pasivne bezbednosti i,

SAOBRACAJ
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naravno, unapredenje regionalne sarad-
nje - objasnjava Stamatovic.

Zabrinjavajuc je podatak da region Bal-
kana trenutno ima znacajno veci udeo
smrtnih slucajeva i ozbiljnih povreda u
saobracajnim nezgodama na milion sta-
novnika nego Evropska unija.

Prema podacima Agencije za bezbed-
nost saobracaja, na putevima Srbije je
samo tokom 2022. godine Zivot izgubilo
553 lica, Sto je za 43 odsto viSe poginulih
osoba prema broju stanovnika u odnosu
na evropski prosek. U prethodnih 30 godi-
na izgubljeno je 30.000 Zivota, Sto je velici-
na jednog manjeg grada u Srbiji.

- Takvi gubici se mogu spreciti i zato je
neophodno da svi zajedno, sve institucije
Republike Srbije, radimo na unapredenju
bezbednosti saobradaja na putevima i na
stvaranju bezbednog sistema. Gubici u zi-
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votima, ljudskom kapitalu i infrastrukturi
predstavljaju ogroman trosak za zajed-
nice. ,Vizija nula“ mora postati prioritet
svih nas, a to znaci da nijedan gubitak Zi-
vota niti teSka povreda u saobracaju nisu
prihvatljivi - naglasava Stamatovic.

Akcioni plan vredan 85 miliona evra

Srbija je izradila i Strategiju za bezbed-
nost saobracaja za period od 2022. do
2030.godine, i Ceka se da je vlada usvo-
ji. Ovu Strategiju prati i Akcioni plan od
2023. do 2025. godine, ¢ija je vrednost oko
85 miliona evra.

Stamatovic kaze da je Strategija upravo
krovni dokument naSe zemlje ¢iji se prin-
cipi oslanjaju na pomenutu viziju.

- Proseéne godisnje drustveno-eko-
nomske posledice (troskovi, gubici i Stete)
saobracajnih nezgoda u Srbiji trenutno
iznose oko 4,1 milijardu evra, a akcionim
planom je predvideno ulaganje od oko 85
miliona evra. Strategija obuhvata mere i
aktivnosti usmerene na saradnju izmedu
institucija koje imaju uticaj na bezbed-

- To je izuzetno slozen proces koji je
obuhvatio seriju istrazivanja, kao i seriju
od viSe desetina sastanaka na kojima su
¢lanovi radne grupe usaglasavali pojedine
elemente strategije. Moram priznati da je
on bio iscrpljujué jer su se sastanci odrza-
vali na svaka dva-tri dana, ali je finalni do-
kument sigurno koncipiran na najviSem
moguéem nivou. Moguce je da se vreme
proteklo za sprovodenje aktivnosti, kao i
za postupak usvajanja Strategije ¢ini du-
gim, ali je bitniji kvalitetan sadrzaj. Kako
sam informisan, u najkracem buducem
periodu moze se ocekivati da ona bude i
usvojena - isti¢e Antic.

Znacajno smanjen broj poginulih u
saobracaju

Srbija je u poslednjih dvadesetak godi-
na zabelezila izuzetno dobre rezultate u
bezbednosti saobracdaja koji se mogu sma-
trati vode¢im u regionu, kaze profesor.

- Broj poginulih je znacajno smanjen, a
naucnim pristupom su realizovani brojni
projekti ¢ijom implementacijom je una-
preden nivo bezbednosti uéesnika u sao-
bradaju. Ipak, potencijal za dodatno una-
predenje nivoa bezbednosti saobracaja je
ogroman i potrebno je da se sve strukture
ukljuce u aktivnosti koje su definisane
strategijom. U odnosu na EU jos kaskamo,
ali smo na dobrom putu - kaze Boris An-
ti¢ i dodaje da, iako je infrastruktura sve
bolja, Srbiji nedostaju biciklisticke staze i

Branko Stamatovic -

biciklisti¢ke trake, kako bi se promovisao
sistem odrzivog i bezbednog saobradaja,
aindividualni prevoz bio maksimalno de-
stimulisan.

V.d. direktora Agencije za bezbednost
saobracdaja Branko Stamatovi¢ smatra da
je veoma vazan redovan i stabilan nacin
finansiranja, da bi saobradaj kao jedan
veliki sistem mogao da funkcionise na sto
bolji naéin.

- Sistem u kome mnogo subjekata i in-
stitucija ima svoju ulogu mora da bude
odrZiv. Ulaganje u bezbednost saobra-
¢aja nije trosak, veé donosi znacajne
ekonomske ustede na drzavnom nivou.

U PLANU SUBVENCIJE ZA VOZILA SA MINIMUM EURO 6 NORMOM

Prema podacima Agencije za bezbednost saobracaja, tokom 2022. godine pripad-
nici Ministarstva unutrasnjih poslova, odnosno saobracajne policije, otkrili su vise
od 1.350.000 saobracajnih prekrsaja. Tako veliki broj otkrivenih prekrsaja pokaza-
telj je odli¢nog rada saobracajne policije, ali je zabrinjavajuci podatak koji pokazu-
je da veliki procenat gradana ne postuje saobracajne propise.

- Agencija za bezbednost saobracaja u kontinuitetu sprovodi edukacije, obuke, tri-
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bine i kampanje ka svim kategorijama ucesnika u saobracaju. Pocev od najmladih,
sve do starijih lica. Agencija svakodnevno prati stanje bezbednosti saobracaja na
svim nivoima i u skladu sa rezultatima sprovodi aktivnosti, usmerava i daje prepo-
ruke. Svake godine pratimo indikatore stanja bezbednosti saobracaja, odnosno u
kojem procentu ucesnici u saobracaju ne postuju odredene saobracajne propise.
Ove godine ucestvujemo u projektu ESRA3 koji je medunarodni projekat vezan za
stavove, misljenja i ponasanje ucesnika u saobracaju. Istrazujemo efekte sprove-
denih tribina i sprovodimo joS mnogo projekata koji su usmereni na prevenciju.
Jedan od znacajnih koji je trenutno aktuelan je besplatna dodela zastitnih ramova
za traktore. U narednom periodu su planirane subvencije za novija vozila mini-
mum EURO 6 norme izduvnih gasova, a sve u cilju smanjenja prosecne starosti
voznog parka u Republici Srbiji i poveéanja kvaliteta vazduha - kaze v.d. direktora
Agencije za bezbednost saobracaja Branko Stamatovic.

nost saobracaja. Preciznije, ona definise
mere i aktivnosti koje doprinose bezbed-
nosti puteva, vozila, ucesnika u saobra-
¢aju, kao i mere koje se odnose na negu
nakon saobracajne nezgode. Akcioni plan
preciznije razraduje svaku pojedinacnu
aktivnost za koju je prepoznat nosilac ak-
tivnosti, vreme realizacije i okvirni budzet
- objasnjava na$ sagovornik.

Izrada ove strategije nije bila nimalo lak
posao, kaze za Biznis.rs profesor dr Boris
Anti¢ sa Saobracajnog fakulteta u Beogradu.
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U svetu nisu definisani jasni standardi i
preporuke finansiranja, ali se oslanjaju
na nekoliko osnovnih principa, kao §to
su podizanje svesti javnosti o problemu
bezbednosti saobracaja i da to nije samo
problem transporta, nego isto toliko i
socijalni, ekonomski, javno-zdravstveni,
medijski, politicki i privredni problem -
isti¢e Stamatovic.

U Srbiji je prepoznat znacaj finansi-
ranja bezbednosti saobracaja i usvojen
princip da ,nebezbedni finansiraju be-
zbednost”. Naime, zakonom je definisano
da 30 odsto napla¢enih novcanih kazni od
saobracajnih prekrsaja na teritoriji lokal-
ne samouprave pripada budzZetu jedinice
lokalne samouprave.

- Na osnovu analize stanja bezbedno-
sti saobracaja za prethodni period vrsi se
identifikacija problema i predlaze raspo-
dela troSenja tih sredstava. Agencija za
bezbednost saobracaja daje saglasnost na
program rada saveta svake lokalne samo-
uprave pojedinaéno. Aktuelni Zakon o be-
zbednosti saobracaja na putevima, kada
je u pitanju nacin finansiranja bezbed-
nosti saobracaja, prepoznat je kao retko
dobar model, u poredenju sa zemljama
Evrope - navode iz ABS-a.

Svaki pojedinac treba da poseduje i Siri
pozitivne stavove o bezbednosti saobracaja

Profesor Anti¢ kaze da znanje na osno-
vu vozacke dozvole nije dovoljno, te da
je potrebno da svaki pojedinac poseduje
i §iri pozitivne stavove o bezbednosti sa-

STRUCTOR

GRUBI GRADIEVINSKI RADOVI
ADAPTACIJE
PRATECI RADOVI
KROVOPOKRIVACKI RADOVI

LIMARSKI RADOVI
BETONSKI RADOVI
ZIDARSKI RADOVI

Zivojina Tabakovica 140
11030 Beograd, Cukarica
069/1775297
mggstructorbeograd@gmail.com

PROJEKTI | EDUKACIJE ZA VECU BEZBEDNOST

U cilju poboljSanja bezbednosti na putevima u Srbiji i podizanja svesti ucesnika u
saobracaju, projekti koje sprovodi Agencija za bezbednost saobracaja (ABS) finan-
siraju se najveéim delom iz sopstvenih sredstava i drugih sredstava organa javne
vlasti. Ta druga sredstva odnose se na prihode ostvarene kroz naplatu novéanih
kazni za u¢injene saobracdajne prekrsaje, a koje lokalne samouprave opredeljuju za
unapredenje bezbednosti saobracaja kroz godisnje programe na koje saglasnost
daje Agencija.

ABS realizuje, ili ima u planu tokom ove godine razne projekte i edukacije, medu
kojima su: obuka radnika hitne medicinske sluzbe, obuka lica koje vrse uvidaj sao-
bracajnih nezgoda, edukacije zaposlenih u preduzeéima sa ve¢im voznim parkom
koji aktivno ucestvuju u saobradaju, ,,Sta zna$ o saobracaju” - projekat namenjen
deci Skolskog uzrasta, ,PaZzljivkova smotra” - projekat namenjen predskolcima
i dacima prvih i drugih razreda osnovnih skola, ,Na maturu bez automobila” -
projekat namenjen maturantima, ,Da se bolje vidimo” - kampanja namenjena
peSacima i biciklistima, edukacija koris¢enja decjih auto-sedista, ,Vozi odmoran”
- kampanja namenjena prvenstveno tranzitnim putnicima u letnjim mesecima,
edukacija starih lica, ,Kaznene karte” - projekat ¢iji je cilj promena svesti vozaca
i predstavljanje rizika voznje pod dejstvom alkohola, ,,Indikatori performansi be-
zbednosti saobracaja”, ,Istrazivanje stavova”, ,Istrazivanje efekata tribina”, dodela
zastitnih ramova za traktore i itd.

obradaja, a u nasim okvirima to najcesce
nije slucaj.

- Primera radi, upotreba pojasa na
zadnjim sediStima je na izuzetno niskom
nivou. Vozaéi Cesto odobravaju voznju
»malo ve¢om brzinom®, a voznja pod ma-
njom koncentracijom alkohola u krvi se
opravdava od strane vozaca. Nosimo ne-
gativno naslede iz proSlosti i neki ponos
kome nema mesta kada je re¢ o bezbed-
nosti saobracaja - upozorava profesor i
dodaje da ulaganje u bezbednost saobra-
¢aja nikada nije dovoljno.

- Naime, jedan dinar ili evro uloZeni

u bezbednost saobracdaja vradaju se vi-
Sestruko. MiSljenja sam da bi novac od
saobracajnih prekrsaja morao u vedem
procentu biti iskoriséen za unapredenje
bezbednosti saobradaja, u odnosu na dru-
ge probleme za koje se koristi. Sa druge
strane, oni koji imaju znacajne koristi od
boljeg nivoa bezbednosti saobradaja, kao
Sto su osiguranja, morali bi da prepozna-
jutaj znacaj i dodatnim ulaganjima u pro-
jekte i implementaciju mera doprinesu
boljem stanju bezbednosti saobradaja u
Srbiji - zakljucuje nas sagovornik.

fMILJAN PAUNOVIC
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PSIHOLOSKA PODRSKA NA RADNOM MESTU NEOPHODNA [ POSLODAVCIMA 1 ZAPOSLENIMA

SAMOREGULAGIJA T EMPATIJA MOGU BITI KLJUCNI
PRILIKOM DONOSENJA ODLUKA | UPRAVLJANJA TIMOM

SRBUJA SE NALAZI U PERIODU KADA SE U JAVNOSTI MNOGO GOVORI 0 PSIHOLOSKOJ PODRSCI, NAROCITO ZA DECU |
PORODICE. MEBUTIM, ONA JE POTREBNA U SVIM SEGMENTIMA ZIVOTA, | SVIM GRUPAMA LJUDI. POSLODAVCI | ZAPOSLENI
PROBLEME NA POSLU UGLAVNOM RESAVAJU SAMI ILI IH OSTAVLJAJU PO STRANI

siholoSka podrska je potrebna i
Pkorisna i poslodavcima i zapo-

slenima jer naruSeno mentalno
zdravlje direktno utice na produktivnost
i uspeh organizacije. Zaposleni se ¢esto
suoCavaju sa razliCitim izazovima na
radnom mestu - veliki obim posla, pri-
tisak usled kratkih rokova, konfliktne
situacije, nedovoljno znanja, problemi
u komunikaciji, neravnoteza izmedu po-
slovnog i privatnog zivota. Svi ovi faktori
mogu negativno uticati na njihovo men-
talno zdravlje.

- Kada se zaposleni suoce sa psiholo-
Skim problemima podrska stru¢njaka za
mentalno zdravlje moze biti od kljuéne
vaznosti. Oni im mogu pomodi da nauce
kako da se efikasnije nose sa svakodnev-
nim izazovima na poslu, kao i da razvi-
ju potrebne strategije za prevazilaZenje
stresa, a sve to u cilju postizanja veéeg
zadovoljstva i produktivnosti - kaze u
razgovoru za Biznis.rs psihoterapeut
Nada Kalo Cukalovié.

Poslodavcima je takode u interesu da
zaposleni budu zdravi, i mentalno i fi-
zi¢ki, zadovoljni i produktivni. PruZzanje

podrske radnicima dovodi do smanjenja
stresa, razvijanja potrebnih vestina i bo-
lje radne atmosfere, Sto rezultira veCom
produktivnoséu, kvalitetom rada i za-
dovoljstvom, a samim tim se smanjuje i
fluktuacija zaposlenih sa kojom se mno-
ge organizacije susrecu.

Brigom o zaposlenima smanjuju se
i troskovi za obuku novih kolega, Sto je
vazno svim organizacijama, a posebno
IT kompanijama koje u poslednjih ne-
koliko godina imaju veliku fluktuaciju
radne snage.

- Vazno je da se podsecamo da su
zaposleni najvredniji resurs jedne
kompanije i da to treba i da ostanu. U
idealnom sluc¢aju poslodavci bi treba-
lo da prepoznaju vaznost psiholoske
podrske za svoje zaposlene i da obez-
bede kontinuiranu brigu o mentalnom
zdravlju. Ovo mozZe ukljucivati pisa-
ne materijale koji obraduju razlicite
teme, seminare, vebinare, kao i pri-
stup stru¢njacima iz oblasti mentalnog
zdravlja, i tu mislim na psiholosko sa-
vetovanje i psihoterapiju - kaze Kalo
Cukalovié.

Razliciti vidovi podrske

Poslodavci se takode suocavaju sa
visokim nivoom stresa, pritiscima,
vaznim odlukama i velikom odgovor-
noscu na svakodnevnom nivou, pa je
vazno da i oni dobiju odgovarajuéu po-
drsku. Briga o mentalnom zdravlju im
pomaze da efikasnije nose svoju pozici-
ju i da lakSe amortizuju teskode sa koji-
ma se suocavaju.

- Li¢na psiholoska podrska moZe po-
moéi poslodavcima da razviju emoci-
onalnu i socijalnu inteligenciju, a to
podrazumeva razvoj svesnosti, empatije
i samoregulacije koja moze biti kljuéna
prilikom donoSenja odluka, ali i upra-
vljanja timom i organizacionim procesi-
ma - objasnjava nasa sagovornica.

Psiholoska podrska zaposlenima i po-
slodavcima moze se odvijati na razlicite
nadine. Zaposleni se mogu edukovati
kroz tekstove iz oblasti mentalnog zdra-
vlja, kroz edukacije na razliite teme
koje su prepoznate kao vazne, online
radionice, kao i kroz kontakt sa psiholo-
skim savetnikom i psihoterapeutom. Ta-

64 #Biznis.rs // Jun 2023

FOTO: FREEPK



kav kontakt moze biti realizovan uzivo
ili u vidu online savetodavnih ili psihote-
rapijskih sesija u trajanju do 60 minuta,
paiputem telefona u sluéaju potrebe za
hitnom podrskom, ¢ata i slicno.

- Najefikasniji vid podrske je u vidu sa-
vetodavnih i psihoterapijskih sesija koje
omogucdavaju zaposlenima da izraze svo-
je brige, razgovaraju o stresu, konflikti-
ma ili drugim psiholoskim pitanjima i
dobiju podrsku i smernice za reSavanje
problema. To je prostor i za zaposlene
i za poslodavce da u jednom sigurnom
okruZenju jacaju svesnost o svakodnev-
nim poslovnim izazovima, svojim kapa-
citetima, granicama, te mogucénostima
da se u skladu sa svojim potrebama za-
uzmu za sebe i ostvare svoj puni radni
potencijal - isti¢e psihoterapeut Nada
Kalo Cukalovié.

Kada je re¢ o grupnim sesijama, nasa
sagovornica kaze da je bilo upita za ta-
kav vid psiholoske podrske od strane
poslodavaca, nakon Sto su celi timovi
zaposlenih bili izlozeni traumati¢nim
dogadajima.

- U takvom grupnom radu zaposleni
imaju mogucnost da podele svoja isku-
stva, dozivljaje, osecanja, razgovaraju o
zajedni¢kim izazovima i pruze podrsku
jedni drugima. Ove sesije mogu se foku-
sirati na odredeno zajednicko iskustvo
ili teme poput stresa, upravljanja vre-
menom, balansa izmedu posla i privat-
nog zivota ili razvoja veStina suocavanja
- navodi Kalo Cukalovié.

Organizovanje edukativnih radionica,
seminara ili treninga o mentalnom zdra-
vlju i dobrobiti moZe biti korisno za sve
zaposlene u organizaciji. Ovi programi

Nada Kalo
Cukalovi¢

mogu pruziti informacije o razlicitim
aspektima mentalnog zdravlja, strategi-
jama suocavanja sa stresom, unaprede-
nju emocionalne inteligencije i drugim
relevantnim temama.

Sindrom ,sagorevanja” na poslu najcesci
razlog za poziv psihoterapeutu

Zbog Cesto prevelikih ocekivanja i
nedostiznih ciljeva radnici, ali i poslo-
davci, se susrecu sa takozvanim ,,sindro-
mom sagorevanja’ na poslu, sto dovodi
do progresivnog gubitka energije i smi-
slenosti vlastitog rada, nakon frustracije
i stresa na radnom mestu. Sagorevanje
na poslu sliéno je sindromu hroni¢nog
umora, s tim $to se menja i stav prema
poslu, Sto za umor nije karakteristi¢no.

Prema re¢ima nase sagovornice, u po-
slednje vreme su sve veci zahtevi za pro-
duktivnoscu i efikasnoséu radnika koji
postaju skoro pa nedostizni uzimajuéi u
obzir visoka ocekivanja u pogledu posta-

PSIHOLOSKA PODRSKA IDE UZ KULTURU FIRME

- Kultura firme je izuzetno vazna jer oblikuje radno okruZenje, vrednosti i norme
koje preovladavaju unutar organizacije. Kultura utice na psiholosko stanje zapo-
slenih na nekoliko nacina, a pre svega na identifikaciju i pripadanje. MoZe pomoci
zaposlenima da se osecaju povezano sa organizacijom, njenim ciljevima i vredno-
stima. Osecaj identifikacije i pripadanja stvara pozitivno radno iskustvo i podrzava
psiholosku dobit. Oblikuje radnu atmosferu, ton i nacin komunikacije unutar orga-
nizacije. Pozitivna radna atmosfera obelezena je otvorenom i podrzavaju¢om ko-
munikacijom, uzajamnim poverenjem i postovanjem, a samim tim smanjuje stres
i pobolj$ava zadovoljstvo zaposlenih - smatra psihoterapeut Nada Kalo Cukalovié.
Kada zaposleni osete da su njihove vrednosti uskladene sa vrednostima organiza-
cije, i oni osecaju vece zadovoljstvo i motivaciju na poslu. Osecajuci da su cenjeni i
da vide svrhu u svom radu, da zalaganje ima smisla, Sto takode pozitivno utice na
njihovo psiholosko stanje, samim tim se i oni lakSe nose sa promenama i novim

zahtevima.
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vljenih ciljeva i prevelikog obima posla.

- Vazno je spomenuti i da nisu svi za-
posleni jednako osposobljeni za rad po
pitanju znanja i veStina. Razlikuju se po
senioritetu. To zahteva dodatno ulaganje
vremena i truda od strane poslodavaca
da im omogude adekvatan razvoj kako
bi mogli nesmetano da odgovore na
zahteve posla. Umesto toga Cesto mo-
Zzemo Cuti izraz ,bacanje u vatru” koji
neprimereno postaje vrednost, a ne ne-
Sto Sto treba zameniti konstruktivnijm
pristupom. U skladu sa tim i zaposleni i
poslodavci se najcede suocavaju sa tako-
zvanim ,burnout sindromom®, samo Sto
svako to doZivljava na svoj nacin - oce-
njuje Kalo Cukalovié.

Ona dodaje da se u radu sa zaposleni-
ma Cesto susrece sa problemima iz obla-
sti komunikacije, konflikata, motivacije
isli¢no.

- Poslodavci se susrecu sa izazovom da
postanu ili ostanu trzisno konkurentni u
vremenu u kojem se promene deSavaju
velikom brzinom i posledi¢no pred za-
poslene stavljaju visoke zahteve. Izbor
odgovarajuée radne snage, fluktuacija i
motivisanje zaposlenih, amortizovanje
pritiska, organizovanje posla, obezbe-
divanje dobrih uslova rada i slicno su
neki od najcesc¢ih problema sa kojima
se susrecu poslodavci. Iako se problemi
zaposlenih i poslodavaca donekle razli-
kuju, simptomi sa kojima se bore su isti
- visok nivo stresa, pad imuniteta, razvoj
psihosomatskih bolesti i slicno. Podrska
je svima potrebna vise nego ikad ranije,
i to kontinuirana podrska - naglasava
psihoterapeut.

Srbija se nalazi u periodu kada se u
medijima i javnosti mnogo govori o psi-
holoskoj podrsci, narocito za decu i po-
rodice. Medutim, ona je potrebna u svim
segmentima zivota, i svim grupama lju-
di. Poslodavci i zaposleni probleme na
poslu uglavnom resavaju sami ili ih osta-
vljaju po strani.

- Rekla bih da je psiholoska podrska
u domadim kompanijama nedovoljna
ili se smatra nec¢im privremenim, jed-
nokratnim. Ono $to mogu redi iz li¢nog
iskustva je da nas najviSe kontaktiraju
IT firme i startapi, a u poslednje vreme
i banke. Ovo otvara pitanje nacina podi-
zanja svesti o vaznosti psiholoske podr-
ske u poslovnom kontekstu kao elemen-
tarnoj higijeni - kaZze nasa sagovornica.
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NEMACKA MLADIMA DELI PO 200 EVRA ZA KULTURU
Nemacka je uvela takozvanu kulturnu propusnicu, koja ¢e mladi-
ma koji ove godine postaju punoletni dotirati po 200 evra za kul-
turu. Tim novcem e korisnici modi onlajn da kupuju karte za bio-
skop, koncerte, pozoriste, ali i knjige, muzicke albume ili muzicke
instrumente.

Drzavni podsticaj vredan ukupno 100 miliona evra u pocetku ce
vaziti za oko 750.000 mladih. Uzor za meru bila je Francuska, gde
kulturna propusnica postoji ve¢ duze, prenosi DPA. Subvencija
nece vaZiti za velike onlajn prodavce poput Amazona, za pruzaoce
striming platforme kao Sto su Netflix ili Spotify.

Za prijavu, korisnici treba da skinu odgovarajuéu aplikaciju i regi-
struju se podacima iz licne karte. Aplikacija je dostupna i stranci-
ma sa boravkom u Nemackoj, a aktivira se podacima iz boravisne
dozvole.

Ministarka za kulturu Klaudija Rot je propusnicu opisala kao jedan
od centralnih projekata njenog ministarstva u ovoj godini. To je,
prema njenim recima, signal mladoj generaciji da izade iz izolacije
i usamljenosti u koju su se povukli pod naletom pandemije.

U JUZNOJ KOREJI POTROSILI 16,8 MILLJARDI DOLARA NA
LUKSUZNE BRENDOVE U 2022.

Luksuzni modni i kozmeticki brendovi podizu cene proizvoda u
Juznoj Koreji uoci letnje potrosnje, uprkos nizu poskupljenja u
poslednjih nekoliko godina. Banka Morgan Stanley saopstila je da
je kupovina luksuzne robe koju su napravili Korejci prosle godine
iznosila 16,8 milijardi dolara (22 biliona vona), $to je 24 odsto viSe u
odnosu na prethodnu godinu. Kupovina po glavi stanovnika izno-
sila je 325 dolara, na vrhu liste ispitanih zemalja, nadmasivsi SAD
i Kinu, prenosi Korea Times. Posmatraci trzista kaZu da iza stalnog
povecanja cena stoji ono $to Korejci nazivaju ,fleksibilno trosenje
novca“, pri cemu potrosaci kupuju skupe, novije proizvode vodeni
Zeljom da se razlikuju i isticu.

Sisley, francuski kozmeticki brend, saopstio je da su cene njego-
vih proizvoda od 1. juna povedane u proseku za pet odsto. L’'Oreal
grupa, globalna kozmeticka kompanija, takode je podigla cene
proizvoda Lancome, Iv Saint Laurent i Bioterm za ¢ak 10 odsto u
fri-Sopovima. Francuski modni brend Chanel po drugi put ove go-
dine poskupeo je svoje proizvode, manje od tri meseca nakon Sto
ih je ve¢ podigao za Sest odsto. Brend je podizao cene tri puta u
2020. godini i Cetiri puta u 2021.i2022. godini.

Louis Vuitton se takode pridruZio povecanju cena. Dva puta je po-
digao cene u februaru i oktobru prosle godine, nakon sto je 2021.
podigao cene svojih proizvoda prodatih na korejskom trzistu cak
pet puta. Ocekuje se da e i italijanska modna marka Bottega Ve-
neta povecati cene svojih proizvoda i do 10 odsto.

KOJI KOSTA 3.499 DOLARA

Posle sedam godina razvoja, uredaj proSirene stvarnosti americke
korporacije Apple, konacno je predstavljen. Vision Pro spaja vir-
tuelnu stvarnost sa stvarnim svetom. Sistem je viSe fokusiran na
proSirenu stvarnost nego virtuelnu realnost, a kompanija je pred-
stavila novu paradigmu kao ,,prostorno racunarstvo“. Prema reci-
ma izvrSnog direktora kompanije Tima Kuka (Tim Cook), sa Vision
Pro uredajem korisnici viSe nisu ograniceni ekranom, a najavljeno
je da Ce se uredaj u prodaji naci pocetkom sledece godine po ceni
od 3.499 dolara.

Vision Pro se kontroliSe ocima, rukama i glasom, a pokazano je i
kako uredaj radi sa aplikacijama, video zapisima i fotografijama,
nudedi ogroman ekran za sav sadrzaj. Takode, moze se koristiti za
igranje video-igrica i gledanje 3D filmova. To je nacin interakcije
sa korisnickim interfejsom racunara - nesto Sto kompanija naziva
tipom uredaja za unos koji je slican miSu ili dodirnoj ploci. Uredaj
je iznenadujuce sli¢an ranijim renderima koji su ,procureli“ u jav-
nost, prenosi Blic.

Hardver ima novu funkciju EyeSight, koja koristi prednji ekran za
otkrivanje vasih ociju drugim ljudima u prostoriji. Vision pro radi
beZi¢no sa Mac raCunarom i sa Mac perifernim uredajima. Uredaj
se napaja pomodu M2 Cipa koji je uparen sa R1 ¢ipom za kreiranje
dvostrukog procesora. Vision Pro moZe da snima prostorne foto-
grafije i video-zapise. Takode, moZe da simulira mra¢no pozoriSte
u svetloj prostoriji.

Vision Pro je kompatibilan sa prilagodenim optickim umecima,
koji se magnetno pri¢vrs¢uju na sociva, koje za one koji nose na-
ocare proizvodi nemacka kompanija Zeiss. Trajanje baterije je do
dva sata sa eksternom baterijom ili ceo dan kada je prikljucena.
Ekran koristi mikroLED i ukljucuje 23 miliona piksela na dva pane-
la. Vision Pro pokrecde poseban operativni sistem visionOS, a ure-
daj kreira digitalnog avatara, koji izgleda ljudski i realisti¢no. Sto se
tice aplikacija, Microsoft i Zoom su ve¢ optimizovani za visionOS.
Stotine Ipad i Mac aplikacija bi¢e automatski dostupne pri pokre-
tanju. Vision Pro, takode, ima novu biometrijsku bezbednosnu me-
todu Optic ID. Kao Sto su za prepoznavanje otiska prsta Touch ID, i
za prepoznavanije lica Face ID, uredaj prepoznaje oci.
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APPLE PREDSTAVIO NOVI UREDAJ PROSIRENE STVARNOSTI

FOTO: PIXABAY

FOTO: BETA/AP



TPHBYK

- ’I/‘ ’.ﬂ
'ﬂg(qm{}'feé po svaku cend:
&

D= |

HORAGHLR

= CUBOMECHATH -

P 2 neonsson : | NPl
5V'7% \ 70 } T W cAKOEHOM

== rOUEOVCHTIDENR. e @ CUBDMECHATH®
= = _NPOH3BOO

1 BAFEHA KOBACHUA

WWW.trivuk.rs
‘ .
L3

Pancevacki put 86g
11210 Beograd
+38111 3292 467
info@virimpex.rs
WWW.virimpex.rs

TRGOVINA PROIZVODIMA CRNE
| OBOJENE METALURGIJE

VJ venpo

SECENIJE PUNIH PROFILA

CNC PRESA ZA SAVIJANIJE

CNC LASERKO SECENJE METALA

CNC GASNO REZANJE METALA /LIMOVA




% -

daja uljdricai zi
] "*f'//ﬁ'r"‘"g.! Wi &

LAZIC-POLJO KOMERC

Simanovacka 92, 2308 Golubinci
063/ 88 06 707, 022/ 38 14 69, lazicpk@gmail.com




