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RAT LJUDI PROTIV MASINA

estacka inteligencija obelezila je proslu godinu. Nova tehnologija izbila je u prvi plan
posto se uvukla u sve pore drustva i pocela da se primenjuje u najrazliéitijim segmen-
tima, a tek je najavljen njen dalji rast i razvoj. Koristi su ve¢ sada ocigledne u medicini,
industriji, saobracaju ili finansijskom sektoru, dok je s druge strane najvedi strah vezan
za eventualni gubitak radnih mesta. Ipak, sve brojnije analize i istrazivanja pokazuju da
¢e neki poslovi verovatno zaista postati suvisni, ali ¢e zato vestacka inteligencija stvoriti
mnogo novih, tehnoloski naprednih i do sada nepoznatih zanimanja. U prevodu - kada se jedna vra-
ta zatvore, druga se otvaraju, pa tako mnogi podsecaju i na prvu industrijsku revoluciju i tadasnju
pobunu radnika protiv masina. A svi znamo kako se to zavrsilo...

Pocetak godine doneo je nastavak trenda kada je re¢ o glavnim centralnim bankama i njihovoj
monetarnoj politici. Naime, americke Federalne rezerve i Evropska centralna banka odludile su da
ne menjaju svoje klju¢ne kamate, a isto je ucinila i Narodna banka Srbije, koja referentnu kamatnu
stopu od jula prosle godine drzi na nivou od 6,5 odsto. Ekonomisti ocekuju da bi uskoro trebalo da
dode do ,popustanja kaisa” i postepenog snizavanja kamata, s obzirom na to da se inflacija polako
krece ka ciljanim koridorima. Ipak, bankari su oprezni i napominju da ne treba zuriti. Pojedine
ankete pokazuju da se najveca verovatnoca izbijanja recesije tokom ove godine medu zemljama
regiona daje Hrvatskoj.

Domace firme, naro¢ito mikro i mala preduzeda, prili¢no su nevidljiva za banke, a glavni razlog
je opreznost banaka pri pozajmljivanju novca. Male domace kompanije su za njih nesigurni klijenti
posto posluju na trzistu sa visokom neizvesnoscu, a standardnom trzisnom riziku kod nas se prido-
daje i onaj koji je posledica loseg institucionalnog okvira, sporog pravosuda i visoke korupcije. Zato
se ovog puta bavimo moguénostima za finansiranje poslovanja u doba visokih kamata.

Region Jugoistoéne Evrope jedno je od retkih trzista na kojima je aktivnost investitora tokom pro-
Sle godine ostala na stabilnom nivou, pokazao je godisnji izveStaj kompanije CBRE o okolnostima
i oCekivanjima na trziStu nekretnina. Sporiji ekonomski rast doneo je brojne izazove u segmentu
komercijalnih nekretnina, ali je u nasem regionu na investicionom trzistu zabelezZen skok od gotovo
40 odsto na godisnjem nivou. Pocetak oporavka evropskog trzista se nazire i o¢ekuje se da ¢e krenuti
uzlaznom putanjom u drugoj polovini 2024. godine.

Direktorka Fonda za razvoj Republike Srbije Tatjana Mati¢ kaze u intervjuu za nas februarski broj
da bi zene trebalo dodatno osnaziti i podstaci da budu preduzetnice. Ministarstvo privrede je za
podrsku zenskom preduzetniStvu prosle godine obezbedilo 600 miliona dinara bespovratnih sred-
stava, dok je Fond za razvoj obezbedio isto toliki iznos za kredite, a program ce se nastaviti i u 2024.
godini. Kristina Milinc¢ié, generalna direktorka Sava Centra, isti¢e da se pocetkom rada obnovljenog
simbola Beograda nas glavni grad vrad¢a na kongresnu mapu sveta. Samo za ovu godinu planirana
je organizacija vise od 200 razlicitih dogadaja u Sava Centru, od kojih ¢e 15 okupiti vise hiljada uce-
snika.
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POCINJE GRADNJA TUNELA KOD
EKONOMSKOG FAKULTETA U BEOGRADU

Gradnja tunela kod Ekonomskog fa-
kulteta u Beogradu trebalo bi da poéne
tokom februara, dok je pocetak izgrad-
nje Novog savskog mosta predviden za
drugi kvartal ove godine, navedeno je na
sajtu ,,Srbija2027“. Tunel koji ¢e povezati
Karadordevu ulicu i Ulicu despota Stefa-
na gradiée kineska kompanija Powerc-
hina, a trebalo bi da bude zavrsen 2030.
godine, a vrednost radova je veca od 235
miliona evra.

Nedavno je JP Direkcija za gradevin-
sko zemljiste i izgradnju Beograda raspi-
sala tender za usluge FIDIC inZenjera i
nadzor nad izvodenjem radova, a vred-
nost ove nabavke procenjena je na 311,7
miliona dinara. Provobitni rok za pod-
nosenje ponuda bio je 25. januar, ali je
on produzen na 29. februar.

Ulazni portal u tunel nalazice se u bli-
zini Ekonomskog fakulteta, dok bi tunel
trebalo da izlazi u Ulici despota Stefana,
u blizini policijske stanice. Izgradnja
ovog tunela deo je Sireg projekta koji
gradonacelnik Aleksandar Sapi¢ naziva
»mali metro®, a koji podrazumeva i ukla-
njanje Starog savskog mosta i izgradnju
novog na njegovom mestu. Izgradnja
novog mosta takode je poverena kom-
paniji Powerchina, a kako se navodi na
sajtu ,,Srbija2027“ trebalo bi da gradnja
bude zavrsena 2027. godine.

Srbija se za taj projekat zaduzila 80
mililona evra kod bankarske grupacije
BNP Paribas, a kredit je osiguran je kod
China Export & Credit Insurance Corpo-
ration.

JP Direkcija za gradevinsko zemljiste
i izgradnju Beograda poverila je, nakon
sprovedene tenderske procedure, uslu-
ge FIDIC inZenjera i nadzor nad izgrad-
njom Novog savskog mosta beograd-
skim kompanijama CPM Consulting i
Louis Berger. Vrednost tog ugovora je
171 milion dinara.

RECNI KRUZERI DONOSE OKO DESET
MILIONA EVRA

Prihodi od dolaska veceg broja re¢nih
brodova za krstarenje - kruzera u Srbiju
ove godine iznosic¢e oko deset miliona
evra, saopstila je u Agencija za upra-
vljanje lukama. Predstavnici Agencije
posetili su medunarodno putnic¢ko pri-

staniste u Kostolcu, a posetice i ostala
putnicka pristaniSta u Srbiji radi pripre-
me za ,kruzing sezonu“, prenosi Beta.

Planirano je da ove godine budu otvo-
rena jos$ tri nova medunarodna putnicka
pristanista - u Sremskim Karlovcima,
Velikom Gradistu (Ram) i Apatinu. Sa-
opsteno je da se proslogodi$nja nautic-
ka sezona zavrSila sa 35 odsto putnika
viSe u odnosu na 2022. godinu, tako da
je Srbiju posetilo vise od 180.000 turista
sa kruzera. Procene su da ée ove godine
broj putnika biti vedi, sto Srbiju pribli-
Zava rezultatima iz 2019. godine, kada je
bilo 208.000 turista sa kruzera.

Uspesnoj nautickoj sezoni doprinece i
nedavno usvojene izmene Uredbe o rezi-
mu granic¢nih provera stranih i domacih
plovila, koje predvidaju da kruzeri u Sr-
biji imaju samo jednu ulaznu i jednu iz-
laznu reviziju, za razliku od prethodnih
godina kada se revizija vrsila prilikom
svakog pristajanja, navela je Agencija za
upravljanje lukama.

Grani¢na provera obavljate se na
grani¢nom prelazu prvog, odnosno
poslednjeg pristajanja u Srbiji, a posle
obavljene provere brod moze pristajati
na medunarodnim putnickim pristani-
Stima predvidenim planom putovanja.
Tako se stvaraju uslovi za pristajanje
kruzera u pristaniStima koja nisu defi-
nisana kao graniéni prelazi kakav je Ko-
stolac.

SRBIJA PRVA U SVETU PO RASTU
PRIHODA OD STRANIH TURISTA

Srbija je prosle godine bila prva desti-
nacija u svetu po stopi rasta prihoda od
stranih turista u odnosu na 2019. godi-
nu, navodi se u najnovijem izvestaju tu-

ristickog barometra Ujedinjenih nacija
(UN), objavilo je Ministarstvo turizma.

U 2023. godini je, prema preliminar-
nim podacima Narodne banke Srbije,
ostvaren rekordan prihod od stranih tu-
rista u iznosu od 2,5 milijarde evra, §to
je za oko 80 odsto viSe u odnosu na 2019.
godinu, piSe na instagram nalogu Mini-
starstva turizma.

Ovom rezultatu, dodaje se, najvise je
doprineo trend povecanja broja stranih
turista nakon pandemije, posebno u
2023. godini u kojoj je zabelezen 2,1 mi-
lion stranih gostiju, Sto je za petinu vise
nego godinu dana ranije.

Najbrze rastuce trziste u prosloj godi-
ni je bilo kinesko sa povecanjem broja
dolazakaza od 180 odsto, a uzlazni trend
turisti¢kog prometa je prisutan i sa osta-
lih prioritetnih trzista, pre svega iz ze-
malja okruZenja, navelo je ministarstvo.

HRVATSKOJ NAJVECE SANSE ZA
RECESIJU U REGIONU

Ekonomski struénjaci iz celog sve-
ta veruju da postoji velika verovatnoda
recesije u mnogim zemljama do kraja
2024. godine, a u Evropi se to posebno
odnosi na Nemacku, Veliku Britaniju i
Holandiju. U njima se moguc¢nost izbi-
janja recesije procenjuje na 38 odsto,
objavio je nemacki institut Ifo. Srbija je
svrstana medu osam evropskih zemalja
za koje se verovatnoca ulaska u recesiju
ove godine procenjuje na 25 do 30 od-
sto. Medu nalazima Ankete ekonomskih
struc¢njaka, kvartalnog istrazivanja koje
sprovode institut Ifo i Institut za Svajcar-
sku ekonomsku politiku, je i prognoza
verovatnoce recesije u Ukrajini od 41
odsto.
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- Ekonomisti su izdvojili geopoliticke
dogadaje (43 odsto) i cene energije (33
odsto) kao glavne faktore koji povecava-
ju verovatnodu recesije - izjavio je istra-
zivac Ifo Filip Hajl.

Ucesnici ankete smatraju da je rece-
sija neSto manje verovatna u drugim
evropskim ekonomijama, kao Sto su
Svajcarska (17 odsto), Irska (20 odsto),
Spanija (22 odsto), Francuska (23 odsto),
Italija (27 odsto), Austrija (29 odsto) i
Belgija (29 procenata).

Ove brojke su uporedive sa onima za
druge velike ekonomije: strucnjaci iz
Sjedinjenih Drzava prijavili su sli¢nu ve-
rovatnocu recesije (26 procenata). Gle-
dajudi Sirom sveta, velike se verovatno-
¢e ocekuju, izmedu ostalog, za Izrael (44
odsto), Ekvador (48 odsto) i Argentinu
(61 odsto) - zemlje koje su iskusile zna-
¢ajne politicke turbulencije u nedavnoj
proslosti, objavio je Ifo u analizi rezulta-
ta ankete.

Srbija je, zajedno sa Italijom, Austri-
jom, Portugalom, Rumunijom, Crnom
Gorom, Belgijom i Danskom, svrstana
medu zemlje u kojima se verovatnoda
izbijanja recesije krece izmedu 25 i 30
odsto. Za razliku od Srbije, Hrvatska
se nesto losije kotira - verovatnoca iz-
bijanja recesije u toj susednoj zemlji
procenjena je na izmedu 30 i 35 odsto.
Najoptimisti¢nija je prognoza za privre-
du Severne Makedonije, koja je trenutno
jedina evropska drzava za koju ucesnici
ankete procenjuju da ima samo do 10
odsto Sanse da ude u recesiju tokom ove
godine.

Verovatnoca da svet ude u recesiju ove
godine iznosi 26 odsto, dok su klju¢ni
»generatori“ recesije neodrzive javne fi-
nansije i politi¢ka nestabilnost.

Dok geopoliticki dogadaji i cene ener-
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gije dominiraju u Nemackoj sa po preko
50 odsto odgovora, ispitanici u Francu-
skoj uglavnom izrazavaju zabrinutost u
vezi sa monetarnom politikom. Francu-
ski strucnjaci su takode mnogo vise za-
brinuti zbog trgovinskih ratova i protek-
cionizma od ostalih ispitanika u Evropi,
naveli su iz Ifo.

- Rezultati jasno pokazuju da su nakon
pandemije Covid-19 novi globalni suko-
bi sada odlucujudi faktori neizvesnosti
za ekonomski razvoj zemalja, zakljucio
je istrazivac Ifo, Timo Vohner.

SPOLJNOTRGOVINSKA RAZMENA CRNE
GORE 4,48 MILIJARDI EVRA

Ukupna spoljnotrgovinska robna raz-
mena Crne Gore u prosloj godini je, pre-
ma preliminarnim podacima Monstata,
iznosila 4,48 milijardi evra, Sto je 5,9 od-
sto viSe u odnosu na 2022. Iz Monstata
je saopsteno da je izvezena roba vredna
674,3 miliona evra, Sto je 3,7 odsto ma-
nje u odnosu na 2022. Uvoz je bio vedi
7,7 odsto i iznosio je 3,8 milijardi evra,
prenela je Mina.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je
17,7 odsto i manja je u odnosu na upo-
redni period kada je iznosila 19,8 odsto,
navodi se u saopStenju.

U strukturi izvoza, najviSe su zastu-
pljena mineralna goriva i maziva u iz-
nosu od 239,8 miliona evra, koje ¢ine
elektricna energija 206,8 miliona evra
i ostalo. U strukturi uvoza, najviSe su
zastupljeni masine i transportni ure-
daji u iznosu od 885 miliona evra, koje
¢ine drumska vozila 329,9 miliona evra
i ostalo.

Najvedi spoljnotgovinski partneri u iz-
vozu bili su Srbija sa 190,8 miliona evra,
Bosna i Hercegovina 75,5 miliona i Slo-

venija 73,5 miliona evra. Najveéi spolj-
notrgovinski partneri u uvozu bili su
Srbija sa 661,7 miliona evra, Kina 424,7
miliona evra i Nemacka 368,2 miliona
evra. Spoljnotrgovinska robna razmena
bila je najveca sa potpisnicama Central-
noevropskog sporazuma o zoni slobod-
ne razmene (CEFTA) i sa Evropskom
unijom (EU).

JASNI KRITERIJUMI ZA DODELU SEST
MILIJARDI EVRA ZAPADNOM BALKANU

Predlozeni Plan za reformu i rast Za-
padnog Balkana od Sest milijardi evra bi
trebalo da tim zemljama pomogne da is-
pune uslove za ulazak u Evropsku uniju.
U misljenju koje je objavio Evropski re-
vizorski sud ukazuje se da bi dodatni no-
vac Unije trebalo bolje da bude zasticen.

Ekonomsko priblizavanje Sest zapad-
noevropskih zemalja (Albanije, Bosne
i Hercegovine, Kosova*, Crne Gore, Se-
verne Makedonije i Srbije) i EU smatralo
se godinama neefikasnim, dodaje se u
saopStenju. Kao odgovor, proslog no-
vembra Evropska komisija je predlozila
uspostavljanje posebnog finansijskog
instrumenta, Plan za reformu i rast Za-
padnog Balkana, kao deo novog plana
za rast regiona, piSe Danas. Cilj ovog
plana je da podstakne ekonomski rast,
poveca socio-ekonomsko priblizavanje
sa zemljama EU, i ubrza uskladivanje
sa evropskim vrednostima i zakonodav-
stvom, imajudi u vidu budude ¢lanstvo,
saopsteno je.

- Evropski revizori pozdravljaju uvo-
denje strozih uslova za finansiranje,
povezujudi isplate sa ispunjavanjem
uslova koji ¢e biti postavljeni u agenda-
ma reformi za razli¢ite zemlje. Medu-
tim, postoji rizik da uslovi isplata nisu
dovoljno ambiciozni i da indikatori
nisu dovoljno jasni i merljivi. Takode
ostaje tesSko osigurati da reforme budu
odrzive, posebno u smislu slabih admi-
nistrativnih kapaciteta regiona - rekla
je clanica Evropskog revizorskog suda
Laima Lucija Andrikene. Dodala je da
Evropska komisija ne bi trebalo samo
da posmatra, veé takode da moze da
zahteva od vlada Zapadnog Balkana da
preispitaju i izmene svoje reformske
agende u skladu sa tim.

Evropski revizori su takode predlozili
razvoj odgovarajudeg vodica za proce-
nu zadovoljavajueg ispunjenja uslova
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finansiranja predvidenih reformskim
agendama.

Podrska od Sest milijardi evra (dve
milijarde u bespovratnoj pomodi i Ceti-
ri milijarde u zajmovima) je predvideno
planom za period od 2024-2027. godine.
Imajudi u vidu da je ve¢ 14 milijardi evra
ucinjeno dostupnim pretpristupnim
zemljama (ukljucujuéi Tursku) tekudim
budZetom EU, revizori su istakli da sred-
stva koja ée biti obezbedena ovim pla-
nom predstavljaju sustinsko povecanje
(viSe od 40 odsto) u finansiranju predvi-
denom za Zapadni Balkan do 2027. godi-
ne, ukazuje se u saopStenju.

Revizori su takode naveli da i predlo-
Zene mere za rast pojasnjavaju zasto
ekonomije Zapadnog Balkana treba i da-
lje da se priblizavaju EU.

ALTMAN TRAZI OKO SEDAM BILIONA
DOLARA ZA Al INDUSTRLU

Izvr$ni direktor OpenAl Sem Altman
nastoji da privuée bilione dolara od in-
vestitora u industriju vestacke inteli-
gencije, ukljucujuéi vladu Ujedinjenih
Arapskih Emirata, kako bi povedao ka-
pacitete Citavog sveta za proizvodnju na-
prednih ¢ipova koji bi napajali zahtevne
Al projekte. Altmanova ,divlje ambicio-

|
zna tehnoloska inicijativa“ mogla bi da
zahteva prikupljanje ¢ak sedam biliona
dolara, izvestio je Wall Street Journal.
Kao deo svog predloga investitorima,
Altman je predlozio izgradnju desetina
pogona za proizvodnju ¢ipova vodecih
kompanija na trzistu, kao Sto je Taiwan
Semiconductor Manufacturing Com-
pany (TSMC), rekli su poverljivi izvori.
Planovi imaju za cilj da reSe prepreke
rastu OpenAl, ukljucujudi i nedostatak
¢ipova koji pokre¢u AI modele kao §to
je ChatGPT, prema WS]J, koji je opisao da
su sume koje se traze ,neverovatno veli-
ke po standardima korporativnog priku-
pljanja finansijskih sredstava“.
Altmanovi planovi su do sada predvi-
dali da odrzava sastanke sa visokim zva-
ni¢nicima UAE, rukovodiocima TSMC-a,
americkom ministarkom trgovine bi-

il

nom Rajmondo i glavnim izvr$nim di-
rektorom SoftBank Masajosijem Sonom,
navodi se u izveStaju. Iako su brojne
zemlje najavile planove za podrsku do-
macoj proizvodnji poluprovodnika, glo-
balnom snabdevanjem i dalje dominira
nekolicina firmi, ukljuc¢ujuéi TSMC i
ameri¢ku kompaniju NVIDIA.

WSJ je citirao portparola OpenAl-a
koji je rekao da je imao ,,produktivne ra-
sprave o povecanju globalne infrastruk-
ture i lanaca snabdevanja“ i da ¢e kasni-
je podeliti viSe detalja.

Na celu OpenAl-a, Altman je postao jed-
no od najprepoznatljivijih lica u rastu¢em
polju vestacke inteligencije. U novembru,
38-godisnji preduzetnik je otpusten iz star-
tapa ¢iji je suosnivac, da bi nekoliko dana
kasnije bio vraden na svoju poziciju nakon
protesta zaposlenih i investitora.

DIDS 2024 - BUDUCNOST JE... SADA!

Tradicionalni Dan internet domena Srbije odrzade se u uto-
rak, 12. marta 2024. godine, u Domu omladine u Beogradu.

DIDS 2024 ée svojim temama, predavacima, panelistima i
ucesnicima duboko zadi u aktuelnu oblast vestacke inteligen-
cije (AI).

Organizator, Fondacija ,Registar nacionalnog internet
domena Srbije (RNIDS)”, ovogodis$nji dogadaj odrzava pod
sloganom ,Buducnost je sada”, ¢ime se isti¢e Cinjenica da
fenomeni nekada rezervisani za domen naucne fantastike
postaju sve prisutnija stvarnost.

Vodedi predavaci i panelisti nece izostati ni u ovogodi-
$njem izdanju DIDS konferencije.

Izdvajamo keynote obracanje dr Emili Roberts koja je dok-
torirala u oblasti AI i masinskog uéenja, a koja ¢e nam govo-
riti o borbi protiv sajber uznemiravanja u eri dubokog lazira-
nja (deepfake).

Predavanje ,,Psiholoska dinamika drustvenog inzenjeringa”
Ine Poljak osvrnuce se na to kako socijalni inZenjering moze
biti fascinantan nadin zloupotrebe tehnologije i psihologije,
kako se pripremiti na rizike i odbraniti od manipulacija.

Ekipi eminentnih predavaca pridruZiée se Voja Zaneti¢ sa
keynote predavanjem ,Ka finalu velike promene” u kome ce
nam pricati o tome kako AI menja svet.

Pod moderacijom Slobodana Markovica, digitalnog sa-
vetnika pri UNDP-u i Marijane Borkovi¢ iz marketing tima
u RNIDS-u, odrzace se Al panel sa sagovornicima: Danetom
Blaci¢em, Danijelom Milosevicem, Pordem Krivokapic¢em i
Milosem Skoki¢em. Oni Ce, svako iz svoje vizure (tehnologi-
ja, pravo, marketing), ucesnicima konferencije pribliZiti pro-
bleme u vezi sa veStackom inteligencijom, kao i njen znacaj
u realnom poslovnom i opStem druStvenom okruZenju, sa
posebnim osvrtom na kreativnu stranu Al price.

Deo dogadaja rezervisan je za predstavljanje rezultata is-
traZivanja o prevenciji onlajn bezbednosnih rizika za mala i
srednja preduzeca, kao i za pri¢u o uspehu projekta ,Lokalac
na internetu‘.

Kao i do sada, skup podrzava prisustvo i Sirenje Cirilice na
domacem internetu - ovog puta bi¢e odrzan panel sa temom
,Cirilica u brendingu” koji ée moderirati prof. dr Slavica Cicva-
ri¢ Kostié, a sagovornici Ce joj biti: Jana OSorli¢, Dusan Simic,
Slavoljub Stankovi¢ i Slavimir Futro. Nakon toga ¢e Dusan Sto-
ji¢evi¢ odrzati predavanje ,Cirilica na internetu - za i protiv ”.

DIDS 2024 odrzace se u klasi¢nom formatu dogadaja uzivo,
a organizator e prenositi konferenciju putem svog YouTube
kanala.

Prisustvo konferenciji je besplatno. Zbog ogranicenog
broja mesta, registracija posetilaca putem DIDS sajta je
obavezna.
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PORESKE OBAVEZE U FEBRUARU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. OVO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA

NAPLATU U FEBRUARU:

5. februar

Dostavljanje obavestenja o zakljuenim ugovorima o
izvodenju estradnog programa zabavne i narodne muzike
idrugih zabavnih programa u januaru, na Obrascu OZU.

Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima o
izvodenju estradnog programa zabavne i narodne muzike
idrugih zabavnih programa u januaru, na Obrascu OZU.

5. februar

Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja
osoba sa invaliditetom na Obrascu 10SI, za januar i
uplata sredstava.

12. februar

Podnosenje poreske prijave poreza na premije nezivotnih
osiguranja na Obrascu PP-PPNO i plac¢anje poreza na

premije nezivotnih osiguranja za januar.

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost na Obrascu PPPDV i placanje PDV za mesec
januar od strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona
o PDV.

19. februar

Placanje akontacije poreza i doprinosa na prihode od
samostalne delatnosti za januar

Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,
za domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i za
inostrane penzionere za januar

Placanje doprinosa za samostalne umetnike za prvo
tromesecje 2024. godine

Placanje doprinosa za poljoprivrednike za prvo
tromesecje 2024. godine




Podnosenje prijave na Obrascu PPD-SU za
utvrdivanje konacne obaveze doprinosa za
prethodnu godinu i tromesec¢ne akontacije
doprinosa za 2024. godinu za samostalne umetnike

Podnosenje poreske prijave o obrac¢unatim
doprinosima za obavezno socijalno osiguranje za
osnivace, odnosno ¢lanove privrednog drustva, na
Obrascu PP OD-O i placanje doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje za mesec januar

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost, na Obrascu PPPDV i placanje PDV za
januar

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za januar ako je

u tom mesecu ispunjen jedan od kriterijuma za
sticanje statusa obveznika PDV koji pretezno vrsi
promet dobara u inostranstvu

Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za
januar

Placanje obracunate akcize za period od 16. do 30.
januara

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za januar,
na Obrascu PP OA

Podnosenje prijave o obrac¢unu akcize na elektricnu
energiju za januar, na Obrascu PP OAEL i placanje
akcize

29, februar

Podnosenje poreske prijave na Obrascu PPP-PD i
placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje,
obracunatih na najniZzu mesec¢nu osnovicu za obrac¢un
doprinosa, za neisplacene zarade za januar

Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15.
februara.

_-__-_,._..—..'!——-—-f -
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FINANSIRANJE POSLOVANJA U DOBA VISOKIH KAMATA

KAKO DA SE KOMPANIJE RAZVIJAJU DOK CEKAJU
POPUSTANJE MONETARNOG KAISA

DOMAGA PREDUZECA, NAROCITO MIKRO | MALA, PRILIGNO SU NEVIDLJIVA ZA BANKE. RAZLOZI ZA TO SU OPREZNOST
BANAKA PRI POZAJMLJIVANJU, JER SU MALE DOMACE KOMPANIJE VEOMA NESIGURNI KLIJENTI POSTO POSLUJU NA TRZISTU
SA VISOKOM NEIZVESNOSCU. PORED STANDARDNOG TRZISNOG RIZIKA, KOD NAS POSTOJI | DODATNI KOJI JE POSLEDICA
LOSEG INSTITUCIONALNOG OKVIRA, ALI PRVENSTVENO LOSEG | SPOROG PRAVOSUBA | VISOKE KORUPCLJE
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rema poslednjim, decembarskim
Ppodacima Narodne banke Srbije,

cena dinarskih kredita za privredu
u proseku je tokom 2023. godine iznosi-
la 8,42 odsto, dok su krediti u evrima i
indeksirani u toj valuti nosili prosecnu
kamatu od 6,66 odsto. Poslednji put su se
nasi privrednici suocili sa tolikom cenom
bankarskih pozajmica 2013. godine kada
je re¢ o evrokreditima, odnosno 2015. za
dinarske kredite, a ranije su bili i skuplji.

Podaci Udruzenja banaka Srbije za
proslu godinu u najboljem slucaju uka-
zuju na stagnaciju kreditne aktivnosti -
ukupna vrednost kredita za pravna lica
i preduzetnike poslednjeg dana 2022.
iznosila je 1.918 miliona dinara, da bi 31.
decembra 2023. iznosila 1.948 miliona di-
nara, s tim da je u slucaju preduzetnika
doslo do razduzivanja, paje ukupna vred-
nost pozajmica sa 71.329 miliona dinara
opala na 70.381 milion dinara.

No, nije ovo prvo doba visokih kamata
za domade privrednike. Stavise, 2011. go-
dine proseéna kamata na dinarske kredi-
te privredi iznosila je 17,4 odsto za dinar-
ske, odnosno 8,15 za kredite u evrima.

- Mene Cesto pitaju kako je sad kad je
kriza, a ja odgovaram - otkad znam za
sebe kriza je, ne vidim neku razliku -
kaze za Biznis.rs Goran Kovacevié, osni-
vaé trgovinskog lanca Gomex, koji je i
danas, gotovo 30 godina od zapocinjanja
tog posla, ostao u vlasnic¢koj strukturi sa
48 odsto.

Konstatuje da smo se ,vratili na poce-

Krediti pravnim licima i preduzetnicima (u min. RSD)

NA DAN PRAVNA LICA
31.12.2022. 1.847.252
31.1.2023. 1.820.873
28.2.2023. 1.812.985
31.3.2023. 1.824.365
30.4.2023. 1.825.146
31.5.2023. 1.823.772
30.6.2023. 1.844.364
15.9.2023. 1.847.265
30.9.2023. 1.861.856
31.10.2023. 1.859.530
30.11.2023. 1.864.408
31.12.2023. 1.877.735

tak” sa prekidom politika niskih kamata,
a da se, sa druge strane, nije promenilo
to da se domace firme najcesce finansi-
raju iz sopstvenih sredstava i pozajmica
od porodice. Bankama se okrecu kada su
iscrple druge mogucénosti.

- Kamate se, koliko vidim, krec¢u oko
Sest do devet ili deset odsto, dakle morate
imati ozbiljan biznis koji moze da odbaci
toliko da biste otplatili ratu i nesto sitno
zaradili, a pitanje je koliko vam ostane za
druge potrebe kada se zaduZite za osam
odsto kod banke - istice Kovacevic.

Da li smo se, medutim, i kao gradani i
kao privreda previSe navikli na ,nenor-
malne” okolnosti niskih, pa ¢ak i nega-
tivnih referentnih stopa koje su nastupi-
le kao posledica globalnih programa za

PREDUZETNICI UKUPNO
71.329 1.918.581
69.790 1.890.663
69.216 1.882.201
69.326 1.893.691
69.888 1.895.034
69.108 1.892.880
69.893 1.914.257
68.348 1.915.613
69.339 1.931.195
68.840 1.928.370
69.187 1.933.595
70.381 1.948.116

ublazavanje velike svetske ekonomske
krize, poznate i pod nadimkom SEKA?

- U teoriji postoji koncept prirodne
kamatne stope, ¢iji nivo bi bio onaj pri
kome bi se postigla potencijalna stopa
ekonomskog rasta, a ne bi dolazilo do
ubrzanja inflacije, ali je u praksi jako tes-
ko odrediti njen tacan iznos - podseca
ekonomista Mihailo Gajié, izvrsni direk-
tor Libertarijanskog kluba Libek, odgo-
varajuci na nase pitanje da li su aktuelne
kamatne stope zaista visoke ili je to samo
»subjektivni osecaj”.

- Kamatne stope danas su nominalno
znacajno vise nego Sto je to bio slucaj u
prethodnim godinama. Ali ovakva kre-
tanja su bila posledica ne samo ekonom-
skih fundamenata nego i monetarne

FINANSIRAN]JE KROZ
DOKAPITALIZACIJU JE
DOBAR I OZBILJAN NACIN
FINANSIRANJA AKO ZNATE
STA HOCETE. U TOME SU
VAZNE DVE STVARI: JEDNA
JE DA TO ISKORISTITE DA
PRIVREMENO PRODATE

DEO SVOG VLASNICKOG
UDELA KAKO BI SE LAKSE
FINANSIRALI, A DRUGA

DA SE ZA POSLOVANJE SA
FONDOVIMA ODLUCITE KADA
ZELITE DA IZADPETE IZ POSLA
U ODREDENOM PERIODU -
GORAN KOVACEVIC

IZVOR: UDRUZENJE BANAKA SRBIJE
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Kreditna linija EBRD i AIK banke vredna 50 miliona evra

AIK banka je krajem januara potpisala
ugovor sa Evropskom bankom za obnovu
i razvoj o kreditnoj liniji vrednoj 50 milio-
na evra, koja je namenjena jacanju poslo-
vanja malih i srednjih preduzeca i realiza-
ciji brojnih investicionih projekata. Tim
povodom smo razgovarali sa Matejom
Dicicem, direktorom Sektora za privredu
AIK banke.

Kakva su iskustva AIK banke kada
jerec o kreditnim linijama poput
aktuelne sa EBRD-om u pogledu traznje
za sredstvima - kakve kompanije

ih traZe, iz kojih sektora i kolika je
uspesnost u servisiranju obaveza?

- Dosadasnja iskustva naSe banke u
odobravanju i isplati biznis kredita iz po-
sebnih kreditnih linija, koje su ugovorene
sa velikim medunarodnim investitorima,
su izuzetno pozitivna. Re€ je o plasmani-
ma koji se odobravaju uz dodatne pogod-
nosti za Klijente, bilo da je re¢ o nizim
kamatnim stopama, bilo da su u pitanju
dodatni benefiti u pogledu neophodnog
obezbedenja ili kolaterala.

Takve pogodnosti su od izuzetno ve-
likog znacaja za domace privrednike i
umnogome im olaksavaju pristup povolj-
nim izvorima finansiranja. Za domacu
privredu to je odlicno ohrabrenje i veliki
podsticaj, jer ovi aranzmani omogucavaju
malim i srednjim preduzec¢ima da nasta-
ve svoje investicione cikluse, da dodatno

politike. Evropska centralna banka je
2014. spustila kamatnu stopu na do tada
istorijske minimume. Sa rastom inflacije,
kamatne stope pocele su prirodno da ra-
stu i da se vracaju u prethodne okvire ili
da ih nadilaze. Sadasnje visoke stope su
posledica prethodno previse niskih ka-
mata. Sve dok se inflacija ne vrati u svoje
dugoroc¢ne ciljane vrednosti, ne verujem
da moze dodi do smanjivanja kamatnih
stopa - ocenio je Gaji¢ u razgovoru za Bi-
ZNis.Ts.

Visoke kamate nisu krive za
podinvestiranost u MSP sektoru

Pitanje je, takode, i da li ée snizavanje
kamata, jednom kada pocne, doneti olak-
Sanje ili samo predah kada je u pitanju
finansiranje poslovanja, posebno kada je

FOTO: AIK BANKA

Mateja Dicic

investiraju u svoje poslovanje, da zapocnu
ili nastave sa realizacijom dodatnih ulaga-
nja u osnovna sredstva, kao i da nastave
sa Sirenjem ili modernizacijom svojih po-
slovnih i proizvodnih kapaciteta.

Interesovanje za ove kredite pokazuju
preduzeda iz svih sektora, sto je u pot-
punosti razumljivo. Zajednicka karakteri-
stika svih je Zelja da se razvijaju i da dodat-
no ulazu u svoje poslovanje. Tu je svakako
i Zelja da jacaju svoju konkurentnost, kao
i da konstantno inoviraju ponudu i da na
trziSte plasiraju nove usluge i proizvode.

Pod kojim uslovima ¢e biti odobravani
krediti iz linije sa EBRD-om?

- Ovo je specifi¢na kreditna linija, pr-
venstveno zbog toga sto ¢e ¢ak 30 odsto

re¢ o malim i srednjim preduzedima.

- Investicije MSP finansirane iz kredita
pale su iako kamatna stopa tek sada ulazi
u realnu zonu - skrede paznju Pavle Me-
di¢é, zamenik glavnog ekonomiste u Cen-
tru za visoke ekonomske studije (CEVES).
Taj centar je osmislio MSP Kompas, be-
splatni interaktivni portal i alat koji omo-
gucava detaljan uvid u konkurentnost
sektora i faktore koji na nju uticu.

- Kada posmatramo novoodobrene
investicione kredite za MSP, zaklju¢no
sa oktobrom belezimo pad od 35 odsto
u odnosu na 2021. godinu, odnosno oko
15 odsto u odnosu na 2022. godinu. Pad
zaduzivanja velikih kompanija za investi-
ranje postoji, ali osetno je blazi i iznosi 20
odsto u odnosu na 2021. godinu. Sa druge
strane, snizavanje kamatnih stopa u Srbi-
ji zavisi¢e od snizavanja kamatnih stopa

odobrenih sredstava biti namenjeno za
podrsku ,zelenim” projektima, odno-
sno investicijama domacih preduzeda
u ekoloski odrzive i odgovorne poslove.
Takode, ¢ak 60 odsto svih sredstava biée
iskoriséeno za podrsku preduzecima Cije
sediste nije u Beogradu, ve¢ u manje ra-
zvijenim krajevima Srbije.

To je veliki kvalitet ovog finansijskog
aranzmana, jer doprinosi ravnomernom
regionalnom razvoju i dodatno ¢e podstaci
nase privrednike da se razvijaju odrzivo,
kao i da svoje poslovanje Sto viSe uskladu-
ju sa zahtevnim ESG standardima. Krediti
koji Ce se finansirati iz ove linije ¢e omogu-
¢iti nasim klijentima da povoljnije i jedno-
stavnije realizuju svoje investicije, kao i da
nastave sa Sirenjem i razvojem poslovanja.

Federalnih rezervi i Evropske centralne
banke, kao i kontrole inflacije. Za FED i
ECB se moze ocekivati redukcija kamat-
nih stopa od 125 do 175 baznih poena,
kao Sto se moze ocekivati i da Ce se infla-
cija do kraja 2024. pribliziti gornjoj grani-
ci koridora - $to u sustini znaci da se do
kraja godine moze oéekivati redukcija za
oko 100 baznih poena i u Srbiji, odnosno
za jedan procentni poen do kraja godine
- istice Medi¢.

Imajudi u vidu da e se inflacija prepo-
loviti, a kamatne stope opasti za otprilike
jedan procentni poen, kako objasnjava,
moze se zakljuciti da ¢e tokom 2024. real-
ne kamatne stope rasti - $to na kraju zna-
¢i da ne mozZemo ocekivati rast investicija
po osnovu kretanja kamatnih stopa koje
¢e nominalno opadati, ali realno najvero-
vatnije rasti.
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Medi¢ naglasava da se upravo u vezi vi-
sine kamatnih stopa, odnosno odobrenih
kredita i investiranja MSP, krije jedna od
najznacajnijih slabosti investicione aktiv-
nosti MSP sektora.

- Maloéas smo izneli informaciju o
tome koliki je pad investicija MSP sekto-
ra koje se finansiraju zaduzivanjem kod
banaka. A zapravo, MSP finansiraju oko
80 odsto vrednosti investicija iz sopstve-
nih izvora, $to znacdi da je direktan uticaj
pada kredita na investicije relativno mali.
Sa makro strane, investicije MSP su za-
pravo veoma male u poredenju sa dru-
gim zemljama. Srbija jeste dostigla nivo
bruto fiksnih investicija od oko 24 odsto,
ali je to i dalje nedovoljno - a kljuénu ulo-
gu u tome imaju MSP koja u Srbiji inve-
stiraju neverovatnih duplo manje nego
MSP u EU ili pet odsto BDP-a naspram
evropskih deset odsto. Druk¢ije receno,
strane direktne investicije (SDI) - upozo-
rava Medidé.

Mihailo Gaji¢ potvrduje da se doma-
¢a MSP kod poslovnih banaka zaduzuju
samo kad moraju.

- Domace kompanije, narocito mikro
i mala preduzeca, prili¢no su nevidlji-
ve za banke. Razlozi za to su opreznost
banaka pri pozajmljivanju, jer su male
domacde kompanije veoma nesigurni kli-
jenti posto posluju na trzistu sa visokom
neizvesnoscéu. Pored standardnog trzis-
nog rizika koji je prisutan i u drugim eko-
nomijama, kod nas postoji dodatni rizik
koji je posledica loSeg institucionalnog
okvira, ali prvenstveno loSeg i sporog
pravosuda i visoke korupcije. Zbog toga
banke nisu spremne da finansiraju ovaj
sektor, ili moraju da ukalkulisu dodatnu
premiju za rizik u kamatnu stopu, §to

onda ove kredite ¢ini skupim za potenci-
jalne klijente - objasnjava Gaji¢ razloge
zbog kojih se MSP uglavnom finansiraju
iz sopstvenih izvora.

Posledice finansiranja iz ,zadrzanih
profita”, kako istiCe, oseca cela privreda.

- Takav pristup usporava njihov razvoj.
Na makro nivou, ovo se ogleda u niskim
domadim investicijama, i shodno tome
nizoj stopi ekonomskog rasta, §to narav-
no ima posledice i po zaposljavanje i rast
dohodaka - kaze Gajic.

Pavle Medi¢ naglasava da CEVES-ov
MSP Kompas indeks zaista pokazuje po-
dinvestiranost i generalno slabu sklonost
ka investicijama, narocito fizickim koje
zahtevaju veéa ulaganja.

- Kompas koji meri uzroke konkuren-
tnosti MSP sektora upravo pokazuje da
medu razliéitim vrstama investicija naj-
slabije stoje one koje se odnose na pro-
Sirenje kapaciteta. Takode, pokazuje i
manjak sklonosti ka investiranju, ¢ak i
kada je sentiment preduzeca za nared-
nih pet godina zapravo veoma pozitivan,
jer ga ne prate ni znacajne investicije u
prethodnom periodu, ni planovi za bu-
ducnost - objasnjava zamenik glavnog
ekonomiste CEVES-a.

Sve to, uz sklonost ka oslanjanju na
sopstvene izvore stvara, prema njegovim
reéima, zacarani krug.

- Upravo nas to i dovodi u ovu situaciju
da mozemo da tvrdimo da rast kamatnih
stopa ne moze biti krivac za niske inve-
sticije - uostalom, investicije bi onda bile
drasti¢no vece kada su kamatne stope na
investicione kredite bile oko tri odsto. Tu
direktno dolazimo do zakljucka da je fi-
nansijsko upravljanje u MSP jo§ uvek na
solidno niskom nivou, a imajuéi u vidu
optimizam koji ne prate investicije, mo-

SADASNJE VISOKE STOPE

SU POSLEDICA PRETHODNO
PREVISE NISKIH KAMATA.
SVE DOK SE INFLACIJA NE
VRATI U SVOJE DUGOROCNE
CILJANE VREDNOSTI, NE
VERUJEM DA MOZE DOCI DO
SMAN]JIVANJA KAMATNIH
STOPA - MIHAILO GAJIC

Zemo slican zakljuéak da izvuéemo i za
poslovno upravljanje u celini - zakljucuje
Medié.

Malo razlicitih izvora finansiranja — slaba
privreda

Goran Kovacevié, koji je posle proda-
je 51 odsto kapitala Gomexa suvlasnik i
predsednik Nadzornog odbora kompa-
nije, ipak smatra da su kamate za kredi-
te namenjene privredi danas visoke, ali
ukazuje i da neSto ponovo ne S§tima sa
sirom slikom odnosa banaka i privrede.

- Banke i njihovi krediti su znacajan
deo sistema, koji su kroz istoriju imali
ozbiljan udeo u privrednom razvoju. I
danas, naravno, ukoliko imate ozbiljan
posao, bez banaka se ne moze. Sa druge
strane, ako zelite da se finansirate isklju-
¢ivo iz sopstvenih sredstava, to je prak-
ti¢no nemogude. Gde je problem? Video
sam da su opet emitovane dinarske obve-
znice, i da su lokalne banke kupile polo-
vinu emisije. To znaéi da se njima daleko
viSe isplati to da rade nego da kreditiraju
privredu, gde odredeni rizik uvek postoji,
iako je jasno da se srpska privreda i gra-
dani izuzetno ozbiljno i odgovorno odno-
se prema svojoj obavezi otplate pozajmi-
ca - istice Kovacevic.

Smatra, takode, da se u raspodelu dr-
zavnih fondova i podsticaja previse lako
uplete politika, i podseca na tuznu sudbi-
nu Razvojne banke Vojvodine, osnovane
kao odgovor na uporne apele domace
privrede da se uspostavi razvojna banka
Ppo uzoru na gotovo sve ekonomski uspes-
ne drzave.

- Ideja osnivanja razvojne banke kao
takve je dobra, ali smo naucdili lekciju da,
ako Cete sve politizovati, onda bolje da je
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ne pravite - odmahuje glavom Kovace-
vi¢, dok Pavle Medi¢ iz CEVES-a dodaje
da je opStepoznata Cinjenica da je srpski
finansijski sistem bankocentrican, ali da
mozda jo$§ ne treba ,otpisati“ razvojnu
banku.

- Sa druge strane, ruku na srce, ni u
Evropi preostali komercijalni vidovi
finansiranja, poput berze, poslovnih
andela ili venture capital fondova nisu
preterano vazni za veé etablirane MSP.
Odnos preduzeca i banaka dosta je slab,
ne samo zbog nivoa finansijske pismeno-
sti privrede na koju se banke zale, veé i
zbog adminsitrativne i hipotekarne zah-
tevnosti banaka prema MSP. Nesporno je
da bi privredi prakti¢ne obuke iz finan-
sijskog upravljanja bile znacajne, ali bila
bi i razvojna banka... Sto se ti¢e visokih
zahteva, §to u pogledu administrativne i
poslovne pismenosti, Sto u pogledu ko-
laterala, jedno od mogudih resenja jeste
osnivanje razvojne banke. O tome je pre
nekog vremena govorio i predsednik
Privredne komore Srbije Marko Cadez,
medutim, jo$ se nista novo ne zna o toj
inicijativi - istice Medié.

Na kraju, naglasava da je teSko pricati

o investicijama MSP, a ne spomenuti po-
slovno okruZenje i ¢injenicu da je Srbija i
dalje zemlja koja nema investicioni kre-
ditni rejting, dominantno zbog instituci-
onalnih faktora, a pre svega, kako kaze,
visoke korupcije, dok u sustini zadovolja-
va ekonomske kriterijume.

- Kada pricamo o ekonomskoj politi-
ci, dodao bih da je Srbija jedina zemlja
u Evropi koja poreski kredit za investi-
cije daje velikim preduzeéima, odnosno
samo za velike investicije, a ne daje za
investicije MSP. Ukidanje poreskog kre-
dita 2013. godine, i Cinjenica da veé de-
set godina nije vraden jeste jedna je od
vecih gresaka ekonomske politike i nje-
govo vrac¢anje u nekom slicnom forma-
tu u kom je bio ranije moglo bi da ima
znacajne efekte - dostizanje nivoa inve-
sticija MSP EU kroz desetak godina, §to
svakako nije malo imajuéi u vidu koliko
sada zaostajemo. Na kraju krajeva za tu
inicijativu se pored CEVES-a bore i Pri-
vredna komora Srbije, NALED, Unija po-
slodavaca Srbije, kao i vecina drugih re-
levantnih poslovnih udruzZenja - navodi
Pavle Medic.

Uvodenje poreskog kredita bio bi, pre-

ma njegovom misljenju, dobar signal da
drzava racuna na domacu privredu. Sa
druge strane, ukoliko bi gubitak fiskalnih
prihoda po ovom osnovu bio briga, save-
tuje da se razmisli o fiskalno neutralnoj
meri koja bi podrazumevala povedanja
poreza na dobit i uvodenje poreskog kre-
dita za one koji ulazu.

Dokapitalizacija na trZiStu gde svi igraju
na sigurno

Razmatrajudi alternative za finansira-
nje domace privrede, ekonomista Miha-
ilo Gaji¢ podseca da treba imati u vidu
visoku evroizaciju finansijskog sektora i
¢injenicu da je najvedi deo Stednje i kre-
dita iz evro izvora, Sto znaci ili u evrima
ili u dinarima, ali denomiran u evrima,
kao i da na najveéi deo kamatnih stopa
ne mozemo da uti¢emo, ve¢ Ce to ostati
pod dominantim uticajem monetarne
politike ECB-a.

- Kako se inflacija bude vracala u zada-
te okvire, tako Ce se i nominalne kamat-
ne stope spustati na neki nizi nivo od sa-
dasnjih. Na kratkoroénom planu, drzava
moze da subvencioniSe deo kamatnih
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KADA POSMATRAMO NOVOODOBRENE INVESTICIONE
KREDITE ZA MSP, ZAKLJUCNO SA OKTOBROM BELEZIMO
PAD OD 35 ODSTO U ODNOSU NA 2021. GODINU, ODNOSNO
OKO 15 ODSTO U ODNOSU NA 2022. GODINU. PAD
ZADUZIVANJA VELIKIH KOMPANIJA ZA INVESTIRAN]JE
POSTOJI, ALI OSETNO JE BLAZI I IZNOSI 20 ODSTO U
ODNOSU NA 2021. GODINU - PAVLE MEDIC

stopa za kredite za pocetnike u biznisu ili
MSP - ovde Ce i dalje da postoji analiza
rizika od strane banaka i nece biti poli-
tickih pritisaka da se krediti nameStaju
politicki povezanim licima koji onda te
kredite nece vracati, ali ¢e kamatna stopa
u konacnici biti niza jer ¢e bankama biti
sigurnije da finansiraju ovakve poduhva-
te - smatra Gajié.

Na dugi rok, kako kaze, dodatni rizik
koji podiva na institucionalnom faktoru
moze da se umanji ili eliminiSe reforma-
ma pravosuda, regulatornog okvira i sli¢-
no koje bi snazile vladavinu prava.

- Na politickom planu, znaéajan do-
prinos bio bi i élanstvo Srbije u EU i na
kraju u evrozoni. U ovom slucaju bismo
mogli da oéekujemo konvergenciju nivoa
kamatnih stopa u Srbiji ka nivou onih u
evrozoni - naglasava Gajic.

Goran Kovacevi¢ skrede paznju i na to
da, kada se iz analize ,iskljuc¢e” drzavna i
javna preduzeca, kao i ona ¢iji su osnivaci
strane kompanije, moramo da se suo¢imo
sa tim da je nasa privreda u stvari slaba.

- Bez jakih preduzeda nema razvoja.
Takva preduzecda su sposobna da ulazu
u razvoj da odvoje sredstva za stvari za
koja nisu sigurni da li ¢e biti dobre ili ne,
dok ostali moraju da igraju na sigurno jer
nemaju prostora da rizikuju - objasnjava
Kovacevié, prisetajuéi se svoje opaske
iz intervjua od pre desetak godina, kada
je ocenio da u Srbiji nema puno dobrih
duznika.

- I banke u Srbiji igraju na sigurno. Sa
obveznicama imaju dobro iskustvo, a
nasa drzava je uglavnom pokazala dobro-
namernost prema bankama, jer u njiho-
vom odnosu nije bilo lomova kakav se,
recimo, par puta desio u Madarskoj. Nasa
drzava ima stabilne finansije i makroe-
konomske pokazatelje pa bankari znaju
da de zaraditi. Zasto bi ulazili u rizik sa
privredom? - pita Kovacevic i upozorava
na posledicu takve logike svih aktera na
nasem trzistu.

- Novac se zato pozajmljuje firmama
koje su ve¢ toliko jake da mogu i bez toga.
Zato treba imati specifiéne nacine finan-

TEMA BROJA: FINANSIRANJE POSLOVANJA U DOBA VISOKIH KAMATA

siranja za male, srednje i velike firme,
jer su njihove potrebe razlidite - savetuje
Kovacevié i otkriva da Gomex, Ciji je ve-
¢inski vlasnik od 2022. investicioni fond
CEECAT Capital, danas o finansiranju
pregovara sa Evropskom bankom za ob-
novu i razvoj (EBRD).

To je, inace, svojevrsni paradoks jer je
Kovacevi¢ svojevremeno odbio ponudu
EBRD-a i odlucio se da kompaniju razvi-
ja zajedno sa manjinskim partnerom.
Tako je u vlasni¢ku strukturu Gomexa
pre 15 godina usao prvi investicioni fond
- SEAF.

- Finansiranje kroz dokapitalizaciju je
dobar i ozbiljan nadin finansiranja ako
znate Sta holete. U tome su vazne dve
stvari: jedna je da to iskoristite da privre-
meno prodate deo svog vlasni¢kog udela
kako bi se lakse finansirali, s tim §to racu-
nam da ¢u za maksimalno pet godina ot-
kupiti svoj udeo - objasnjava Kovacevic.

Drugi nacin je, kako istice, da se za
poslovanje sa fondovima odlucite kada
Zelite da izadete iz posla u odredenom
periodu, u kom slucaju kaze da je lakse
da poslujete sa njima nego da sve radite
sami.

- Najvaznije je da budete nadisto sa tim
da li hocete da ostanete u biznisu do kra-
ja, da to naslede vasa deca, da to postane
porodi¢ni biznis ili Zelite da izadete - na-
glasava Kovacevi¢, uz opasku da su njego-
va iskustva sa investicionim fondovima i
viSe nego pozitivna.

- Radio sam sa dva investiciona fonda
razlicite veliCine, a pregovarao sam sa
Cetiri ili pet. To su nezgodni pregovori,
ali je Cist posao, jer ti ljudi, kada ve¢ daju
neki novac, gledaju da se obezbede da ne
budu prevareni. Ako nadete zajednicki
jezik i znate Sta hocete, to je dobar nacin
finansiranja i ostavlja vise moguénosti u
buduénosti da razmisljate Sta Cete i kako
Cete - ispricao je Kovacevic.

Zanimljivo je, ipak, da se sada sprema
za pregovore sa EBRD-om, ¢iju je ponudu
pre 15 godina odbio uz obrazloZenje da
mu nisu potrebni suvlasnici sa preveli-
kim uticajem na poslovanje, nego kredi-
tori.

- Situacija se promenila utoliko Sto je
vrsta finansiranja kakvu EBRD nudi da-
nas veoma povoljna, dok je u isto vreme
Gomex izrastao u veliku firmu, sa ka-
kvom se drugacije pregovara - ponosan
je Goran Kovacevic.

& MILICA RILAK
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ZENE TREBA DODATNO OSNAZITI | PODSTACI
DA BUDU PREDUZETNICE

RANIJE SU SE ZENE RETKO ODLUCIVALE ZA PREDUZETNISTVO, I TO PRE SVEGA IZ EGZISTENCIJALNIH RAZLOGA, ALI
OKOLNOSTI SE MENJAJU, BAS KAO | RAZLOZI ZBOG KOJIH ZENE POKRECU SV0J POSAQ. MINISTARSTVO PRIVREDE JE ZA
PODRSKU ZENSKOM PREDUZETNISTVU PROSLE GODINE OBEZBEDILO 600 MILIONA DINARA BESPOVRATNIH SREDSTAVA, DOK
JE FOND ZA RAZV0) OBEZBEDIO ISTO TOLIKI IZNOS ZA KREDITNA SREDSTVA. SIGURNO JE DA GE SE PROGRAM NASTAVITI | U

2024. GODINI

odina koju smo ispratili bila je
G veoma zahtevna, a da budem

do kraja iskrena - i neizvesna i
teska na domadem i svetskom trzistu
novca. Radili smo predano i posvece-
no na osmisljavanju dodatnih nacina
da domacoj privredi obezbedimo ne-
ophodan kapital, da upoznamo nase
potencijalne korisnike i klijente sa pla-
novima i namerama kako mozemo da
im budemo vetar u leda u ostvarenju
poslovnih snova i ambicija. Takode, i
kako da promene nacin poslovanja i is-
prate osnove cirkularne ekonomije, da
se modernizuju i uplove u sigurne pre-
duzetnicke vode.

Ovako Tatjana Matié, direktorka Fon-
da za razvoj Republike Srbije, ocenjuje
prethodnu godinu u kojoj je institucija
koju vodi ukupno opredelila nesto vise
od devet milijardi dinara za kredite, od
kojih su neki realizovani u saradnji sa
Ministarstvom privrede, preko zajednic-
kih programa. U razgovoru za Biznis.rs
ona govori o rezultatima, uspesima, ali i
planovima Fonda za 2024. godinu.

- Od ukupno 299 privrednih subjeka-
ta kojima je odobren kredit u protekloj
godini, Fond za razvoj je najviSe kredi-
tirao mikro preduzeca - 54,18 odsto, za-
tim slede mala preduzeca sa 24,75 odsto,
srednja sa 19,40 procenata i velika pre-
duzeda sa 1,67 odsto. Ako posmatramo
koje su delatnosti bile najzastupljenije
u prethodnoj godini, izdvaja se preradi-
vacka grana industrije. U ovoj oblasti su
odobrena 73 kredita privrednim subjek-
tima koji se bave proizvodnjom odece,
obude, peciva, hleba, kolaca, mlinskih
proizvoda, preradom i konzerviranjem
voda i povréa. Medu nasim korisnicima

ima i dosta privrednih subjekata koji
su iz oblasti gradevinske delatnosti i tr-
govine. Svako od njih je uspeo, Sto je za
nas najvaznije, da ostvari svoje planove,
ideje, da realizuje i unapredi poslovanje
i tako doprinese sve boljoj i kvalitetni-
joj poslovnoj klimi u nasoj zemlji. Taj
uspeh je nasa glavna dobit. Sa te strane
mogu da kazem da smo kao Fond zado-
voljni postignutim.

Naglasavam i da je postignut veliki
uspeh koji se tice naplate potrazivanja u
sudskim postupcima. Prethodnih godi-
na naplata nije bila na zadovoljavaju¢em
nivou i Fond se proSle godine suocio
sa situacijom da nije u mogucnosti da
odobri sve kreditne zahteve usled ne-
dostatka sredstava, te da je svaki dinar
dragocen. Stoga smo resili da promeni-
mo pristup i po¢etkom 2023. godine an-
gazovane su dve nove advokatske kance-
larije, kao zamenu za dotadasnje Cetiri, a
koje su svojim angazovanjem poboljsale
naplatu spornih potrazivanja Fonda za
razvoj Republike Srbije. Takode, u pr-
vom kvartalu 2023.godine smo formirali
Sektor za zastupanje i pravne poslove,
¢iji je cilj naplata spornih potrazivanja
od strane pravnika zaposlenih u Fondu,
¢ime su minimalizovani propratni tro-
Skovi sudskih postupaka.

Prethodnih godina se naplata u prose-
ku kretala oko 500 miliona dinara, dok
je naplata spornih potrazivanja u 2023.
godini iznosila viSe od milijardu dinara!

Koji delovi Srbije su najzastupljeniji
kada je rec o kreditima koje Fond
odobrava i na sta su se ti zajmovi
najvise odnosili? Da li govorimo o
obrtnim sredstvima ili investicijama?

- Nasi timovi intenzivno rade na rav-
nomernom razvoju svih regiona nase
drzave. To je jedan od najvaznijih zada-
taka i naSa misija koju predano sprovo-
dimo, jer smatramo da svi zasluzuju iste
Sanse i prilike. Zato osim u Beogradu,
koji je nedvosmisleno najjaci privredni
region, imamo od skoro kancelarije i u
Novom Pazaru. To se pokazalo kao odli-
¢an nacin da dodemo do Sto viSe zainte-
resovanih privrednika.

Sve je sada onlajn i ta forma poslova-
nja zaista skracuje vreme, olaksava lju-
dima procedure, ne moraju da dolaze po
neke preliminarne informacije. Istovre-
meno, putem naseg sajta i onlajn plafor-
me pojednostavili smo podnosenje za-
hteva. Na terenu smo stekli utisak da je
za privrednike ovo ba$ znadajan korak.
A kada govorimo o zastupljenosti regio-
na, Beograd je svakako najzastupljeniji.
Medutim, ne zaostaju ni privrednici iz
Sumadije i Zapadne Srbije koji pripada-
ju Zlatiborskom okrugu, Moravickom
okrugu, Maévanskom okrugu, tu su i
firme iz Vojvodine, najveéim delom iz
Sremskog okruga, zatim i privrednici
iz Raskog okruga, Novog Pazara i Kra-
ljeva. U naSoj zemlji zaista ima mnogo
privrednika sa inovativnim idejama koje
smo spremni da podrzimo sa nase stra-
ne, a najvise se sredstva koriste za nove
investicije, kupovinu dodatne opreme i
tranziciju poslovanja.

Posmatrajuéi zahteve za kreditima
koji se odobravaju po programu Fonda,
veca je bila potraznja za trajnim obrtnim
sredstvima, dok se preko programa koje
Fond sprovodi u saradnji sa Ministar-
stvom privrede odobravaju investicioni
krediti.

& FoT0: PETAR PETROVIC
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Najavili ste da bi tokom ove godine
trebalo da se aktivira program sa
Francuskom razvojnom agencijom.
U koje delatnosti ova agencija Zeli da
plasira svoja sredstva?

- Tokom prethodne godine, pored ak-
tiviranja postojedeg finansijskog progra-
ma sa Evropskom investicionom ban-
kom, uz ogromnu i dragocenu podrsku
Ministarstva finansija i razumevanje i
pomo¢ potpredsednika Vlade i ministra
finansija SiniSe Malog, ostvarili smo i
vaznu saradnju sa Francuskom razvoj-
nom agencijom u cilju realizacije nove
kreditne linije u iznosu od 200 miliona
evra, namenjene razvojnim projektima
koji se ticu zelene agende. Ocekujemo
da éemo do kraja tekude godine uspesno
aktivirati i ponuditi privrednicima sred-
stva i iz ove kreditne linije.

Odrzali smo niz konstruktivnih sa-
stanaka sa predstavnicima Francuske
razvojne agencije, koja radi u regionu
Zapadnog Balkana. Oni su najavili ne-
dvosmislenu podrsku Srbiji i nasoj po-
slovnoj zajednici. Nase dve drzave po
mnogim osnovama imaju dugu tradi-
ciju saradnje i o¢ekujemo da ¢emo i u
buduénosti zajednicki raditi u mnogim
oblastima na obostrano zadovoljstvo.
Pre svega, to ¢e biti u pogledu razvoja
aktivnosti i saradnje na polju pobolj-
Sanja kvaliteta usluga sa ciljem jaceg
doprinosa privatnih aktera u postiza-
nju rezultata odrzivog razvoja, u oblasti
odrzivog poslovanja i, uopste, usmerene
aktivnosti kojima bismo poboljsali Zivot
gradana Srbije.

Detalji programa koji ¢e realizovati
Fond za razvoj Republike Srbije i Fran-
cuska razvojna agencija bice finalizova-
ni na najvisem drzavnom nivou.

Koliko je interesovanje domacih
privrednika da se ukljuce u Fondove
projekte zelene transformacije?

- Imajudi u vidu znacaj zelene ekono-
mije za nasu zemlju, Fond intenzivno
sprovodi aktivnosti na kreiranju i reali-
zaciji programa koji ¢ée biti namenjeni
iskljucivo zelenim projektima kojima se
postiZe pozivitan uc¢inak, odnosno daje
doprinos smanjenju zagadenja vazdu-
ha, vode, zemljiSta, generalno zaStite
zivotne sredine, ali i brojnim znacajnim
ekonomskim interesima. Kroz postoje-
¢e programe, Fond je posebnu paznju
usmeravao upravo kreditnim zahtevima

DVE TRECINE STARTAPA
OPSTAJE NA TRZISTU

- Prema podacima kojima Fond
raspolaze, od ukupno odobrenih
plasmana startap kompanijama
oko 70 odsto njih uspe da opstane
na trzistu. Ovo je fenomenalan re-
zultat imajudi u vidu da pokretanje
kompanije, posebno one povezane
sa novom tehnologijom, ponekad
proizvodi ogromne profite svojim
stvaraocima i investitorima, ali je i
stopa neuspesnih pokusaja veoma
visoka. U Srbiji su ovo noviji vidovi
finansiranja malih pocetnickih bi-
znisa, a mi zelimo da budemo tu i
za njih i da i na ovaj nacin podstak-
nemo razvoj malog i srednjeg pre-
duzetnistva.

Zapravo, ovo je samo jedan seg-
ment poslovanja kojim se bavimo
da bismo unapredili privrednu
strukturu i smanjili nezaposlenost -
istice Tatjana Mati¢.

koji su se odnosili na zelene projekte, i to
u najvecoj meri na projekte za ugradnju
solarnih panela i postrojenja za biogas.

Sef delegacije Evropske unije u Srbiji
Emanuel Ziofre istakao je da je EU
postavila visoki cilj za buduénost,
a to je da Evropa postane klimatski
neutralan kontinent do 2050. godine,
ada se 57 odsto ciljeva dostigne do
2030. Da li je moguce da Srbija isprati
te rokove?

- Srbija je svakako pouzdan partner
EU na polju ostvarivanja agende i plano-
va o klimatskim promenama. Oko ove

teme nema spora ni za koga na svetu, a
Srbija je aktivan uéesnik u svim razgo-
vorima. Drzavni organi sa svoje strane
rade ubrzano na pripremi strateskih do-
kumenata, a klimatske promene u Srbiji
zahtevaju hitnu akciju, jer se procenjuje
da se nasa zemlja zagreva nesto viSe od
globalnog proseka. Usvojen je krovni Za-
kon o klimatskim promenama, a zatim
i podzakonska akta. Izraden je Program
prilagodavanja na izmenjene klimatske
uslove za period od 2023. do 2030. godi-
ne sa Akcionim planom, koji ée biti prvi
dokument te vrste u Srbiji.

Vlada Srbije je usvojila Strategiju ni-
skougljeni¢nog razvoja za period do
2030. godine, sa projekcijama do 2050.
godine. Realizacija ¢e ubuduce zavisiti
i od nas samih, ali i od pristupa fon-
dovima i sredstvima koji ¢e omogucditi
tranziciju poslovanja svih poslovnih
subjekata. Mi smo kao Fond za razvoj
Republike Srbije posveleni ovom cilju
ikroz svoje podsticajne programe i kre-
dite pomazemo poslovnoj zajednici u
Srbiji da uspesno sprovede ovu tranzi-
ciju, jer znamo da je to zahtevan posao
koji privrednici ne mogu samostalno
da urade. Ne mogu da ne kazem da nas
sve Ceka dug put koji svakako moramo
da predemo i postignemo ono §to se od
nas ocekuje, da bismo generacijama
koje dolaze ostavili ekoloski bezbednu
sredinu.

Da li su mladi zainteresovani za
preduzetnistvo, i u kojoj meri koriste
sredstva Fonda kao vid podrske za
pokretanje svojih biznisa? Cime se
mladi preduzetnici danas u nasoj
zemlji najviSe bave?

- U saradnji sa Ministarstvom privre-
de, Fond sprovodi poseban Program
podsticanja razvoja preduzetnistva kroz
finansijsku podrsku za pocetnike u po-
slovanju i mlade u 2023. godini, name-
njen mladim preduzetnicima, sa ciljem
pruzanja podrske osnivanju i opstanku
novih preduzeca. Ovaj program predvi-
da odobravanje bespovratnih sredstava
za nabavku opreme, alata i dostavnih
vozila, tekuce odrzavanje poslovnog ili
proizvodnog prostora, kao i operativne
troskove. Takode, navedenim Progra-
mom je predvideno da se za podnete
projekte istovremeno odobrava 30 odsto
bespovratnih sredstava od strane Repu-
blike i 70 odsto kredita od strane Fonda,
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po veoma povoljnim uslovima, dok je za
privrednike iz nerazvijenih lokalnih sa-
mouprava taj procenat jos povoljniji - 40
odsto bespovratnih sredstava i 60 odsto
kredita.

Ministarstvo privrede je opredelilo
300 miliona dinara bespovratnih sred-
stava, dok Ce se preostali iznos investi-
cionog ulaganja privrednih subjekata
finansirati iz kredita Fonda za razvoj, za
koje smo opredelili 700 miliona dinara.
Ministarstvo i Fond ovaj program uspe-
$no sprovode od 2016. godine.

Kao i svih predhodnih godina, nasta-
vljen je trend izuzetnog interesovanja
mladih za pokretanje sopstvenog posla
i u 2023. godini. Najvedi broj kreditnih

zahteva po ovom osnovu odnosio se na
otvaranje restorana i pokretnih ugosti-
teljskih objekata, odrzavanje i popravku
motornih vozila, proizvodnju hleba, sve-
Zeg peciva i kolaca, delatnost frizerskih
i kozmetickih salona, kao i proizvodnju
ostalog namestaja.

Fond za razvoj Srbije veliku paznju
poklanja Zenskom preduzetnistvu.
Koliki je odziv domaéih preduzetnica
za kredite i projekte koje im nudite?
Koliko sredstava je prethodne godine
dodeljeno za ovaj vid podrske, a
koliko je planirano za 2024. godinu?

- Tako je, smatramo da Zene treba do-
datno osnaziti i podstadi da sebi stvore

PREDUZETNICE NAJVISE TRAZE KREDITE ZA STOMATOLOSKE ORDINACLE,
KOZMETICKE SALONE, PORESKI KONSALTING...

Koje delatnosti su najzastupljenije kada je u pitanju dodela kredita za razvoj

Zenskog preduzetnistva?

- Kada govorimo o Zenskom preduzetnistvu, najveci broj kreditnih zahteva odnosi
se na delatnost stomatoloske prakse, frizerskih i kozmeticih salona, racunovod-
stvene, knjigovodstvene i revizorske poslove, poresko savetovanje, kao i delatnost
nege i odrzavanja tela, proizvodnju hleba, sveZeg peciva i kolaca.

dobre uslove za rad i da se odvaze da po-
stanu preduzetnice. U prethodnom pe-
riodu obilazili smo mnoge nase klijente
i na terenu se jasno iskristalisalo koliko
im ta finansijka pomo¢ u prvom trenut-
ku znadi. Koliko je vazno da uz njih bude
neko da bi od nezadovoljne Zene na po-
slu postale uspesne direktorke ili mena-
dzerke.

Generalno, postoji trend rasta zen-
skog preduzetnistva, kako u svetu, tako
i kod nas u Srbiji. U uslovima naseg
okruZenja, ranije su se Zene retko odlu-
¢ivale na preduzetnistvo, i to pre svega
iz egzistencijalnih razloga, pa se na Zen-
sko preduzetnistvo dugo gledalo kao na
puku strategiju prezivljavanja. Okolno-
sti se, ipak, menjaju, kao i razlozi zbog
kojih se Zene odlucuju da pokrenu liéni
posao. Ubedljivo najvedi odziv od kada
se sprovodi program Zenskog preduzet-
nistva zabeleZen je u 2023. godini.

Ministarstvo privrede je za ovaj vid
podrske prosle godine obezbedilo 600
miliona dinara bespovratnih sredstava,
dok je Fond obezbedio isto toliki iznos za
kreditna sredstva. Sigurno je da ce se ovaj
vid podrske nastaviti i u 2024. godini.

& MILICAVOJTEK
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KRISTINA MILINCIC, GENERALNA DIREKTORKA SAVA GENTRA

BEOGRAD SE VRACA NA KONGRESNU MAPU SVETA

U PROJEKAT REKONSTRUKCIJE ULOZENO JE 118 MILIONA EVRA. JEDAN 0D RAZLOGA ZBOG KOJIH JE UKUPNA INVESTICUA
DVA PUTA VEGA 0D PRVOBITNE PROCENE JESTE UPRAVO VELIKI SKOK CENA ENERGENATA, SIROVINA | MATERIJALA. ZATIM,
TU JE VELIKI RASKORAK IZMEBU PROJEKTOVANOG STANJA | ONOG STO SMO ZATEKLI NA TERENU TOKOM REKONSTRUKCLE.
KAO TRECI, A VEOMA ZNACAJAN FAKTOR, ISTICE SE PROSIRENJE PROJEKTA NA SPOLINO UREBENJE | ZELJA NASE KOMPANIJE
DA IMPLEMENTIRA NAJSAVREMENIJA RESENJA TOKOM IZVOBENJA RADOVA

eograd je u novu 2024. godinu usao
Bsa renoviranim Sava Centrom, koji

se ponovo vratio na kongresnu
mapu sveta. Tokom 45 dana poslovanja u
2023. godini u ovom objektu su dogadaji
bili odrzavani gotovo svakog dana. Orga-
nizovano je 60 razli¢itih manifestacija, sa
viSe od 25.000 ucesnika.

Generalna direktorka Sava Centra Kri-
stina Milinc¢i¢ kaze u razgovoru za Biznis.
rs da ovakva posecenost jasno ukazuje da
su organizatori prepoznali kvalitet pro-
stora i usluga kojima objekat raspolaze,
kao i da je trziStu zaista nedostajao mode-
ran kongresni centar.

- Pocetak rada je bio izvanredan, bas
kao sto je krenula i ova godina. Kao §to
znate, mi jo$ uvek ne poslujemo u pu-
nom kapacitetu, u septembru ove godi-
ne ocekuje nas otvaranje Plave dvorane
i prakticno ulazimo u prvu punu godi-
nu poslovanja tek 2025. Sava Centar na
mnogo nacina ima posebno mesto u
emociji predstavnika Delta Holdinga i
izuzetno smo ponosni §to je ovaj arhi-
tektonski biser deo naseg sistema - isti-
¢e nasa sagovornica.

Kako ¢e organizacija velikih dogadaja
uticati na turisticku ponudu Beograda,
ali i na privredu glavnog grada uopste?
Mnogo je delatnosti povezano sa
kongresnim aktivnostima.

- Obnovljeni Sava Centar ispunjava sve
uslove za organizaciju najzahtevnijih i
najve¢ih dogadaja i snazno pozicioni-
ra Beograd kao kongresnu destinaciju.
MozZemo da ugostimo dogadaje od preko
5.000 ucesnika u istom trenutku Sto ne
moze nijedan kongresni centar u regionu
ili ovom delu Evrope.

Kada imate kongresni centar koji moze
da smesti vise hiljada ucesnika u jednom
trenutku, on postaje centar sveta. Vas
grad postaje mesto susreta najboljih u

odredenoj oblasti kako bi razmenili isku-
stvo i znanje, stvaraju se nove poslovne
prilike i kontakti. Ovo je od sustinskog
znacaja za brendiranje Beograda, kao po-
slovnog, kulturnog i nau¢nog centra, ali i
kao mesta na kojem se povezuju donosi-
oci odluka u razliéitim sferama i sektori-
ma i dogovaraju vazni poslovi.

Najcesce se ucesnici kongresa u nasoj
zemlji zadrzavaju u proseku tri dana i za
to vreme potroSe nekoliko hiljada evra,
odnosno, proseCan posetilac kongresa
potrosi od 350 do 400 evra dnevno, Sto je
i do tri puta viSe nego §to potrosi leasure
turista. Nekoliko hiljada ljudi na jednom
kongresu uti¢e na popunjenost svih ho-
telskih kapaciteta u gradu, a znaci i do-

TOKOM 2024. GODINE
PLANIRANO 15 DOGABAJA SA
VISE HILJADA UGESNIKA

- Kongresna industrija je specificna,
za organizaciju dogadaja aplicira se
po nekoliko godina unapred. Zato
smo pre otvaranja aktivno radili
na bidovanju, davanju ponuda za
organizaciju velikih i znacajnih kon-
gresa. Vec sada je izvesno da ¢éemo
u ovoj godini biti domacini preko
200 razlicitih dogadaja, od kojih je
15 sa vise hiljada ucesnika.

U narednim godinama isticu se vedi
dogadaiji sa vise od hiljadu ucesni-
ka, kao Sto su Evropski kongres va-
skularnih hirurga, Evropski kongres
endoskopske hirurgije. Kljucni do-
gadaj u 2025. godini bice Evropski
kongres kardiologa za sr¢anu insu-
ficijenciju sa oko 8.000 ucesnika.
Postoji jos Citav niz velikih kongresa
koje ne mogu da najavim pre nego
sto ih medunarodne asocijacije
zvani¢no ne objave u svojim kalen-
darima - kaze Kristina Milincic.

datni posao za ugostitelje, taksiste i mno-
ge druge usluzne delatnosti. To je velika
razvojna Sansa za Beograd i Srbiju, kao i
ceo nas region.

Kako je tekla rekonstrukcija Sava
Centra? Koliko je status zasticenog
kulturnog dobra uticao na izvodenje i
slozenost radova koji su trajali skoro
dve godine?

- Status spomenika kulture svakako je
znacajno uticao na celokupan projekat.
Zadatak da neSto sacuvate, a da ga isto-
vremeno ulinite modernim predstavlja
pravi izazov i zaista sam ponosna kako
je na$ arhitektonski i inZenjerski tim re-
alizovao ovaj projekat. Kada je otvoren
1977. godine, Sava Centar je predstavljao
ponos tadasnje Jugoslavije, predstavljao
je simbol snage i modernosti tadasnje
drzave. Svi saradnici na projektu imali
su vazan zadatak da oCuvaju autenti¢nost
zdanja koje predstavlja simbol Beograda,
ali i da ga istovremeno ucine modernim
i savremenim prostorom koji je sada po-
nos naseg regiona.

Radove smo izvodili u saradnji sa Zavo-
dom za zastitu spomenika kulture i od pr-
vog dana ta saradnja je bila besprekorna.
Sacuvani su svi prepoznatljivi elementi,
saduvana je namena i sada Sava Centar
predstavlja skladnu kombinaciju rese-
nja koja su se pokazala vanvremenskim i
novih, inovativnih reSenja koja ¢ine ovaj
objekat savremenim, odrzivim i energet-
ski efikasnim. Uvek nam je drago da ¢u-
jemo - “Sava Centar je isti, a opet nov”,
jer tada znamo da smo uradili jako dobar
posao.

Koliko novca je uloZeno u ceo projekat
i kako je na realizaciju uticala opsta
ekonomska situacija i sve globalne
krize kroz koje prolazimo tokom
proteklih nekoliko godina?

&I FoTO: SAVA CENTAR

FEBRUAR2024 // #Biznis.rs 27



@>\ INTERVJU: KRISTINA MILINCIC, GENERALNA DIREKTORKA SAVA CENTRA

- U projekat rekonstrukcije uloZeno je
118 miliona evra. Jedan od razloga zbog
kojih je ukupna investicija dva puta veca
od prvobitne procene jeste upravo veliki
skok cena energenata, sirovina i materi-
jala. Zatim, tu je veliki raskorak izmedu
projektovanog stanja i onog Sto smo zate-
Kkli na terenu tokom rekonstrukcije. Kao
tredi, a veoma znacajan faktor, istice se
proS§irenje projekta na spoljno uredenje
i Zelja nase kompanije da implementira
najsavremenija reSenja tokom izvodenja
radova. Rezultat ovakve investicije je naj-
vedi i najmoderniji kongresni centar u
ovom delu Evrope.

Kada ocekujete povrat investicije?

- Povrat investicije od 118 miliona
evra ne ocekujemo u pocetnom periodu
i naSe procene su da je potrebno od 15
do 18 godina. Upravo iz tog razloga kaze-
mo da Sava Centar za Deltu nije profitni
centar. On je neka vrsta naseg ulaganja u
buduénost i u zajednicu u kojoj uspesno
radimo ve¢ 33 godine.

Sava Centar je veoma vazan za reputa-
ciju Beograda i Srbije kao kongresne de-
stinacije i iz istog razloga znacajan je za
nasu kompaniju. Ostvaruje veliku siner-
giju sa nasim hotelskim, ali i svim dru-
gim biznisima koji posluju u okviru Delta
Holding sistema.

Da li ste prilikom rekonstrukcije
pratili trendove u kongresnom
turizmu i ugledali se na neke svetske
kongresne centre? Koliki su sada
kapaciteti objekta?

- U vreme kada je izgraden Sava Cen-
tar je bio izuzetno moderan i gotovo je-
dinstven, okrenut buduénosti, zbog cega
je sluzio za ugled brojnim kongresnim
centrima u svetu. Istina je da su se medu-
narodni standardi u mnogo ¢emu prome-
nili, pa smo prilikom renoviranja imali
potrebu da odredene detalje unapredimo
i osavremenimo.

To se najviSe odnosi na unutrasnju
konfiguraciju prostora, pa je broj sala
skoro tri puta veci - umesto nekadasnjih
16 sada imamo 46 sala razli¢itih kapaci-
teta. Napravljena je jasna podela na kon-
gresni, poslovni i kulturni deo, tako da
posetioci i korisnici mogu na najudobniji
inajefikasniji naéin da realizuju ono zbog
¢ega su dosli u nas centar. Tehnoloski gle-
dano, to je danas jedan od najmodernijih
kongresnih centara. Posebnu paznju

posvetili smo ekoloskoj odgovornosti,
zelenilu, energetskoj efikasnosti, jer je
ocuvanje prirode nesto Sto je podjednako
vazno i nama i svim klijentima sa kojima
radimo.

Posebnu atrakciju predstavlja prva
Immersive sala koja pruza takozvano
uranjajuce iskustvo i tehnicki je opre-
mljena za 360° projekciju video materi-
jala, Sto moze da ponudi svega nekoliko
kongresnih centara u svetu. Ona je od
prvog dana postala gotovo najpozeljnije
mesto za vedinu znacajnih dogadaja u
nasem gradu. Sava Centar nudi i udob-
nu Soping zonu, zatim poslovni prostor
visoke kategorije u kojem su smeSteni
vodedi domadi i globalni brendovi. Od
septembra ove godine pocece da radi i
Plava dvorana sa 4.000 mesta, Sto znaci
da ée od tada Sava Centar ponovo biti
domadin i velikih kulturnih i zabavnih
dogadaja.

Da li ima jos slobodnog prostora u
poslovnom delu Sava Centra i kakvo je
interesovanje?

- Vise od dve tredine poslovnog prosto-
ra je izdato. Cak i tokom rekonstrukcije
postojalo je veliko interesovanje zakupa-
caimozemo sa sigurnoscu da kazemo da
je trziste prepoznalo kvalitet nase ponu-
de. U poslovnoj zoni, mnoge kompanije
prepoznale su jedinstvenost kancelarij-
skih prostora A klase i odabrale Sava Cen-
tar kao novi prostor za svoje zaposlene.
U moderno opremljenim, dizajniranim i
fleksibilnim kancelarijama, kao i vrhun-
skim uslovima za rad, svoje poslovne
aktivnosti u poslovnoj zoni obavljaju tele-

komunikacione, gradevinske kompanije,
mediji i mnogi drugi.

Sli¢no je i sa Soping zonom ¢iji kapaci-
teti su gotovo popunjeni, a jedna od kljué-
nih prednosti jeste raznovrsna ponuda
svetskih i domacih brendova. U okviru
ove zone posetiocima su na raspolaganju
vodedi maloprodajni lanci, kafeterija, pet
shop, prodavnica tehnike, banka, me-
njacnica, knjizara i butici vrhunskih ko-
mada. Vodili smo ra¢una da Soping zona
omogudi jednostavnu nabavku zaposle-
nima u objektu, kao i i nasim sugradani-
ma koji Zive i rade u neposrednoj blizini
Sava Centra.

Kakvi su planovi za rekonstrukciju u
narednom periodu? Na ¢emu jos treba
raditi, osim veé najavljenog zavrsetka i
otvaranja ¢uvene Plave dvorane?

- Pre svega, prema planu nastavljamo
sa rekonstrukcijom objekta u kom se na-
lazi Plava dvorana. Sa otvaranjem ovog
dela objekta bice otvoren i hol ispred dvo-
rane u kojem smo sa nestrpljenjem ceka-
li projekcije filmskih premijera i nastupe
svetskih i domacih umetnika. Jedna od
novina u nasem projektu bide potpuno
noviiureden prostor. U samom srcu Sava
Centra otvori¢emo zimsku bastu, koja ée
predstavljati zelenu oazu na vise od 1.000
metara kvadratnih, obogadenu prirod-
nim osvetljenjem i pravim zelenim zi-
dovima koji ¢e doprineti boljem ugodaju
posetilaca. Takode, u narednom periodu
ocekuje nas uredenje okoline Sava Cen-
tra jer je nasa Zelja da ovaj prostor ucini-
mo pravom zelenom oazom.

£/ MARKO ANDREJIC
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JELENA RISTIC, DIREKTORK A KOMPANIE MASTERGARD ZA TRZISTA SRBLE, BIH | CRNE GORE

VESTACKA INTELIGENCIJA PRUZA SIROKE
MOGUCNOSTI FINANSIJSKOM SEKTORU

SAVREMENE PLATNE METODE SU DIGITALNE I SAMIM TIM KORISNICKO ISKUSTVO JE PRAKTICNO, BRZO | INTUITIVNO,
ODNOSNO USKLABENO SA NAVIKAMA SAVREMENOG KORISNIKA. OVO JE POSEBNO TACNO KADA JE REC 0 MOBILNIM
NOVCANICIMA JER SE ONE OSLANJAJU NA MOBILNE TELEFONE KAO UREBAJE KOJE SVAKO 0D NAS PRAKTICNO UVEK IMA SA
SOBOM, TAKO DA DIGITALIZACIJA KARTICE | NJENO KORISGENJE 1Z MOBILNOG NOVCANIKA PRUZA NOVI NIVO PRAKTICNOSTI

U PLAGANJU

adovoljni smo postignutim re-
Zzultatima. Prethodnih nekoliko

godina su definitivno bile godi-
ne promena i izazova i rekla bih da je
posledica svega toga postala veca agil-
nost i spremnost biznisa i korisnika
na promene. Za neke od njih promene
znale prelazak na elektronska placa-
nja, za druge je to dalja digitalizacija,
implementacija Al tehnologije u po-
slovanje. U godini za nama nastavili
smo da radimo na sprovodenju svojih
dugogodisnjih ciljeva i planova koji su
usmereni na dalju digitalizaciju trzista
i biznisa, i na omogucavanje jednakih
prilika svim gradanima.

Ovako Jelena Risti¢, direktorka
kompanije Mastercard za trziSta Srbi-
je, Bosne i Hercegovine i Crne Gore,
ocenjuje poslovanje u prosloj i pret-
hodnih nekoliko godina, s obzirom
na ¢itav niz globalnih kriza kroz koje
prolazimo od 2020. U razgovoru za Bi-
znis.rs ona podseca na platne navike
gradana Srbije i regiona, istiCe znacaj
digitalizacije i objasnjava mogucénosti
koje sve prisutnija vestacka inteligen-
cija pruza finansijskom sektoru.

- Uz sada ve¢ tradicionalne kampa-
nje sa kes-bekom, povedali smo broj
banaka koje izdaju mobilne novcanike
u sve tri zemlje, implementirali digi-
talne servise koji znacajno doprinose
sigurnosti transakcija, unapredenom
korisni¢kom iskustvu i lojalnosti kli-
jenata, i drago mi je Sto uspevamo da
prosirimo percepciju o kompaniji Ma-
stercard kao o tehnoloskoj kompani-
ji, ne samo kao o karticnom brendu.
Posebno sam ponosna na tim koji i
dalje ima volje i ideje da otvara nove

vertikale biznisa, podrzava lokalnu
zajednicu i inovira poslovanje, i to je
zaista neprocenjivo - navodi nasa sa-
govornica.

Kakve su navike gradana Srbije i
regiona, kada je re¢ o na¢inima
placanja? Da li jos uvek vise
volimo gotovinu ili polako raste
bezgotovinsko, digitalno i onlajn
pladanje?

- Kada se radi dubinski presek trzi-
Sta, vidimo da postoje velike oscilaci-
je u nivou razvoja i da su one duboko
uslovljene demografskim i geograf-
skim faktorima - prosto, ljudi u ur-
banim i ruralnim sredinama nemaju
jednak pristup moguénostima koje
nudi savremeno trziSte. Zbirno po-
smatrano, Crna Gora je recimo najpri-
bliznija evropskom proseku po broju
POS terminala po stanovniku, dok je
taj odnos u Srbiji i BiH i dalje viSe-
struko nizi. Objektivno posmatrano
- napredak svakako postoji i kes vise
nije ,kralj“ u istoj meri kao Sto je to
bio sluéaj pre 10 godina. Na primer,
sada ima pijaca na kojima se moze
pladati karticama ili telefonima, isto
je moguce uraditi kod kurira u trenut-
ku dostave robe, postoji snazna opre-
deljenost ka tome da se sva drzavna
pladanja ispladuju iskljucivo elektron-
ski, dok su porezi u Srbiji kompletno
prebaceni na bezgotovinska pladanja.
Sve to svedoci o tome da se promene
u svesti gradana deSavaju, ali defini-
tivno je potrebno jos dosta edukacije
i zajedniékih napora da bismo trziste
Srbije doveli na nivo razvijenih evrop-
skih trzista.

Kakvo je korisnicko iskustvo kada je
re¢ o ovim novim vrstama placanja?
Sve su brojnije i loyalty aplikacije
koje koriste prednosti digitalizacije
za personalizovanje ponude.

- Savremene platne metode su digi-
talne i samim tim korisnicko iskustvo
je prakti¢no, brzo i intuitivno, odno-
sno uskladeno sa navikama savreme-
nog korisnika. Ovo je posebno taéno
kada je re¢ o mobilnim novcanicima
jer se oni oslanjaju na mobilne telefo-
ne kao uredaje koje svako od nas prak-
tiéno uvek ima sa sobom, tako da digi-
talizacija kartice i njeno koriscenje iz
mobilnog nov¢anika pruza novi nivo
prakticnosti u placanju. Novcanici ce
u sve vecoj meri poceti da se otvaraju
za loyalty kartice - postoje aplikacije
koje to veé nude, tako da je naredni
logi¢ni korak razvoja ukrsStanje funk-
cionalnosti za jo$ viSe besprekorno
korisnicko iskustvo.

U domenu personalizacije, koja je-
ste i buzzword, ali i realna poslovna
potreba, servisi koje mi razvijamo su
vel prepoznati kao efikasni i nalaze se
u Sirokoj primeni. Odlican primer je
Dynamic Yield, koji na osnovu aktiv-
nosti korisnika na veb-prodavnici kre-
ira preporuke koje odgovaraju profilui
afinitetu svakog pojedinca, kako bi svi
imali intuitivno korisni¢ko iskustvo.
Platforma koristi veoma naprednu
Dynamic Yield tehnologiju personali-
zacije i na osnovu ponasanja svakog
potrosada kreira preporuke bazirane
na vizuelnom identitetu i vrednostima
svakog brenda, ali i afinitetima po-
trosaca. Ovakva reSenja predstavlja-
ju buduénost kupovine, koja donosi

& FoTO. MASTERCARD
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Q) INTERVJU: JELENA RISTIC, DIREKTORKA KOMPANIJE MASTERCARD ZATRZISTA SRBIJE, BIH | CRNE GORE

svakom korisniku personalizovano i
pojednostavljeno korisnicko iskustvo.
Mastercard ¢e nastaviti i u buduénosti
svoju misiju razvoja tehnologije radi
pruzanja najbolje usluge svim korisni-
cima.

A koji su najvedi izazovi za rast
digitalnih transakcija - edukacija,
tehnologija, sajber bezbednost?

- Svi nabrojani izazovi su u odrede-
noj meri prisutni. Na naSem trzistu,
mi smo Cesto najviSe usmereni upravo
na edukaciju o $irokim moguénosti-
ma koje nude bezgotovinska pladanja.
Nasi napori idu dalje od zaStite same
transakcije, ve¢ nastojimo da stvorimo
nov pristup da zastitimo ekosistem i
svaku interakciju u okviru njega. Iz tog
razloga smo posveceni edukaciji trzi-
$ta, kako bi svi korisnici bili upuéeni u
pouzdanost i jednostavnost koju digi-
talne transakcije nude. Najvecu ulogu
u reSavanju ovih izazova imaju javne i
privatne kompanije koje nude resenja
u ovim oblastima, a najbolji rezultati
se ostvaruju kroz njihova medusobna
partnerstva. Dobar primer za to je i
inicijativa Bolji naéin, gde sa svojim
partnerima nastojimo da prevazidemo
prihvatni jaz kada je re¢ o bezgotovin-
skom placéanju.

Kakva je saradnja sa trgovcima,

a kakva sa bankama? Naglasavali
ste da je potrebno dodatno raditi
na omogucavanju bezgotovinskih
plaéanja izvan velikih gradskih
centara, a prodavci se i dalje
najcesée zale na velike provizije
prilikom plaéanja karticama.

- Mi saradujemo sa obe strane - i sa
bankama i sa trgovcima - jer je nasa
uloga u ekosistemu takva da povezuje-
mo ceo ekosistem, ali ¢injenica je da
banke i trgovce imaju direktan poslov-
ni odnos koji je stvar dogovora. Svaka
usluga ima svoje benefite i na kraju
krajeva, pitanje je procene koji je od-
nos ulozenog i dobijenog - edukativni
napori se ulazu u tom pravcu da sve
strane u platnom ekosistemu osveste
te benefite, kako bi donele edukovane
odluke u vezi sa svojim biznisom i fi-
nansijama.

Koliko trgovaca, ali i potrosaca, u
Srbiji je upoznato sa moguénoséu da

NASTAVICEMO DA RAZVIJAMO ALTERNATIVNE METODE
PLACAN]JA SA JASNIM FOKUSOM NA PRIVATNOST I
SIGURNOST PODATAKA, UKLJUCUJUCI I ETICKI PRISTUP
AKTIVNIJEM KORISCENJU VESTACKE INTELIGENCIJE

I OCEKUJEMO JOS SIRU IMPLEMENTACIJU RESENJA
BAZIRANIH NA AI U NAREDNO]J GODINI

mobilni telefon postane prihvatni
uredaj za kartice? Koliko je takvih
primera do sada?

- Tap on Phone resenje (POS termi-
nal na mobilnom telefonu) je idealno
reSenje za biznise kojima je potreban
fleksibilan, brz i moderan nacin da
prihvataju bezgotovinska pladanja i
veé neko vreme je dostupan u Srbiji.
Zasniva se na inovativnoj tehnologiji
koja sadasnju generaciju Android pa-
metnih telefona ili tableta pretvara u
beskontaktne POS terminale. Medu
prvima koji su reSenje Tap on phone
implementirali u Srbiji jesu kurirske
sluzbe, koje su prema podacima Ma-
sterindex istrazivanja bile na vrhu li-
ste zelja korisnika kada je re¢ o loka-
cijama na kojima bi Zeleli da pladaju
karticama. D Express je prepoznao
korist od ovog resenja za placanje i
postavio temelje za novu, digitalniju
fazu razvoja trziSta omogucavanjem

karti¢nih placanja kod kurira u trenut-
ku dostave. Tap on Phone koriste mali
trgovcei i preduzetnici Ciji se broj stal-
no menja, tako da ne mogu da ponu-
dim konkretnu brojku, a ono $to mogu
da istaknem je da je i NURDOR usvojio
ovu platnu metodu koju koriste na hu-
manitarnim sajmovima za prikuplja-
nje donacija.

Koliko i na koji nacin Mastercard
podrzava onlajn prodavnice?

- Proteklih godina svi smo mogli da
posvedodimo intenzivnom rastu e-tr-
govine, pogotovo tokom pandemije,
ali se trend rasta nastavio nakon nje.
Iako smo ispod evropskog proseka u
ovom domenu, jer se procenjuje da se
u Evropi 30 odsto svih kupovina oba-
vlja onlajn, dok je u Srbiji taj broj iz-
medu 101 15 odsto, trend rasta postoji.
Nasa uloga je da obezbedimo siguran
proces placanja i zastitu li¢nih i finan-

BEZ ODRZIVOSTI | INKLUZIVNOSTI NEMA NI USPESNE EKONOMIJE

Tema odrZivosti i ESG standarda je sve aktuelnija. Koja je uloga Mastercarda?
Koliko primenjujete ove principe u svom poslovanju, a kako pomaZete poslov-
nim partnerima?

- Ekoloski i drustveno odgovorni projekti nisu samo deo naseg poslovanja, oni su
sustinski deo onoga $to smo mi kao kompanija. Na globalnom nivou mi nastojimo
da podrzimo inicijative i osmislimo projekte koji doprinose odrzivom drustvu jer
smatramo da je to jedini na¢in na koji je poslovanje moguce. U Srbiji u saradnji
sa OTP bankom sprovodimo projekat Priceless Planet, koji je deo nase globalne
inicijative koji za cilj ima posumljavanje i obnovu 100 miliona stabala na global-
nom nivou. Pored toga, posveéeni smo cilju da do 2040. godine dostignemo nultu
emisiju ugljen-dioksida i radimo na tome sa svojim partnerima. Kao kompanija, mi
napredujemo kada je ekonomija razvijena, a bez odrzivosti i inkluzivnosti nema ni
uspesne ekonomije.

Lokalno, svakako da je na$ najvidljiviji projekat Superhero, kao inicijativa
usmerena dobrobiti zajednice. Nasa Superhero kampanja koju smo u decem-
bru sproveli Cetvrtu godinu zaredom u saradnji sa NURDOR-om, Udruzenjem
roditelja dece obolele od raka, nastavlja da se realizuje. U ovoj godini imamo
velika ocekivanja od ovog projekta, jer bi trebalo da bude izgradena Roditelj-
ska kuca za decu obolelu od malignih bolesti koja se lece u Beogradu. Ostaje-
mo posveceni nasim projektima i inicijativama i izgradnji bezbednog i inklu-
zivnog sveta za sve.
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sijskih podataka.

Sa svim bankama u Srbiji radimo na
odrzavanju potrebnog nivoa sigurno-
sti i daljim inovacijama, kao $to je na
primer dvofaktorska autentifikacija
koja je zlatni standard e-commerce
prodaje u svetu, a koja je dostupna
korisnicima kod nas. E-commerce je
po difoltu okrenut ka elektronskim

pladanjima i bez obzira na konkretnu
bezgotovinsku metodu za koju se gra-
dani opredele treba da budu spokojni
u pogledu svoje sigurnosti. Mi smo
fokusirani na taj segment i cilj nam je
da u ovoj godini omogucimo jo$ jednu
platnu opciju koja ¢e doprineti daljem
pojednostavljivanju korisni¢kog isku-
stva na internetu.

Vestacka inteligencija je sve
prisutnija u svim sektorima, pa
tako i u bankarstvu i finansijskim
uslugama generalno. Dokle se stiglo
u njenoj primeni? Koja vrsta Al
alata je ve¢ aktuelna, a §ta o¢ekujete
da ¢ée biti naredni koraci kada

je rec o vestackoj inteligenciji u
finansijama?

- Mastercard obraduje 125 milijardi
transakcija godisnje i zahvaljujudi ve-
stackoj inteligenciji one se obraduju
brzo i bezbedno. Vestacka inteligen-
cija daje Siroke moguénosti finansij-
skom sektoru i nasa reSenja koja su
zasnovana na Al namenjena su osigu-
ravanju visokog stepena zastite poda-
taka. Jedno od takvih reSenja bazirano
na generativnoj vestackoj inteligenciji
jeiDecision Intelligence (DI) koje smo
nedavno razvili kako bismo zastitili
korisnike od potencijalnih prevara.

Ova tehnologija u vrlo kratkom vre-
menu procenjuje transakcije izmedu
viSe entiteta kako bi stekla uvide u nji-
hovu ispravnost i kako bi onemogucdila
one sumnjivog porekla. Implementi-
ranjem ove i slicnih tehnologija podi-
ze se celokupno korisnié¢ko iskustvo u
skladu sa imperativom naSeg poslo-
vanja - poverenjem. Veoma je vazan
nacin primene Al alata. Primena ve-
Stacke inteligencije mora biti eticka,
transparentna i pouzdana. NaSih se-
dam principa odgovornosti za podat-
ke su posveceni tome da li¢ni podaci
uvek moraju biti upravo to - li¢ni.

Kakvi su planovi kompanije
Mastercard za naredni period?

- Nasa ambicija u narednoj godini je
da nastavimo da osnazujemo ekono-
mije i ljude, a da nasa reSenja osna-
Zuju trziste koje nam svima pomaze
da budemo otporniji na izazove pred
nama. Nastaviéemo da razvijamo al-
ternativne metode pladanja sa jasnim
fokusom na privatnost i sigurnost
podataka, ukljucujuéi i eticki pristup
aktivnijem koriscenju vestaCke inte-
ligencije i ocekujemo jo$ Siru imple-
mentaciju reSenja baziranih na AI
u narednoj godini. Odgovornost je
ogromna jer ukoliko ljudi ne prihvate
nove tehnologije to potencijalno moze
oslabiti bududi rast digitalne ekono-
mije.

£/’ MARKO ANDREJIC
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IME KOMPANIJE

NORTH GATE CONTAINER TERMINAL
Forest Bioenergy d.o.0.

BELODORE

Brose d.o.0.

DEFTLY DOO

KNOWIT DOO BEOGRAD-STARI GRAD
AVALICA DOO BEOGRAD

ABUS d.o.0.

TIM-JOBS D.0.0.

BRZANPLAST MASINE

MND PUTEVI D.0.0. Beograd

ETN

ILUZIJE I TO DOO

Terminal Su

AIR SOLUTION D00

DUNEX PLUS DOO BEOGRAD

VOLOS TRADE MBE D00

OPTICAL STORY doo

INFINI DNP DOO RACA

Codetiq d.o.o.

»k v
TOP 20 BRZORASTUCIH KOMPANLJA U SRBUJI

DELATNOST

Manipulacija teretom
Proizvodnja ostalih proizvoda od drveta, plute, slame i pruca

Trgovina na malo kozmetickim i toaletnim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama

Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila
Racunarsko programiranje

Konsultantske delatnosti u oblasti informacione tehnologije
Delatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskih objekta

Konsultantske aktivnosti u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem
Delatnost agencija za priviemeno zaposljavanje

Proizvodnja masina za industriju hrane, pica i duvana

Izgradnja puteva i autoputeva

Delatnost pozivnih centara

Delatnost muzeja galerija i zbirki

Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju

Masinska obrada metala

Nespecijalizovana trgovina na veliko

Proizvodnja karoserija za motorna vozila, prikolice i poluprikolice
Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama
Proizvodnja ostale odece

Konsultantske delatnosti u oblasti informacione tehnologije

POSLOVNI
PRIHODI 2020

917.000
11.000
12.000

1.107.585.000
10.000
9.538.000
12.000

140.000
20.000

306.000

614.000

4.467.000
30.770.000
864.000
23.625.000
2.072.000
13.034.000
33.682.000
19.890.000
11.412.000
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U POSLEDNJE TRI GODINE USLOVI POSLOVANJA OTEZANI SU ZA VEGINU
PREDUZECA, NE SAMO U NASOJ ZEMLJI, VEC | POSMATRANO NA GITAVOM
EVROPSKOM KONTINENTU. POSLE PANDEMIJE KRIZNE SITUACIJE NAIZGLED

NE PRESTAJU DA SE NIZU — 0D KRIZE U LANCIMA SNABDEVANJA, DO SUKOBA

U UKRAJINI | KRIZE ENERGENATA — DOSLO JE DO RASTA INFLACLIE, POTOM |

DO PODIZANJA KAMATNIH STOPA... TIM PRE, PREDUZECA KOJA SU OSTVARILA
NAJBRZI RAST ZASLUZUJU DA BUDU POSEBNO ISTAKNUTA. NEKA 0D NJIH
IZDVAJAJU SE PO SPECIFICNIM PROIZVODIMA | USLUGAMA, A NEKA PO TOME STO
USPESNO KORISTE UKAZANE PRILIKE | U TRENUCIMA KADA OPSTA EKONOMSKA

SITUACIJA NE DELUJE RUZIGASTO.

rzorastuce kompanije se razlikuju
Bod ostalih na trziStu po nekoliko

kljuénih karakteristika koje su u
velikom broju slucajeva objedinjene. U
pitanju su visok tempo rasta, koriscenje
inovativnih tehnologija, te njihova agil-
nost i prilagodljivost aktuelnim trzi$nim
uslovima.

Drugim rec¢ima, ovakva preduzeca
postizu znacajan rast prihoda i dobiti u
relativno kratkom vremenskom perio-
du, a njihova brzina rasta moze biti re-
zultat inovativnih proizvoda ili usluga,
efikasnog poslovnog modela ili uspe-

RAST POSLOVNIH

$ne strategije Sirenja na novo trziste.
Brzorastuée kompanije cesto donose
inovacije na trziste ili koriste naprednu
tehnologiju da bi promenile nacin na
koji posluju, $to im omogucava da budu
konkurentnije i da privuku nove kupce.
U isto vreme, one se ponasaju fleksibil-
nije od konkurencije - imaju sposob-
nost da brzo donose odluke, prepoznaju
trendove i iskoriste nove poslovne pri-
like.

Medutim, proteklih nekoliko godina,
posebno na evropskom tlu, donele su
nagle izmene trziSnih uslova i trendo-

POSLOVNI PRIHODI 2022 PRIHODA (%) EBITDA 2020 EBITDA 2022 RAST EBITDA (%)
528.135.000 574,94 2.000 53.714.000 26.856,00
150.958.000 13.722,45 4.000 36.511.000 9.126,75
159.735.000 13.310,25 5.000 16.439.000 3.286,80

11.444.425.000 9,33 39.000 368.528.000 9.448,44
85.213.000 8.520,30 7.000 524.000 73,86
3.297.028.000 344,67 232.000 1.514.019.000 6.524,94
36.144.000 3.011,00 4.000 1.153.000 287,25
28.154.000 200,10 2.000 5.831.000 2.914,50
54.791.000 2.738,55 20.000 2.603.000 129,15
569.782.000 1.861,03 179.000 144.970.000 808,89
99.534.000 161,11 13.000 29.835.000 2.294,00
48.635.000 9,89 10.000 21.039.000 2.102,90
67.578.000 1,20 6.000 11.545.000 1.923,17
116.084.000 133,36 15.000 20.743.000 1.381,87
260.085.000 10,01 30.000 38.195.000 1.272,17
1.143.588.000 550,92 87.000 48.069.000 551,52
145.656.000 10,18 14.000 11.801.000 841,93
108.156.000 2,21 30.000 25.092.000 835,40
86.995.000 3,37 21.000 17.480.000 831,38
187.707.000 15,45 33.000 25.037.000 757,70

va. Mnoga velika preduzeda su pokle-
kla, dok su se mikro i mali preduzetnici
borili da opstanu. U takvom okruZenju
i faktori rasta mogu biti specifi¢ni, a po-
slovni uspeh kudikamo znadajniji.

Efekti variraju u zavisnosti od razlici-
tih faktora, ukljucujudi industriju, geo-
grafsku lokaciju kompanije, izloZenost
spornim regionima i sposobnost kom-
panije da se prilagodi promenama. Kri-
za u lancima snabdevanja, kao $to smo
videli jo§ tokom pandemije virusa Co-
vid-19, moze dovesti do prekida u ispo-
rukama sirovina, delova i drugih vaznih
industrijskih komponenti, §to moze ne-
gativno uticati na proizvodnju i distribu-
ciju ka krajnjim korisnicima. Ovo moze
rezultirati smanjenjem prodaje i priho-
da kompanija, posebno u industrijama
koje su bile najviSe izloZene globalnim
lancima snabdevanja.

S druge strane, neke kompanije upra-
vo mogu iskoristiti ove situacije kao pri-
liku za rast. Na primer, one koje se bave
alternativnim izvorima energije ili ob-
novljivim resursima mogu imati koristi
od geopolitickih promena koje uti¢u na
energetska trzista, pa ¢ak i protekcioni-
zma u odredenim delovima sveta.

BROJZAPOSLENIH  PROSEK TRI PKAZATELJA

2022 (%)
20 9.143,65
19 7.616,40
17 5.532,35

485 3.154,63
10 2.864,72
27 2.289,87
1 1.099,42
15 1.038,20
30 965,57
46 904,97
27 827,04
17 704,74
10 641,68
27 513,74
19 430,23
33 378,15
15 284,03
14 279,23
21 278,46
26 259,12

Izvor: CompanyWall, svi iznosi su u dinarima
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Q) EKONOMIJA: RANG-LISTA BRZORASTUCIH KOMPANIJA NA OSNOVU REZULTATA U POSLEDNJE TRI GODINE

Sampioni rasta u Srbiji

Kada je re¢ o domacoj privredi u celi-
ni, ona je zbirno i u 2022. godini ostva-
rila rast dobiti od 26,2 odsto medugodi-
$nje, na 864,2 milijarde dinara, dok je
zaspolenih u privrednim drustvima bilo
5.375 nego godinu dana ranije. Gledano
po veli¢ini preduzeca, iako je polovinu
neto dobiti generisao relativno mali broj
velikih kompanija, prose¢no najbrzi rast
imala su mala i mikro preduzeda.

Brzorastuce kompanije u Srbiji eko-
nomski portal i ¢asopis Biznis.rs rangira
na osnovu najvaznijih poslovnih i finan-
sijskih pokazatelja domacih preduzeca u
poslednje tri izveStajne godine. Ipak, po-
menuti nepovoljniji trzi$ni uslovi kao po-
sledica rasta cena zbog krize u energetici
i rata u Ukrajini, uticali su na smanjenu
konkurenciju u kategoriji ubrzanog rasta.

U prvoplasiranih dvadeset preduzeca
razlic¢itih knjigovodstvenih veli¢ina, pri-
metna je raznolikost u njihovim delatno-
stima. Tako se na listi nalaze kompanije
koje se bave proizvodnjom proizvoda
od drveta, trgovinom kozmetike, radu-
narskim programiranjem, izgradnjom
auto-puteva, konsultantskim uslugama,
ugostiteljstvom, ali i masinskom obra-
dom metala.

Najbolji prosek tri parametra rasta i
prvo mesto na listi imalo je suboticko

METODOLOGIJA KOJU KORISTI BIZNIS.RS

Preduzeca koja se nalaze na ovogodisnjem popisu najboljih brzorastuéih kompa-
nija u nasoj zemlji rangirana su na osnovu jedinstvene matematicke jednacine, u
koju su kao parametri uneti podaci iz godisnjih finansijskih izvestaja za poslednje
tri godine, a pre svih su istaknuti rast prihoda, dobiti i zaposlenih u tom periodu.
Ovakav proracun obezbeduje najvecu objektivnost i preciznost u dobijanju kraj-
njih rezultata. Analiticku podrsku pruzila nam je bonitetna ku¢a CompanyWall.
Koriscena je i opsteprihvacena formula CAGR (Compound Annual Growth Rate),
koja se koristi u ekonomiji kako bi se izracunala prosecna godisnja stopa rasta
nekog podataka tokom odredenog vremenskog perioda. CAGR je koristan alat za
analiziranje i uporedivanje rasta investicija, prihoda, dobiti ili drugih ekonomskih
pokazatelja tokom duZeg vremenskog perioda. Izracunava se kao geometrijska
sredina procentualnih promena tokom vremena, i uzima u obzir tzv. kamatni efe-
kat, Sto znaci da se promene u vrednosti podataka tokom svake godine primenjuju
na prethodnu vrednost. CAGR omogucava investitorima i analiti¢arima da bolje
razumeju i uporede rast razlicitih investicija ili ekonomskih podataka tokom vre-
mena, bez obzira na fluktuacije u meduvremenu. Ova mera je posebno korisna
kada se analiziraju dugorocni trendovi i performanse.

preduzeée North Gate Container Ter-
minal koja se bavi manipulacijom kon-
tejnerske robe. Najvedi rast poslovnih
prihoda ostvarila je firma Forest Bio-
energy iz Pukovca, dok je najvedi rast
dobiti i broja zaposlenih ostvarila kom-
panija Brose. Ovaj nemacki proizvodac
elektri¢ne opreme za vozila ujedno je
i najvedéi uCesnik na listi brzorastucih
domacih kompanija. Najvecu dobit u
poslednjoj godini imala je beogradska
kompanija Knowitt, koja se bavi konsul-
tantskim delatnostima u oblasti infor-

macione tehnologije.

Posmatrano zbirno, dvadeset najuspe-
$nijih brzorastuc¢ih preduzeda ostvarilo
je 18,6 milijardi dinara poslovnih pri-
hoda u 2022. godini, uz prosecan trogo-
dis$nji rast od 2.259 procenata. Njihova
neto dobit iznosila je 2,39 milijardi dina-
ra, uz prosecni rast od 3.612 procenata.
Poredenje sa nasom rang-listom od pre
dve godine pokazuje da je ovaj put listi-
ran manji procenat firmi sa preteznim
ili celokupnim stranim vlasnistvom.

fMARKO MILADINOVIC
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STA OCEKIVATI OD NIS-A OVE GODINE

akon izuzetnih rezultata u 2022. go-
dini koji su bili podrzani vanredno
dobrim okolnostima za naftni sektor,
a usled geopolitickih poremecaja, po-
slovanje Naftne industrije Srbije (NIS)
u protekloj godini uslo je u relativno
mirnije vode. Doslo je do odgovarajuce norma-
lizacije, s obzirom na to da nismo viSe imali niz
vanredno povoljnih faktora poput visoke cene
sirove nafte, rastuce potraznje, gomilanja zali-
ha potroSaca i velikih rafinerijskih marzi u tom
svetlu. Neto rezultat kompanije je prepolovljen
sa 92 milijarde dinara na 44 milijarde, a bio bi
nesto bolji da nije bilo isplate jednokratnog
davanja drzavi u vidu donacije za obrazovanje,
koja je u stvari bila vid dodatne dividende (koju
manjinski akcionari nisu imali srece da prime,
kao dodatak na regularni iznos).

Bez obzira na pad u 2023. godini, ovaj rezul-
tat je priliéno iznad ranijih proseénih godisnjih
iznosa i sa te tacke gledista ne treba ga potcenji-
vati. Naime, na bazi ostvarenog rezultata u 2023.
nije teSko proracunati da ¢e shodno ustaljenom
raciju isplate dividende (25 odsto) ona iznositi
oko 50-55 dinara neto po akciji, Sto na aktuelnu
cenu po akceiji (u momentu pisanja ovog teksta),
daje oko sedam odsto neto prinosa. Ovo jos uvek
zvuci primamljivo (bez obzira na stopu inflaci-
je - sedam odsto je ipak vece od opsega od nula
do Sest procenata), pa je tesko poverovati da ce
se cena akcije znacajnije korigovati na nize, do
prese¢nog dana, koji je obiéno u junu. Sa druge
strane, nema ni previse razloga da ona ide zna-
¢ajno iznad trenutnih nivoa jer su izgledi za po-
slovanje NIS-a u 2024. godini - ali i nadalje - po
nekoliko parametara gori nego u prethodnoj ili
2022. godini, pa je u tom svetlu priliéno izazov-
no sagledati na kakve bi prinose od dividende
akcionari mogli racunati nakon ove godine.

Pre svega, NIS nema rastuéu proizvodnju si-
rove nafte jer je gotovo iscrpeo domaca polja,
pa mu u uslovima stagnacije ili pada njene cene
takozvani ,upstream” segment nece generisati
rastuce dobitke i profit. Dalja profitabilnost ovog
segmenta oslanja se na trendove vezane za cenu
sirove nafte, a ona se, barem prema projekcijama
vodecih svetskih banaka, nede pomeriti dalje od
75 do 85 americkih dolara po barelu u ovoj godi-
ni, uz perspektivu pada u 2025. i nadalje, ka nivo-
ima ispod 80 dolara. Iz ovog razloga, ,upstream”
u 2024. i nadalje moZe u najboljem sluéaju biti na

istom nivou kao i u 2023. godini. Ovu bi sliku zna-
¢ajno mogla da popravi proizvodnja iz nalaziSta
u Rumuniji, ali ve¢ godinama nema nikakvih na-
znaka koja je koli¢ina nafte tamo otkrivena, koji
obim rezervi postoji i kolika se proizvodnja oce-
kuje sa tih polja, pa prema toj temi sada moramo
biti rezervisani, ali je svakako potrebno blisko je
pratiti jer moze doneti pozitivna iznenadenja.

Kada je u pitanju ,,downstream segment, ono
$to sa sigurnos$céu znamo je da je ove godine re-
dovni kapitalni remont rafinerije, §to podrazu-
meva pauzu u radu oko 40 dana i automatski gori
rezultat u prvom kvartalu. Pored toga, rafinerij-
ske marze generalno su u procesu normalizaci-
je nakon eksplozivnih skokova u 2022. i u prvoj
polovini 2023. godine, jer zbog neadekvatnog
globalnog rasta i dodavanja novih kapaciteta u
Aziji, Juznoj Americi i Africi potraznja nece vise
znacajno premasivati ponudu. Iz ovog razloga
profit NIS-a u segmentu rafinerije gotovo izvesno
ne moze biti bolji nego Sto je bio u 2022. i 2023.
godini.

Segment maloprodaje je dokazano profitabi-
lan bez obzira na ograniéenje maloprodajnih
cena, pa je to deo koji donekle neutraliSe pad
profitabilnosti rafinerije, ali od ove godine u
konsolidaciji je i Petrohemija koja pravi gubitke
i spada, takode, u segment ,downstreama“. Pe-
trohemijske marze su u padu na globalnim trzi-
stima, zbog uvedanja kapaciteta u Kini i sporog
globalnog rasta (koji uti¢e na potraznju za pla-
stikom). Petrohemija ¢e imati negativni uticaj
na poslovanje NIS-a sve dok se proizvodnja ne
transformise ka profitabilnijem programu, a za
to ée biti potrebne godine.

Ako bismo morali da rezimiramo, NIS u ovoj
godini moze océekivati stagnaciju u ,upstreamu”
i novi pad u ,,downstreamu®, sto zbirno vodi ka
novom sveobuhvatnom padu na polju EBITDA i
neto profita i poslediéno daljem smanjenju di-
vidende u 2025.godini. Kada je re¢ o okvirnim
brojkama, verovatno se mogu ocekivati u opse-
gu od 30 do najvisSe 35 milijardi dinara neto pro-
fita, Sto prevedeno na nivo budude dividende
znaci brojku od 35 do 40 dinara neto po akciji, ili
pad neto prinosa na 4,5-5,0 odsto, u odnosu na
sadasnju cenu akcije. Ove procene podloZne su
izmenama shodno trendovima na trzistu nafte,
ali se za sada ¢ini da je pogorsanje poslovanja
u 2024. godini realniji scenario od eventualnog
poboljsanja.
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NOVI MANDAT ,,BITCOIN PREDSEDNIKA™

ajib Bukele je na prolede 2021. godine
postao prava zvezda u bitcoin svetu.
Tada je, kao predsednik Salvadora,
najavio da c¢e najpopularnija kripto-
valuta postati zvani¢na valuta u toj
drzavi. Tajming je bio fenomenalan
jer je to bila godina eksplozije celog kripto trzi-
Sta, tokom koje je bitcoin dostigao do sada re-
kordnu vrednost od oko 69.000 dolara. Trudio
se da maksimalno iskoristi trenutak. Doneti su
zakoni sa idejom da dovede S$to viSe stranaca,
kao turiste, ali i kao preduzetnike koji posluju sa
bitcoinom i traze jurisdikciju sa povoljnom re-
gulativom. Najavio je bitcoin obveznice, izgrad-
nju bitcoin grada, pokrenuo rudarenje bitcoina
na drzavnom nivou i poceo polako deo drzavnih
sredstava da pretvara u bitcoin.

Nazalost, sre¢a mu je brzo okrenula leda. Ono
Sto je trebalo da mu donese slavu donelo mu je,
pre svega, probleme. Naredna godina (2022) bila
je veoma loSa za celo kripto trziSte, cene su dra-
sti¢no pale, a nije manjkalo ni skandala koji su
dodatno urusili reputaciju cele industrije, kao i
svih koji su u nju ukljuéeni. Bio je optuzivan da
je neodgovoran jer je vezivanjem za bitcoin sta-
vio buducénost drzave na kocku. Protivnici su se
nasladivali stalno analizirajuci koliki gubitak je
napravio konverzijom dela deviznih rezervi dr-
Zave u bitcoin.

Iako nije odustao od bitcoin strategije, vesto je
tu temu gurnuo u drugi plan, a politicke poene
skupljao na drugom mestu. Istini za volju, imao
je gde da ih skupi. Za kratko vreme na vlasti us-
peo je svoju drzavu da pretvori od najnebezbed-
nije drzave Latinske Amerike (a tu konkurencija
zaista nije naivna) u jednu od najbezbednijih dr-
Zava na ¢itavom americkom kontinentu. U me-
duvremenu je nastavio da gomila zalihe bitcoi-

na, ali bez previSe pompe, jer mnogima to tada
nije delovalo kao pametan potez.

Kolo srece se ponovo okrenulo krajem prosle
godine sa budenjem kripto trzista iz veoma du-
gog zimskog sna. Reklo bi se u pravo vreme, ta-
man pred izbore. S obzirom na to da je na njima
trijumfovao sa dominantnih 83 odsto (glasovi se
jos broje u trenutku pisanja ovog teksta, ali je iz-
vesno da konacan broj nece biti znacajno druga-
¢iji), svakako porast cene bitcoina nije odlucio
izbore, ali je definitivno dobro dosao.

U prvom mandatu je svoju drzavu pozicioni-
rao na svetskoj mapi kao hrabru i inovativnu.
Usvajanje bitcoina mu je donelo veliki porast
turizma, ali i investicija. I jedno i drugo je u do-
broj meri dolazilo bas od bitcoin zajednice, ali
ta zajednica je sad ve¢ dovoljno velika da moze
ozbiljno da pomeri brojke u drzavi veli¢ine Sal-
vadora. Svoje stanovnistvo je ,preko reda” izlo-
zio tehnologiji buducnosti. Uz otpor koje sve
promene neminovno sa sobom nose, tesko je ne
videti dugoroéne benefite ovakvog poteza.

U drugi mandat ulazi u pravom trenutku, a pa-
metniji za iskustva iz prvog mandata. Realno je
ocekivati da ée jos bolje iskoristiti situaciju koju
je u dobroj meri sam kreirao. Ipak, deluje da bi
mu u ovom trenutku najviSe od svega prijalo
drustvo, to jest, barem jos neka drzava koja ce
krenuti putem Salvadora. Biti prvi u neCemu je
sjajno... ali samo ako se u nekom trenutku poja-
vi drugi, pa tredi... Kad nesto vidite pre ostalih,
ispadnete genije. Kad nesto vidite prvi, ali i po-
slednji, onda vas Cesto proglase za ludaka.

Aktuelna deSavanja, pre svih konaéna kapitu-
lacija americke komisije za hartije od vrednosti
i odobravanje bitcoin ETF-ova, definitivno pove-
¢avaju Sansu da ¢e predsednika Bukelea istorija
pamtiti kao genija.
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E-COMMERCE

INTERNET TRGOVINA U SRBLJI

bim i volumen internet trgovine bele-
zi konstantan rast, kako u Srbiji, tako
i Sirom sveta. Statistika nase zemlje
pokazuje da je broj internet transak-
cija u prva tri kvartala 2023. godine
porastao za 36,7 odsto, dok je vred-
nost transakcija veéa za 40 procenata u odnosu
na isti period 2022.

Sve vedi broj pravnih lica i preduzetnika opre-
deljuje se za ovaj vid trgovine, odnosno sve veci
broj kupaca-fizickih lica odlucuje se da izvrsi
kupovinu robe i usluga putem interneta. Samim
tim raste i mogucnost onlajn plac¢anja. Razlozi
su brojni - od udobnije i komfornije trgovine,
preko povoljnijih uslova kupovine, do toga da je
odredeni proizvod ili uslugu moguce kupiti jedi-
no putem interneta.

A Sta je sve potrebno prodavcu da bi pokre-
nuo internet trgovinu? Pre svega, potrebno je
da definise robu koju ée prodavati putem inter-
neta. Potom je neophodno da napravi onlajn
prodavnicu putem koje vrsi oglasavanje robe i
osmisli nacin dostave, samostalno ili preko ku-
rirske sluzbe, kao i da obezbedi fiskalnu kasu
u cilju izdavanja fiskalnih racuna. Na kraju,
neophodno je da uspostavi siguran nacin pla-
¢anja u saradnji sa finansijskom institucijom,
koja moze biti banka ili institucija elektronskog
novca.

Sto se ti¢e platnih reSenja koja postoje na tr-
ZiStu internet trgovine, postoje slede¢e moguc-
nosti: platni link (pay by link) - za trgovce koji
nemaju svoje internet prodajno mesto, plac¢anje
na internet sajtu trgovca (web shop) i plaéanje na
internet pijaci (market place). Koje platno rese-
nje i koji nacin placanja je dostupan u internet
trgovini zavisi prvenstveno od trgovca, njegovih
resursa za razvoj tehnoloskog reSenja i vrste tr-
govine kojom se bavi.

Sto se tice kupca i na¢ina plaéanja, mogude je
izvrsiti placanje platnom karticom, skeniranjem
IPS QR koda, elektronskim novcem, pouzeéem u
gotovini i pouzedem upotrebom platne kartice.

Trendovi kod nas i u svetu pokazuju da kupci
sve viSe koriste svoje mobilne telefone za kupo-
vinu na internetu. Razlog tome je Sto je telefon
uvek uz korisnika i $to koris¢enjem mobilnog te-
lefona mozete da izvrsite placanje na vise nacina.

Elektronski novac je noviji nacin plac¢anja
koji sluzi upravo za placanje robe ili usluga
koje kupujemo putem interneta. U nasoj zemlji
postoji u obliku platnog vaudera ili platne kar-
tice, a izdaju ga institucije elektronskog novca
i poslovne banke. Za kupca predstavlja siguran
nacin pladanja s obzirom na to da elektronski
novac nije vezan za tekuéi racun u poslovnoj
banci, nego korisnik sam odreduje iznos nov-
Canih sredstava koji ¢e pohraniti kao elektron-
ski novac. Samim tim smanjuje se mogucnost
bilo kakve pronevere ili prevarne radnje, mo-
gucnost gubitka ili krade.

Prikom pladanja na internetu unose se sigur-
nosni elementi elektronskog novca u vidu broja
vauclera ili platne kartice i slicno. Kada se po-
trosi, kupac kupuje novi ili dopunjuje postojeci
elektronski novac, a moze i da izvrsi otkup ne-
potroSenog elektronskog novca i konvertuje ga
u gotovinu ili izvr$i prenos na svoj tekuéi rac¢un.
Da bi trgovac prihvatio elektronski novac kao
sredstvo pladanja na svom internet prodajnom
mestu neophodno je da potpiSe ugovor sa izda-
vaocem istog, bila to banka ili institucija elek-
tronskog novca.

S obzirom na razlicite navike kupaca-potrosa-
Ca, trgovcima savetujemo da omogude Sto veci
jim kupcima i time se prilagodili njihovim po-
trebama.
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06 ‘ PRIVREDA

INICLJATIVA ZA RESAVANJE HRONICNOG PROBLEMA SRPSKOG TRANSPORTA

BEZ VOZACA STAJE CELA PRIVREDA

U SLUCAJU SRBUJE, HRONICAN PROBLEM MANJKA VOZACA NASTAO JE KADA JE PRIVREDA UBRZALA RAST, STO JE DOVELD
| DO RASTA ROBNIH TOKOVA, ALI SU U ISTO VREME PRESTALI DA POSTOJE ,, REZERVOARI” VOZAGA POPUT OBAVEZNOG
VOJNOG ROKA, TOKOM KOGA SU NEKADA MLADICI MOGLI DA DOBIJU KVALIFIKACIJU ZA UPRAVLJANJE VOZILIMA C, DI E
KATEGORIJE, ODNOSNO AUTOBUSIMA | KAMIONIMA

amislite jedan dan u Beogradu
Zili bilo kom veéem gradu u Srbiji

bez javnog prevoza i koliko ljudi
ne bi stiglo na posao, a onda zamislite
da ni roba ne moze da bude isporucena
radnjama niti do logistickih terminala
na putu ka izvoznim destinacijama. To-
liko su znacajni sektor logistike i trans-
porta, i toliko je vazno reSiti ogroman
problem manjka vozaca, a Srbiji trenut-
no nedostaje 20.000 vozaca autobusa i
kamiona, poruduju nasi sagovornici
- direktor Poslovnog udruZenja Srbi-
jatransport Goran Aleksi¢ i profesor
Ekonomskog fakulteta u Beogradu Slo-
bodan Ac¢imovic.

Poslovno udruzenje drumskog sao-
bracaja Srbijatransport nedavno je obja-
vilo listu predloga mera koje bi, prema
njihovoj proceni, pomogle da se vedi
broj mladih odluci za veoma trazeno za-
nimanje profesionalnog vozaca. Medu
njima su i subvencionisanje obuke,
poreski stimulansi za poslodavce, ali i
obezbedivanje stambenih olaksica, kao
inaknada suprugama.

Radi se o beneficijama koje su do
sada bile rezervisane ili su se makar
razmatrale za druge profesije - nauénu
zajednicu i pripadnike vojske i policije,
kada je re¢ o javnom sektoru u Srbiji,
dok su privatne kompanije razli¢itim
»benefitima” do sada pokusavale da pri-
vuku stru¢njake za informacione teh-
nologije (IT).

- To je klasi¢an zakon ponude i traznje
na delu. Danas se manje traze IT-jevci,
a viSe vozaci, i ne samo oni - Sirom sve-
ta beleZi se rast potrebe za kvalifikova-
nim, vestim radnicima srednjeg stepena
obrazovanja, od gradevine do medicin-
skih usluga - objasnjava profesor Slobo-
dan A¢imovi¢ u razgovoru za Biznis.rs.

U slucaju Srbije, hroni¢an problem
manjka vozaca nastao je, kako kaze,
kada je privreda ubrzala rast, sto je do-

velo i do rasta robnih tokova, ali su uisto
vreme prestali da postoje ,rezervoari”
vozaca poput obaveznog vojnog roka,
tokom koga su nekada mladi¢i mogli da
dobiju kvalifikaciju za upravljanje vozili-
ma C, D i E kategorije, odnosno autobu-
sima i kamionima.

- Privredni rast i sektor transporta su
usko povezani - ako nije efikasan, trans-
port moze da kodi razvoj - upozorava
Adimovic.

O tome svedoce i medunarodna is-
trazivanja, posto se manjak vozaca be-
lezi Sirom sveta. Svetska organizacija
za drumski transport (IRU) je upozorila
da je u 2023. godini na globalnom nivou
ostalo nepopunjeno ¢ak tri miliona rad-
nih mesta vozaca kamiona u 36 zemalja
gde je radena analiza.

Predvida se da ce se ovaj nedostatak
u narednim godinama znatno pogorsa-
ti. Bez konkretnih akcija za produkciju

novih vozaca, njihovo privlacenje i zadr-
Zavanje, viSe od sedam miliona radnih
mesta vozaca kamiona moglo bi biti ne-
popunjeno do 2028. godine u ispitanim
zemljama, ukljucujudi 4,9 miliona u Kini
(20 odsto ukupnih pozicija), 745.000 u
Evropi (17 odsto) i 200.000 u Turskoj (28
odsto), procenila je IRU, uz napomenu
da bi za pet godina minus koji ve¢ posto-
jiu ponudi vozaca mogao da bude udvo-
strucen.

- U svetu se desilo isto Sto i kod nas:
nema sistema koji bi popunio jaz novim
vozacima. Neke drzave, medutim, su da-
leko bogatije pa imaju vise mogucnosti
da privuku nase vozaCe. Mnogi drza-
vljani Srbije voze ¢ak i u SAD, a kamoli
u Zapadnoj Evropi. Slovenija je prva de-
stinacija gde domadi vozaci odu, a plata
se krece od 1.800 evra u toj zemlji, pa do
oko 2.500 evra u Nemackoj - upozorava
Adimovic.

SEST PREDLOGA SRBIJATRANSPORTA ZA POVECANJE BROJA

PROFESIONALNIH VOZACA U SRBI)I

il

Donosenje podzakonskih akata koji reguliSu osnovnu i CPC obuku u smislu una-
predenja sistema edukacije, snizavanja troskova rada CPC centara i podrske te-
ritorijalnoj pokrivenosti.

. Subvencionisanje pocetne CPC obuke za profesionalne vozace, odnosno kan-

didata do 30 godina starosti, kao neophodnog i obaveznog sistema edukacije.

. Uvodenje posebnih poreskih stimulansa da bi se zaposljavali vozaci. Predlog je

da u periodu od deset godina rada jedna, poslednja, godina dekade bude oslo-
bodena od poreza na plate, dok bi za mlade vozace do 30 godina starosti prve tri
godine rada bile oslobodene poreza na plate.

. Obezbedivanje dodatne nenovcane beneficije da se vozaci zaposljavaju u Srbiji,

poput modela da drzava daje besplatno zdravstveno osiguranje za jedan mesec
tokom godine za sve vozace, odnosno za tri meseca u godini za mlade vozace, sa
ciliem da ne odlaze na rad van Srbije.

. Razmotriti mogucnost obezbedenja nekih stambenih olaksica, a posebno u ma-

njim gradovima gde to manje kosta, poput stanova koji se daju po privilegova-
nim uslovima pripadnicima vojske i policije.

. Placanje Zenama vozaca odredene manje naknade, posebno ako su trudne,

kako bi se vozaci Zenili i ostajali u Srbiji. Postoje primeri iz avio-saobracaja gde
neke avio-kompanije daju manju platu Zenama pilota, jednom recju sve Cine
kako bi oni mogli mirno da voze.
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Javni prevoz daleko ugrozeniji od
drumskog transporta robe

Direktor Poslovnog udruZenja drum-
skog saobracaja Srbijatransport Goran
Aleksi¢ potvrduje da traznja za vozacima
ne slabi godinama unazad, ali i da nedo-
staje znadajno manje vozaca kamiona
nego autobusa. Stavise, precizni poda-
ci tog udruZenja kazu da nedostaje oko
20.000 vozaca u drumskom transportu,
odnosno oko osam odsto vozaéa kamio-
nai17 odsto vozaca autobusa.

Cinjenicu da ,fali” dva puta vise voza-
¢a autobusa objasnjava razlikama u za-
radi profesionalnih vozaca.

- Vozaci u medunarodnom transportu
mogu viSe da zarade, pa dobri vozaci au-
tobusa voze kamione jer je to ista kate-
gorija — objasnjava Aleksi¢ u razgovoru
za Biznis.rs.

Profesor Acimovi¢ ocenjuje da se
u Srbiji firme daleko lakSe snadu oko
angazovanja radnika u domacdem i me-
dunarodnom robnom prevozu, a da
najteze pronalaze vozace u gradskom i
medugradskom prevozu putnika i unu-
trasnjem prevozu robe poput Sljunka,
kamena i peska.

- Tu ljudi vagaju Sta im je prioritet.
Voza¢i kamiona, posebno u meduna-
rodnom transportu, imaju visoke zarade
u odnosu na prosek sektora, dok u put-
nickom saobradaju postoje druge pred-
sa prihvatljivim radnim vremenom i bez
¢ekanja na granici - kaze Slobodan Adi-
movié.

Goran Aleksi¢ stanje u javhom prevo-
zu putnika naziva alarmantnim.

- Ceo sektor je u 2022. godini ostvario
EBITDA manji od pet odsto, Sto znaci da
je toliko novca ostalo za akumulaciju i
razvoj poslovanja. U isto vreme, amorti-
zacija autobusa iznosi osam do 12 odsto.
Dakle, delatnost je izuzetno nisko profi-
tabilna, dok takode na godiSnjem nivou
‘vrada’ drzavi oko 35 odsto prihoda kroz
poreze, doprinose, PDV, akcize - nabraja
Aleksié.

Naglasava da jo$ nekoliko nelogi¢no-
sti opterecuje poslovanje u drumskom
transportu.

- Srbija prevoznicima napladuje ak-
cizu na naftne derivate koja je za 30
odsto veca od akcize koje svojim trans-
portnim kompanijama napladuje dale-
ko imu¢nija EU. IzraZzeno u novcu, to
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Goran Aleksi¢

znali da srpski transporteri pladaju
akcizu oko 52 dinara, a evropski oko
39 dinara - objasnjava direktor Srbija-
transporta.

Ne treba, kaze, zaboraviti ni na to da
vise od 40 odsto domaceg sektora trans-
porta posluje u sivoj ekonomiji, pa ne
cude zalbe vozada na nezakonito dugo
radno vreme ili da su prijavljeni na mi-
nimalac, dok ostatak plate primaju ,na
ruke”.

- Nas transportni sistem tek se gradi.
Srbijatransport je kao udruZenje bilo
promoter fiskalizacije i podsti¢emo i
digitalizaciju u nasem sektoru, ali kada
imate firme koje ne posluju pod istim
uslovima onda oni koji rade po zakonu
i u opStem interesu propadaju. ReSava-
nje problema poslovanja na sivo zahteva
takode ozbiljan i posvecen dijalog svih
aktera - naglasava Aleksié.

Kako zadrzati vozace u zemlji
i obuciti nove?

Nasi sagovornici slicno gledaju na ge-
nezu nastanka problema manjka vozaca
i slazu se da njegovo resavanje zahteva
hitan i sistemski pristup.

- Neophodno je da se u Srbiji formira
radna grupa ili komisija za kreiranje i re-
alizaciju mera podrske sektoru transpor-
ta, odnosno drumskog prevoza putnika i
robe. Nju bi morali da ¢ine svi ucesnici
na tom trzistu, poéev od drzave, poslo-
davaca i sindikata. Takode, neophodno
je preduzeti konkretne mere kako bi po-
slovanje tog sektora bilo ekonomski odr-
zivo i kako bi transport ostvarivao svoju
funkciju za drustvo i privredu - naglasa-
va Aleksié.

On je autor nedavno objavljene studi-
je koju je objavio Srbijatransport, a koja
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izmedu ostalog nudi listu konkretnih
mera koje bi trebalo da budu pocetna
tacka razgovora o reSenjima kakva od-
govaraju poslodavcima, zaposlenima,
korisnicima transportnih usluga, odno-
sno gradanima, kao i drzavi.

- U prethodnim godinama velika pa-
Znja posvecena je izgradnji saobracajne
infrastrukture, Sto je za svaku pohvalu.
Takode, evidentan je rast privrednih
aktivnosti, zaposlenost je rasla, a sve to
povedava zahteve za transportom - oce-
nio je Aleksic i precizirao da su predlozi
nastali na osnovu reSenja kojima su pri-
begle druge drzave, ali su prilagodeni
nasim uslovima i moguénostima.

Kao primer navodi predlog da se po-
boljsa osnovna i CPC (serfifikat o strué-
noj kompetentnosti) obuka.

- Kompetenciju smo uveli 2019. go-

Slobodan Adi

dine, ali smatramo da je taj sistem glo-
mazan, otezavajuci i da bi trebalo da se
unapredi. Isto vazi i za subvencionisa-
nje pocetne CPC obuke. Istovremeno,
ulazak u profesiju vozada je izuzetno
skup. U naSoj zemlji kosta oko 300.000
dinara ili 6,5 minimalnih zarada, dok je
u Francuskoj taj trosak nesto visi od tri
minimalne zarade - objasnjava Aleksié,
zalazudi se za subvencionisanje pocetne
CPC obuke za vozace.

NajviSe paznje u javnosti su, medu-
tim, privukli predlozi da se vozadima
omogudi da jeftinije dodu do stanova,
a po uzoru na programe koji postoje za
pripadnike snaga bezbednosti.

Vozadi i jesu bezbednosni resurs, u
miru i u ratu, podseéa Aleksi¢, dok Adi-
movié istice da nema boljeg nacina da
nekoga ubedite da ne napusta Srbiju.

VOZAC! 1Z TRECIH ZEMALJA

Starenje stanovnistva u Srbiji, a
posebno u Evropi i Sjedinjenim
Drzavama, delimi¢no objasnjava
nedostatak vozaca, sugerisuéi da
raspolozivi fond domacih radnika
mozda nece biti dovoljan da pokri-
je taj jaz, upozorava Srbijatransport
u studiji.

S obzirom na to, kako zakljucuju,
pristup profesiji kvalifikovanih vo-
zaa iz trecih zemalja trebalo bi
da bude olaksan, omogudavajudi
zemljama sa viskom profesional-
nih vozaca da privremeno ili trajno
migriraju kao vazan resurs funkcio-
nalne odrzivosti tokova roba i mo-
bilnosti.

U tom smislu, Srbijatransport uka-
zuje da je neophodno institucional-
no uspostaviti sisteme i projekte
migracija strucnih i kvalifikovanih
radnika iz Indije u Republiku Srbiju
i drzave Zapadnog Balkana, a koji bi
radili na poslovima u unutrasnjem
drumskom transportu putnika i
robe.

Zato, prema njegovim rec¢ima, treba raz-
misliti i o naknadi za supruge, jer Zivot
profesionalnog vozaca zahteva brojna
odricanja porodice i njega samog zbog
prirode posla, a takve naknade prakti-
kuju i avio-kompanije za supruge pilota.

Aleksi¢ apeluje na to da sistem trans-
porta mora da bude podeSen tako da je,
pre svega, u interesu korisnika usluga,
S$to znaci uvodenje modernih praksi koje
Ce olaksati i unaprediti uslugu transpor-
ta, ali i umanjiti regionalne razlike unu-
tar zemlje.

Cene gradskog prevoza zaista zna-
¢ajno variraju. U Beogradu studenti
kao povlaséena kategorija gradski pre-
voz pladaju 1.000 dinara mesecno ili
11.000 godisnje dok, kako upozorava
Aleksié, student iz Aleksinca koji stu-
dira u Nisu placa mesec¢nu kartu preko
12.000 dinara.

- Sa transportom se nije Saliti - upo-
zorava profesor Slobodan Adimovié i
dodaje da ponudu na trziStu transporta,
kako istiCe, ¢ine infrastruktura i prevo-
zna sredstva sa vozacéima.

- Ako nema vozaca, staju i privreda i
drustvo - zakljucio je u razgovoru za Bi-
znis.rs.

& MILICA RILAK
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TRZISTE RADA BEZ VELIKIH PROMENA U 2024. GODINI

IT STRUGNJACI | DALJE NA VRHU LISTE
NAJPOPULARNIJIH ZANIMANJA

IZVESTAJI NACIONALNE SLUZBE ZA ZAPOSLJAVANJE POKAZUJU DA JE U PRETHODNOM PERIODU NAJVEGA POTRAZNJA BILA
ZA POSLOVIMA KOJE MOGU OBAVLJATI LICA BEZ KVALIFIKACIJA (CISTAC PROSTORIJA, POMOCNI RADNIK U PROIZVODNJI |
GRABEVINARSTVU), A KADA JE REC 0 SREDNJEM NIVOU KVALIFIKACIJA, TU SU BILI POSLOVI PRODAVCA, SIVACA, VOZACA,
KURIRA, MAGACIONERA, KONOBARA, KUVARA, MEDICINSKE SESTRE, GERONTODOMACICE, ZAVARIVAGA, TESARA | BRAVARA

odinu za nama obelezio je upliv
Gveétaéke inteligencije u gotovo

sve sfere zivota i poslovanja i, po
svemu sudedi, ovaj trend je tu da osta-
ne. Cak, u 2024. mozemo oc&ekivati samo
njenu Siru i napredniju primenu. No, da
napredak tehnologije ne donosi nuzno
napredak i na nekim drugim poljima veé
naprotiv - izazov, pokazala je kriza u IT
sektoru za koji se do tada verovalo da je
jedan od najstabilnijih kada je re¢ o mo-
guénosti zaposljavanja.

- Posledice krize i dalje se osecaju. U ne-
kim kompanijama jos se deSavaju otkazi,
dok su neke zamrzle proces novih zapo-
Sljavanja ili su znatno smanjile potrebe za
istim - otkriva Nikola Mijailovi¢, general-
ni direktor (CEO) i suosnivaé platforme
Joberty.

- Cini se da je kriza dovela do toga da
se mnogi procesi optimizuju i u¢ine efika-
snijim (Sto samim tim zahteva i manji broj
resursa, izmedu ostalog i zaposlenih), ali
definitivno nije zaustavila rast prihoda
koje generise IT - dodaje Mijailovic.

Mijailovié veruje da ée upravo iz ovih
razloga kompanije 2024. godinu poceti
opreznije i obazrivije, ali isto tako sma-
tra da to nikako nece znaciti da IT trziSte
nece poceti i da se oporavlja.

I zaista, sva predvidanja idu u pravcu
ocene da ¢e IT i dalje biti na vrhu liste naj-

popularnijih, ali i najtrazenijih oblasti za
zapoSljavanje u 2024. godini, s tim §to je,
razume se, potrebno prilagoditi se novo-
nastalim okolnostima.

- Svedoci smo razvoja vestacke inteli-
gencije i ¢injenice da sve viSe poslova koje
su nekada obavljali ljudi zamenjujemo
automatikom, softverom i robotikom, pa
su najtrazeniji upravo oni koji ¢e znati da
stvore takve sisteme i upravljaju njima u
cilju unapredenja poslovanja - potvrduje
Nikola Mijailovié u razgovoru za Biznis.rs.

IT sektor pokriva razliéite oblasti i indu-
strije medu kojima su prikupljanje i anali-
za velikih koli¢ina podataka, data science
(nauka o podacima), a bududi da se u po-
slednje vreme beleZi sve viSe sajber napa-
da, u godini pred nama posebna paznja
Ce se posvetiti i pokrivanju tema sajber
bezbednosti, objasnjava nas sagovornik.

Joberty, platforma za zaposljavanje i
razmenu iskustava o radu u IT sektoru,
u najnovijem preseku primeduje znatan
skok u potraznji DevOps inZenjera od
strane kompanija, koji igraju kljuénu ulo-
gu u stvaranju brze, pouzdane i bezbedne
isporuke softvera. Osim toga, pod utica-
jem razvoja veStacke inteligencije nastav-
lja se i potraznja za Data Science rolama
poput Data Engineers, Machine Learning
Experts i svima onima koji svojim zna-
njem doprinose trenutnom Al trendu.

Zanimanja koja su nam potrebna —i ona
koja to nisu

Milos Turinski, PR menadZer Centra za
zapoSljavanje i razvoj karijere Infostud,
potvrduje da ce se sve vise kompanija
oslanjati na IT struénjake kako bi odrza-
le konkurentnost, poboljSale sigurnost
podataka i implementirale nove tehno-
logije. Ovo znaci da Ce razliciti sektori
traziti struénjake sa znanjem u oblastima
kao Sto su vestacka inteligencija, sajber
bezbednost i analitika podataka, ali ne
smemo zanemariti ¢injenicu da Ce trziste
rada imati visoku potraznju i za drugim
zanimanjima.

- Trgovina i prodaja, administracija,
masinstvo i elektrotehnika sektori su koji
predstavljaju osnovu ekonomske struktu-
re i zahtevaju razliéite vestine, od uprav-
ljanja prodajom i administracijom do
inZenjerskih vestina - navodi Turinski u
razgovoru za Biznis.rs.

On naglasava da ée potraznja za vozaci-
ma, posebno onima sa C i D kategorijom,
idalje rasti. Sa porastom logistickih potre-
ba i distribucije proizvoda, vozaci kamio-
na i autobusa ée biti kljucni za efikasno
funkcionisanje lanaca snabdevanja. Ova
potraznja moze biti rezultat i porasta e-tr-
govine i poveéane mobilnosti u drustvu.

S obzirom na jacanje uticaja informa-
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ciono-komunikacione oblasti u privre-
di i poslovanju, u Nacionalnoj sluzbi za
zaposljavanje ocekuju da c¢e poslodavci
iz oblasti informaciono-komunikacio-
nih tehnologija nastaviti i eventualno
uvecati svoje aktivnosti i poslovanje, sa
akcentom na povecanje pruzanja onlajn
usluga, dostave i distribucije proizvoda,
kupovine i prodaje robe i usluga putem
interneta.

Kako su pokazali izvestaji Nacionalne
sluzbe za zaposljavanje, u prethodnom
periodu najveca potraznja bila je za poslo-
vima koje mogu obavljati lica bez kvalifi-
kacija (Cista¢ prostorija, pomoc¢ni radnik
u proizvodnji i gradevinarstvu), a kada
je re¢ o srednjem nivou kvalifikacija, tu
su bili poslovi prodavca, Sivaca, vozaca,
kurira, magacionera, konobara, kuvara,
medicinske sestre, gerontodomadice, za-
varivaca, tesara i bravara.

Medu poslovima za koje je potreban
visi ili visoki nivo kvalifikacije, najveca
potraznja bila je za diplomiranim eko-
nomistima, diplomiranim pravnicima,
diplomiranim inZenjerima iz oblasti in-
formacionih tehnologija, diplomiranim
inZenjerima elektrotehnike, diplomira-
nim masinskim inZenjerima, lekarima sa
odgovarajudim specijalizacijama, diplo-

85 MILIONA

miranim farmaceutima i stru¢njacima za
finansije, odnosno racunovodama.

Sa druge strane, upravni tehnicari, bi-
rotehnicari, istoricari i master istoricari,
diplomirani politikolozi za medunarodne
poslove, diplomirani likovni umetnici i
diplomirani istoricari umetnosti u pret-
hodnom periodu teZe su nalazili poslove,
belezi NSZ.

Odnos ponude i potraZnje na trZistu rada
zavisi od vise faktora

Trenutni industrijski trendovi, obrazo-
vanje, obuke, ali i demografske promene,
Klju¢ni su faktori za oblikovanje ponude
i potraznje odredenih poslova, odnosno
zanimanja.

- Jedan od klju¢nih indikatora popular-
nosti odredenog sektora ili zanimanja je-
ste uskladenost sa trenutnim trendovima
u industriji. Na primer, tehnoloski sektor
moze doziveti povedanu potraznju za
struénjacima u oblasti vesStacke inteligen-
cije ili programerima, dok tradicionalne
industrije mogu iskusiti smanjenje potra-
Znje - pojasnjava Milo§ Turinski.

- Zakon ponude i potraznje igra znacaj-
nu ulogu: oni koji nedostaju na trzistu po-
staju trazeniji i, kao rezultat toga, dobijaju

vece plate. To dovodi do situacije u kojoj
deficitarnost zanatlija raste iz godine u
godinu, a poslodavci, kako bi privukli
preostali kvalifikovani kadar, unapreduju
uslove rada, s posebnim naglaskom na
visinu plate - napominje nas sagovornik
i isti¢e da ova dinamika stvara promene
u preferencijama i izborima pojedinaca
na trzistu rada, dok istovremeno utice na
oblikovanje razlicitih sektora i njihovih
specifiénosti u odnosu na potrebe drus-
tva i trziSta.

Odlican primer uzroéno posledicne
veze izmedu dinamike drustva i ekono-
mije jeste porast popularnosti content
creatora (kreatora sadrzaja) i to na nasem
trzistu, Sto je rezultat jednako velike po-
pularnosti drustvenih mreza, te potrebe
za kvalitetnim sadrzajem sposobnim da
privuce paznju publike.

- Pored tradicionalnih platformi, poja-
vom novih medija poput platformi YouTu-
be, TikTok i Instagram, otvaraju se nove
moguénosti za kreatore sadrzaja da izraze
svoju kreativnost i dosegnu Siru publiku.
Fleksibilnost u radnom vremenu i mestu
rada dodatno doprinosi popularnosti ovih
poslova, ¢inedi ih privlacnim izborom za
one koji uzivaju u kreativnom izrazavanju
iinovacijama - zakljucuje Turinski.

. Smanjenje potrebe za sledeé¢im zanimanjima:

Zanimanja u porastu i opadanju do 2025. (izvor World Economic Forum)
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Vestine koje su na ceni

Gde je razgovor o zapoSljavanju, tu je
i pri¢a o potrebnim kvalifikacijama. No,
radno iskustvo u odredenoj oblasti jedna-
ko je vazno koliko i posedovanje odrede-
nih vestina.

Iz Nacionalne sluzbe za zaposljavanje
potvrduju da su poslodavcima najpotreb-
niji kadrovi koji imaju odredeno radno
iskustvo i koji mogu odmah da budu
ukljuéeni u proces proizvodnje, ali su, ta-
kode, spremni da angazuju i radnike koji
su voljni da uce i da se usavrsavaju. U tom
smislu, adekvatna kombinacija tehnickih
i ,,mekih” vestina moze se smatrati dobit-
nom.

- Medu tehnic¢kim veStinama poseb-
no se isticu programiranje (poZeljno
poznavanje Java, Python, C++), analiza
podataka, sajber bezbednost i digitalni
marketing i oglagavanje. Sto se ti¢e mekih
vestina, komunikacija, saradnja, resava-
nje problema i kriticko misljenje, ucenje
i adaptacija, kao i empatija i emocional-
na inteligencija, smatraju se klju¢nim za
uspeh u agilnom poslovnom okruZzenju -
savetuje Milo§ Turinski uz objasnjenje da

SVEDOCI SMO RAZVOJA VESTACKE INTELIGENCIJE I
CINJENICE DA SVE VISE POSLOVA KOJE SU NEKADA OBAVLJALI
LJUDI ZAMENJUJEMO AUTOMATIKOM, SOFTVEROM I
ROBOTIKOM, PA SU NAJTRAZENIJI UPRAVO ONI KOJI CE
ZNATI DA STVORE TAKVE SISTEME I UPRAVLJAJU NJIMA U
CILJU UNAPREDEN]JA POSLOVAN]JA -NIKOLA MIJAILOVIC

ove vestine odrazavaju potrebe savreme-
nog trzista rada, gde se trazi kombinacija
tehnicke stru¢nosti i sposobnosti prilago-
davanja dinami¢nim promenama.

Promene su neizbezne

Evidentno je da je trziSte rada tokom
poslednjih decenija dozivelo znadajne
promene, a sve to usled brzog tehnolos-
kog razvoja, globalizacije i drugih drus-
tvenih transformacija koje se ¢esto desa-
vaju same od sebe ili uz minimalno nase
kontrole. Uvodenje novih tehnologija,
automatizacija i digitalizacija brojnih
procesa promenili su mnoga tradicio-
nalna zanimanja. Neka radna mesta za
koja smo do sada znali su nestala, ali su
se zato pojavila neka nova koja oslika-
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vaju trenutne tokove i trendove u svim
oblastima zivota. Rast IT sektora pravi je
primer za to - programeri, analiticari po-
dataka, strucnjaci za vestacku inteligen-
cijuisajber bezbednost postali su veoma
traZzeni, a svega nekoliko godina ranije
mozda nisu ni bili na radaru, makar ne
u ovoj meri.

Turinski podseca da je povecana flek-
sibilnost u radu, koja ukljucuje rad na
daljinu ili rad od kuce, dodatno uticala na
nacin na koji i poslodavci i radnici gledaju
na tradicionalne radne obrasce.

Sve ovo nas navodi na jednostavan za-
kljucak - promene su evidentne i izvesne,
iako Cesto i nepredvidene, ali Sto im se
pre prilagodimo to ée biti bezbolnije i ko-
risnije za celo drustvo.

2 WaNATOMIC
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RIZICI ZLOUPOTREBE LJUDSKIH PRAVA ZAHTEVAJU
HITNE MERE KONTROLE VESTACKE INTELIGENCIJE

REPUBLIKA SRBIJA TRENUTNO NEMA PRAVNI OKVIR KOJI U POTPUNOSTI REGULISE Al SISTEME, OSIM VAZEGE REGULATIVE
KOJA SE MOZE PRIMENITI NA ODREBENA PITANJA, STO UKLJUGUJE | ZAKON 0 ZASTITI PODATAKA 0 LICNOSTI. U TOM
POGLEDU OSTAJU U PRIMENI TRENUTNE ODREDBE 0 OBAVEZI PRIPREME PROCENE UTICAJA NA ZASTITU PODATAKA 0
LICNOSTI IZ CLANOVA 54-56 ZAKONA, TE GE SE SHODNO PRIMENJIVATI | NA Al SISTEME KOJI SE RAZVIJAJU | KORISTE U

NASOJ ZEMLII

poslednje vreme skoro da nema
U konferencije posvecene bizni-

su na kojoj se ne dotakne tema
upotrebe vestaCke inteligencije (AI).
Sli¢no je bilo i na nedavno odrzanoj
»Nedelji privatnosti” koja se, veé tra-
dicionalno, krajem januara bavila pi-
tanjima privatnosti i zaStite podataka
o liénosti.

Najcesca pitanja i bojazan u vezi sa
primenom Al jeste da ¢e se odredena
zanimanja ugasiti, jer ¢e ih vestacka
inteligencija zameniti, najpre u odre-
denim aspektima, a zatim u buduéno-
sti i potpuno. Takode, upotreba Al sa
sobom povlaéi pitanje kontrole, odno-
sno zastite podataka o liénosti.

U okviru Evropske unije ovo pitanje
bice eksplicitno regulisano tekstom EU
Al Acta, sudedi prema nacrtu konsoli-
dovane verzije dokumenta koji je pro-
izvod kompromisa i dogovora Evrop-
skog saveta i Evropskog parlamenta
tokom razgovora okoncanog krajem

2023. godine, a koji je pre nekoliko
dana postao dostupan na mrezama.

Partner u advokatskoj kancelariji Mo-
ravéevi¢ Vojnovié i Partneri oad u sarad-
nji sa Schoenherr, Marija Vlajkovi¢, kaze
da je prema dostupnom nacrtu zakona
jasno da Ce svi Al sistemi koji budu bili
kvalifikovani kao visokorizi¢ni imati oba-
vezu pripreme procene uticaja na zastitu
podataka o licnosti (DPIA) u skladu sa
primenjivim odredbama Opste uredbe
EU o zastiti podataka o li¢nosti.

- Na prvi pogled deluje da se ovakvim
reSenjem EU Al Acta zapravo prosiruje
primena ove odredbe, s obzirom na to
da se Clanovi aneksa AI Acta kojima se
definiSu visokorizi¢ni sistemi veStacke
inteligencije mogu smatrati Sirim od liste
radnji obrade za koje ée prema GDPR-u
biti obavezna priprema DPIA. Bitno je
napomenuti da EU Al Act uvodi obaveznu
i procenu uticaja Al sistema na osnovna
ljudska prava (FRIA), s tim §to je ovakva
procena obavezna samo za javne ustano-

ve, odnosno ustanove koje pruzaju usluge
od javnog znacaja - bez obzira na to da li
su drzavne ili privatne - a koje koriste vi-
sokorizi¢ne sisteme kao $to su, na primer,
obrazovne ili zdravstvene ustanove - na-
vodi Vlajkovi¢ u razgovoru za Biznis.rs.

Ona isti¢e da je veoma bitno imati u
vidu da se i na privredna drustva u Re-
publici Srbiji moze primeniti budué¢i EU
AT Acta ukoliko, na primer, to lice stavlja
svoj Al sistem na trziste EU, ili ukoliko to
drustvo razvija ili koristi AI sistem ¢iji se
output upotrebljava u EU.

- Sto se tice drustava u nasoj zemlji koja
ostaju van opsega primene EU AI Acta,
Republika Srbija trenutno nema pravni
okvir koji regulise u potpunosti Al siste-
me, osim vazede regulative koja se moze
primeniti na odredena pitanja, Sto uklju-
Cuje i Zakon o zastiti podataka o licnosti.
U tom pogledu ostaju u primeni trenut-
ne odredbe o obavezi pripreme procene
uticaja na zastitu podataka o li¢nosti iz
Clanova 54-56 Zakona o zastiti podataka

54 #Biznis.rs // FEBRUAR 2024

FOTO: SVETISLAY BRCANSKI



o li¢nosti, te ¢e se shodno primenjivati i
na Al sisteme koji se razvijaju i koriste u
Republici Srbiji - objasnjava Vlajkovic.

Ko ce regulisati upotrebu Al u Srhiji?

Kada je rec¢ o tome ko Ce biti regulato-
ri, nasa sagovornica istiCe da sva pitanja
koja se ti¢u zastite i obrade podataka o
liénosti tokom treniranja i koriscenja
Al modela i dalje ostaju u nadleznosti
lokalnih organa za zastitu podataka o
liénosti.

- Bar za sada, u ovoj fazi pre usvajanja
zvaniénog teksta EU Al Acta, ne vidimo
nista Sto bi iskljucilo nadleznost lokalnih
regulatornih tela za zaStitu podataka o
liénosti. S druge strane, kontrola primene
ovog dokumenta bice u rukama Kancela-
rije koja ¢e nadgledati primenu odredbi
EU AI Acta u odnosu na generativne Al
modele, i biti neka vrsta centralnog ko-
ordinatora za vestacku inteligenciju na
nivou EU. Visokorizi¢ni sistemi bice pod
kontrolom lokalnih regulatora koji e se
formirati na nivou drzava ¢lanica EU, i za
koja e vaziti mnogo stroza pravila nego
za generativne Al modele - navodi Marija
Vlajkovi¢, partner u advokatskoj kancela-
riji Moravcevié Vojnovi¢ i Partneri oad u
saradnji sa Schoenherr.

Ona istice da se ocekuje da ¢e i kod nas
pravovremeno biti formiran novi regu-
latorni organ koji ¢e se baviti nadzorom
primene pravnog okvira za vestacku in-
teligenciju koji takode treba da bude us-
postavljen.

- Kao i nanivou EU, ne ocekujemo ni-
kakve promene po pitanju nadleznosti
Poverenika za zaStitu podataka o li¢no-
sti u pogledu primene Zakona o zastiti
podataka o li¢nosti tokom razvoja, tre-
niranja i primene Al sistema - obja-
$njava Vlajkovié.

Ali pravo na privatnost

Cesto se kod primene AI pominje i
vaganje izmedu benefita koji su nespor-
ni pri upotrebi vestacke inteligencije i
eventualnih probijanja granica eti¢nosti,
odnosno koriséenja licnih podataka u
zamenu za sve ono §to Al donosi. Marija
Vlajkovi¢ ocenjuje da ovo pitanje nema-
mo samo kod koriséenja generativnih Al
modela, veéikod drugih platformi gde se
upotreba placa davanjem podataka.

FOTO: SVETISLAV BRCANSKI

- Medutim, ovde koris¢enje generativ-
nih modela ne pla¢amo svojim podacima,
ali udestvujemo davanjem informacija u
njihovom treniranju. Velike kompanije
Cesto radi uskladivanja svog poslovanja sa
osnovnim principima eticnosti menjaju
uslove poslovanja kako bi se eventualno
omogucilo korisnicima da odustanu od
svog pristanka na treniranje modela na
svojim liénim podacima (podacima otkri-
venim u okviru razgovora sa modelom).
Na primer, OpenAl je uveo mogucnost po-
deSavanja aplikacije tako da korisnik moze
da odustane od daljeg treniranja modelana
njegovim podacima - istice Vlajkovic.

Ipak, i dalje postoji velika bojazan da
koriséenje Al sistema, narolito raspro-

EDUKACIJA U OBLASTI PRIMENE Al

S obzirom na to da je primena ve-
stacke inteligencije relativno nov
princip koji se jos uvek razvija, veli-
ki broj stru¢njaka i uopste ljudi koji
bi trebalo da vrsSe kontrolu primene
Al, takode, moraju da produ dodat-
nu edukaciju kako bi se pripremili
za primenu propisa koji se donose
u ovoj oblasti

- Mislim da nazalost mi joS uvek
nismo dovoljno strucni ni za samu
primenu naseg Zakona o zastiti
podataka o licnosti, a kamoli jed-
nog joS kompleksnijeg problema
u domenu koris¢enja podataka o
linosti, a to je koris¢enje istih radi
treniranja i funkcionisanja odrede-
nih Al sistema. U tom smislu svaki
vid edukacije u okviru obrazovnog
sistema, a i van njega, na nivou po-
jedinca - ali i privrednih subjekata
- viSe je nego preporucljiv kako bi-
smo se na vreme pripremili za pri-
menu propisa koji ¢e regulisati ova
pitanja, a koji ¢e sigurno po uzoru
na EU Al Act biti usvojeni i kod nas
veoma uskoro - smatra Marija Vlaj-
kovic.
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stranjenih generativnih modela, moze
dovesti do odredene Stete po nasa osnov-
naljudska prava, paiprava na privatnost.
Zato bi svaki korisnik trebalo, pre svega,
da bude obazriv po pitanju toga za koje
svrhe koristi model, koje podatke obelo-
danjuje tokom razgovora sa modelom, iu
krajnjoj liniji da eventualno odustane od
daljeg treniranja modela na svojim raz-
govorima sa modelom ili ukljuéi opciju
automatskog brisanja istorije razgovora.

- Na svakom od nas je da vrsi procenu
benefita u odnosu na mogucu Stetu, te
za sada jo$ uvek, verovatno upravo iz tih
razloga, Al generativne modele vise kori-
ste sofisticirani korisnici. Dodatni prav-
ni okvir ili makar pridrzavanje Etickih
smernica za razvoj, primenu i upotrebu
pouzdane i odgovorne vestacke inteli-
gencije Republike Srbije moZe uticati na
smanjenje ovakvih rizika - ocena je nase
sagovornice.

Primeri lose upotrebe vestacke
inteligencije

Sto je model koji koristimo veéi, od-
nosno operise vecom koli¢inom podata-
ka (ukljucujudi i licne podatke), teze je
obezbediti zastitu tih podataka i vece su
sanse da moze dod¢i do gubitka kontrole
nad njima, a samim tim i moguce Stete
po pojedinca.

U tom smislu najcesce posledice koje
mogu nastati su krada identiteta, pristra-
snost ili diskriminacija, kao i greSke u
prepoznavanju lica sistema za biometrij-
sku identifikaciju.

- Na primer, Stete u pogledu diskrimi-
nacije desavale su se u okviru EU u sluca-
ju sistema banaka za automatsku proce-
nu ispunjenosti uslova za dodelu kredita,
gde su pripadnici LGBTQ populacije koji
nisu u braku bili diskriminisani jer su
automatski greskom bili odbijani ukoliko
nisu ispunjavali uslov postojanja brac-
ne zajednice. Takode, u Americi je bilo
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Angela Trajié

nekoliko sluéajeva pogresnog hapsSenja
lica zbog gresaka u radu softvera za bio-
metrijsku identifikaciju lica (na primer,
pogresno hapsenje detroitske policije u
januaru 2020. godine koriscenjem siste-
ma Data Works Plus).

Takode, imajué¢i u vidu predstoje-
¢e predsednicke izbore u Sjedinjenim
Americkim Drzavama sve viSe se prica
o posledicama koje deepfake moze ima-
ti na demokratske izbore, narocito zbog
slu¢aja u Nju HempsSiru gde su sistemi
za kloniranje glasa predsednika DZozefa
Bajdena koriséeni da pozivaju i uticu na
glasace.

Marija Vlajkovic¢

Upravo zbog velikog rizika odredenih
sistema po osnovna ljudska prava javila
se i potreba za hitno i opsezno regulisa-
nje razvijanja i primene ovakvih AI si-
stema svuda u svetu - zakljucuje partner
u advokatskoj kancelariji Moravcevi¢
Vojnovié i Partneri oad u saradnji sa Sc-
hoenherr Marija Vlajkovic.

Uticaj Al na izbore

O zloupotrebi liénih podataka prica
se i kada su u pitanju izbori. Oblast dru-
Stvenih mreZa u naSem zakonskom okvi-
ru nije uredena, te samim tim zakonska

GODISNJA KONFERENCIJA , NEDELJA PRIVATNOSTI”

Na godisnjoj konferenciji ,,Nedelja privatnosti“ koju organizuje organizacija Part-
neri Srbija zaklju¢eno je da se oblasti zastite prava na privatnost u Srbiji posvecuje
viSe paznje u odnosu na raniji period, ali da svakako jo$ uvek postoji dosta prosto-
ra za unapredenje, kako propisa tako i prakse sprovodenja veé postojecih normi,
posebno u domenu sudske zastite privatnosti.

Konferencija je odrZana od 24. do 26. januara, a u fokusu su bila pitanja privatno-
sti i zastite podataka o licnosti. Medu govornicima su bili ambasador i Sef misije
OEBS-a u Srbiji Jan Bratu, koordinator regionalne mreZe za vladavinu prava amba-
sade Kraljevine Holandije u Srbiji Bart de Brujin, sekretarka ambasade Kraljevine
Norveske u Srbiji Eline Vague, poverenica za zastitu ravnopravnosti Brankica Jan-
kovic, izvrsni direktor Fondacije za otvoreno drustvo Srbije Miodrag Milosavljevic i
izvr$na direktorka Partnera Srbija, Ana Toski¢ Cvetinovic.

Prvi panel ,lzaberi privatnost - uloga licnih podataka u globalnoj izbornoj godi-
ni” doneo je diskusiju ucesnika o zastiti licnih podataka biraca u Srbiji i svetu to-
kom izbornih procesa. Tema drugog panela bila je uloga medija u krSenju prava
na privatnost gradana. Panelisti su analizirali slucajeve Ribnikara i Mladenovca i
medijsko izvesStavanje, i osvrnuli su se na analizu BIRN-a o povredama privatnosti
u medijskom izveStavanju kroz monitoring medija.

Drugog dana ,Nedelje privatnosti” razgovor je bio posvecen sudskoj praksi u obla-
sti zastite prava na privatnost, kako u Srbiji tako i u zemljama Evropske unije.
Paneli koji su odrzani treceg i poslednjeg dana ,,Nedelje privatnosti“ bili su posve-
¢eni buducnosti digitalnih tehnologija za nadzor i njihovoj zakonitosti, kao i zastiti
privatnosti u eri generativne vestacke inteligencije.

pravila koja se odnose na ponaSanje
elektronskih medija u izbornom proce-
su, odnosno na televizije, ne mogu se
primeniti na drustvene mreZe.

Medutim, svedoci smo da one imaju
znacajan uticaj na biracko telo, §to zna-
¢i da drustvene mreZe stvaraju prostor
u kojem dolazi do velikog Sirenja de-
zinformacija koje u izbornom procesu
mogu da uti¢u na volju biraca. Zato bit-
nu ulogu u ogranicavanju takvog uticaja
predstavljaju organizacije koje se bave
proverom ¢injenica i koje svojim radom
doprinese informisanju gradana o tome
koje informacije su istinite a koje ne, i
omogucavaju im da na osnovu toga do-
nose svoje odluke, u skladu sa svojim
vrednosnim sistemom.

Ovako c¢lanica pravnog tima organiza-
cije CRTA Angela Traji¢ objasnjava mo-
gudi negativan uticaj medija i drustve-
nih mreza na odluke biraca.

Ona kaze da je tesko uporedivati nas
sistem zaStite podataka liénosti i izbor-
nog prava sa sistemima zastite drugih
zemalja, pogotovo zemalja EU kojima bi
mi trebalo da tezimo, jer se radi o razli-
¢itim izbornim sistemima i razli¢itom
nivou i kulturi zastite licnih podataka.

- Ipak, ono $to mozemo da izvedemo
kao zakljuéak, na primeru sastavljanja
birackih spiskova, jeste da su u drugim
drzavama poput Velike Britanije ili Spa-
nije podaci iz birackog spiska dostupni
veéem broju ljudi odnosno dostupni
su svim kandidatima na izborima, Sto
predstavlja liberalnije reSenje, nego
kod nas - ocenjuje Traji¢ u razgovoru
za Biznis.rs.

Ona navodi da su zbog vede svesti o va-
Znosti zastite podataka o liénosti manje
sanse da Ce se oni zloupotrebiti na na-
¢ine kojima smo mi svedocili kod nas u
poslednjem izbornom ciklusu.

- Jedan od koraka koji je preduzet u
cilju omogucavanja birac¢ima da provere
da li su njihovi liéni podaci eventualno
zloupotrebljeni na dan glasanja, odnosno
da li je neko glasao umesto njih, ucinjen
je tako §to je RIK obavezan da po zahtevu
biracu pruzi tu informaciju, §to jeste u
skladu sa preporukom koju je CRTA dala
2018. godine. Nazalost, ova preporuka
nije u celosti ispunjena zbog toga Sto RIK
neredovno odgovara na zahteve biraca -
zakljuéuje C¢lanica pravnog tima organi-
zacije CRTA Angela Trajic.

2 LIILIANA BEGOVIC
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PAD1ZV/0ZA POSLEDICA USPORAVANJA GLOBALNE POTRAZNJE | GEOPOLITICKIH TENZIJA

KINESKI AUTOMOBILI BEZBEDNOSNA PRETNJA EVROPI

SVETSKA BANKA U SV0J0J NAJNOVIJO) PROCENI GLOBALNE EKONOMIJE PREDVIBA DA GE EKONOMSKI RAST KINE USPORITI
NA 4,5 0DSTO U2024. GODINI, SA 5,2 0DSTO KOLIKO JE BILO PREDVIDENO ZA 2023. GODINU. BANKA JE UPOZORILA DA

BI RASTUGE GEOPOLITICKE TENZIJE MOGLE DA POVEGAJU EKONOMSKU NEIZVESNOST, UTICUCI NA POTROSNJU | DOMACU
POTRAZN)U. ANALITICARI UPOZORAVAJU DA GE NOVI NACRTI PROPISA KOJE JE EVROPSKA UNIJA PREDSTAVILA U JANUARU

VEROVATNO POGODITI KINESKI [ZV0Z

ineski izvoz smanjio se prosle go-
Kdine prvi put od 2016. u dolarima,

Sto je posledica usporavanja glo-
balne potraznje usled teskih finansijskih
uslova i nestabilnosti oporavka domace
privrede. Ukupan izvoz opao je za 4,6
odsto na 3.380 milijardi dolara, prema
podacima kineske carine. Izvoz u SAD
najvise je pao, za 13 odsto u odnosu na
2022. godinu. Potraznja iz Evropske uni-
je i zemalja jugoistoéne Azije, takode, je
smanjena.

Izuzetak medu velikim trgovinskim
partnerima Kine je Rusija, za koju je
izvoz porastao za 47 procenata. Kine-
ski uvoz iz Rusije, takode, je povedan u
prosloj godini, Sto je dovelo do rasta bi-
lateralne trgovine od 26 odsto. Ukupan
uvoz u 2023. godini opao je za 5,5 odsto
na 2.550 milijardi dolara, voden padom
potraznje za glavnim robama, ukljuéu-
judi sirovu naftu, proizvode od Celika i
integrisana kola, prenosi Nikkei.

Kineski izvoz porastao je u decembru
za 2,3 procenta u odnosu na godinu dana
ranije, uglavnom zahvaljujuéi vecoj po-
traznji za automobilima i automobil-
skim komponentama, nakon porasta za
0,5 odsto u novembru i prethodnih Sest
meseci kontrakcije. Analitiéari upozo-
ravaju da takav zamah mozda nede biti
dugotrajan, jer je delimi¢no podstaknut
popustima izvoznika da bi zauzeli trzis-
ni udeo, ocenjujuéi da ¢e bez podrske
smanjenju cena teze podneti smanjenje
globalne potraznje.

Automobilska industrija doprinela rastu

Rast od 27 procenata u inostranoj
potraznji za kineskim automobilima i
automobilskim delovina doprineo je
porastu. Podaci koje je krajem januara
objavila kineska industrijska grupa po-
kazuju da je 4,91 milion vozila isporu-

éeno u inostranstvo 2023. godine, §to je
povecanje od 58 odsto u odnosu na 2022.
godinu. Kina je prosle godine povecala
izvoz automobila i drugih motornih vo-
zila u Rusiju vise od sedam puta, na 11,5
milijardi dolara, prema podacima ki-
neske Generalne uprave carina. Tokom
2022. godine izvoz je iznosio 1,6 milijar-
di dolara, prenosi Komersant.

To je jos jedno znacajno povecanje
nakon $§to je Kina u 2022. godini izvezla
3,11 miliona vozila, odnosno 2,02 mili-
ona u 2021. Ogroman rast podstaknut
je porastom izvoza novih energetskih
vozila (NEV) za 77,6 odsto, dok je izvoz
Cisto elektri¢nih vozila povecan za 80,9
procenata. Izvoz hibrida porastao je u
istom periodu za 47,8 odsto na godis-
njem nivou.

KINESKI PREMIJER TRAZI 0D
EU DA NE UVODI RESTRIKTIVNE
MERE

Kina najvise izvozi u SAD, sa kojima
ima trgovinsku razmenu vecu od
750 milijardi dolara, a zatim u
Hong Kong, Japan, Juznu Koreju
i Vijetnam. Izvoz u pomenutih pet
zemalja Cini 41,2 odsto ukupnog
izvoza Kine.

Obim trgovinske razmene Kine i
EU bio je oko 850 milijardi dolara u
2022.godini,aod evropskihzemalja
Kinezi najvise izvoze u Nemacku
i Holandiju. Kineski premijer Li
Cijang sastao se sa predsednicom
Evropske komisije Ursulom fon der
Lajen na Svetskom ekonomskom
forumu u Davosu, gde je pozvao
EU da ,podrzi pravdu, uskladenost
i transparentnost u ekonomskim i
trgovinskim pitanjima”. Li je pozvao
Brisel da se ponasa ,razborito” i da
ne uvodi restriktivne ekonomske i
trgovinske mere.

Brza ekspanzija kineskog automobil-
skog sektora donosi poboljSanje perfor-
mansi i kvaliteta njegovih proizvoda,
koje globalni potrosaci sve viSe prepo-
znaju i prihvataju, saopstilo je kinesko
Ministarstvo trgovine. TrziSta zapadne
i juzne Evrope, kao i jugoistoCne Azije,
glavne su kineske izvozne destinacije,
posebno Belgija, Spanija, Velika Brita-
nija i Tajland. Uporedo sa povecanjem
obima izvoza, porasla je i prose¢na cena
automobila izvezenih proSle godine na
19.000 dolara, sa 16.000 dolara u 2021.
godini, navodi Sinhua.

Kineska kompanija BYD, koja je pre-
tekla Teslu u poslednjem kvartalu kao
najveéi svetski prodavac elektricnih
automobila, zabelezila je rast izvoza od
oko 334 odsto u 2023. godini, sa viSe od
240.000 komada. BYD je prodao svoje
automobile u viSe od 70 zemalja i regi-
ona na Sest kontinenata. Inostrani pro-
izvodaci automobila u Kini, takode, su
povecali izvoz na globalno trziste. Ford
China objavila je da je isporudila vise od
100.000 vozila proizvedenih u Kini, $to je
istorijski maksimum.

UspeSan kineski izvoz automobila na
prekookeanska trzista podrzan je nje-
nim ogromnim i rastu¢im domacim trzi-
Stem, nastojanjem vlade da razvija teh-
nologiju sa niskim emisijama ugljenika,
sve modernijim industrijskim sistemom
i zrelim industrijskim lancima. BYD sa
sedistem u SenZenu imao je koristi od
tehnickog napretka u ovom juznom teh-
noloskom centru, gde se proizvode ba-
terije, punjacii gde je sediste IT kompa-
nija za istrazivanja veStacke inteligencije
koja prodire u automobilsku industriju.

U delti reke Jangce, glavnoj bazi za
proizvodnju automobila u Kini, novo
energetsko vozilo silazi sa proizvodne
trake neke od fabrika na svakih deset
sekundi. Sa ¢ipovima i softverom iz San-
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gaja, baterijama proizvedenim u bangsu
i masinama za livenje pod pritiskom iz
Dzedanga, NEV fabrike u regionu mogu
da nabave auto-delove u roku od Eetiri
sata voznje. Kineski analiti¢ari ocenjuju
da je posle dugog perioda ,akumulacije”
izvoz automobila iz Kine usao u fazu ek-
splozivnog rasta.

Potraznja za brodovima kineske proi-
zvodnje porasla je za 28 odsto u decem-
bru i ¢itavoj godini, odrazavajudi snagu
brodogradnje u zemlji. Decembarski
uvoz porastao je za skromnih 0,2 odsto
zbog vece potraznje za opremom i kom-
ponentama za automatsku obradu poda-
taka, kao i drugim proizvodima visoke
tehnologije. Nacionalni biro za statisti-
ku saopstio je ranije ovog meseca da je
smanjena potraznja za industrijskim i
proizvodima za domacinstvo smanjila
indeks cena proizvodaca na minus tri u
2023. godini. To je nagli pad u odnosu na
rast od 4,2 procenta u 2022. godini.

Geopolitika povecava ekonomsku
neizvesnost

Svetska banka u svojoj najnovijoj pro-
ceni globalne ekonomije predvida da ée
ekonomski rast Kine usporiti na 4,5 od-
sto u 2024. godini, sa 5,2 odsto koliko je

bilo predvideno za 2023. godinu. Banka
je upozorila da bi rastuée geopoliticke
tenzije mogle da povecaju ekonomsku
neizvesnost, uticuéi na potrosnju i do-
macu potraznju. Analiticari upozora-
vaju da ¢e novi nacrti propisa koje je
Evropska unija predstavila u januaru
verovatno pogoditi kineski izvoz kada
budu odobreni i tako dodatno zaostriti
odnose izmedu Pekinga i Brisela.
Tenzije izmedu Kine i EU rastu de-
lom zbog sve blizih veza Pekinga sa
Moskvom, a delom zbog zaosStravanja
odnosa Pekinga sa Vasingtonom i opSte
deglobalizacije. EU nastoji da smanji
svoje oslanjanje na drugu po veliéini
svetsku ekonomiju, posebno na materi-
jale i proizvode potrebne za njenu zele-
nu tranziciju. Propisi koje je predlozila
Evropska komisija osmiSljeni su da bi
zastitili ekonomiju EU i sprecili da oset-
ljiva tehnologija dode u ruke geopoliti¢-
kih rivala. U saopstenju koje prati nacrt,
propisi su opisani kao deo inicijative za
jacanje ekonomske bezbednosti EU ,u
vreme rastuc¢ih geopolitickih tenzija i
dubokih tehnoloskih pomeranja”. Pa-
ket ukljucuje mere za jacanje izvozne
kontrole, identifikaciju potencijalno ri-
zi¢nih inostranih investicija u tehnolos-
kom sektoru, poboljSanje bezbednosti

osetljivih istrazivanja i proveru stranih
investicija.

Istovremeno, EU je nezadovoljna ra-
stuéim trgovinskim deficitom sa Kinom
(400 milijardi evra), zbog Cega je pokre-
nula istragu o subvencionisanju kineske
automobilske industrije, koja je opasna
konkurencija proizvodadima iz Nemac-
ke, Francuske, Italije i drugih evropskih
zemalja. Kineski ambasador u EU Fu
Cong rekao je za Bloomberg da je istraga
koju je Brisel pokrenuo o proizvodac¢ima
elektri¢nih vozila iz Kine zbog drzavnih
subvencija ,nepravedna”. Fu je istakao
da Peking saraduje sa evropskim istrazi-
teljima, jer Kina Zeli da izbegne situaciju
u kojoj bi dve strane morale da pribegnu
trgovinskim merama jedna protiv druge.
Prema njegovim rec¢ima, ako Kina bude
usvojila isti pristup ,,postoji mnogo stvari
koje bi mogle da budu predmet istrage”.

Evropska komisija pokrenula je prosle
godine istragu o tome da li da uvede ka-
znene tarife kako bi zastitila proizvodace
iz EU od jeftinijih kineskih automobila iz
uvoza, za koje veruju da primaju drzavne
subvencije. Evropski istrazitelji posetic¢e
BYD, Geely i SAIC u narednim nedeljama
u okviru istrage. Kineski elektri¢ni auto-
mobili impresionirali su Nemce na pros-
logodisnjem sajmu svojim kvalitetom i
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inovativnim reSenjima, kao i cenama u
odnosu na BMW i Renault.

Medutim, ovo nisu samo automobili,
nego moderne platforme za mobilnost
koje uéestvuju u stalnom toku komuni-
kacije, zabave i deljenja podataka. Do
razliditog stepena sofisticiranosti, novi
automobili danas ve¢ prikupljaju po-
datke za obuku vestacke inteligencije za
automatizovanu voznju. Unutar vozila se
prati ponasanje vozaca i putnika, a spo-
lja senzori prate okolinu kako bi naucili
softver da razlikuje predmete od Zzivih
bica. Kontrola ovih podataka i azuriranja
softvera zadire u pitanja nacionalne bez-
bednosti, sajber bezbednosti i privatnosti
pojedinca. Iz tih razloga kreatori politike
moraju da tretiraju ova nova vozila dru-
gacije od automobila i da primene nova
pravila koja jos$ nisu definisana.

Kada je re¢ o kategorijama vredno-
sti kineskog izvoza, na prvom mestu
sa 954,78 milijardi dolara je elektri¢na
i elektronska industrija, na drugom
mestu su masine, nuklearni reaktori i
kotlovi sa 551,95 miliajrdi, a na treem
drumska vozila sa 150,24 milijarde do-
lara u 2022. godini. Po vrednosti izvoza

slede plastika, pa onda namestaj, svetlo-
sni znakovi i montazne ograde, a zatim
proizvodi od gvozda i Celika. Na listi naj-
vrednijih izvoznih roba su jo$ igracke i
sportski rekviziti, organske hemikalije,
odeca, optika, fotografski pribor, medi-
cinski aparati, mineralna goriva, ulja,
destilati, obuca, razni hemijski proizvo-
di i aluminijum.

Uvoz SAD iz Kine maniji za petinu

Trgovinski deficit SAD sa Kinom u
2022. godini bio je 367,4 milijarde dola-
ra, ali Kina bi prvi put od 2006. godine
mogla da ne bude najvedi americki trgo-
vinski partner, ve¢ bi tu titulu preuzeo
Meksiko. Prema podacima americke
Privredne komore za period od januara
do novembra prosle godine, uvoz SAD iz
Kine opao je za vise od 20 odsto.

Kinesko ministarstvo trgovine obja-
vilo je pros$le godine izvestaj o neispu-
njavanju obaveza SAD prema pravilima
Svetske trgovinske organizacije. U nje-
mu je optuzilo Vasington za politiku koja
podriva multilateralni trgovinski sistem,
da primenjuje unilateralno trgovinsko

-

maltretiranje, manipulaciju dvostru-
kim standardima u industriji i da remeti
globalne industrijske lance i lance sna-
bdevanja. Da bi zadrzale svoju domina-
ciju u oblastima visoke tehnologije, SAD
zloupotrebljavaju kontrolu izvoza i mere
sankcija, koje ometaju razvoj drugih ze-
malja, navedeno je u izvestaju.

Podsetimo, americka vlada nalozila je
2022. godine kompanijama AMD i Nvi-
dia da obustave prodaju mikrocipova
visokih performansi Kini. Rec je o pro-
izvodima koji se koriste u tehnologiji ve-
Stacke inteligencije. Peking je tim povo-
dom optuzio Vasington za ,tehnolosku
hegemoniju“.

Za razliku od ekonomskog rata sa
SAD, Peking je u trgovini sa Rusijom
prosle godine dostigao rekordan nivo, a
trgovinska razmena premasila je vred-
nost od 240 milijardi dolara. Pomenuti
podatak predstavlja rast od 26,3 odsto
na godiSnjem nivou, a Kina je zabele-
zila neznatan trgovinski deficit. Pored
automobila, Rusija najvise uvozi iz Kine
elektroniku, masine, drvo, voée, pamuk,
obudu, igracke i sportske rekvizite.

fVLADIMIR JOKANOVIC
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PRVIBUDZET 44. VILADE CRNE GORE

ZEMLJA BOGATIH CINOVNIKA | PENZIONERA KOJI
PRIMAJU NOVAC 0D TUBEG RADA

AKTUELNA CRNOGORSKA VLADA OSMISLILA JE DRZAVNI BUDZET ZA 2024. GODINU SA IZVORNIM PRIHODIMA 0D 2,72
MILIJARDE | RASHODIMA 0D 2,95 MILIJARDI EVRA, UZ 765 MILIONA NEDOSTAJUCIH SREDSTAVA. ISTOVREMEND,
PROJEKTOVANI BDP IZNOSI 7,03 MILIJARDE EVRA. S 0BZIROM NA TO DA KOALICIONI UGOVOR STRANAKA NA VLASTI
PREDVIDA REKONSTRUKCIJU VLADE DO KRAJA GODINE, SVE PLANIRANO VEC SADA JE POD VELIKIM PREDZNAKOM

NEIZVESNOSTI

rna Gora je po mnogo ¢emu spe-
Ccifiéna ekonomija: ne nalikuje

drzavama svog okruzenja, vel
je viSe poput ostrvskih zemalja koje
moraju da se snalaze da bi ,zatvarale
rupe“ u drzavnoj kasi. Prihodi se te-
sko uvelavaju, zaduzivanje je redov-
na pojava, a ceo proces kreiranja bu-
dzeta viSe li¢i na ,dovijanje“ nego na
strateSko planiranje. Zato su izmene
njegovog sadrzaja - bilo kroz rebalans
ili seljenje sredstava sa jedne na drugu
budZzetsku jedinicu - takode uobicaje-
ne. Ali, da nema, pre svega, svojih 365
kilometara obale Jadranskog mora koji
godis$nje privuku oko dva miliona turi-
sta, teSko da bi mogla da otplati i naj-
manji deo dugova.

Aktuelna 44. Vlada Crne Gore poce-
la je sa radom prvih dana novembra
2023. godine. Skoro pet meseci trajali
su pregovori brojnih stranaka o nje-
nom sastavu, koji ni sada nije konacan.
Naime, premijer Milojko Spaji¢ jedan je
od retkih koji e ostati na svom mestu
kada dode do koalicionim ugovorom
najavljene rekonstrukcije, koja ¢e po-
Ceti ve¢ u aprilu i trajati do kraja ove
godine. Ne treba biti pronicljivi analiti-
Car (a ni vidovit), pa shvatiti kako Ce se
ispunjavanje obecanja iz ovogodisnjeg
budzZeta verovatno zavrsiti na sasvim
drugi naéin.

No, krenimo od pocetka.

Drzavni budzet za 2024. usvojen je
nekoliko dana pre zavrsetka 2023. go-
dine i planiran je na oko 3,48 milijardi
evra. U opSirnom dokumentu na vise
od 3.500 stranica dati su proracuni da
¢e se u drzavnu kasu za 12 meseci sliti
2,72 milijarde, istovremeno ¢e biti po-
troSeno 2,95 milijarde evra i dato jo$

skoro 520 miliona za otplatu razli¢itih
dugova. Manjak u kasi od 765 miliona
bice pokriven (o¢ekivano) razli¢itim za-
duzivanjima.

Kako je zemlja ve¢ neko vreme u
ynemilosti“ Evropske komisije zbog ne-
ispunjavanja obaveza iz evropske agen-
de, zvanicni Brisel je ve¢ uskratio ranije
obedana sredstva za viSe znacajnih in-
frastrukturnih projekata. Zbog toga je
ostavljen Siroki prostor za zakljucivanje
kreditnih aranZzmana u ukupnom izno-
su od skoro milijardu evra (preciznije
933,88 miliona evra za 23 projekta), te
dodatnih 139 miliona evra garancija
koje ¢e drzava potpisati.

Prihodi

Prema projekcijama Vlade iznetim
u usvojenom predlogu budzeta Crne
Gore za 2024. godinu, prilivi su projek-
tovani na 2.717,25 miliona evra ili 38,7
odsto bruto domaceg proizvoda (BDP)

procenjenog na 7.027,3 miliona evra,
oko 300 miliona evra viSe u odnosu na
proslogodisnji.

Izvorni prihodi, koje ¢ine porezi, do-
prinosi, takse, naknade i ostali prihodi,
trebalo bi da u drzavnu kasu donesu
2.669,3 miliona evra, gde 70 odsto sred-
stava dolazi od razli¢itih poreza. Tako
bi od poreza na dodatu vrednost (PDV)
trebalo da stigne 1.199,6 milion evra $to
predstavlja 17,1 odsto BDP-a. Optimisti-
¢an rast ovog segmenta od 16,7 proce-
nata u odnosu na proslu godinu iz Vla-
de pravdaju vlastitim projekcijama da
¢e domacinstva ove godine viSe trositi,
da ¢e administracija imati bolje rezulta-
te u borbi sa sivom ekonomijom, a de-
limi¢no i zbog vra¢anja PDV-a na 21 od-
sto za ugostiteljske objekte. Ali, to nije
sve, jer najavljeni rast PDV-a ima i svoje
loSe strane: najavljen je rast uvoza, Sto
znaci da se nece insistirati na ozivljava-
nju bilo kakve proizvodnje unutar gra-
nica Crne Gore.
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U delu poreske politike, kao glavnog
segmenta iz kojeg se budzet snabdeva
novcem, najavljene su znacajne pro-
mene kojima se ujedno eliminisu ranije
definisane biznis barijere. To su, izme-
du ostalog, smanjenje poreskog opte-
recenja na rad, privlacenje kredibilnih
investitora, zatim visoke poreske stope
ili oduzimanje nelegalne imovine, na-
stavak uvecanja akciza na sve proizvode
koji negativno uti¢u na zdravlje stanov-
nistva kako bi se tim novcem finansiralo
javno zdravstvo, i novi nameti za vlasni-
ke kladionica.

Prilivi od poreza i doprinosa na za-
rade i dalje su prilicno visoki, na ni-
vou od 686,2 miliona evra ili 9,8 odsto
BDP-a, ali jo$ uvek nedovoljno. Osno-
vu za rast, navodno, ¢ini smanjenje
neformalne ekonomije i ve¢a poreska
disciplina na kojoj ée se insistirati. Ova
kategorija prihoda znaéajno je sma-
njena pre dve godine kada je aktuelni
premijer, tada na mestu ministra fi-
nansija, ,preko kolena“ sproveo u delo
tek ovlas isplanirani program ,Evropa
sad“ (po ¢emu je nazvana i stranka na
¢ijem je sada ¢éelu) kojim su - izmedu
ostalog - ukinuti obavezni doprinosi
za zdravstveno osiguranje i taj novac
»pripojen“ neto iznosima zarada, ujed-
no podigavsi prag najnizih primanja
na 450 evra. Zbog nemogucnosti da is-
plate zakonom zagarantovane zarade,
mnogi preduzetnici i mali privrednici,
mahom u manje razvijenim opstinama
na severu zemlje, bili su primorani da
ugase svoje poslove. S druge strane,
porastao je broj radnika u neprivred-
nim delatnostima - najviSe trgovini,
te administraciji na svim nivoima, pa
je broj angazovanih u javnom sektoru
premasio 77.000 (ukupno je 240.000 za-
poslenih u celoj Crnoj Gori).

Pravna lica bi ove godine trebalo da
plate drzavi 164,7 miliona evra poreza,
na osnovu progresivnih stopa koje su
uvodene u protekle dve godine. S obzi-
rom na to da se ova kategorija sada sma-
tra jednom od znacajnih biznis barijera
crnogorske ekonomije, treba biti opre-
zan sa ovako optimisticnom procenom,
jer bi moglo dodi do promena uceséa
stranih, odnosno kompanija sa velikim
prihodima.

Akcize Ce, prema projekcijama Vlade,
doneti za Cetvrtinu viSe prihoda u od-
nosu na proslu godinu, odnosno 365,8

miliona evra. Pored rasta koji bi trebalo
da bude posledica ve¢ pomenutih oceki-
vanja o vecoj potrosnji domadinstava, za
vecu naplatu ,,zaduzeni“ su bolja prodaja
naftnih derivata, ali i novi nameti na du-
van, slatkise, napitke...

Najveda novina, a prakti¢no najmanji
prihodi od (samo) 62,8 miliona evra na-
javljeni su od naplate ostalih naknada.
Najvedi deo stici ¢e zahvaljujudi konac-
nom uvodenju vec¢ih nameta prirediva-
¢ima igara na srecu - najvise kladionica-
ma, a ukljucuje i onlajn igranje.

Na 108,4 miliona evra procenjeni su
ostali prihodi, gde se najvedi deo oceku-
je od zaokruzivanja jo$ nereSenih prija-
va za takozvano ,ekonomsko drzavljan-
stvo“ - program koji je do kraja 2022.
godine omogudavao strancima da i za
pola miliona evra kupe nekretninu u Cr-
noj Goriiujedno njen pasos sa kojim bez

MILIJARDA KREDITA

problema mogu putovati u Evropskoj
uniji, pa i Sire. Ovu moguc¢nost masovno
su pokusali da iskoriste dobro situirani
drzavljani Rusije, Ukrajine i Belorusije
koji su te godine svoje porodice i poslo-
vanje preselili na crnogorsko primorje
ili u Podgoricu, a za relativno male nov-
ce obezbedili sebi mesto za Zivot i rad
na samoj granici EU. Kljuéne posledice
toga bile su potpuno poremecdeno trziste
nekretnina sa nerealnim rastom cena za
prodaju i rentiranje, te znacajan rast Zi-
votnih troskova koji je veoma brzo osta-
vio znacajne posledice na budzete obic-
nih gradana Crne Gore.

Kompanije koje su u veéinskom ili pot-
punom vlasnistvu drzave od 2023. imaju
obavezu da dividende uplacuju u drzav-
nu kasu, umesto da ih koriste za svoja
ulaganja, a ove godine ¢e po tom osnovu
biti prihodovano 54,5 miliona evra.

Prema odobrenom budZetu, drzava je sama sebi odreSila ruke da uzme kredite

vredne skoro milijardu evra.

0d tih 933,88 miliona, poznato je da ¢e pozajmice od Banke za razvoj Saveta Evro-
pe (CEB) ukupno iznositi 53 miliona evra. Petina ovog iznosa opredeljena je za
jedan od znacajnijih programa podrske gradanima protekle decenije - Projekat
1000+ koji omogucéava mladim parovima, drZzavnim sluzbenicima i gradanima sla-
bijeg materijalnog stanja da obezbede svoj krov nad glavom kroz zaduzivanje po

povlaséenim uslovima.

Od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) bice trazeni krediti vredni 55,5 mi-
liona evra. Najznacajniji radovi koji bi trebalo da budu finansirani ovim zaduZiva-
njima su konacni zavrSetak pristupnog puta i mosta preko reke Tare na granici sa

Bosnom i Hercegovinom.

Evropska invesiciona banka (EIB) trebalo bi da sa 34 miliona evra zajma pomogne
viSe infrastrukturnih radova, dok je dodatnih 40 miliona evra namenjeno za re-

mont pruge kroz Crnu Goru.

Za sli¢ne namene - rekonstrukciju Zeleznicke deonice od Bara do Golubovaca -
EIB i EBRD zajedno treba da odobre dodatnu pozajmicu 113 miliona evra.

Drzava ¢e od Medunarodne banke za obnovu i razvoj (IBRD) takode traziti 108,4
miliona evra pozajmica, i to za dva ekoloska projekta.

Za preostalih 530 miliona evra zaduZenja joS nije odredeno gde (i pod kojim uslo-
vima) ce se traZiti novac. U tom iznosu je i 200 miliona evra koji se odnose na fi-
nansiranje druge deonice auto-puta Bar-Boljare koja spaja MateSevo (severni kraj
prioritetne deonice) sa Andrijevicom na severoistoku Crne Gore, te za obilaznicu
oko Podgorice koja povezuje Smokovac (juzni kraj prioritetne deonice) sa nase-

liem Farmaci na periferiji glavnog grada.

- Kada se ispune svi preduslovi neophodni za pokretanje pregovora za kreditiranje
ovog projekta, Ministarstvo finansija ¢e uputiti zahteve zainteresovanim meduna-
rodnim finansijskim institucijama i, prema najpovoljnijim uslovima, odabrati kre-
ditora i uci u pregovore o zakljucivanju aranZmana - Sturo su ovim povodom rekli
za Biznis.rs iz crnogorskog Ministarstva finansija.

Prethodna dva sastava Vlade obecala su EU da e taj novac traziti od evropskih
banaka, ali je Spaji¢ vise sklon da to ucini kod americkih finansijskih institucija.
Drzava e garantovati za 139 miliona evra kredita kompanijama koje upravljaju
klju¢nim resursima i infrastrukturom u zemlji: Regionalnom vodovodu Crnogor-
sko primorje, Zelezni¢kom prevozu Crne Gore (ZPCG), Crnogorskom elektropreno-
snom sistemu (CGES), Elektroprivredi Crne Gore (EPCG) i Montecargu.
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Rashodi

Floskula da je ,domacinsko trosenje“
prava mera koriséenja drzavnog novca,
u Crnoj Gori je dobila svoj poseban oblik
zahvaljujuéi ,snalazenju®. Kao $to njeni
gradani to ¢ine veé vise od tri decenije,
i drzava viSe tro$i nego Sto zaraduje, Sto
¢e se dogoditi i ove godine. Ipak, ono
»snalazenje“ vrlo lako moze postati jos
jedna omca oko vrata narednim budze-
tima i generacijama.

0d BDP-a procenjenog na 7.027,3 mili-
ona evra, izdaci drzave iznosiée 42 odsto
ili 2.952,87 miliona evra. I ova kategorija
je uvedana u odnosu na proslu godinu,
i to za viSe od 313 miliona evra. Tekuca
budzetska potros$nja je 2.687,39 miliona
evra (38,21 odsto BDP-a) i navodno de
se finansirati iz tekuéih prihoda koji su
manji za 12 miliona - verovatno uz neko
»snalazenje“. Kapitalni budzet zaokru-
Zen je na 240 miliona, dok ce za otplatu
dugova biti dato oko 519 miliona evra.

Kao i svaka Vlada, i ova se zaklinje na
smanjenje troskova kako bi se obezbe-
dila ,stabilnost i dugoroc¢na odrzivost
javnih finansija“. Zato su pristupili ra-
cionalnom troSenju - 35 miliona evra

HEDZING KA STIT

tekuéih rashoda manje nego prosle go-
dine, uvecanje kapitalnog budzeta (koji
je u protekle Cetiri godine imao kata-
strofalno nizak nivo iskoriSéenosti) i za-
duzivanje iskljucivo za projekte iz ovog
segmenta.

Namera je da se budZetski deficit
ove godine zaustavi na 3,1 odsto BDP-a
(235,6 miliona evra) sa primarnim de-
ficitom od 97 miliona, koji bi u 2026.
trebalo da postane suficit. Ali, teSko da
to moze postati realnost, ako se uzme u
obzir da samo ove godine budzetu nedo-
staje vise od 765 miliona evra.

Koliko je opasan trend rasta broja
zaposlenih u javnoj upravi na svim ni-
voima, Cije su plate dodatno uvecavane
nakon ustanovljavanja minimalca od
450 evra pre dve godine, dovoljno govo-
re podaci o budzetskim izdvajanjima za
bruto i neto zarade. U godini pre pocet-
ka programa ,Evropa sad, na neto pla-
te je iSlo 321,03 miliona evra, a razlika
do ukupnih bruto zarada od 535,13 mi-
liona odlazila je u drzavnu i opStinske
kase. Tokom 2022. za neto plate je islo
402,9 miliona, a za bruto 542,47 milio-
na evra, dok su prosle godine ti tro§kovi
iznosili 475,54 miliona, odnosno 635,22

Premijer Spaji¢ najavio je u svom ekspozeu, a zatim je isto u¢injeno u tekstu bu-
dZeta za 2024. godinu: kredit kod kineske Exim banke za gradnju prioritetne deoni-
ce auto-puta Bar-Boljare ponovo je predmet hedzinga. Ovaj izuzetno vazan posao
Crnoj Gori ,,skida s vrata“ problem otplate zaduzenja od 809 miliona dolara na pe-
riod od dvadeset godina i dodatnih 90 miliona za pristupne puteve.

Sestu ratu Crna Gora je platila 22. januara, kada je javnost ujedno obavestena da
je pet dana ranije sklopljen hedZing aranZzman o kome se malo zna. Placena rata
u evrima iznosila je 33,69 miliona evra, dok su Cetiri banke ukljucene u hedzing
uplatile 40,49 miliona dolara koliko je iznosila rata prema kineskoj finansijskoj in-
stituciji, ¢ime se ustedelo 3,55 miliona evra. Tako dug po ovom kreditu trenutno
iznosi 721,28 miliona dolara, odnosno 663,57 miliona evra.

Prema pojedinim najavama, godisnja usteda iznosice viSe desetina miliona evra,
ali je zvani¢na potvrda Ministarstva finansija nasem listu izostala.

- Ocekujemo znacajnu ustedu po osnovu kamate i prilikom placanja naredne rate
21.jula, s obzirom na to da prosecna ugovorena kamatna stopa po osnovu hedzing
aranZmana iznosi 0,98 odsto, dok je ugovorena kamatna stopa sa kineskom Exim
bankom dva procenta. O kolikoj ustedi se radi saopsti¢emo uoci pladanja rate, 21.
jula ove godine, jer je tada rok dospeca - rekli su za Biznis.rs iz ovog resora.

0 hedzing transakciji od 17. januara zna se jos da su ucestvovale Cetiri evropske i
americke banke, konvertovan je ukupan dolarski dug prema prose¢nom ugovore-
nom kursu od 1,087 evra za dolar i da je aranZman zakljucen do 2035. godine, uz
mogucnost revizije uslova nakon dve godine.

Slican scenario dogodio se i dok je Spaji¢ bio ministar finansija. Tada je nekoli-
ko sedmica pre otplate rate zaklju¢en hedzZing aranZman sa americkim bankama
Merrill Lynch International i Goldman Sachs International, francuskom Societe Ge-
nerale i nemackom Deutsche Bank, uz kurs 1,18 evra za dolar i kamatom od 0,88

odsto za dug u evrima.

miliona evra. Rast plata u javnoj upra-
vi privatne firme nisu mogle da isprate
(osim banaka), a sve je dodatno dopri-
nelo mnogo vecoj inflaciji nego $to bi to
inace bio sluéaj.

Da bi najveci deo glasaca bio zadovo-
ljen, prvog dana 2024. godine stupila je
na snagu odluka kojom su penzije ne-
srazmerno uvedane i prag za minimalna
primanja podignut na 450 evra. Na taj
nadin su potpuno marginalizovani svi
oni koji su posteno odradili puni radni
vek, pre svega - sa zavrSenim fakulte-
tom. Ujedno su troskovi za socijalne ka-
tegorije (ukljucujudi penzije) sa 840 mi-
liona uzleteli na viSe od milijardu evra.
Tako je Crna Gora sada zemlja bogatih
¢inovnika i penzionera koji primaju no-
vac od tudeg viSedecenijskog rada.

Postoji jo§ jedan znacajan pokazate-
lj da oni koji su danas radno sposobni
imaju sve manje prava, a sve vise finan-
siraju tude potrebe. Naime, penzioni i
zdravstveni fondovi imaju veée budzete
za ovu godinu, dok su smanjena sred-
stva za nezaposlene i one koji su ostali
bez posla restrukturiranjem ili steca-
jem firmi.

No, premijer Spaji¢ je veliki optimi-
sta kadgod govori u javnosti. Posebno
je ponosan na najavu kako ¢e njegova
44. Vlada biti ta koja ¢e ,zapoceti novi
investicioni ciklus u zemlji“. To ponavlja
u svakoj prilici, naglasavajuci da stalno
kontaktira privrednike koji ¢e ulagati u
turizam, energetiku, infrastrukturu i te-
lekomunikacije, IT i nastavak auto-puta
Bar-Boljare.

Po organizacionim jedinicama, najve-
¢a izdvajanja u ovoj godini imade: Fond
penzijskog i invalidskog osiguranja -
743,93 miliona evra, zatim Ministarstvo
finansija - 540,83 miliona za upravlja-
nje javnim dugom i jo$ 248,4 miliona
za ostale obaveze koje otplacuje u ime
drzave, Fond za zdravstveno osiguranje
- 424,55 miliona, Ministarstvo prosve-
te, nauke i inovacija - 299,36 miliona i
Ministarstvo rada i socijalnog staranja -
243,68 miliona evra.

Promisljeno troSenje svega Sto se sliva
u drzavnu kasu naplatom razli¢itih po-
reza i drugih nameta i dalje ostaje mi-
saona imenica. Ako je za utehu - danas
samo retke drzave uspevaju da budu ,u
plusu® a to nikada nisu one koje najvise
proizvode, trguju, izvoze...

fKRISTINA JERKOV
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NAJUGROZENLE AFRICKE ZEMLJE, ALI T POJAS GAZE POSTAQ NOVO ZARISTE

GLADNIH U SVETU SVE VISE, NOVI SUKOBI DODATNO
PRODUBLJUJU PROBLEM

U 2023. GODINI ZAHTEVI ZA GLOBALNO FINANSIRANJE PREMASILI SU 55 MILIJARDI DOLARA, ZA PODRSKU 250 MILIONA
LJUDI POGOBENIH SUKOBIMA, UTICAJEM KLIMATSKE KRIZE, PRIRODNIM KATASTROFAMA, IZBIJANJEM BOLESTI...

vetski indeks cena hrane prema
Sizveétaju Ujedinjenih nacija za
2023. godinu zavrsio je deset odsto
nize u odnosu na 2022, i to je ublazilo
zabrinutost usled inflacije prehrambe-
nih proizvoda Sirom sveta. Indeks cena
Organizacije za hranu i poljoprivredu
(FAO), koji prati prehrambene proizvode
kojima se najviSe trguje na globalnom
nivou, u decembru je u proseku iznosio
118,5 poena, §to je 1,5 procenata manje
u odnosu nanovembari 10,1 odsto ispod
nivoa iz decembra 2022. godine.
Inflacija je dovela do naglog rasta cene
hrane na globalnom nivou, ali znadajan
je i uticaj rata u Ukrajini, koji je doveo
do zastoja u lancima snabdevanja. Ove
okolnosti implicirale su jo§ vec¢u krizu
hrane, a posledica svega je i usporavanje
napretka ka dostizanju ciljeva odrzivog
razvoja na globalnom planu.
Svake godine Medunarodni komitet
spasa (Internacional Rescue Commi-
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ttee) analizira 190 zemalja i teritorija
kako bi identifikovao zemlje u najve-
¢em riziku da dozive novu ili pogorsa-
nu humanitarnu krizu u narednoj go-
dini. Medu posmatranim zemljama je
i DR Kongo, gde se situacija posebno
pogorsala novim sukobima u istoénom
delu zemlje. DR Kongo u$ao je u 2024.
godinu sa ¢ak 25,4 miliona ljudi kojima
je potrebna humanitarna pomo¢ - vise
nego bilo kojoj drugoj zemlji na svetu.

Slededa je, takode, africka drzava -
Etiopija, u kojoj su sredstva za zivot de-
setkovana zbog tri uzastopne suse upo-
redo sa viSestrukim sukobima. Uporna
inflacija dodatno produbljuje krizu.

U grupi najteze pogodenih zemalja su i
Niger, gde je 7,3 miliona ljudi u opasnosti
da zapadne u akutnu nesigurnost hrane
zbog uticaja klimatskih promena, sukoba
i ekonomskih efekata zatvaranja granica.
Somalija je u 2024. godinu usla sa 7,3 mi-
liona ljudi koji se suocavaju sa krizom u

ishrani, Mali sa 6,9 miliona ljudi.

Na ovoj listi je i Juzni Sudan, koji se
suocava sa ovim problem jo$ od 2011.
godine, kada su prekinuti odnosi sa
Kartumom (glavnim gradom Sudana),
Ratni sukobi prete da potpuno devasti-
raju krhku ekonomiju Juznog Sudana i
da jos viSe pogorsSaju politi¢ke tenzije. U
meduvremenu, ekonomska kriza i veéi
broj poplava uticali su na sposobnost da
se porodice prehrane. Trenutno devet
miliona ljudi u Juznom Sudanu oéekuje
humanitarnu pomod, sto je ¢ak 72 odsto
stanovnistva.

I u Sudanu situacija nije nista bolja.
Ratni sukobi doveli su do toga da ova
africka zemlja dode na vrh oznacenih za
posmatranje na pocetku 2024. godine.
Za manje od godinu dana borbe udvo-
strucen je broj ljudi kojima je potrebna
humanitarna podrska. Zbog sukoba je
vec raseljeno 6,6 miliona ljudi.

Glad je sve vedi neprijatelj i u Palesti-
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ni, odnosno u pojasu Gaze. Naime, rat u
ovom delu sveta doveo je strasnih posle-
dica koje trpe stanovnici nakon poslednje
runde sukoba iuzmedu Izraela i Hamasa,
posebno jer se ne postuju medunarodni
zakoni i norme, te humanitarna pomoé
otezano stiZe - ili uopste ne stize - do onih
kojima je potrebna, navode iz organizacije
International Rescue Committee.

Ugrozeno 238 miliona ljudi u 48 zemalja
sveta

Globalni izvestaj o dostupnosti hrane
(GFRC), aZzuriran polovinom 2023. godi-
ne, ukazuje na surovu stvarnost u borbi
za zivot. Na sajtu Evropske komisije na-
vodi se da azurirani izvesStaj pruza naj-
novije podatke o trenutnoj nesigurnosti
u snabdevanju hranom, nadovezujudi se
na onaj iz maja u kojem su navedeni po-
daci za 2022. Novi izvestaj pokriva peri-
od od januara do avgusta 2023. i ukazuje
na akutno stanje u ,krizi hrane®

Prema ovom izvestaju, skoro 238 mili-
ona ljudi u 48 zemalja sveta suocilo se sa
krizom u ishrani i visokim nivoom tre-
nutne nesigurnosti dostupnosti hrane
pocetkom avgusta 2023, Sto je pogodilo
skoro svakog petog ¢lana analizirane
populacije - sliéan procenat kao tokom
2022. godine.

Navedeno je deset zemalja koje su u
najgoroj situaciji Sto se tice snabdevanja
hranom - Demokratska Republika Kon-
go, Nigerija, Sudan, Etiopija, Avgani-
stan, Jemen, Banglades, Pakistan, Juzni
Sudan i Somalija.

Mjanmar, Sirijska Arapska Republika i
Ukrajina, koje su bile medu deset najte-
Ze pogodenih zemalja 2022. godine, nisu
ukljuéene u azuriranje sredinom godine
zbog nedovoljnih podataka u 2023. godi-
ni.

Isto¢na Afrika je i dalje najteZe pogode-
ni region, i tu je hrana decenijama pro-
blem. Naime, skoro 65 miliona ljudi suo-
Cava se sa visokim nivoom nedostupnosti
hrane (povecanje od osam miliona od
2022. godine), prvenstveno zbog pomenu-
tog tekuceg sukoba u Sudanu.

Neke zemlje su pokazale poboljSanja
u uslovima akutne dostupnosti hrane
izmedu 2022. i avgusta 2023. godine. Sri

Lanka i Niger su zabelezili najznacéajnija
smanjenja, sa 2,4 odnosno 1,1 milion ljudi
¢ija je dostupnost hrani poboljSana.

U 21 zemlji u kojima postoji neodsta-
tak hrane, za koje su podaci bili dostu-
pni, otprilike 27,2 miliona dece mlade
od pet godina patilo je od pothranjenosti
do avgusta 2023. Od toga, 7,2 miliona je
bilo ozbiljno pothranjeno i hitno im je
bilo potrebno leéenje.

Za humanitarne krize Sirom sveta
potrebno 55 milijardi dolara

Kancelarija Ujedinjenih nacija za
humanitarnu koordinaciju objavila je

DONACIJE NEOPHODNE ZA PREVENCIJU SIRENJA GLADI

Prema izvestaju Svetskog programa hrane (World Food Programme - WFP),
probleme u vezi sa hranom su dodatno zakomplikovali novi sukobi, klimatske
krize i ekonomski Sokovi.

Podaci pokazuju da je hroni¢nom gladu u 2022. godini bilo pogodeno 738 miliona
ljudi, Sto je skoro 17 odsto viSe nego 2019. Akutna nesigurnost se produzila i u
2023. godini, i to u 79 zemalja sveta, u kojima se sprovodi WFP.

Takode, posledice El Ninja povecale su rizik od poplava i susa u mnogim zemljama,
te strateski plan WFP-a za period do 2025. godine predvida prioritet spasavanja
Zivota u vanrednim situacijama kroz efikasniju dostavu pomodi, hrane i animiranje
Sto veceg broja ljudi u sprovodenju ovog programa.

WFP ocekuje da ¢e tokom 2024. godine obezbediti deset milijardi dolara za
finansiranje programa. Takode, naglasavaju da je za sprovodenje programa
potrebno uspostaviti dobru saradnju sa donatorima i privuci nove, s obzirom na
rast problema ishrane u svetu.

- Predvideni operativni zahtevi WFP-a za 2024. godinu procenjuju se na 22,7 mili-
jardi dolara, sto je povecanje od 15 odsto u odnosu na prvobitni plan troskova u
periodu od 2023. do 2025. Ono je usledilo zbog nastavka rasta humanitarnih po-
treba, povezanih sa alarmantnim nivoima gladi i neuhranjenosti. WFP planira da
dopre do 157 miliona ljudi kroz 88 projekata/akcija u 2024, sa ciljem da pomogne
skoro pet odsto vise ljudi nego Sto je prvobitno planirano - navodi se u izvestaju.
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pocetkom septembra prosle godine da
¢e izdvojiti 125 miliona dolara iz fonda
UN za hitne sluéajeve za jacanje lose
finansiranih humanitarnih kriza $i-
rom sveta.

- Podrska iz nedovoljno finansiranog
okvira za hitne slucajeve Centralnog
fonda za hitne slucajeve sa viSe donatora
e, sa ovom alokacijom sredstava, dosti-
¢i najvedi godis$nji iznos ikada od 270 mi-
liona dolara, dodeljen najve¢em broju
zemalja - rekao je Jens Lerke, portparol
Kancelarije UN-a za Koordinaciju huma-
nitarnih poslova (OCHA).

Humanitarne organizacije u 14 zema-
lja Afrike, Azije, Amerike i Bliskog istoka
imace koristi od ove najnovije injekcije
sredstava, rekao je Lerke i dodao da su
humanitarni planovi za ove zemlje tre-
nutno finansirani izmedu 18 i 36 odsto,
prenela je Anadolu Agency.

Dok su Avganistan i Jemen na vrhu
liste primalaca sa po 20 miliona dolara,
prema rec¢ima portparola, ostali prima-
oci su Burkina Faso, Mali, Mjanmar i
Haiti, Venecuela, Centralnoafricka Re-
publika, Mozambik, Kamerun, okupira-
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GLOBALNE ZALIHE HRANE ZA 2024. BICE OPTEREGENE KLIMATSKIM
PROMENAMA

Da li ¢e biti dovoljno hrane i po kojim cenama u 2024. godini je jedno od pitanja
koje se samo po sebi namece, usled geopolitickih turbulencija. Visoke cene hrane
u poslednjih nekoliko godina navele su poljoprivrednike Sirom sveta da sade vise
Zitarica i uljarica, ali ¢e potrosaci biti suoceni sa strozim snabdevanjem, zbog
nepovoljnih vremenskih uslova El Ninjo i ogranicenja izvoza.

Globalne cene psenice, kukuruza i soje nakon nekoliko godina snaznog rasta idu
ka gubicima 2023. zbog ublazavanja uskih grla u Crnom moru i straha od globalne
recesije, iako su cene i dalje osetljive na Sokove u snabdevanju i inflaciju hrane.

- Slika ponude Zitarica svakako se poboljsala 2023. godine sa veéim usevima na
nekim od klju¢nih mesta. Ali, jos uvek nismo izasli iz Sume - rekao je Ole Houe,
direktor savetodavnih usluga u poljoprivrednoj brokerskoj ku¢i IKON Commodities
u Sidneju.

- Imamo vremensku prognozu za El Ninjo najmanje do aprila, maja, Brazil e
skoro sigurno proizvoditi manje kukuruza, a Kina iznenaduje trziste kupujudi vece
kolicine psenice i kukuruza sa medunarodnog trzista.

Predvida se da ¢e se vremenski fenomen El Ninjo, koji je ove godine doneo suse
u mnogim delovima Azije, nastaviti i u prvoj polovini 2024. godine, dovodedi u
opasnost zalihe pirinca, pSenice, palminog ulja i drugih poljoprivrednih proizvoda.

ne palestinske teritorije, Malavi, Bangla-
des i Uganda.

U 2023. godini zahtevi za globalno fi-
nansiranje premasili su 55 milijardi dola-
ra za podrsku 250 miliona ljudi pogodenih
sukobima, uticajem klimatske krize, pri-

rodnim katastrofama, izbijanjem bolesti,
raseljavanjem i drugim krizama, podvuk-
ao je on. Suoceni sa ovim rekordnim po-
trebama dobili su manje od 30 odsto po-
trebnih sredstava, dodao je Lerke.

fMILJAN PAUNOVIC
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| TRENDSETERA. MASOVNA PROIZVODNJA MOZE DA BUDE ISPLATIVA SAMO MASOVNOM KUPOVINOM, TAKO DA SU CENE
OVAKVIH KOMADA ODEGE OBICNO NIZE 0D REDOVNIH

odnih trendova je sve viSe. Non-
M stop radnje se pune odredenim
kolekcijama odevnih predme-
ta, a nakon nekog vremena menjaju ih
nove, dok se starima gubi svaki trag.
Potrosacdi su ubedeni da im je potreban
najmanje po jedan komad iz svake ko-
lekcije.
Stice se utisak da nova garderoba stize
u prodavnice ve¢om brzinom nego ikada
ranije. I ne samo to, nego mozemo biti u
trendu dok kupujemo po povoljnim ce-
nama. Takav model proizvodnje odede
najéesce se karakterise kao ,,brza moda“.
- Brza moda je termin koji se koristi u
tekstilnoj industriji za aktuelne i pristu-
pacnije artikle. Pridev ‘brza’ odnosi se
na kratak vremenski rok proizvodnje,
distribucije i prodaje garderobe u trendu.
Upravo ta brzina je ogromna komparativ-
na prednost u modi koja se koristi za ko-

piranje trendova velikih (slow) brendova
i plasira na trziSte fast fashion kupcima -
objasnjava u razgovoru za Biznis.rs Mari-
jana Mati¢, marketing menadzer kompa-
nije AMC-Afrodite Mode Collection d.o.o.

Kompanije plasiraju garderobu kori-
stedi jeftine materijale za izradu i jefti-
nu radnu snagu za proizvodnju odevnih
predmeta brzim tempom. Najpoznatiji
medu njima su Zara, H&M i Forever 21.

- Ove kompanije su pocele da proizvo-
de velike koli¢ine odece koja je bila tako
dizajnirana da se nosi kratko pre nego
Sto se baci. Od trenutka kada je neki
novi trend uocen na modnoj pisti, kom-
panije brze reaguju i rade na dizajnu i
proizvodnji svojih kopija. To su jeftine
verzije originala koje se mogu nadi u
prodavnicama u roku od nekoliko nede-
lja - isti¢e profesor Zoran Stojiljkovi¢ u
razgovoru za Biznis.rs.

Moda nekada nije bila svima dostup-
na, a odevni predmeti bili su i drugadi-
jeg kvaliteta. Ulozeni trud da se napravi
odredeni komad, vise vremena i kvali-
tetni materijali nosili su vecu cenu. Da-
nas uz pomo¢ tehnologije i jeftine radne
snage, narocito u manje razvijenim ze-
mljama, moda se proizvodi na veliko.

Pored toga, uticaj drustvenih mreza
mami ljude da kupuju odeéu, a medu
njima je najvise mladih.

- Liéno smatram da je fast fashion
idealan za mladu ciljnu grupu koja jos
uvek nije izgradila svoj stil i zeli da ek-
sperimentiSe za malo novca. Svetski
trendovi su sada postali dostupni svi-
ma i indirektno se stvara osecaj, ili cak
i pritisak, kod kupca za njihovim pra-
¢enjem - kaze Marijana Mati¢ i dodaje
da je ‘posmatrano sa biznis strane, fast
fashion jako profitabilan segment jer u
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toj brzini posedovanja lezi njena éar -
da prvi imamo odredeni artikal, §to sa-
mim tim znadi da ti artikli ne docekaju
nivelacije cena.

Druga strana medalje

U trendu smo, eksperimentiSemo sa
garderobom koju moZemo da priustimo
- zvudi primamljivo. Medutim, postoji i
mraéna strana ove pric¢e. Ono §to je ra-
zlikuje od slow fashion mode je upravo
ta strepnja od propustanja trendova i
prekomerna, Cesto i nepotrebna, kupo-
vina trendovskih artikala, smatra nasa
sagovornica.

I profesor Stojiljkovic¢ istice da model
»brze mode“ eksploatiSe nasu potrebu
za kakvom-takvom, instant promenom,
brzim zadovoljenjem poput brze hra-
ne, novim i drugacijim, pri éemu nam
stvara iluziju da smo za mali novac usli
u svet zvezda i trendsetera. Takode, na-
vodi da masovna proizvodnja moze da
bude isplativa samo masovnom kupo-
vinom, tako da su cene komada odece
sniZene u odnosu na pristupacnu cenu.

- Industrija brze mode ima stopu obrta
oo Cetiri do pet puta godisnje, Sto znacida
se ceo inventar prodaje i menja na svaka
tri meseca. U izveStaju Evropskog parla-
menta govori se da su korisnici poceli da
posmatraju odecéu skoro kao predmete za
jednokratnu upotrebu, bacajuéi je nakon
samo sedam ili osam nosenja!

Nas sagovornik ukazuje i na to da in-
dustrijom brze mode dominira nekoliko
velikih igraca, a 20 najvecih kompanija
¢ini 97 odsto globalnog trzisnog udela.
Tako dolazimo do podatka da je prose-
¢an potrosaé¢ 2014. godine, na primer,
kupio 60 odsto vise odece nego 2000. go-
dine, ali je svaki komad garderobe zadr-
zao upola krace.

MODNA INDUSTRIJA JE
ODGOVORNA ZA DESET
ODSTO GLOBALNIH
EMISIJA UGLJEN-DIOKSIDA
I DRUGI JE NAJVECI
ZAGADIVAC POSLE NAFTNE
INDUSTRIJE. PRIMERA
RADI, ZA PROIZVODNJU
JEDNE PAMUCNE MAJICE
POTREBNO JE 2.700 LITARA
VODE, STO JE JEDNAKO
POTREBAMA JEDNE OSOBE
ZA 2,5 GODINE - ZORAN
STOJILJKOVIC

Ne samo da je odeda koju kupujemo
kratkog daha u smislu kvaliteta, nego i ve-
lika promena trendova dovodi do toga da
dosta garderobe proizvedene u prethod-
nim kolekcijama ne biva kupljeno. Sta se
onda deSava sa takvom garderobom?

- Modna industrija je odgovorna za
deset odsto globalnih emisija ugljen-di-
oksida i drugi je najveci zagadivac posle
naftne industrije - upozorava profesor
Stojiljkovidé.

- Primera radi, za proizvodnju jedne
pamucne majice potrebno je 2.700 lita-
ra vode, §to je jednako potrebama jedne
osobe za 2,5 godine. Bojenje tekstila je,
recimo, drugi najvedi zagadivac vode na
svetu, a poliester, materijal koji se Cesto
koristi u proizvodnji odeée i modnih do-
dataka, napravljen je od nafte, dakle nije
biorazgradiv.

Modna industrija je tako odgovorna za
20 procenata globalnih otpadnih voda i
ispusta toksi¢ne hemikalije i boje u vo-
dene tokove, objasnjava nas sagovornik.

Slika nije zadovoljavajuéa ni u na-
Soj zemlji. U Srbiji godiSnje na divljim
deponijama zavrsi vise od 5.000 tona
tekstilnog otpada, piSe poslovni portal
eKapija.

Pored zagadene prirode, brza moda je
krivac i za loSe radne uslove. Kako bi se
smanyjili troskovi proizvodnje, brendovi
brze mode izmestaju svoje proizvodne
pogone u zemlje gde je radna snaga jef-
tina, gde se Cesto zaposljavaju i deca, a
uslovi rada su jako losi. Primeri takvih
zemalja su Banglades, Vijetnam i Kina.

- Radnici u ovim zemljama cesto do-
bijaju veoma niske plate i rade dugo u
opasnim uslovima. Odatle dolaze infor-
macije da su izlozeni eksploataciji i zlo-
stavljanju, uz prijave o prinudnom radu,
dec¢jem radu i nebezbednim uslovima
rada. Ne cudi zato podatak da oko 80
odsto radne snage u tekstilnoj industri-
ji ¢ine Zene. Redit primer je i nedavno
masovno trovanje u aleksinackoj Magni
- ocenjuje profesor Zoran Stojiljkovic.

Resenje u balansu

Da li ovom problemu ima kraja, vre-
me Ce pokazati. Ipak, sve visSe se podize
svest o loSem kvalitetu, loS§im uslovima
rada i zagadenju prirode.

- Ova tema je i sve prisutnija u svetu,
primera radi, program Evropske unije
Horizont 2020 podrzava mnoge inicija-
tive ciklicne, cirkularne i zelene ekono-
mije. Koncept Krpica, recimo, zasniva
se na ideji da, izlazedi u susret potrebi,
pre svega mladih, za karnevalizacijom
svakodnevice, a koristeéi tekstilni ot-
pad, mladi modni dizajneri kreiraju
nove odevne predmete za mlade Sirom
regiona i na taj naéin istovremeno pod-
sticu njihovu ekolosku svest i aktivizam
- otkrio nam je profesor Stojiljkovié.

Marijana Mati¢ smatra da ne postoji
idealna alternativa, veé je glavno resenje
u balansu.

- Danasnji nacin zivota nekako sam
namede fast fashion, dok moda kao
umetnost propagira autenti¢nost. Ono
§to mozemo da uradimo za bolje sutra
uzivajuéi u modi je da se informisemo
o nastanku proizvoda koje kupujemo i
radimo na svom stilu - §ta nam najbolje
stoji, §ta nam je stvarno potrebno jer, na
kraju, mi nosimo garderobu, a ne ona
nas - zakljucuje nasa sagovornica.

2 JANAVOINOVIC
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ANIMLJIVOSTI

NEMACKE PIVARE U KRIZI

Kriza nemackih pivara sa prodajom se nastavlja. | prosle godine su
pivare sa ukupno 8,4 milijarde litara prodale oko 4,5 odsto manje
piva nego 2022, saopstio je zavod za statistiku Destatis. Time se,
posle blagog porasta pre dve godine, zapravo nastavlja viSegodi-
sSnji trend.

Glavni razlozi su demografski razvoj u Nemackoj i sve veca popu-
larnost bezalkoholnih pica. Prodaja piva se u Nemackoj od 1993.
smanijila za viSe od Cetvrtine, piSe DPA.

Prosle godine je izvoz sa kolicinskim padom od 5,9 odsto zabeleZio
i veci minus od prodaje piva na domadem trzistu, koja se smanjila
za 4,2 odsto. Udruzenje pivara nazvalo je 2023. crnom godinom za
nemacku pivarsku industriju. Pivare su, prema navodima udruZze-
nja, pod pritiskom visokih troSkova, manjeg interesovanja potro-
Saca i cenovnog pritiska maloprodaje.

BERLUSKONIJEVO IMANJE NA SARDINIJI NA PRODAJU ZA 500
MILIONA EVRA

Luksuzno imanje uz more pokojnog bivSeg premijera Italije Silvija
Berluskonija na Sardiniji, gde je svojevremeno letovao sa najmo¢-
nijim svetskim liderima, prodaje se za 500 miliona evra. Petoro
dece pokojnog Berluskonija, koji je preminuo proslog juna u 86.
godini, pristalo je da proda imovinu, koju ¢e privatno prodati sa-
vetnik za nekretnine Dils iz Milana, prenosi Financial Times, pozi-
vajuci se na neimenovane izvore.

Berluskoni je osamdesetih kupio imanje od 110 hektara na seve-
roistocnoj obali ostrva, poznato kao Kosta Smeralda i potpuno ga
preuredio. Raskosna vila Certosa ima 68 soba, direktan pristup
Sredozemnom moru, viSe bazena, teniske terene, baste veli¢ine
80 fudbalskih igralista i amfiteatar. Berluskoni je svojevremeno na
imanju ugostio tadasnjeg americkog predsednika DZordZa Busa,
dok je predsednik Rusije Vladimir Putin viSe puta boravio u Kosta
Smeraldi.

Mogudi kupci su emiratski, saudijski, indijski i americki milijarderi.
Dils ¢e direktno kontaktirati potencijalne kupce i neée biti javnog
oglasavanja imovine, a razgledanje bi trebalo da pocne u februa-
ru. Za imanje bi mogle da se zainteresuju i medunarodne luksuzne
ugostiteljske grupacije. Sardinija je dugo bila popularno odrediste
ruskih milijardera, a nekoliko najluksuznijih vila u oblasti Kosta
Smeralda, $to ukljuuje odmaralista Porto Cervo i Porto Rotondo,
kupili su Rusi tokom devedesetih godina. Oni sada nisu kandidati
za kupovinu, zbog sankcija.

Prema proceni iz 2021. godine, imanje je vredelo 260 miliona evra,
a traZzena cena od 500 miliona evra je viSa od one koju je porodica
ocekivala, navode izvori. Vila Certosa navodno je dva puta ogla-
Sena na prodaju, 2010. i 2015. godine, ali je Berluskoni to deman-
tovao. Italijanski mediji su 2015. godine izvestili da je Berluskoni
odbio ponudu saudijske kraljevske porodice od 500 miliona evra.

MAKAO SIRI PONUDU IZVAN IGARA NA SRECU, OCEKUJE RAST
PRIHODA

Prihod od igara na srecu na ostrvu Makao porastao je za 67 odsto
u januaru u odnosu na godinu dana ranije, nadmasivsi procene
analiticara, posto trajni turisticki procvat podstice poslovanje uoci
ovomesecnih praznika lunarne Nove godine.

Bruto zarada od igara na srecu dostigla je 2,4 milijarde dolara, pre-
ma podacima koje je objavio Biro za inspekciju i koordinaciju igara
na srecu. Rezultat je bio bolji od prose¢ne procene analiticara o
porastu od 63,3 odsto na godiSnjem nivou i vratio se na 78 odsto
nivoa pre pandemije, pise Bloomberg.

Kineski turisti, koji ¢ine vedinu posetilaca Makaa, nastavili su da
hrle u grad iako je period izmedu kraja godine i praznika lunarne
Nove godine — koji pocinje 10. februara — obic¢no slabija sezona.
Poseta Makau se skoro u potpunosti oporavila na nivoe pre pande-
mije korona virusa u decembru. Grad je prijavio 2,9 miliona turista
tog meseca, u poredenju sa 3,1 milionom u 2019. godini.

Ocekuje se da ¢e kockarski grad-ostrvo ostvariti snazne dobitke
tokom predstojeceg praznika. Popunjenost hotela je slicna nivou
iz 2019. godine, a posecenost bi mogla biti povecana koncertima
tokom praznika, navodi Morgan Stanley. Kazina o¢ekuju da ce pre-
masiti zaradu u odnosu na prethodne prazni¢ne dane u oktobru,
za oko devet procenata, procenjuje investiciona banka.

Makao pomera svoj fokus na razvoj aktivnosti koje nisu vezane
iskljucivo za igre na srecu, kao $to su koncerti, konferencije, izlo-
Zbe i sportski dogadaji, nakon poostravanja regulatornih zahteva
Pekinga.
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