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UVODNIK

SRBIJA NA NUKLEARNI POGON

et meseci nakon odrzanih parlamentarnih izbora Srbija jo§ nema novu vladu. Za pocetak
znamo da ¢e mandatar biti Milos Vucevié, dosadasnji ministar odbrane, a u trenutku pisa-
nja ovog teksta bilo je neizvesno kada ce biti poznat sastav nove izvr$ne vlasti. Bez obzira
na to, za buduce ministre ve¢ se gomilaju zadaci, a mi smo u ovom broju pokusali da po-
brojimo najznacajnije. Ne oCekuje se promena ekonomske politike u narednom periodu,
ali neki novi - zapoceti i planirani - projekti mogli bi da uticu na privredna kretanja, kao
i na standard gradana. Domadi privrednici i dalje o¢ekuju poboljsanje poslovne klime i podrsku
drzave, makar u rangu sa uslovima koje imaju strani investitori.

Inace, u nasoj zemlji posluje jedna treéina preduzeda i preduzetnickih radnji koje su u vlasnistvu
7ena. Zensko preduzetni$tvo predstavlja razvojnu $ansu i snazan resurs novog zaposljavanja, kao i
priliku mladim Zenama da napreduju u svojim karijerama. Zato je Biznis.rs odlucio da i ove godine,
po drugi put, dodeli priznanje najuspesnijim preduzetnicama i na taj nacin podrzi dame i nagradi
ih za dobre poslovne rezultate. Sigurni smo da ée ,,Zene u biznisu” postati tradicionalno priznanje,
a da ¢emo narednih godina imati jos vise kandidatkinja.

Pitanje nuklearne energije ponovo je na dnevnom redu, nakon §to je predsednik Srbije izjavio da
su nam potrebna najmanje Cetiri mala modularna nuklearna reaktora jer ée Srbija do 2050. godine
imati Cetiri puta vecu potrosnju struje nego sada. Ipak, u nasoj zemlji ve¢ decenijama vazi Zakon
o zabrani izgradnje nuklearnih elektrana, pa bismo najpre morali da ga ukinemo, a tek onda sle-
di procena da li je nuklearna energija potrebna u nasem energetskom miksu. Za sve radnje koje
prethode prikljucenju postrojenja u elektroenergetski sistem, prema dosadasnjem medunarodnom
iskustvu, potrebno je od 10 do 15 godina. U ovoj pric¢i pomalo brine izjava Aleksandra Vuciéa da
»Srbija nije u stanju samostalno da upravlja velikim sistemima”.

Narodna banka Srbije i Evropska centralna banka u aprilu su odrzale sastanke o monetarnoj poli-
tici, na kojima su odludile da zadrze nepromenjenim kljuéne kamatne stope. Iz kabineta guvernera
NBS-a saopsteno je da su odluku o zadrzavanju referentne kamatne stope na nepromenjenom nivou
deveti mesec zaredom opredelili pre svega opadajudi, ali i dalje poviseni globalni inflatorni pritisci,
aktuelna srednjoro¢na projekcija inflacije, kao i prisutna neizvesnost u medunarodnom okruzenju
po osnovu kretanja cena energenata i primarnih proizvoda. Predsednica ECB-a Kristin Lagard is-
takla je da se ECB ne obavezuje unapred na bilo koji nivo kamatnih stopa, ve¢ da bi bilo prikladno
smanjiti trenutni nivo ogranicenja monetarne politike, ako Upravni savet bude siguran u odrziv
povratak inflacije u ciljani okvir.

Sef regionalnog predstavnistva Evropske investicione banke za Zapadni Balkan Alessandro Bra-
gonzi istakao je u intervjuu za nas aprilski broj da su investicije EIB na Zapadnom Balkanu u pret-
hodnoj godini iznosile 1,2 milijarde evra, $to je za 365 miliona evra viSe u odnosu na 2022. godinu.
Najvedi deo finansiranja bio je posvecen promovisanju bezbednijeg i zelenijeg transporta, pre svega
modernizaciji Zeleznickih deonica u Srbiji i Severnoj Makedoniji. Uro$ Grujié, rukovodilac odeljenja
za kapitalne investicije za Jugoistocnu Evropu u kompaniji CBRE, oéekuje da ¢e cene nekretnina
ostati na visokom nivou i naglasava da je veliki potencijal trzista u logistici i ritejl parkovima.
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01 ‘ VESTI

S&P BI RAZMOTRIO INVESTICIONI
REJTING ZA SRBIJU AKO SE ,,SKLOPI
VISE KOCKICA*

Srbija u poslednje vreme intenzivno
radi na dostizanju takozvanog investi-
cionog rejtinga, a prva agencija koja je
naznacila da bi to moglo i da se ostvari
u narednih godinu dana je Standard &
Poor’s (S&P). Ona je u poslednjem izve-
Staju Srbiji dodelila stabilne izglede iz
pozitivnih u okviru BB, ali uz napomenu
da bi za promenu moralo da se ,sklopi
viSe kockica“

- Mogli bismo da razmotrimo una-
predenje (rejtinga) u narednih 12 me-
seci ukoliko se spoljna pozicija Srbije
poboljsa iznad naSih oéekivanja, na
osnovu snaznijeg izvoza ili neto priliva
direktnih stranih investicija (SDI). Pored
toga, jaci fiskalni u¢inak koji pomaze u
smanjenju neto drzavnog duga takode
moze dovesti do poboljSanja — navodi se
u saopStenju S&P.

U svom izveStaju agencija S&P ocene
pravda ocekivanim ubrzanjem privred-
nog rasta u tekucoj godini i narednim
godinama, odrzivim rastom (,koji se
pokazao otpornim na izazove iz medu-
narodnog okruZenja“), deviznim rezer-
vama koje su stvorene u prethodnom
periodu, ali i Siroko rasprostranjenim
stranim direktnim investicijama, koje
»mogu pomo¢i Srbiji da uspesno amorti-
zuje eventualne rizike iz spoljnog okru-
Zenja“, prenela je Nova ekonomija.

Uprkos ambicioznim ciljevima javnih
investicija, S&P misli da ¢e biti mesta za
manji deficit u poredenju sa ciljem vla-
dinog deficita od 2,2 odsto BDP-a u 2024.
Sa druge strane, izgledi za rast Srbije
mogli bi da se smanje i zbog smanje-
ne spoljne traznje kljuénih trgovinskih
partnera kao $to je EU, u koju odlazi oko
65 odsto srpskog izvoza.

Pored toga, znacajno oslanjanje Srbije
na protok ruskog gasa kroz gasovod Bal-
kanski tok predstavlja rizik, piSe Nova
ekonomija na osnovu izveStaja S&P.

- Ipak, napori srpskih vlasti da diver-
zifikuju kanale za uvoz gasa, kao Sto je
prikljucenje gasnog interkonektora Bu-
garska-Srbija u decembru 2023. godine,
pomodi ¢e da se delimi¢no ublazi ovaj
rizik. Kao rezultat toga, Srbija ¢e modi
da uveze oko 0,4 milijarde kubnih meta-
ra azerbejdzanskog prirodnog gasa go-
disnje, od otprilike tri milijarde kubnih

metara koje zemlja potrosi godisnje - u
izvestaju.

EU takode istice oklevanje Srbije da se
uskladi sa sankcijama EU protiv Rusije
kao jos jednu prepreku njenom pristu-
panju, kaze S&P. Aspiracije Srbije za EU
mogle bi da poboljsaju kontrolu i ravno-
tezu srpskih institucija, ali ¢e proces pri-
druzivanja verovatno biti dug i sloZen.
Napredak je spor otkako je zemlja dobila
status kandidata za ¢lanstvo u EU 2012.
Samo dva od 35 poglavlja su do sada
privrcemeno zatvorena, naglasavajudi
obimni posao koji tek predstoji, stoji u
izvestaju.

Ali Srbija se takode bori sa jedinstve-
nim izazovima, posebno sa potrebom
da se normalizuju odnosi sa Kosovom,
kako navodi agencija i dodaje da ,for-
malno potpisivanje Ohridskog sporazu-
ma izgleda malo verovatno u kratkom
roku usred jo$ uvek pojacanih tenzija“.

S&P se osvrnuo i na decembarske iz-
bore navodeéi da ,iako su medunarodni
posmatradi priznali da izbori u velikoj
meri dozvoljavaju slobodu izrazavanja
i okupljanja, proces je takode pokazao
zabrinutost zbog nekih izbornih nepra-
vilnosti, kao §to je nedostatak jasnog
razdvajanja izmedu zvaniénih funkcija i
aktivnosti kampanje®.

BRNABIC: PRVO JAVNA RASPRAVA
0 UKIDANJU ZABRANE 1ZGRADNJE
NUKLEARNIH ELEKTRANA

Predsednica Skupstine Srbije izjavi-
la je da ce predlog o prestanku vazenja
Zakona o zabrani izgradnje nuklearnih
elektrana, pre nego $to o njemu budu
odlucdivali poslanici, i¢i na javnu raspra-
vu i slusanja.

- Sto se ti¢e nuklearne energije, kao i
sve u parlamentarnoj demokratiji - ude
u proceduru, imamo javne rasprave,
imamo javna sluSanja, imamo sve re-
levantne aktere koji se izjasne o tome,
idemo u plenum i odlucujemo - rekla je
Brnabi¢ novinarima u Skupstini Srbije,
prenosi Beta.

Poslanik Srpske napredne stranke
(SNS) Zoran Dragisi¢ podneo je predlog
o prestanku vazZenja Zakona o zabrani
izgradnje nuklearnih elektrana u Save-
znoj Republici Jugoslaviji (SR]). Dragisi¢
je, kako je preneo portal lista Danas, na-
veo da je Srbija taj zakon prvo nasledila
od Socijalisticke Federativne Republike

Jugoslavije (SFRJ), a potom i od SR], uz
ocenu da on Srbiji ,vezuje ruke u razvoju
nuklearne energije, koja je najveéi hit u
energetici trenutno®.

Upitan da li taj predlog ima veze sa
posetom predsednika Srbije Aleksan-
dra Vuciéa Francuskoj, gde je oblast nu-
klearne energije bila jedna od glavnih
tema, kazao je da je to povezano i da je
razgovarao sa Vuc¢i¢em na tu temu.

- Ocekujem da ce ve¢ na prvoj sedni-
ci, nakon izbora vlade, ovaj predlog da
bude tac¢ka dnevnog reda na Skupstini.
Ocekujem da poslanicka grupa ‘Aleksan-
dar Vucié¢-Srbija ne sme da stane’ stane
iza predloga, ali i veliki broj drugih po-
slanika, jer ovo nije politicka, veé strate-
Ska tema - naveo je Dragisié.

MMF OCEKUJE USPOREN
GLOBALNI RAST

Svetska ekonomija suocava se sa bu-
ducnoséu anemicnog rasta, upozorio je
Medunarodni monetarni fond (MMF).
Tokom proleénog sastanka finansijskih
institucija u SAD, direktorka MMF-a
Kristalina Georgieva naglasila je da je
potrebno viSe uraditi na polju produk-
tivnosti.

Globalni BDP ¢e usporiti na nekoliko
decimala iznad tri odsto do 2029. godi-
ne, Sto je oko jedan procenat manje u
odnosu na dvadesetogodis$nji prosek pre
pandemije. Bez povecanja produktivno-
sti na globalnom nivou, poslednje istra-
Zivanje iz Vasingtona ukazuje na znacaj-
no usporavanje u razvijenim zemljama,
Sto u kombinaciji sa porastom javnog
duga moze stvoriti zacarani krug.

MMF je naveo da je globalna stopa
rasta stalno usporavala od globalne fi-
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nansijske krize 2008-2009. i pozvao na
politi¢ke intervencije kako bi se prome-
nio ovaj trend. Nizak globalni rast ve-
rovatno ée uticati na zivotni standard i
povecati ekonomske nejednakosti medu
zemljama, saopstio je MMF, koji pripi-
suje pad rasta od finansijske krize do
danas pre svega loSoj alokaciji resursa.
Neefikasna raspodela resursa medu fir-
mama je ,oborila“ produktivnost.

Da se nije greSilo u alokaciji resursa,
ukupan faktor produktivnosti mogao je
biti za 50 odsto visi, a usporavanje ras-
ta bilo bi manje ozbiljno, navedeno je u
izveStaju MMF-a. Scenario niskog rasta,
kombinovan sa visokim kamatnim sto-
pama, ,mogao bi dovesti u pitanje odr-
zivost duga, ogranicavajuci sposobnost
vlada da se suprotstave ekonomskim
usporavanjima i investiranjima u soci-
jalne ili ekolo$ke inicijative®, saopstio je
MMEF. Osim toga, ,oéekivanja slabe sto-
pe rasta mogla bi obeshrabriti investici-
je u kapital i tehnologije, pogorsavajuci
usporavanje®. Sve to se pogorsava ,,jakim
suprotnim vetrovima koji proizlaze iz
geo-ekonomske fragmentacije i Stetnih
jednostranih trgovinskih i industrijskih
politika“.

Dodatno, demografski pritisci u glav-
nim ekonomijama koji uzrokuju nedo-
statak radne snage su uticali na rast.
Radno sposobno stanovnistvo ¢e se po-
vedati u zemljama sa niskim prihodima i
nekim zemljama u razvoju, dok ¢e Kina
i veéina naprednih ekonomija (iskljucu-
judi SAD) doziveti nedostatak radne sna-
ge, navodi se u izvesStaju.

MMF ocekuje da ¢e oko pet do petipo
miliona radnika predi u napredne eko-
nomije do kraja tekuce decenije i poten-
cijalno doprineti rastu od 0,4 procenta.

MABARSKA UVODI NOVA
OGRANICENJA NA UV0Z UKRAJINSKIH
POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

Madarska vlada c¢e uvesti nova ogra-
nienja na uvoz ukrajinskih poljopri-
vrednih proizvoda, izjavio je ministar
poljoprivrede Madarske, IStvan Nad. Taj
potez treba da zastiti madarske poljo-
privrednike od trzi$nih fluktuacija iza-
zvanih jeftinijim ukrajinskim uvozom,
prenosi Beta.

Nad je novinarima rekao da je odluka
Evropske unije iz 2022. da dozvoli bes-
carinski uvoz iz Ukrajine, doneta radi

pomodi ukrajinskoj ekonomiji od pocet-
ka sukoba u toj zemlji, dovela do ,,pre-
velike ponude i znacajno niskih cena“
na evropskom poljoprivrednom trzistu.
On je optuzio EU i Evropsku komisiju da
nisu zastitili evropske poljoprivrednike
koji nisu mogli da se takmice sa jefti-
nijim uvozom, i naveo da ¢e Madarska
uvesti dodatne zastite u okviru svojih
nadleZnosti.

- Brisel i Evropska komisija su izda-
li madarske poljoprivrednike i umesto
toga podrzavaju ukrajinske oligarhe -
kazao je Nad.

Madarska nema dobre odnose sa su-
sednom Ukrajinom i jedna je od zema-
lja EU koje su pruzile najmanju podrsku
Kijevu od pocetka sukoba. Ubrzo posle
ruskog napada na Ukrajinu u februaru
2022. godine, Madarska je objavila da
nece da dostavlja oruzje Kijevu ni da do-
zvoli njegovo prebacivanje preko svoje
istoéne granice. BudimpeSta se takode
protivila uvodenju sankcija Moskvi i pre-
tila da ¢e blokirati finansijsku pomo¢ EU
Ukrajini.

Nad je rekao da je vlada usvojila plan
u pet tacaka za pomo¢ madarskim poljo-
privrednicima, koji ukljuéuje zahtev da
prodavci i logisticke kompanije izveSta-
vaju madarsku vladu o proizvodima koji
se uvoze preko Ukrajine, bez obzira na
zemlju njihovog porekla. Dodao je da se
ogranicenja odnose i na preradene proi-
zvode od ukrajinskog Zita.

Madarska je prosle godine zabranila
uvoz 24 ukrajinska poljoprivredna proi-
zvoda, ali je navela da ¢e dozvoliti njihov
transfer preko svoje teritorije. Zabrana
se odnosila na Zzitarice, uljarice, bra-
$no, jestivo ulje i nekoliko proizvoda od
mesa. Vlada je proslog meseca skinula
sa te liste ukrajinski prirodni med.

KINESKE KOMPANIJE U PREDNOSTI
ZB0G MOGUCNOSTI PRELETA
[ZNAD RUSLIE

Glavne americke avio-kompanije i sin-
dikati avijacije pozvali su administraciju
ameri¢kog predsednika DZoa Bajdena
da obustavi odobravanje dodatnih leto-
va izmedu Kine i SAD, navodedi kao ra-

zlog ,antikompetitivne politike kineske
vlade®.

Ministarstvo saobracdaja SAD saopstilo
je u februaru da kineske avio-kompani-
je mogu povecati broj povratnih letova
izmedu SAD i Kine na 50 nedeljno, po-
Cev od 31. marta, Sto je povecanje sa tre-
nutnih 35, a to je oko tredine nivoa pre
pandemije. Ameri¢kim prevoznicima je
takode dozvoljeno da obavljaju 50 letova
nedeljno, ali trenutno ne koriste sve te
letove, prenosi Reuters.

U pismu Ministarstvu saobracdaja,
Udruzenje avio-kompanija Amerike, ¢iji
¢lanovi ukljucuju avio-kompanije Ame-
rican Airlines, Delta Air Lines i United
Airlines, zajedno sa sindikatima, navelo
je y,prednost koju kineske avio-kompa-
nije imaju nastavkom koriséenja ru-
skog vazdusnog prostora, dok americke
avio-kompanije nisu letele kroz ruski va-
zdu$ni prostor od pocetka ruske invazije
Ukrajine u martu 2022. godine®.

Pismo su potpisali udruzenja pilota i
kabinskog osoblja. Oni su pozvali drzav-
nog sekretara Antonija Blinkena i mini-
stra za saobracdaj Pita Butigija da ,obu-
stave dodatne putnicke letove izmedu
SAD i Kine dok radnicima i preduzeéima
iz SAD nije zagarantovana jednakost pri-
stupa trzistu, bez Stetnih antikompetitiv-
nih politika kineske vlade®.

Letovi izmedu Kine i Sjedinjenih Ame-
ri¢kih DrZava, koji su bili predmet spora
tokom pandemije Covid-19, pojavili su
se kao retko podrucje saradnje izmedu
dve supersile, ali americ¢ke avio-kompa-
nije izrazile su zabrinutost zbog brzog
povecanja broja letova. Avio-kompanije
strahuju da bi Bajdenova administracija
mogla da poveda ili ¢ak udvostruci broj
nedeljnih letova kineskih prevoznika,
na 100.

Zakonodavci Predstavnickog doma
Kongresa naveli su da kineske avio-kom-
panije ,,obavljaju letove po antikompe-
titivnoj komercijalnoj prednosti koja se
ne sme povecavati bez reciprocne jedna-
kosti u broju ruta koje americki prevo-
znici obavljaju” prema Kini. Dodali su da
wamericki putnici ne smeju biti izloZeni
nepotrebnim bezbednosnim rizicima
prolaskom kroz ruski vazdusni prostor®.
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U APRILU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. OVO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA
NAPLATU U APRILU:

= mart od strane poreskog duznika iz élana 10. Zakona
1 (] aprll o PDV.

Podnosenje poreske prijave na Obrascu PPP-PD i pladanje
doprinosa za obavezno socijalno osiguranje, obracunatih .
na najnizu mese¢nu osnovicu za obradun doprinosa, za 1 5 o aprll
neispladene zarade za februar.

Placanje akontacije poreza i doprinosa na prihode od
° samostalne delatnosti za mart
5. april

Podnosenje poreske prijave za utvrdivanje poreza

Dostavljanje obavestenja o zakljuenim ugovorima o
izvodenju estradnog programa zabavne i narodne muzike
idrugih zabavnih programa u martu, na Obrascu OZU.

Dostavljanje izveStaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja
osoba sa invaliditetom na Obrascu IOSI, za mart i uplata
sredstava.

10. april

Podnosenje poreske prijave i placanje poreza na premije
nezivotnih osiguranja na Obrascu PP-PPNO i plac¢anje
poreza na premije nezivotnih osiguranja za mart.

PodnosSenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost na Obrascu PPPDV i pladanje PDV za mesec

i doprinosa za obavezno socijalno osiguranje
samooporezivanjem na prihode od samostalne
delatnosti, na Obrascu PPDG-1S i poreskog bilansa, na
Obrascu PB 2, od strane preduzetnika, preduzetnika
poljoprivrednika i preduzetnika drugog lica za
utvrdivanje poreza za 2023. godinu

Placanje razlike poreza na prihod od samostalne
delatnosti utvrdene po konacnom obracunu za 2023.
godinu, po podnetoj poreskoj prijavi

Placanje poreza na prihod od pruzanja ugostiteljskih
usluga za prvi kvartal 2024. godine

Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,
za domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i za
inostrane penzionere za mart




Podnosenje poreske prijave i plac¢anje doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno
¢lanove privrednog drustva, na Obrascu PP OD-O i
placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
mesec mart

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost, na Obrascu PPPDV i placanje PDV za mart

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost, na Obrascu PPPDV i placanje PDV za prvo
tromesecje 2024. godine

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za mart ako je u tom
mesecu ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje
statusa obveznika PDV koji pretezno vrsi promet dobara
u inostranstvu

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za prvo tromesecje
ako je u tom periodu ispunjen jedan od kriterijuma
za sticanje statusa obveznika PDV koji pretezno vrsi
promet dobara u inostranstvu

Plaéanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za mart

Plaéanje obracunate akcize za period od 16. do 31.
marta

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za mart,
na Obrascu PP OA

Podnosenje prijave o obrac¢unu akcize na elektricnu
energiju za krajnju potrosnju za mart, na Obrascu PP
OAEL i placanje akcize

30. april

Podnosenje poreske prijave na Obrascu PP OPO-K i
pladanje obaveza za prihode od ugovorene naknade od
autorskih i srodnih prava i ugovorene naknade za izvrSen
rad na koje se porez pla¢a samooporezivanjem za prvi
kvartal 2024. godine.

Podnosenje poreske prijave na Obrascu PPP-PD i pladanje
doprinosa za obavezno socijalno osiguranje, obracunatih
na najnizu mesec¢nu osnovicu za obracun doprinosa, za
neisplacene zarade za mart.

Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15. aprila.
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DOMACI ZADAGI ZA BUDUGE MINISTRE

KAKO CE IZGLEDATI EKONOMSKA
POLITIKA NOVE VLADE SRBIJE

IZVRSNA VLAST JOS NIE FORMIRANA POSLE DECEMBARSKIH PARLAMENTARNIH
IZBORA, ALI NEKA EKONOMSKA PITANJA VEC SE POSTAVLJAJU PRED BUDUCI
KABINET. NAJDUZI SPISAK POSLOVA GEKA MINISTRA FINANSIJA, KOGA SAMO
NALED DOCEKUJE SA TRI PRIORITETA IZ DOMENA PORESKE POLITIKE. MINISTRU
ENERGETIKE SLEDUJE POSAO NA DALJEM SREBIVANJU | POBOLJSAN)U
POSLOVANJA ELEKTROPRIVREDE SRBIJE (EPS), UZ OBEZBEBIVANJE NOVCA

ZA INVESTICIJE U PROIZVODNJU 1Z OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGLJE, DOK SE
PRIVREDNICI NADAJU VEGEM ANGAZMANU DOMACIH PROIZVODA | OPERATIVE U

PREDSTOJEGEM INVESTICIONOM CIKLUSU

trenutku kada smo zakljudi-
U li temu aprilskog broja bilo je

poznato samo da je mandat da
sastavi novu Vladu Srbije dobio dosa-
dasnji ministar odbrane Milos$ Vucevié.
On je najavio da ¢e se u kabinetu nadi
stara i nova lica, a sudeci prema izjava-
ma nasih sagovornika - ko god da osta-
ne ili dode do ministarske fotelje imace
puno posla.

Najduzi spisak ¢eka ministra finan-
sija, koga samo NALED docekuje sa tri
prioriteta iz domena poreske politike.
Ministru energetike sleduje posao na
daljem sredivanju i poboljSanju poslo-
vanja Elektroprivrede Srbije (EPS), uz
obezbedivanje novca za investicije u
proizvodnju iz obnovljivih izvora ener-
gije, dok se privrednici nadaju veéem
angazmanu domacih proizvoda i ope-
rative u predstojeCem investicionom
ciklusu.

- Zadatak svake Vlade je da obezbedi
odrziv privredni rast, povedanje zapo-
slenosti i da pazi da drzava ne ude u du-
znicku krizu - kaze za Biznis.rs profe-
sor Ekonomskog fakulteta Univerziteta
u Beogradu Milojko Arsié, uz konstata-
ciju da je upravo spor rast bruto doma-
ceg proizvoda (BDP) ono Sto obelezava
period vlasti aktuelne politi¢ke garnitu-
re, iz Cijih redova dolazi i mandatar.

Privredni rast je, kako upozorava, u
proteklih 11 godina bio skroman, uz
ostvaren realni rast od 32 do 33 odsto ili

u proseku oko 3,3 odsto godis$nje - iako
zvu¢i impozantnije kada se ostvareno
obracuna u evrima.

- Racunanje u evrima je potpuno ne-
relevantno jer su i cene u evrima po-
rasle. Tako je samo u prethodne dve
godine BDP u evrima porastao kumu-
lativno za 30 odsto, a realni rast iznosi
malo preko pet procenata - rekao nam
je profesor Arsi¢ tokom predstavljanja
poslednjeg broja Kvartalnog monito-
ra, ¢iji autori ocekuju da ce ove godi-
ne BDP porasti u rasponu od tri do 3,5
odsto.

Arsié naglasava da je jedan od vaznih
faktora za podsticanje privrednog ras-
ta, na koji bi nova Vlada Srbije trebalo
da obrati paznju, stvaranje boljih uslo-
va za domace privrednike, kako bi do-
mace privatne investicije porasle.

- To je vazno jer se moze ocCekivati
smanjivanje stranih direktnih investici-
ja, s obzirom na rast troskova poslova-
njaiu Srbiji - objasnio je Arsi¢ navodedi
da su plate u evrima vece nego pre pet
godina, da su porasle cene energenata,
kao i da ¢e zahtevi upodobljavanja eko-
loskim standardima dodatno poskupeti
poslovanje u Srbiji u buduénosti.

- Zato je vazno da se otklone admi-
nistrativne barijere za domace pri-
vrednike, da se stvori ravnopravnost
domacih privrednika na trzistu, bez
diskriminacije po bilo kom pitanju, is-
takao je Arsié.

FOT0: SHUTTERSTOCK

»Domaci konzorcijum”ili kako da svi imaju
korist od investicionog zamaha

Prica o tome kako pomodi domacdoj
privredi pocinje ipak podacima o inve-
sticionim planovima drzave, olicenim
u programu ,.Skok u buduénost - Srbija
2027”. Milojko Arsi¢ je, na osnovu naja-
va drzavnih zvanicnika, izracunao da
se barata sumom od oko 17,8 milijardi
evra za velike projekte povezane sa odr-
zavanjem izlozbe EXPO 2027, ali da bi
uz ulaganja na lokalnom nivou ta suma
mogla da naraste na sumu od 23 do 24
milijarde evra.
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- To znaci da bi ukupne investicije mo-
gle da iznose oko sedam odsto bududeg
BDP-a, koji podrazumeva rast od oko Ce-
tiri odsto godis$nje uz opadajuéu inflaci-
ju. Srbija ée se verovatno zaduziti za oko
15 milijardi evra, Sto znaci da bi ucesce
duga u BDP bilo 55 odsto, Sto je jos uvek
umereno, ali sve pod uslovom da kurs

ostane fiksan - naglasava Arsié.

Ukoliko bi, kako objasnjava, iz bilo
kog razloga doslo do poremecaja na de-
viznom trzi§tu, onda bi mnogo Sta bilo
dovedeno u pitanje, ukljucujuéi i odr-
Zivost javnog duga Srbije. Zato bi bilo
dobro da se poveca ucesce poreza u fi-
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nansiranju investicija, jer se to koristilo
iranije.

- Prethodnih godina je fiskalni defi-
cit bio manji od zaduzivanja drzave i
javnih investicija, §to govori da je deo
investicija bio finansiran porezom. To
treba nastaviti i u buduénosti, a onda,
u zavisnosti od kretanja makroeko-
nomskih parametara, doneti odluku o
prioritizaciji investicija, odnosno neke
odloziti ili odustati od njih - zakljucio
je Arsié.

Domaca privreda ipak snazno ra¢una
na investicioni zamah. Osnivac i vlasnik
domade kompanije za proizvodnju ra-
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svete Buck i prvi nosilac titule EY Pre-
duzetnik godine Darko Budec za Biznis.
rs ocenjuje da poslovanje u 2024. godini
generalno trazi veliki oprez i Sirenje trzi-
Sta domadih firmi van EU, ali da je Srbija
ipak prilicno optimisti¢no trziste.

- Postoji inicijativa za koju bismo svi
Zeleli da se uobli¢i u promisljene inve-
sticije. Dosta zavisi i od same strukture
ulaganja. Presudno je da se u ve¢oj meri
koriste domadi proizvodi i domaca ope-
rativa. Nagli porast investicija moZe da
se iskoristi pozitivno za rast domadih
kompanija, ali preduslov jeste da se ku-
puje domace. U tom slucaju ce rast biti

APRIL2024 // #4Biznis.rs 11



(@\ TEMA BROJA: DOMACI ZADACI ZA BUDUCE MINISTRE

pozitivan po dubini naSe privrede - oce-
nio je Budec.

Upozorava i na rizik da se struktura i
dinamika investicija ne usklade sa po-
tencijalom domacdih kompanija, ili da
se ne obrati paznja na rast realnog dela
privrede po dubini.

- Nadam se pozitivnijem scenariju, jer
ovakva prilika se ne ponavlja cesto - po-
rucio je Budec.

O tome u kom pravcu bi mogla da raz-
miSlja nova Vlada Srbije moze se naslutiti
iz izjave aktuelnog ministra za gradevi-
narstvo, saobracaj i infrastrukturu Gora-
na Vesica, koji je na Kopaonik biznis foru-
mu govorio o tome kako drzava podstice
strane kompanije da angazuju domade
podizvodace na kljuénim projektima.

- Mislim, inace, da je vreme da do-
mace kompanije urade jedan veliki in-
frastrukturni projekat i o tome cemo
razmiSljati u Vladi. Mislim da je doSao
trenutak da napravimo konzorcijum do-
macih kompanija za neki veliki put ili
prugu i mislim da éemo time pokazati
da naSe kompanije to mogu da urade i
pripremacdemo se za to - rekao je tada
Vesié i dodao da je to ,,nesto Sto nas ¢eka
u buduénosti‘.

Ne zaboraviti potrosace i zastitu Zivotne
sredine

Ekonomista i urednik publikacije
Strateo Sasa Dogovi¢ smatra da je jedan
od kljucnih zadataka za buducéu Vladu
Srbije da obezbedi jednak tretman svih
domach preduzeda i preduzetnika, od-
nosno ,da ne bude privilegovanih igra-

PRVO STO NOVA VLADA TREBA DA URADI

Milojko Arsic¢

POZELINO UKRUPNJAVANJE DOMAGIH GRABEVINSKIH PREDUZECA

Profesor Milojko Arsi¢ smatra da bi ukrupnjavanje domacih gradevinskih preduze-
¢a bilo pozeljno sa stanovista ekonomske efikasnosti i angazovanja domadih rad-
nika i preduzeca na realizaciji krupnih investicionih projekata.

- Bilo bi dobro da je tako nesto preduzeto ranije, pre nego sto smo poceli da rea-
lizujemo ove projekte koje sada drugi rade. Naravno, vazno je da se u taj proces
ukljuée preduzeca iskljucivo na osnovu ekonomskih kriterijuma i njihove sposob-
nosti da realizuju projekte, i da ne bude privilegovanih koji ¢e ,skinuti kajmak”, a
podizvodadi jedva budu na nuli. To nas vraca na pri¢u o ravnopravnosti ucesnika
u privredi - da niko nema prednost na osnovu netrzisnih i neekonomskih faktora

- upozorio je Arsi¢.

¢a, namestenih tendera ili dodeljivanja
posla bez tendera”. Prema njegovom
miSljenju, postoji jo§ preci zadatak za
bududi kabinet, a na poteze koje bi tre-
balo da povuku ukazala su istrazivanja o
visini proizvodackih marzi Republickog

Sasa Dogovic¢

JESTE DA SE POSTARA DA POSTOJE JAKE
NEZAVISNE INSTITUCIJE U ZEMLJI, KAKO
BI SE TELA POPUT KOMISIJE ZA ZASTITU
KONKURENCIJE BAVILA ZASTITOM
POTROSACA I STARALE DA SE OTKLONE

IMPERFEKTNOSTI NA TRZISTU - SASA
$5101¢10)% (@

zavoda za statistiku i trgovackih marzi
koje je sprovela Narodna banka Srbije.

- Prvo §to Vlada treba da uradi jeste da
se postara da postoje jake nezavisne in-
stitucije u zemlji, kako bi se tela poput
Komisije za zastitu konkurencije bavila

FOTO: PETAR PETROVIC
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zaStitom potrosaca i starale da se otklo-
ne imperfektnosti na trzistu - kaze Po-
govié u razgovoru za Biznis.rs.

Na pitanje zasto nova Vlada Srbije za-
pravo ne bi trebalo da bude Vlada konti-
tuiteta dotice se i teme ,helikopterskog
novca”, odnosno neselektivne potrosnje.

- Ukoliko se ponovo tome pribegne,
samo Ce se ‘podrzati’ inflacija, a zapravo
bi trebalo da se ide na dalje suzbijanje
inflatornih tokova kako bi se jacala ku-
povna mo¢ stanovnistva, napravio pro-
stor za spustanje kamata i posledi¢no
podstaklo kreditiranje privrede i njenih
novih investicija - rekao nam je Sasa Po-
govié.

Slededa oblast gde bi, prema njego-
vom miSljenju, nova Vlada trebalo su-
Stinski i strateSki da zagrabi je ekologija
i,zelena” energija.

- Energetski smo potpuno nesuverena
zemlja. Radi termoelektrana uvozimo
ugalj, a nije se ulagalo u kopove, tako
da uvozom iz Bosne i Hercegovine i In-
donezije mi zadovoljavamo potrebe ter-
moenergetskih kapaciteta, dok nemamo
investicija da osposobimo domace kopo-
ve i spre¢imo odliv deviza - upozorava
Pogovié.

Ne vidi, kaZe, ni konkretne poteze na
promociji proizvodnje energije iz zele-
nih izvora.

- Ima nekih najava za solarne i vetroe-
lektrane, ali mnogo se kasni. Godinama
se najavljuje izgradnja RHE Bistrica i
DPerdapa 3, a nikako da se obezbedi no-
vac. To je sada pitanje prioriteta, a ula-
ganje u zelenu energiju treba da bude
prioritet u odnosu na Nacionalni stadi-
on - zaklju€uje na$ sagovornik.

Energetika na strateskoj prekretnici

Novu Vladu Srbije docekuje niz oba-
veza preuzetih u dogovoru sa Meduna-
rodnim monetarnim fondom, sa ko-
jim je u toku 2,4 milijarde evra vredan
aranzman, a najozbiljniji zadaci ti¢u
se energetskog sektora. Zato se ukoro
ocekuje izbor novog direktora EPS-a i
usvajanje Plana reformi tog preduzeda,
au dogovoru sa MMF-om. Zeljko Marko-
vié, struénjak u oblasti poslovanja i or-
ganizacije elektroprivrednih preduzeda,
smatra da su pred EPS-om tri prioriteta.

- Primarni zadatak je da se strateski
odredi ka buduéim investicijama koje
¢e mu omoguditi tranziciju ka zelenijem

POSVETITI PAZN)U ELEKTROENERGETSKO) INFRASTRUKTURI

Investicioni plan kojim ¢e upravljati buduca Vlada signalizira i znacajna ulaganja u
energetiku, a od prosle godine u izjavama zvanicnika provlaci se poruka o nephod-
nih 15 milijardi evra u narednih deset godina za projekte u tom sektoru.

Zeljko Markovi¢ ocenjuje da se, pored novih proizvodnih objekata iz OIE, kao i
potencijalne izgradnje novih elektrana na gas i proizvodnje iz nuklearne energi-
je, mora posvetiti velika paznja razvoju, automatizaciji postojece i izgradnji i nove
elektroenergetske infrastrukture - prenosne i distributivne mreze, kako bi se omo-
gucila ne samo dekarbonizacija energetskog sektora, ve¢ i dekarbonizacija trans-
porta.

- Sve veca upotreba elektri¢nih automobila nece zaobici ni nasu zemlju, a da bi
se to podrzalo, kao i sve veca izgradnja malih proizvodnih kapaciteta iz solarne
energije na krovovima zgrada, potrebno je daimamo jaku i dobro automatizovanu
distributivnu mrezu, koja podrzava primenu svih ovih novih tehnologija - zaklju-

¢uje Markovié.

portfelju. Drugi prioritetan zadatak, koji
je uvezisa ovim, je Sto brze sprovodenje
novih investicija u oblasti obnovljivih
izvora energije (OIE) - u hidro, vetro i
solarnom sektoru, koji bi trebalo da za-
mene veci deo kapaciteta iz termo sek-
tora, uz izgradnju odredenih kapaciteta
na gas, koji bi podrzali ovu tranziciju. Na
kraju, sada bi trebalo zapoceti planski
razvoj i kapaciteta iz nuklearne energije,
koji bi trebalo da obezbede stabilnu pro-
izvodnju posle 2040. godine. Treéi prio-

ritetni zadatak je onaj koji uvek postoji,
a to je konstantan rad na smanjenju tro-
skova i podizanju efikasnosti preduzeda,
kako bi se mogli sprovesti ambiciozni
planovi koje EPS ima - obja$njava Mar-
kovi¢ u razgovoru za Biznis.rs.

Pitanje je da li ¢e bududi kabinet pro-
funkcionisati do 1. maja, kada bi treba-
lo da dode do promene u nacinu odre-
divanja cene struje i gasa za privredu,
a na$ sagovornik podseca da je u Srbiji
jo$ 2014. godine liberalizovano trziste
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elektri¢ne energije, pa kada su u pitanju
komerecijalni kupci ne postoji regulacija
cena na trzistu elektri¢ne energije, a sa-
mim tim ni bilo kakva zvani¢na metodo-
logija za odredivanje ovih cena.

- Tokom prethodne dve godine, od iz-
bijanja energetske krize, ne samo u Sr-
biji ve¢ i u ostalim evropskim zemljama
doslo je do razli¢itih intervencija vlada
na trzistu elektri¢ne energije i gasa, koje
su bile usmerene na sanaciju efekata
izuzetno visokih cena energenata, koje
su uticale na slabljenje ekonomije i dvo-
cifren rast inflacije. Bududi da je sada
doslo do opadanja cena, i da se situacija
na trziStu normalizovala, potreba za ta-
kvim intervencijama je prestala, i EPS se
moZze vratiti u rezim u kome je poslovao
pre energetske krize. Stoga izjavu da ée
do¢i do promene nacina obracuna ra-
zumem da viSe nece biti preporuka oko
cena energenata, ve¢ Ce te cene samo
trziSte odredivati, kao Sto je to i bilo od
2014. pa sve do pocetka energetske kri-
ze, 1 da te najave treba gledati u ovom
svetlu - smatra Markovic.

Ukazuje i na to da poslovne politike u
pogledu odredivanja cena po kojima ¢ée
se nuditi elektri¢na energija na slobod-
nom trziStu postoje u svakom privred-
nom subjektu koji se bavi snabdeva-
njem elektri¢nom energijom, patakoiu
EPS-u, ali da te poslovne politike spada-
juu domen poslovne tajne, i ne komuni-
ciraju se javno.

- Na kraju, u Srbiji je registrovano na
desetine firmi koje se bave trgovinom i
snabdevanjem elektricnom energijom,
koje ¢e svakako reagovati ukoliko EPS
bude nudio struju po cenama koje su
vece od trzisnih, i pokusati da preuzmu
deo kupaca od EPS-a. Sli¢na situacija
vaziikada je u pitanju prirodni gas.

Ministarstvo finansija dobilo najveci broj
preporuka za promene u Sivoj knjizi

Najvedi broj preporuka u najnovijem
izdanju Sive knjige koju je objavio NA-
LED odnose se na Ministarstvo finansija,
ukupno 19. Autori u izvestaju isti¢u da je
od tog broja 14 starih i pet novih predloga
za poboljSanje poreskog sistema.

Direktor Odeljenja za konkurentnost
i investicije NALED-a Dusan Vasiljevi¢
kaze da bi od ukupnog broja preporuka
izdvojio tri za koje smatra da bi u najkra-
¢em roku mogle da budu i realizovane.

PODSTICAJI ZA ULAGANJA POZITIVNO BI UTICALI NA PRIVREDNI AMBLJENT

Od svih 19 preporuka upucenih Ministarstvu finansija poreski savetnik Aleksandar
Vasi¢ bitnim smatra i ukidanje pravdanja troskova prevoza.

- Po mom misljenju manje zbog administrativnog opterecenja, koliko zbog princi-
pa. Malo je tako besmislenih zahteva - istice Vasic.

- Smatram da su i podsticaji za bezgotovinsko placanje vazni i da ih je moguce
brzo realizovati. To je veoma vazno za smanjenje poreske evazije. Sa druge strane
potrebna je ozbiljna intervencija drzave u pogledu smanjenja provizija. Objedinje-
na naplata poreza i doprinosa za pausalce je ve¢ u planu, ali ne za ovu godinu, jer
se Ceka nov informacioni sistem poreske uprave. A moglo je i nezavisno od toga.
Velika prica treba da bude ispricana o podsticaijma za ulaganja. Licno sam uce-
stvovao u kreiranju predloga da se ona vrate. Sada te podsticaje imaju samo veliki.
Smatram da bi to moglo veoma pozitivno da utice na opsti privredni ambijent -
zakljucuje poreski savetnik i ¢lan Upravnog odbora UdruZenja poreskih savetnika

Srbije Aleksandar Vasi¢.

Preporuka Ministarstvu finansija
koja se odnosi na uvodenje objedinjene
uplate poreza i doprinosa za preduzet-
nike i automatizovanje upisa radnog
staza za njih moze biti relativno brzo
sprovedena.

- Mislim da je ovo jedan od predloga
koji bi mogao biti ostvaren veoma brzo,
pre svega zato Sto ne postoji dilema da li
to treba uraditi - oko toga postoji Sirok
konsenzus i kod preduzetnika na koje se
preporuka odnosi i kod nadleznih orga-
na, a pre svega Ministarstva finansija i
Poreske uprave. Naravno, postoje i drugi
organi koji bi trebalo da imaju ulogu u
sprovodenju ovog unapredenja, kao Sto
je Uprava za trezor - istice Vasiljevié¢ u
razgovoru za Biznis.rs.

Iako su se u NALED-u nadali da ce se
objedinjena uplata poreza i doprinosa
za preduzetnike desiti i ranije, imaju ra-
zumevanja da drzava Zeli da ovu funkci-

onalnost realizuje u sklopu unapredenja
informacionog sistema poreskih organa.

- Obezbedivanje automatskog upisa
radnog staZza ima jedan dodatni mome-
nat kompleksnosti, jer zahteva uskladi-
vanje informacionih sistema Poreske
uprave i PIO fonda. Ali to je ve¢ viSe puta
uspesno uradeno, pa nema razloga da
ne bude i sada - ocenjuje Vasiljevic.

Druga preporuka za koju nas sagovor-
nik smatra da moZe biti brzo ostvarena
odnosi se na digitalizaciju obracuna,
pladanja i dokazivanja plac¢anja nepore-
skih nameta.

- Kada je re¢ o ovom predlogu NA-
LED-a prema Ministarstvu finansija, veé
tokom ove godine mozemo videti znaca-
jan iskorak. Iako nije realno da dode do
digitalizacije kod svih ovih nameta do
kraja godine, imajuéi u vidu da ih samo
na republickom nivou ima vise od 1.200,
verujemo da ona mozZe biti implemen-
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tirana na pilot osnovi za odreden broj
neporeskih nameta u nekoliko razlici-
tih sektora, sto bi bio odlican osnov za
digitalizaciju i svih drugih neporeskih
davanja - navodi direktor Odeljenja za
konkurentnost i investicije NALED-a.

Treca preporuka, za koju smatra da
moze biti uskoro resena, odnosi se na
ukidanje obaveze sacinjavanja i dosta-
vljanja POPDV obrasca (pregled obracu-
na poreza na dodatu vrednost), koji se
podnosi zajedno sa poreskom prijavom
poreza na dodatu vrednost (PPPDV).

- Naime, prema naSem misljenju, po-
slednje izmene Zakona o elektronskom
fakturisanju iz oktobra 2023. godine
obezbediée Poreskoj upravi sve neop-
hodne podatke za potrebe vrsenja kon-
trole i analize rizika, uz uslov da se Po-
reskoj upravi omogudi kontinuirani uvid
u sistem elektronskih faktura i preuzi-
manje podataka, ¢ime se gubi potreba
za popunjavanjem POPDV obrasca. Rea-
lizacija ove preporuke bi u znatnoj meri
rasteretila privrednike koji su obveznici
pladanja PDV-a - naglasava Vasiljevié.

Da bi predlog za ukidanje obaveze sa-
¢injavanja i dostavljanja POPDV obrasca
mogao brzo da bude realizovan smatra i
poreski savetnik i ¢lan Upravnog odbo-
ra UdruZenja poreskih savetnika Srbije
Aleksandar Vasié.

- Neke od preporuka se sprovode u
fazama. Na primer ukidanje POPDV i
administrativno rasterecenje postupa-
nja sa e-fakturama ce biti sprovedeno
postepeno, kako se bude prosirivao krug
funkcionalanosti Sistema elektronskih
faktura (SEF). Za propisivanje kradeg
roka za povrat PDV-a smatram da ima
uslova da bude realizovan krajem 2024.
sa primenom od 2025. jer ¢e tada SEF sa
evidencijama PDV-a zaziveti u punom
obimu, a upravo kraéi rok za povrat
PDV-a je bilo glavno obrazlozenje za pro-
Sirenje evidencija u SEF-u - navodi Vasi¢
u razgovoru za Biznis.rs.

Da li ¢e smanjenje nameta na minimalac
dodinared?

U svojoj analizi autori Sive knjige na-
vode da se nekoliko predloga upucéenih
Ministarstvu finansija radi poreske re-
forme ponavljaju godinama. Jedna od
njih je poresko rasterecenje najmanjih
zarada, za koje se zalazu i poslodavci u
Srbiji.

POSTOJI INICIJATIVA ZA KOJU BISMO SVI ZELELI DA SE
UOBLICI U PROMISLJENE INVESTICIJE. DOSTA ZAVISI I
OD SAME STRUKTURE ULAGANJA. PRESUDNO JE DA SE
U VECOJ MERI KORISTE DOMACI PROIZVODI I DOMACA

OPERATIVA - DARKO BUDEC

Poreski savetnik Aleksandar Vasi¢ is-
tice da mu nije jasno zasto se Ceka na
neke promene koje su zahtev ¢ak i Fi-
skalnog saveta.

- Smanjenje poreskog opterecenja naj-
manjih zarada je pre svega pravedno, a
nije tako tesko za sprovodenje. Mislim da
je razlog neporeski. Nekoliko godina una-
zad smo na talasu smanjenja broja neza-
poslenih i sve manjeg rada na crno. Po-
vec¢anje minimalne zarade je rezultiralo i
time da su manje poreske evazije kod ma-
njih zarada. Sve to verovatno daje signal
nosiocima javnih funkcija da zalaganjem
za pravednost oporezivanja nece dobiti
znacajne politicke poene - smatra Vasié.

Ukidanje poreskih obaveza za mini-
preporuka, prema mi$ljenju DuSana Va-
siljevida, pre svega imajuci u vidu njen
socijalni i fiskalni znacaj.

- Konzervativna poreska politika nije
nesto Sto treba apriori osuditi, jer ona
doprinosi predvidivosti poreskog okru-
Zenja, §to je vazan prioritet poslovne za-
jednice. Takode, treba konstatovati da je
napretka u prethodnom periodu bilo i na
ovom frontu - tu pre svega mislimo na
povedanje neoporezivog dela zarade, od
kojeg procentualno najvece koristi imaju
zaposleni sa najniZim prihodima, kao i
na smanjenje odredenih stopa doprinosa
za obavezno socijalno osiguranje. Naime,
na svakih 100 dinara neto zarade, poslo-
davci su u 2018. godini izdvajali 63,1 di-
nar za porez i doprinose, a u 2023. godini
60,1 dinar. Sa druge strane, tendencije na
trzistu rada, narocito deficit radne snage
u veéem broju profila, ukazuju da deo
odgovora na te izazove moze da bude i u
domenu poreske politike, tako da ne bi
trebalo da nas iznenadi ako se pitanje ni-
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voa poreskog optereéenja zarada koje su
ispod proseka uskoro dodatno aktuelizu-
je - kaze Vasiljevic.

Poreske reforme u 2023. godini

Iako ekonomisti, poreski savetnici,
poslodavci smatraju da je poreska refor-
ma u Srbiji spora, svake godine dolazi do
odredenih promena. U 2023. godini na-
stavljeno je sa pove¢anjem neoporezivog
iznosa poreza na zarade, i to preko stope
rasta potrosackih cena, §to u NALED-u
smatraju ispravnom tendencijom.

- Drugi segment koji smatramo da
treba pozdraviti jeste uspostavljanje di-
gitalizovanog postupka za oporezivanje
prihoda takozvanih frilensera. Obe ove
mere su dobrodosle sa stanovista trzista
rada - prva smanjuje troskove angazova-
nja zaposlenih, odnosno povecava nji-
hove neto prihode, dok druga omoguca-
va da sve vedi deo nasih sugradana koji
prihode sti¢u radnim angazovanjem na
stranim internet platformama i od stra-
nih poslodavaca imaju jedan priustiv po-
reski rezim koji ¢ée omoguditi da posluju
legalno.

Dodatno, i tokom 2023. godine produ-
Zeno je ogranicCenje rasta poreske osno-
vice za preduzetnike pausalce za najviSe
deset odsto.

- Ono $to mozemo dodatno pozdravi-
ti jeste uvodenje samooporezivanja kod
godi$njeg poreza na dohodak gradana,
¢ime se omogucava obveznicima da ob-
ra¢unaju i plate ovaj porez, na osnovu

SVAKI ISKORAK U PRAVCU

DIGITALIZACIJE DO SADA JE
REZULTIRAO OLAKSANJEM POSLOVAN]JA
OBVEZNICIMA ILI RASTERECENJEM
DRZAVNIH ORGANA, ILI I JEDNIM I
DRUGIM - DUSAN VASILJEVIC

podataka kojima raspolazu, bez donoSe-
nja posebnog reSenja o tome. Smatramo
da je to put kojim treba i¢i i kod drugih
davanja, i to narocito neporeskih. Za-
jednicko vedini unapredenja u vezi sa
porezima je digitalizacija - unutar pore-
skih organa, kao i u komunikaciji izme-
du Poreske uprave, obveznika i drugih
nadleZnih organa - ocenjuje direktor
Odeljenja za konkurentnost i investicije
NALED-a.

Prosla godina u znaku digitalizacije, 2024.
reSavanje parafiskalnih nameta

Poreski savetnik Aleksandar Vasi¢
ocenjuje da, kada je re¢ o poreskim re-
formama u prosloj godini, ozbiljnijih
izmena nije bilo.

- Najznacajnije stvari su se desavale u
pogledu digitalizacije. Sa Sirokim kru-
gom obveznika i obimom podataka koji
se Salju preko SEF-a smo prvi u svetu.
Da li e to dati o¢ekivane rezultate, vide-
¢e se u narednoj godini. Ocekivanja su
velika, ali smo takode i svesni da ranije
reforme nisu dale ocekivane efekte - ob-
jasnjava na$ sagovornik i dodaje da ni od
naredne godine ne oCekuje nista spek-
takularno u pogledu promena poreske
politike.

- Smatram da bi premijer u novoj vla-
di morao ozbiljno da se pozabavi sveo-
buhvatnim poreskim reformama. Bar
kao ciljem do kraja mandata. Mi danas
u poreskoj administraciji, kao uostalom
i drugim segmentima, poput zdravstva

na primer, imamo problem ljudi. Brze
napreduju investicije u objekte i opre-
mu, nego u ljude. Voleo bih da se u 2024.
godini Poreska uprava vise otvori prema
obveznicima i javnosti - ocena je ¢lana
Upravnog odbora UdruZenja poreskih
savetnika Srbije.

Dusan Vasiljevi¢ u ovoj godini ocekuje
najpre da se digitalizacija poreskih po-
stupaka nastavi i intenzivira.

- Svaki iskorak u pravcu digitalizacije
do sada je rezultirao olak§anjem poslo-
vanja obveznicima ili rastereéenjem
drzavnih organa, ili i jednim i drugim.
Dodatno, ono ¢emu se mozda viSe mo-
Zemo nadati nego ocekivati, jeste da
drzava iskoristi postojeéi i kroz ustede
kreira dodatni fiskalni prostor za sma-
njenje poreskog opteredenja najnizih
zarada. Imajuéi u vidu ocekivane efekte
ove mere na unapredenje socijalnog po-
loZaja zaposlenih sa niskim primanjima,
smanjenje sive ekonomije i regrutovanje
novozaposlenih iz sada pasiviziranog
segmenta radne snage, ova mera zaslu-
Zuje da u najmanju ruku bude ozbiljno
razmotrena. Ako u ovoj godini budu
ucinjeni i koraci na uvodenju viSe reda
u oblast parafiskalnih nameta i omogu-
¢avanju digitalnog obracuna i placanja
neporeskih davanja, 2024. bi mogla da
bude dobra godina iz ugla poreske po-
litike - zakljucuje direktor Odeljenja za
konkurentnost i investicije NALED-a Du-
San Vasiljevié.

fLJILJANA BEGOVIC
MILICA RILAK
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ALESSANDRO BRAGONZI, SEF REGIONALNOG PREDSTAVNISTVA EVROPSKE INVESTICIONE BANKE ZA ZAPADNI BALKAN

SVAKI MILION EVRA KREDITA EIB
DONEO 15 NOVIH RADNIH MESTA

ZEMLJE ZAPADNOG BALKANA TREBA DA NASTAVE DA RADE NA USKLABIVANJU SA POLITIKAMA EU KAKO BI SE BOLJE
INTEGRISALE U EVROPSKO TRZISTE, POVECALE KONKURENTNOST | OBEZBEDILE POZICIJU U LANCIMA SNABDEVANJA.

U TOM POGLEDU, NOVI PLAN RASTA EVROPSKE KOMISIJE DAGE SNAZAN PODSTICA). PLAN IMA POTENCIJAL DA BRZ0
DONESE OPIPLJIVE REZULTATE, KAO STO SU OTVARANJE REGIONALNOG TRZISTA, BRZI PRELAZAK GRANICE ZA BIZNISE,
PRISTUP JEDINSTVENO) EVRO ZONI PLACANJA 1 JEDINSTVENOM DIGITALNOM TRZISTU, INTEGRACIJA U INDUSTRIJSKI LANAC

SNABDEVANJA

ke (EIB) na Zapadnom Balkanu u

prethodnoj godini iznosile su 1,2 mi-
lijarde evra, §to je za 365 miliona evra
viSe u odnosu na 2022. Najveéi deo fi-
nansiranja EIB-a u regionu Zapadnog
Balkana bio je posvecen promovisanju
bezbednijeg i zelenijeg transporta, pre
svega modernizaciji Zeleznickih deo-
nica u Srbiji (Beograd-Ni$) i u Severnoj
Makedoniji (Kriva Palanka do bugarske
granice), kao i za unapredenje gradskog
prevoza u Sarajevu, rehabilitaciju i be-
zbednost puteva u Srbiji.

U skladu sa dugogodi$njim isku-
stvom u razli¢itim sektorima, nasta-
vljena je i podrSka strateskim projekti-
ma vodosnabdevanja i otpadnih voda,
modernizaciji zdravstvene i obrazov-
ne infrastrukture. Zajmovi i grantovi
EU obezbedeni su preko EIB Globala,
ogranka EIB grupe posvelene zemljama
van Evropske unije.

- U saradnji sa komercijalnim bana-
kama i nacionalnim razvojnim instituci-
jana u regionu, Grupacija EIB nastavila
je da malim i srednjim preduzedima
olaksava pristup povoljnim finansij-
skim sredstvima, pa e tako 275 miliona
evra koje je EIB prosle godine namenio
privatnom sektoru omoguditi malim
biznisima da finansiraju likvidnost, ka-
pitalne investicije i dekarbonizuju svoje
poslovanje. U Srbiji trenutno radimo sa
Fondom za razvoj Republike Srbije i po-
slovnim bankama kako bismo doprineli
rastu MSP i otvaraju radnih mesta. Ta-
kode, nedavno smo potpisali 160 milio-
na evra vredan ugovor sa Banca Intesom

I nvesticije Evropske investicione ban-

Beograd i kompanijom Intesa Leasing
Beograd za finansiranje malih biznisa i
njihovih klimatskih projekata - kaZe u
razgovoru za Biznis.rs Alessandro Bra-
gonzi, Sef regionalnog predstavnistva
Evropske investicione banke za Zapadni
Balkan.

On dodaje da je, prema studiji o uti-
caju posrednickog kreditiranja EIB-a na
Zapadnom Balkanu, medu firmama koje
su dobile kredit EIB ukupna aktiva pove-
¢ana za 20 odsto, osnovna sredstva za 35
odsto i zaposlenost za 15 procenata, Sto
odgovara stvaranju oko 15 radnih mesta
za svakih milion evra izdatih zajmova
EIB-a.

Bragonzi podseda i da je EIB u 2023.
godini dobila nagradu Uxolo za kredit-
nu liniju sa drustvenim uticajem, koja
doprinosi rodnoj ravnopravnosti, dugo-
ro¢nom zaposljavanju ljudi iz osetljivih
drustvenih grupa i inkluzivnim praksa-
ma medu kompanijama.

Zeleznica se i dalje izdvaja kao jedan
od sektora na koji ste fokusirani, uz
zelenu energiju?

- Kao $to smo najavili prosli put kada
smo razgovarali, uestvujemo u finansij-
skom paketu Evropske unije (EU) u vred-
nosti od 2,2 milijarde evra za izgradnju
Zeleznicke deonice Beograd-Nis na Ko-
ridoru X, koji se sastoji od investicionih
grantova EU od preko 600 miliona evra,
kredita EIB-a od 1,1 milijarde evra, kao
i zajma od 550 miliona evra Evropske
banke za obnovu i razvoj. Sredstva ce
doprineti zna¢ajnom unapredenju Zele-
znicke infrastrukture na ovoj trasi, $to

¢e omoguditi brzine i do 200 km/h, kao i
prevoz oko 2,3 miliona putnika godi$nje
19,4 miliona tona tereta.

Drago nam je i §to je rekonstrukcija
deonice Nis-Dimitrovgrad ve¢ odmakla,
ausledice i izgradnja severne zeleznicke
obilaznice oko grada NiSa. Planiramo da
nastavimo da podrzavamo ovaj sektor
kroz predstojece projekte i ulaganje u
sve osovine panevropskih koridora koji
prelaze Srbiju i bolje je povezuju sa su-
sednim zemljama, kao i sa centralnom
Evropom i Grékom. Takode, u skladu
sa Ekonomskim i investicionim pla-
nom Evropske komisije, EIB je nedav-
no u partnerstvu sa EBRD-om potpisala
nove Zeleznicke projekte u Albaniji (od
Vore do crnogorske granice) i Severnoj
Makedoniji (od Krive Palanke do grani-
ce sa Bugarskom), koji podrazumevaju
i znacajne grantove EU. U Crnoj Gori
smo finansirali deonicu Zeleznicke pru-
ge Bar-Vrbnica i planiramo da nasta-
vimo da podrzavamo ovaj sektor kroz
nove projekte - rekonstrukciju deonice
Bar-Golubovci na Zeleznickoj trasi 4, kao
i rehabilitaciju luke Bar.

Svi ovi projekti su u skladu sa stra-
teSkom podrSkom EU za izgradnju i
rehabilitaciju Zeleznicke mreZe na Za-
padnom Balkanu, sa ciljem povecanja
atraktivnosti zZeleznice, doprinoseéi bo-
ljim trgovinskim vezama i prelasku na
odrZivije vidove transporta.

Na nedavno odrZanom Kopaonik
biznis forumu, jedna od glavnih
tema bila je energetska tranzicija.
Po vasem misljenju, dokle je Srbija

APRIL2024 // #Biznis.rs 19



@ INTERVJU: ALESSANDRO BRAGONZI, SEF REGIONALNOG PREDSTAVNISTVA EVROPSKE INVESTICIONE BANKE ZA ZAPADNI BALKAN

stigla u ovom procesu i koji su
najveci izazovi sa kojima se nasa
zemlja suocava u pogledu prelaska
na zelenu energiju?

- Naravno, postoje spoljni izazovi koji
proizilaze iz nestabilne situacije na glo-
balnim energetskim trzistima, rizika od
daljeg prekida lanca snabdevanja i ne-
povoljnih klimatskih dogadaja koji kon-
tinuirano utiéu na potraznju za energi-
jom, snabdevanje i infrastrukturu.

Srbija je napredovala sa ambicio-
znom strategijom energetske tranzi-
cije (u skladu sa obavezama u okviru
Energetske zajednice) koja predvida
ulaganje nekoliko milijardi u nared-
noj deceniji u sigurnost snabdevanja,
prenosa i distribucije, kao i obnovljive
izvore energije. Zemlja se takode oba-
vezala da ¢e podrzati sprovodenje Zele-
ne agende za Zapadni Balkan i uskladiti
se sa ciljem EU za postizanje klimatske
neutralnosti do 2050. Prosle godine je
predstavljen Integrisani nacionalni
energetski i klimatski plan, predvida-
judi smanjenje emisija gasova staklene
baste za 40,4 odsto u poredenju sa 1990.
godinom i povecanje uceséa obnovljive
energije u proizvodnji elektricne ener-
gije na 45 odsto. EIB saraduje sa nadle-
Znim ministarstvom u podrSci nekim
od strateskih projekata, kao Sto su ob-
nova postojecéih hidroelektrana i uvode-
nje pametnih brojila.

Pored ublazavanja negativnih efekata
klimatskih promena, drustveni aspekti
zelene tranzicije, takode, treba da budu
deo nacionalnih strategija. U tom smi-
slu, i Srbija postavlja neophodan pravni
okvir kako bi pruZila podrsku rudarima
koji ée biti pogodeni energetskom tran-
zicijom.

Kao klimatska banka EU, EIB Global
¢e, takode, moéi da doprinese. Banka
je proSle godine predstavila svoj novi
pristup za povedéanje finansiranja i sa-

vetodavnih usluga za pravednu tranzi-
ciju. Ovaj pristup ima za cilj da podrzi
radnike pogodene zelenom tranzicijom,
odrzive infrastrukturne projekte, obuku
i prekvalifikaciju, kao i sanaciju Zivotne
sredine. Srbija je jedna od zemalja oda-
branih za implementaciju ove inicijative
i radimo na razvoju moguénosti da nasu
podrsku u¢inimo dostupnom.

Banka je, takode, ¢lan inicijative koju
vodi Evropska komisija za regione uglja
u tranziciji na Zapadnom Balkanu i
Ukrajini. Kostolac, Kolubara, Obrenovac
i Pomoravlje su ve¢ odabrani kao regioni
koji ispunjavaju uslove da ucestvuju i do-
biju pristup finansiranju i savetodavnoj
podrsci.

ISKRENO SE NADAMO DA CE
NOVA VLADA NASTAVITI DA
RADI NA FUNDAMENTALNIM
REFORMAMA USKLADENIM
SA EU, KAO I NA VEC
UTVRDENIM STRATESKIM
INVESTICIJAMA,
NEOPHODNIM ZA

ZELENU TRANZICIJU,
DIGITALIZACIJU, RAST
PRIVATNOG SEKTORA,
POVEZANOST I
MODERNIZACIJU SEKTORA
OBRAZOVANJA, ZDRAVSTVA I
INOVACIJA

Kako ocenjujete rezultate Evropske
investicione banke u Srbiji i na
Zapadnom Balkanu 2023. godine?

- Nasi rezultati su odraz zajednicke i
istrajne podrske EU celom regionu koja
omogucava EIB-u da kombinuje finan-

PODRZAVAMO ZELENU TRANZICIJU REGIONA

- Razvijamo i klju¢ne investicije u obnovljive izvore energije, kako bismo pomo-
gli zemljama u regionu da se priblize energetskim standardima EU i ubrzaju ze-
lenu tranziciju. Trenutno radimo na dva projekta vetroelektrana na kopnu u BiH
u Vlasiéiéu i Pokle¢anima. Nedavno smo potpisali i kredit od 33 miliona evra za
izgradnju jedne od njenih najvedih solarnih fotonaponskih elektrana u blizini Pri-
Stine - kapaciteta do 100 MVac (120 MVp). Ocekuje se da ¢e postrojenje proizvoditi
oko 169 GWh elektricne energije i u proseku smanijiti ispustanje CO2 u atmosferu

za 174.000 tona godisnje.

sijske i tehnicCke resurse, ukljucujudi i
znacajne grantove preko Investicionog
okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Samo
2023. godine EIB je uspela da potpise
bespovratna sredstva od oko 475 mili-
ona evra preko WBIF i svoje Inicijative
za ekonomsku otpornost. Prosle godine
smo, takode, povedali budZet na 20 mili-
ona evra u okviru savetodavnog progra-
ma Jaspers koga sprovode EIB i Evrop-
ska komisija, $to ¢e pomodi u pripremi i
implementaciji odrzivih projekata i stra-
tegija Sirom Zapadnog Balkana.

Inflacija se polako vra¢a u

ciljni koridor, ali je i dalje iznad
postavljenih vrednosti u veéini
zemalja. Narodna banka Srbije

prati monetarnu politiku vodeéih
centralnih banaka, pa ve¢ nekoliko
meseci ne menja referentnu kamatnu
stopu. Kada ocekujete stabilizaciju
cena i trZista, a kada bi moglo da
pocne sniZavanje klju¢nih kamatnih
stopa od strane centralnih banaka?

- U skladu sa smernicama Narodne
banke Srbije (NBS), ocekujemo poste-
peno smanjenje referentne kamatne
stope u drugoj polovini 2024. Medutim,
nije moguce precizirati datum, jer ée se
odluke NBS-a, kao i drugih centralnih
banaka, rukovoditi realinim pokazate-
ljima tokom narednih meseci. Za sada
je inflacija u Srbiji u ociglednom padu,
ali geopoliticki rizici su i dalje poviSeni,
a bazi¢ni pritisak na cene osnovnih do-
bara jo$ uvek nije u potpunosti nestao.

U nasem prethodnom razgovoru
istakli ste da ceo region moze jos
vise da napreduje zahvaljujuci
snaznim ekonomskim vezama sa
EU, koja je glavni trgovinski partner
Zapadnog Balkana. Sta mislite o
sadasnjem odnosu Srbije prema EU?
Kako bi eventualno usporavanje
evrointegracija uticalo na srpsku
privredu?

- U kontekstu udruzenih efekata du-
gotrajnih kriza i globalnih poremecdaja,
agenda proSirenja svakako ostaje jedan
od prioriteta EU. Zemlje Zapadnog Bal-
kana treba da nastave da rade na uskla-
divanju sa politikama EU kako bi se bolje
integrisale u evropsko trziste, povecale
konkurentnost i obezbedile poziciju u
lancima snabdevanja. U tom pogledu,
novi Plan rasta Evropske komisije dade
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snazan podsticaj. Plan ima potencijal
da brzo donese opipljive rezultate, kao
§to su otvaranje regionalnog trzista,
brzi prelazak granice za biznise, pristup
jedinstvenoj evro zoni placanja i jedin-
stvenom digitalnom trzistu, integracija
u industrijski lanac snabdevanja, da spo-
menem samo neke. Zavisno od ispunje-
nja obaveza u okviru Reformske agende,
zemlje ¢e modi da pristupe sredstvima u
ukupnoj vrednosti od oko Sest milijardi
evra, dostupnih u vidu kredita i gran-
tova kroz direktnu isplatu u nacionalne
budzete.

Verujem da su zemlje regiona u mo-
gucnosti da iskoriste ovu izuzetnu pri-
liku kako bi ubrzale sprovodenje stra-

teskih investicija i unapredile poslovnu
klimu. Kako je istaknuto u Beloj knjizi
Saveta stranih investitora za 2023. go-
dinu, Srbija bi trebalo da se vrati rastu
vodenim investicijama kako bi dostigla
udeo investicija od 25 odsto u BDP-u, §to
¢e dovesti do odrzive stope rasta BDP-a
od pet procenata godi$nje. Da bi se po-
stigao taj cilj, privatne investicije bi tre-
balo da porastu za najmanje tri do Cetiri
odsto. EIB je spremna da podeli svoje is-
kustvo u podrsci uvodenju EU Fonda za
oporavak i otpornost na osnovu kojeg je
Plan rasta napravljen.

Sta ocekujete od nove Vlade Srbije
koja bi uskoro trebalo da bude

formirana? Mislite li da ¢e biti
znacajnih promena u ekonomskoj
politici nove vlade?

- Iskreno se nadamo da ¢e nova vlada
nastaviti da radi na fundamentalnim
reformama uskladenim sa EU, kao i na
ve¢ utvrdenim strateskim investicijama,
neophodnim za zelenu tranziciju, digi-
talizaciju, rast privatnog sektora, pove-
zanost i modernizaciju sektora obrazo-
vanja, zdravstva i inovacija. Ove oblasti
su klju¢ne za odrZivi rast zemlje; u skla-
du sa klimatskim i razvojnim ciljevima
zemlje, kao i inicijativama EU kao Sto
su Ekonomski i investicioni plan i novi
Plan rasta.

Kako vidite trenutnu ekonomsku
situaciju u zemlji i regionu? Koji su
najvedi izazovi za lokalna preduzeca?

- Ekonomija Srbije je nadmasila oceki-
vanja tokom 2023. godine i 2024. je poce-
la na ¢vrstim osnovama. Posto je ciklus
zao$travanja monetarne politike vero-
vatno iza nas, ocekuje se da ¢e prihodi
domacdinstava rasti, podrzani vedim
platama u javnom i privatnom sektoru.
Predvida se da ¢e investicije nastaviti sa
rastom, zahvaljujudi velikom broju naja-
vljenih projekata, posebno u sektorima
gradevinarstva i transporta. Proizvodna
aktivnost ée biti donekle izloZena nei-
zvesnosti u svetskoj (i evropskoj) traznji,
ali Srbija je uspesno prosirila svoju ulo-
gu u proizvodnim lancima vrednosti i
moze se ocekivati da ¢e i nastaviti u tom
pravcu.

Lokalna preduzeda ée imati koristi
od kontinuiranog napretka u struktur-
nim reformama, ukljucujuéi napredak
u pravcu efikasne i transparentne javne
uprave, nezavisnog pravosuda, boljeg
obrazovnog sistema, dobro razvijenih,
otpornih i zelenijih transportnih i ener-
getskih mreza, kao i efikasnog pristupa
kreditima, posebno za mala i srednja
preduzeda i mlade preduzetnike. Srbija
treba da nastavi da se izgraduje na osno-
vama svojih jakih odnosa sa ekonomi-
jama EU i da ih dalje jacéa, kao sidro za
otpornost i odrzivi razvoj. Jace instituci-
je, bolje vestine i poboljSana povezanost
omogudice da dalje napreduje u global-
nom lancu vrednosti, ostane atraktivna
destinacija za strane direktne investicije
i da se postepeno krece ka visim nivoi-
ma prihoda.

£/ MARKO ANDREJIC
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OCEKUJEM DA CE CENE NEKRETNINA

OSTATI NA VISOKOM NIVOU

SADA SMO U FAZI POSLOVNIH ZGRADA. KANCELARLE SU JAKO TRAZEN PROIZVOD K0JI DOBRO FUNKCIONISE. UZ TO, UVEK
SE DESI PONEKI PROMET HOTELA, IAKO, NAZALOST, NEMA TOLIKO OBJEKATA U HOTELSKOM SEKTORU KOJE MOZEMO

DA PROMETUJEMO | OCEKIVANJA SADASNJIH VLASNIKA NISU REALNA. ONO GDE MI VIDIMO POTENCIJAL JE DEFINITIVNO
LOGISTIKA, K0JA JE U RAZVOJU OVDE KOD NAS POSLEDNJE TRI-GETIRI GODINE, UZ RITEJL PARKOVE KOJI SU POSLEDNJIH
DESET GODINA ODLICAN PROIZVOD | KOJIMA SE, TAKOBE, TRGUJE KAD IMA PRILIKE. SOPING CENTRI SU TRENUTNO U FAZI

REPOZICIONIRANJA SVOG BIZNIS MODELA

va su razloga za to Sto je region
D]ugoistoéne Evrope jedan od ret-

kih gde je aktivnost investitora i
developera u prosloj godini ostala na sta-
bilnom nivou i gde je situacija drugacija
od globalnih trendova. Jedan je vezan za
stopu prinosa, a drugi za nase trziste, od-
nosno nacin na koji se ono koristi. Kada
govorimo o komercijalnim nekretnina-
ma, Soping centara, ritejl parkova, logi-
stikih centara i poslovnih zgrada kod
nas ima onoliko koliko treba, ne samo u
Srbiji nego i u regionu. Pritom, mi ima-
mo kulturu koriscenja tih nekretnina na
adekvatan nacin, dok su Zapadna Evro-
pa i SAD priliéno krenule da menjaju taj
koncept koris¢enja - e-commerce je do-
prineo tome, rad od kude takode, da se
tamo te vrste nekretnina muce. Kod nas -
idalje ne. Samim tim te nekretnine imaju
dobar performans: rade, popunjene su,
redovno se servisiraju kamatne stope od
strane investitora koji su uzeli finansira-
nje od banaka, i zato su one i dalje Zive i
zdrave, objasnjava u razgovoru za Biznis.
rs Uro$ Gruji¢, rukovodilac odeljenja za
kapitalne investicije za Jugoisto¢nu Evro-
pu u kompaniji CBRE.

- Tu mislim na sve komercijalne objek-
te, od ritejl parkova koji su za vreme pan-
demije pokazali da sjajno funkcionisu jer
predstavljaju koncept otvoreno-zatvore-
no, do Soping centara kojih kod nas ima
ta¢no koliko bi trebalo, dok ih u nekim
drugim zapadnim gradovima, Evropi,
Americi, ali i Aziji, ima previSe. I poslov-
ne zgrade su kod nas i dalje popunjene
na jako visokom nivou, odnosno ima vrlo
malo slobodnog prostora, jer ljudi u Sr-

biji i dalje idu u kancelarije, dok to nije
slu¢aj u pomenutim zemljama. Dakle,
nekretnine koje su izgradene funkcioni-
Su jako dobro - isti¢e na$ sagovornik.

On navodi da je drugi razlog za znaca-
jan broj transakcija kod nas to Sto je stopa
prinosa - koja je indikator vrednosti ne-
kretnine i ujedno povrat koji se dobija za
nekretninu - ostala na zdravom nivou od
sedam i viSe odsto, ¢ak i do deset proce-
nata.

- Na razvijenim trziStima je situacija
bila znacajno agresivnija, gde u jednoj
Nemackoj, Francuskoj, Svajcarskoj, Ame-
rici, Japanu u nekim veéim gradovima
su stope prinosa pale ispod dva odsto.
Kamatne stope su skocile i sada investi-
tori finansiraju projekat sa kamatom od
Sest-sedam odsto, a povrat je od dva do
Cetiri procenta! To se kod nas nije desilo.
Ono §to smo vidali u naSem regionu, bez
obzira na to koja nekretnina je u pitanju
- nisu se kupovale ispod sedam odsto pri-
nosa, a kamatne stope su na svom maksi-
mumu bile Sest do sedam odsto. Samim
tim je prihod mogao da servisira rashod
koji je investitor imao prema banci. Iz tog
razloga su kod nas komercijalne nekret-
nine jo$ uvek interesantne i zato se pro-
metuju - zakljucuje Uro$ Grujié.

U intervjuu za Biznis.rs rukovodilac
odeljenja za kapitalne investicije za Ju-
goistoénu Evropu kompanije CBRE go-
vori o potencijalu regiona, interesovanju
investitora za komercijalne nekretnine,
repozicioniranju Soping centara i mogu¢-
nostima za Sirenje hotelskog segmenta.
Sa Urosem Gruji¢em razgovarali smo i o
logistickim centrima, uticaju ESG stan-

darda na trziSte nekretnina i daljem kre-
tanju kamatnih stopa i inflacije.

Kakav je potencijal regiona
Jugoistocne Evrope za izgradnju
modernih komercijalnih objekata
i kakvo interesovanje investitora
ocekujete u toku 2024. godine?

- Potencijal je zdrav, pozitivan. Ono §to
meni nedostaje su proizvodi, odnosno
objekti, volja zakupodavaca da prodaju te
nekretnine. Oni su zadovoljni povratom
koji imaju, zadovoljni su zakupom i pro-
metom, i zato retko ko sada Zeli da proda.
Za one koji se odluce, mi smo tu da im po-
mognemo i da nademo najboljeg kupca,
ali isto tako smo tu i kada postoji prilika da
dovedemo nekog stranca i kazemo mu -
ovo je vrhunski Soping centar, sjajan ritejl
park, odli¢na poslovna zgrada koja funkci-
oniSe na visokom nivou. Zakupci su velike
multinacionalne kompanije, tako da kupu-
jete fenomenalnu nekretninu u Beogradu
na sedam-osam odsto prinosa, a dobijate
kvalitet proizvoda kao u Zapadnoj Evropi,
koji placate od dva do tri procenta.

Koju vrstu nekretnina najvise traze
investitori u regionu? Iz kojih zemalja/
sektora najcesce dolaze?

- Kod nas je interesovanje investito-
ra iSlo fazno. Pocelo je 2014. godine sa
trendom Soping centara. Tada smo pro-
dali deset do 12 Soping centara u regi-
onu i tada je bio veliki talas kapitala iz
JuZne Afrike. Oni su pokupovali ,,more”
Soping centara u regionu, a i dan-danas
su vlasnici velikog broja. Kod njih je stal-
no neka kriza - valuta, politika ili ekono-

&FoT0: CBRE
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mija, i videli su potencijal u ovom delu
Evrope, jer u tom trenutku nisu mogli
da budu konkurentni sa velikim private
equity fondovima iz Amerike, sa velikim
bankama iz Svajcarske, sa velikim inve-
stitorima iz Nemacke. Samim tim su re-
Kkli - u redu, Srbija znaci kvalitetne pro-
izvode, Evropu, nemamo konkurenciju,
dobra je infrastruktura, i njima je nase
trziste bilo jako interesantno. Imali smo
taj trend od nekoliko godina gde su oni
konstantno kupovali.

Sada smo u fazi poslovnih zgrada.
Kancelarije su jako trazen proizvod koji
dobro funkcioniSe. Mi smo u poslednjih
12 meseci prodali Cetiri poslovne zgrade
u regionu, sa jo$ dve smo u finalnoj fazi,
tako da ¢emo ove nekretnine klasifikova-
ti kao proizvod koji se trenutno najvise
trazi. Uz to, uvek se desi poneki promet
hotela. Nazalost, nema toliko objekata u
hotelskom sektoru koje moZemo da pro-
metujemo i oéekivanja sadasnjih vlasnika
nisu realna. Jednostavno, oni su jako za-
dovoljni proizvodom koji imaju, samim
tim ne prodaju, ali kazu - ako nam po-
nudite ,,neku ludu cenu” razmotriéemo.
Ipak, nije realno da neki institucionalni
investitor dode i ponudi takvu cenu, jer
oni imaju ozbiljnu matematiku i analizu
iza svojih postupaka.

Ono gde mi vidimo potencijal je defi-
nitivno logistika, koja je u razvoju ovde
kod nas poslednje tri-Cetiri godine, uz
ritejl parkove koji su poslednjih deset go-
dina odli¢an proizvod i kojima se, tako-
de, trguje kad ima prilike. Soping centri
su trenutno u fazi repozicioniranja svog
biznis modela kako bi bili konkurentni

jednoj Galeriji koja je otvorena i ritejl par-
kovima koji im uzimaju deo po deo. Po-
kuSavaju da se prilagode trendu trZista,
otvaraju neke nove food courtove, nalaze
nove zakupce, prave nove koncepte.

Koliko poslovnog prostora je dostupno
u Srbiji i kakav je taj procenat u
odnosu na region? Ima li prostora za
nove kvadrate?

- NeSto preko 1,25 miliona kvadrata
kancelarijskog prostora je dostupno,
kada se posmatra A i B klasa. Veéi deo se
Kklasifikuje kao A, ali je to u zdravom ni-
vou gde odnos ponude i traznje pokriva
jedno drugo. Ipak, to je znacajno malo u
odnosu na Sofiju koja ima gotovo dva i po
miliona kvadrata, da ne pominjemo Bu-
kurest ili Budimpestu. Zagreb i Beograd
imaju slicnu ukupnu ponudu poslovnog
prostora od oko 1,2 miliona kvadratnih
metara, sa znacajnom razlikom Sto je u
Beogradu zabelezen rast ponude od 13
odsto na godiSnjem nivou tokom 2023,
dok je u Zagrebu ukupno povecanje bilo
nesto ispod dva odsto u odnosu na 2022.
godinu. Apsolutno ima prostora za jos, i
siguran sam da Ce trziste i¢i u tom smeru.

Kakva je ponuda kancelarijskog
prostora u Beogradu i kako se kretala
cena zakupa u proteklih nekoliko
godina? U prosloj godini je najvise
kancelarijskih kvadrata u regionu
izgradeno bas u glavnom gradu Srbije,
azabeleZen je i najvedi rast ponude.

- Cena zakupa je bila stabilna od 2014.
godine, gde je 15 evra po kvadratu bio
standard koji se trazio. Cena je u medu-

GALERIJA GE BITI PUNA ZA NEKOLIKO GODINA

- Ljudi misle da je Galerija i dalje praznjikava, sto je i normalno. Problem kod Gale-
rije je Sto ona ima 92.000 kvadrata, i to je preveliko! Oni su ubacili bukvalno svakog
zakupca koji postoji kod nas na trZistu, a i dalje treba da popune 20.000 kvadrata.
Jednostavno, to je projekat na duge staze, sa vizijom da ce nase trZiste da se $iri
i samim tim e taj Soping centar dodatno da se popunjava. | ja verujem da Ce to
biti slucaj. Treba malo vremena, ali posto je to poludrzavni-poluprivatni projekat
oni su u mogucnosti da pretrpe neke inicijalne investicije i postojece gubitke koje
mozda imaju, i spremni su da cekaju da bude 100 odsto zakupljen taj Soping centar

za nekoliko godina.

Onaj glavni deo, gde uglavnom joS ima prostora, namenjen je po evropskim i svet-
skim standardima za ,high fashion”, za skupe brendove kojih kod nas jo$ uvek
nema. Pitanje je da li ¢e ih ikada i biti i samim tim je taj deo praznjikav, ali verujem
da ako ne dodu ti veliki igraci oni ¢e naci nacin kako da se repozicioniraju. Mislim
da i ako ti brendovi dodu nas narod nece kupovati njihove proizvode ovde. | to
je pomalo kulturolo3ki. Ali siguran sam da ¢e ljudi iz UAE naéi nacin da popune i

aktiviraju ovaj centar.

vremenu porasla na 17 evra, ali sve zavisi
od kvadrature, duzine zakupa, imena za-
kupca. Maksimum cene je 17-18 evra, a
prosek izmedu 15,51 17 evra - na tom ni-
vou neki solidan zakupac moze da dobije
cenu (na primer, za 500 kvadrata na tri
do pet godina). Tendencija rasta postoji
i inflacija je svakako doprinela tome, ali
mislim da Ce se sada trziste stabilizovati i
da ned¢emo imati neki rast, ali ni pad.

CBRE istiCe da je jedna od glavnih
odlika trZista maloprodajnih prostora
borba za povratak posetilaca u trine
centre, a od novih projekata na trzistu
Soping centara regiona koje je u

fazi repozicioniranja najavljena su
samo dva. Sta oc¢ekujete u narednom
periodu? Da li Srbiji jos uvek nedostaje
Soping centara, kao sto se donedavno
moglo Cuti?

- Nova strategija koju ¢e implementirati
zakupodavci je fokus na vreme provede-
no u Soping centrima - $ta jo§ pored So-
pinga moze da se radi? Samim tim je deo
sa hranom (food court) jako bitan, takode
i Sta se desava u hodnicima, da li tu ima
nekih akcija... To je neki smer u kome
se repozicioniraju trzni centri. Najvecdi
uticaj je definitivno imala Galerija koja
je dosla u Beograd i koja je napravljena
zaista sjajno, svetski. Ona je imala dosta
jak uticaj na ostale Soping centre kod nas,
jer u Srbiji jo§ uvek e-commerce nema taj
efekat kao u Zapadnoj Evropi, Americi ili
Aziji. Kod nas ljudi vole da proSetaju, da
razgledaju, pojedu, popiju, popric¢aju... I
dalje je to na visokom nivou, nisu centri
u nekom velikom problemu, ali Zele da
odrZavaju sebe u trci i to rade pametno
i na vreme, upravo kroz aktiviranje tog
socijalnog dela, zabave.

DrZava je najavila subvencije za
renoviranje postojeéih i izgradnju
novih hotela, povodom izlozbe EXPO
2027 koja ée se odrzati u Beogradu.
Koliko bi ova podrska mogla da
ojaca trziste i kako ¢e uticati na cene
kvadrata?

- Ocekujem da ce trziSte porasti u
smislu hotelskog segmenta i dodatno u
smislu rezidencijalnog segmenta, ali na
obodu grada, bliZze tom kompleksu EXPO
i Nacionalnom stadionu. To ée biti neko
sekundarno rezidencijalno trZiste, a broj
hotela Ce se svakako povecati i verovatno
¢e da niknu kao pecurke, uz to Sto veé
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imamo neke najavljene u Beogradu na
vodi, Delta Holding planira Interconti-
nental, ima jo$ nekoliko najava. Tu je i
hotel Jugoslavija u koji treba da ude Ritz.
To Ce biti velika ekspanzija hotelskog sek-
tora i sekundarnih lokacija za stanove.

Kako ¢e ceo najavljeni investicioni
paket u vezi sa izloZbom EXPO 2027
uticati na Sirenje ponude i kretanje
trzista? Da li ima mesta za nove hotele
i kako ée oni funkcionisati posle
izlozbe?

- Li¢no mislim da ¢e za vreme i nakon
izlozbe EXPO biti drugacija situacija, od-
nosno - dok je EXPO tu hoteli ¢e da ozi-
ve, biée puni, ovi sadasnji koji postoje
funkcionisu... Bio je u jednom trenutku
problem za vreme pandemije, ali sada
drzava raste, povecava se broj putnika na
aerodromu, pa tako i hoteli imaju dobar
performans. Mislim da ¢e za vreme izlo-
zbe EXPO dobro funkcionisati, a posle
toga Ce opet biti nekog snalazenja i repo-
zicioniranja, ali definitivno e biti potre-
be za veéim brojem, jer se nakon izlozbe

STIZE NOVI KAPITAL 0D CEHA | MABARA

- Prodali smo nedavno tri poslovne zgrade u Zagrebu. Tu je vlasnik bio ceski in-
vestitor, holding kompanija CPI, koji je pokupovao veliki broj akcija i samim tim
postao vedinski vlasnik kompanija S-Immo i ImmoFinanza, dva velika real estate
konglomerata koji su na Beckoj berzi. Zbog cele situacije kako su se zaduzili da bi
kupili akcije, oni moraju sada da rade repozicioniranje, odnosno prodavali su neka
»nhon-core” trzista kao Sto su Srbija i Hrvatska i mi smo uspeli da prodamo Zagreb
Tower, Grand Centar i Euro centar, sada zavrSavamo Hoto Tower za koji ¢e u maju
biti sklopljen ugovor i zavrSena transakcija. To su sve izuzetne zgrade u Zagrebu,
izuzetni kupci, i pokazalo se da je trziste i dalje likvidno i lepo funkcionise.

Sto se tice Beograda, zavravamo Sava Business Centar i on ide u dobrom smeru.
Imali smo krajem prosle godine transakciju od 270 do 280 miliona evra od strane
jednog madarskog investitora, Sto je fenomenalno, tako da vidimo novi kapital od
Ceha i Madara. Kontinuirano je prisustvo izraelskih investitora koji su tu ve¢ dugo,
kao i lokalni kapital domacih firmi i verujemo da ¢e dodatna sredstva jo$ nekih
regionalnih zemalja u narednom periodu do¢i ovde kod nas.

ocekuje dodatno Sirenje grada i jos vecdi
broj turista koji ée dolaziti kod nas.

Verujem da ce infrastruktura dalje da
se razvija, da ¢e metro barem delom da
se ,izgura” posto Beograd zasluzuje me-
tro o kome se prica ve¢ 30-40 godina. Ja se
iskreno nadam da Ce se to desiti. Verujem
da ¢e se infrastruktura razvijati i rasti, i
zbog izlozbe EXPO i zbog smera ekono-
mije u kom se krecemo.

Na trZiStima regiona u izgradnji je oko
750.000 kvadrata logisti¢kog prostora,
a u poslednje vreme nekoliko velikih
kompanija najavilo je gradnju novih
logistickih centara u Srbiji. Kako
ocenjujete ovaj sektor trzista?

- Definitivno je veliki potencijal u
logistici. Logisti¢ki centri su proizvod
koji je u centralnoj i istoénoj Evropi
imao poslednjih 15-20 godina ogroman
rast. Mi u odnosu na Cesku, Poljsku,
Slovacku kasnimo 10-15 godina. Defi-
nitivno imamo vedi broj upita od zaku-
paca za ovu vrstu nekretnina, Sire se
kod nas proizvodne hale, distributivni
centri, magacionerski deo biznisa, to
je nesto na Sta imamo veliki fokus i to
je izuzetan proizvod. To je i taj trend
snear shoring”, priblizavanja proi-
zvodnje trzistu.
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Velika je konkurencija u ovom sekto-
ru jer sve zemlje oko nas (i Sire) znaju
koji je potencijal i svasta nude. Ali, mi
imamo dobru i jeftiniju radnu snagu
u odnosu na neke zemlje EU. Tako-
de, e-commerce je imao veliki uticaj u
Evropi, ali kod nas nije toliki uticaj on-
lajn kupovine, iako se $iri polako i za-
htevade dodatni logistic¢ki prostor.

Koje lokacije su najinteresantnije za
logistiku?

- To su uglavnom lokacije po obodu gra-
da - Simanovci, Dobanovci, zatim deo ka
aerodromu se puno razmatra, ali tu ima
dosta problema oko vlasnicke strukture
zemljista, kao i cene. Srbija van Beograda
je uglavnom orijentisana na proizvodnju
ilaku industriju. Najé¢esce su to kompani-
je koje se bave proizvodnjom auto-delo-
va, takozvani komponentasi.

Koliko ¢e uvodenje ESG standarda
uticati na trZiSte nekretnina -
ponudu, kvalitet objekata i cenu?

- ESG je skracenica koja je postala
jako bitna u svetu. Mi pratimo taj trend
i to se definitivno uzima u obzir i ovde

\

La

i

kod nas, iako je fokus uglavnom na ve-
likim trzistima, zbog sertifikacije koju
ée traziti zakupci i velike kompanije
koje dolaze kod nas, zbog akreditovanja
poslovnih zgrada, Soping centara, logi-
stickih centara. Mi u CBRE imamo ESG
tim koji je ve¢ krenuo da servisira nase
klijente u tom procesu sertifikacije,
akreditacije i unapredenja poslovnih i
ostalih komercijalnih zgrada.

Da li ESG podiZe vrednost zgrada?
Da bismo tvrdili da odredeni aspekti
ESG-a, odnosno pre svega standardi
odrZivosti, imaju uticaj na vrednost
nekretnine ili stopu prinosa, moramo
imati opipljive dokaze, dosta podataka
koji to i dokazuju. Jo$ uvek ne postoji,
barem ne na naSem trZiStu, dovoljna
koli¢ina podataka da bismo mogli sa si-
gurnoscéu da kazemo da je odrzivost sa
toliko i toliko baznih poena uticala na
stopu prinosa neke nekretnine. S dru-
ge strane, prema istraZivanjima koje
je CBRE sproveo na globalnom nivou,
moZemo videti da na pojedinim trZisti-
ma sertifikovani objekti ostvaruju nesto
viSe cene rente i to bez obzira na godi-
nu izgradnje.

Blagoja Branclca_ 78 21226 Backo Petrovo selo..
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Inflacija se polako vraéa u ciljani
koridor, ali je jos uvek iznad zadatih
vrednosti u veéini zemalja. Kada
ocekujete stabilizaciju cena i trzisSta,
a kada bi moglo da po¢ne snizavanje
klju¢nih kamata centralnih banaka
i kako ce to uticati na trZiste
nekretnina?

- Sto se ti¢e inflacije, Evropska cen-
tralna banka i Fed najavljuju da bi kra-
jem godine trebalo da krenu da spusta-
ju kamatnu stopu, i verujem da ¢emo
tada imati njihovu reakciju na inflaci-
ju. Shodno tome, ocekujem da ée cene
koje sada vidimo, Sto se tice stambenih
i komercijalnih nekretnina, ostati na
visokom nivou. Ne ocekujem dodatni
rast, ali ni znacajan pad. Imamo u po-
slednjih Sest meseci korekciju od nekih
deset odsto u stambenom delu, $to po-
sle velikog rasta cena u poslednjih Sest
godina i nije neki ozbiljan faktor. Zato
ocekujem da kada krene spustanje ka-
matnih stopa, a verujem da e to biti
krajem godine, inflacija ce se stabilizo-
vati i cene Ce ostati na trenutnom nivou
zakupa i prodaje.

£/ MARKO ANDREJIC
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MILICA BURIC JOVICIC, V.D. DIREKTORA FONDA ZA NAUKU REPUBLIKE SRBIJE

PRAVI JE TRENUTAK ZA STO EFIKASNIJU SARADN)U
NAUKE | PRIVREDE

POSTOJE OCEKIVANJA | JEDNE | DRUGE STRANE. ONO STO JE POTREBNO DA SE URADI SISTEMSKI JE DA NAUCNO-
ISTRAZIVAGKE ORGANIZACIJE RAZVIJU MEHANIZME PODRSKE, TAMO GDE REZULTATI PRIMENJENIH ISTRAZIVANJA IMAJU
POTENCUAL ZA KOMERCIJALIZACIJU. POLAZI SE 0D PITANJA ZASTITE INTELEKTUALNE SVOJINE, PREKO DEFINISANJA BIZNIS
MODELA, NACINA SARADNJE, INVESTICIJA. TO SU SLOZENA PITANJA NA KOJA NE POSTOJI JEDAN JEDNOSTAVAN ODGOVOR,
ALIVIDIMO DA JE PREPOZNATA POTREBA BROJNIH NAUGNO-ISTRAZIVACKIH GRUPA DA SE TAKVI MEHANIZMI NAPRAVE |

POSTOJI POTREBA DA SE NAUCNA ZAJEDNICA OSNAZI U DOMENU PREDUZETNISTVA

leZio je sredinom marta pet godina

od osnivanja sveanom ceremoni-
jom i dodelom priznanja istrazivacima za
izuzetan doprinos nauci. Cilj osnivanja
Fonda 2019. godine bio je da se napravi
jedan kompetitivni sistem za finansiranje
nauke, da se uvedu strogi i jasni kriteri-
jumi za ocenjivanje projekata i njihovu
selekciju. Zatim, da se osnazi proces pro-
jektnog upravljanja koji je izuzetno va-
Zan. I to je nesto Sto je sistemski uspesno
realizovano.

- Proces uspostavljanja jedne ovakve
institucije nije bio lak, ne samo zbog toga
§to smo poceli neposredno pre pandemi-
je, ve¢ je ovo bio prvi put da su bili tako
visoko postavljeni kriterijumi za selekciju
projekata - tri inostrana recenzenta koji
su ocenjivali projekte i konac¢na odluka
koja se donosila na osnovu srednje nu-
mericke vrednosti, Panel, koji je sasta-
vljen od izuzetno iskusnih naucnika sa
medunarodno priznatim karijerama, i
podizanje sistema u kome Fond za nauku
ne odlucuje o naucnoj izvrsnosti predlo-
ga, ve¢ obezbeduje struc¢nu i nezavisnu

Fond za nauku Republike Srbije obe-

evaluaciju od strane nezavisnih struc-
njaka. To je izuzetno vaZno - obja$njava
u razgovoru za Biznis.rs dr Milica Puric¢
Jovicié, v.d. direktora Fonda za nauku Re-
publike Srbije.

Biranje i ocenjivanje projekata je u do-
menu struc¢njaka koji su inostrani, a Fond
za nauku zajedno sa svojim organima
- nauéni savet, upravni odbor, nadzorni
odbor - ima druge obaveze koji se ticu
pripreme programa, razvoja i usvajanja
procedura, usvajanja liste, dakle koordi-
nacije i administriranja.

- Susreli smo se sa jako velikim intere-
sovanjem naucne zajednice, ali mnoge
institucije jo§ uvek nisu bile spremne za
skok u takav sistem. Sve je to sada u ve-
likoj meri unapredeno, tako da kada po-
gledamo petogodisnje rezultate - Fond za
nauku je obezbedio sredstva i uveo nove
procedure, a nasa naucna zajednica nam
je dala poverenje i redovno i motivisano
konkuriSe na sve nase pozive. Ono Sto mi
vidimo je jedan izuzetno veliki, kvantni
skok kada je u pitanju sistem kompetitiv-
nog nacina finansiranja i povecanja kon-
kurentnosti nauke.

ZA PET GODINA DO EVROPSKIH STANDARDA

- U Fondu za nauku imamo 40 zaposlenih, imamo 15 ¢lanova Nauc¢nog saveta - to
je nase najviSe strucno telo koje ucestvuje u pripremi i pracenju programa, kao
i petoro ljudi u Upravnom odboru i troje u Nadzornom odboru. Imamo bazu od
1.300 recenzenata iz brojnih zemalja sveta koje periodicno angaZzujemo na razli-
Citim pozivima, u zavisnosti od potreba razlicitih ekspertiza, i Fond za nauku sada
funkcionisSe zaista kao jedan evropski fond, sa svojim procedurama, nac¢inom rada,
pripreme i pracenja programa. Veliko nam je zadovoljstvo da smo postigli ovoliki
uspeh za samo pet godina - napominje Milica Duri¢ Jovicic.

Na ovom putu pomogli su nam nasi
partneri - Ministarstvo nauke, tehno-
loskog razvoja i inovacija, Svetska ban-
ka, Evropska unija, ali posebno nau¢na
zajednica, s kojom zajedno radimo na
razvoju nauke u Srbiji. Sredstva za finan-
siranje programa obezbedena su iz bu-
dzeta Republike Srbije (Ministarstvo za
nauku, tehnoloski razvoj i inovacije - u
proseku milijardu dinara godisnje), kroz
zajam i tehnicku podrsku Svetske banke
uiznosu od 26,5 miliona evra i bespovrat-
ne finansijske podrske Evropske unije u
iznosu od 16 miliona evra, koji ¢ine deo
Projekta SAIGE - Projekta akceleracije
inovacija i podsticanja rasta preduzetni-
Stva u Republici Srbiji (sredstva obezbe-
dena na Cetvorogodisnji period) - istice
nasa sagovornica.

U intervjuu za Biznis.rs razgovarali
smo io do sada finansiranim projektima,
vrsti podrske koju naucnici dobijaju od
Fonda za nauku, najavljenim investici-
jama u naucnu infrastrukturu i saradnji
nauke i privrede. Milica Purié Jovicié,
v.d. direktora Fonda za nauku Republike
Srbije, posebno je naglasila znaéaj nauc-
ne komunikacije i vidljivosti rada i dostig-
nuca istrazivaca u razlicitim oblastima.

Koliko projekata je Fond za nauku
podrzao od svog osnivanja do danasi o
kojim sumama je rec¢?

- Do sada je podrzano 497 projekata,
na kojima radi viSe od 3.000 istrazivaca,
iz 145 naucno-istrazivackih organizaci-
ja. Beograd i Novi Sad prednjace, kako
po broju istrazivaca i institucija, tako i
po broju predloga projekata, ali je va-

&I FOTO: FOND ZA NAUKU
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zno istaci da su i drugi gradovi aktivni i
uspesni na nasim programima. Vazno je
da imamo programe koji podrzavaju sve
oblasti nauke, kao i posebne tematske
programe koji su definisani u skladu sa
prioritetima Vlade Srbije i Strategijom
naucnog i tehnoloskog razvoja. Nasi pro-
grami su otvoreni za nauc¢nu zajednicu u
celini i sve akreditovane nauéno-istrazi-
vacke organizacije u Srbiji.

Fond za nauku je svoje programe or-
ganizovao po modelu Horizont Evropa.
Na$i naucnici dok pripremaju predloge
projekata za naSe programe istovremeno
se obucavaju za pozive Evropske komisi-
je. Na taj nacin, takode, podizemo kapa-
citete nasih istrazivaca. Sve to zajedno
uticalo je da Fond za nauku danas bude
medunarodno priznata institucija koja se
bavi finansiranjem nauke i koja ima zrele
procedure usaglaSene sa procedurama
brojnih drugih fondova Evrope, §to nas
¢ini poZeljnim partnerom za meduna-
rodne saradnje. Fond za nauku je nedav-
no postao ¢lan Upravnog odbora Science
Europe, medunarodne organizacije koja
okuplja najznacajnije fondove za finansi-
ranje nauke u Evropi. Srbija je na taj na-
¢in dobila priliku da direktno uéestvuje u
definisanju strateskih pravaca i izgradnji
evropskog istrazivackog prostora, obliko-
vanju evropskih istraZivackih politika i
definisanju globalne nauc¢ne agende.

Koja jos vrsta podrske je dostupna
naucnicima i istraZziva¢ima (osim
finansijske) kroz programe Fonda za
nauku?

- Fond za nauku ima kao svoju primarnu
delatnost finansijsku podrsku, ali naravno
- nije dovoljno samo obezbediti sredstva,
potrebno je omoguditi i podrsku da se ta
sredstva na planirani na¢in adekvatno tro-
Se i da rezultati obecani u predlogu pro-
jekta budu i ostvareni. Mi ulaZzemo veliku

energiju, jo$ od pocetka kada nas je bilo
svega nekoliko u Fondu, da izademo u su-
sret nauc¢nicima za sva pitanja koja mogu
imati - u vezi sa izmenama budzeta, ko-
ordinacijom tima, organizacijom nabavki
ili medunarodnih putovanja ili metodo-
loskim izmenama na projektu. Takode,
pruzamo podrsku nauc¢nicima vezano za
nauénu komunikaciju.

Nakon prvih programa uveli smo re-
dovne radionice za nase nauc¢nike koji ru-
kovode projektima, ali i za njihove kolege
iz tima i predstavnike institucija, na teme
upravljanja finansijama i administraci-
jom, kori$éenja softvera za izveStavanje,
upravljanja rizicima koji se ticu uticaja na
zZivotnu sredinu, eti¢kih pitanja.

Koliko su se nau¢nici navikli na
komunikaciju sa medijima? Da li su
shvatili znacaj predstavljanja svog rada
iSiroj javnosti?

- Mi bismo svi voleli da ¢itamo Sto vise
pozitivnih vesti i da slusamo o uspesima
nasih naucnika. Fond za nauku je podr-
Zao izuzetno vazne teme i projekte koji
¢e unaprediti kvalitet Zivota svih nas. Po-
nosni smo kada vidimo koji su to projekti
kojima se bave nasi nauénici, a koji su po-
drzani sredstvima iz budzeta Republike
Srbije, odnosno sredstvima gradana. Sva-
kako, tu je i pitanje medijskog prostora
koji je za nauku dosta suzen. Doduse, od
2019. godine ima sve viSe pozitivnih pri-
mera, kanala komunikacije i emisija koje
su namenjene nauci, novinara koji prate
razvoj nauke i Zele da piSu o nau¢nim te-
mama, tako da je donekle bolja situacija,
ali potrebno je da se mediji i nauénici do-
datno povezu i razumeju.

Naucnici bi trebalo da govore mnogo
jednostavnijim jezikom, da na popularan
nacin objasne temu kojom se bave, a me-
diji imaju ulogu da pripreme naucnika i
osmisle format u kome ta tema moze da

CILJ NAM JE DA FOND FINANSIRA 20 0DSTO SRPSKE NAUKE

- Finansiranje Fonda cini oko tri odsto finansiranja srpske nauke. Nas cilj je da do-
stignemo 10 do 20 odsto, jer je to nacin na koji je organizovan sistem u drugim
zemljama i to je, takode, srazmerno broju istraZivaca i njihovim potrebama u Sr-
biji, ali i kvalitetnim prijavama koje dobijamo. Statistika pokazuje da mi za svaki
program dobijamo jako veliki broj prijava i finansiramo najboljih 10 do 15 odsto
projekata. To s jedne strane ukazuje na visoku selektivnost, ali taj procenat je za-
pravo definisan budzetom. Kada bismo imali veéi budZet, mi bismo mogli da po-
drzimo veci broj visoko ocenjenih projekata, sto bi obezbedilo podrsku za vedi broj

istrazivaca.

se predstavi. Mi smo poceli jo§ 2020. go-
dine, sa prvim projektima, da usmerava-
mo naucnike ka medijima i ono $to smo
videli je da ta medijska paznja, kada se
dobro iskoordinise, zaista moze naucni-
cima da promeni Zivot. Imali smo primer
jedne naslovne strane domaceg Casopisa,
kada smo predstavili naucni rad i svakod-
nevni zivot tri mlade nauénice. Upravo
to §to su se nasle na naslovnoj strani je
njima promenilo naéin na koji vide sebe,
kako ih vide porodice, deca i partneri i
koliko su ponosni na njih. I to je jedna od
prekretnica u percipiranju nase nauke.

Na kom je nivou razvoj nauke u Srbiji?
Gde smo u odnosu na region i Evropu?

- To zavisi od oblasti do oblasti, ali na
zavrsnom sastanku panela na kome se
odlucuje koji projekti ¢e biti podrzani, mi
pitamo inostrane struénjake recenzente
—dali biti projekti koji su na vrhu rang li-
ste bili finansirani u njihovim zemljama,
pod istim okolnostima i kriterijumima?
Za veliki broj projekata kazu da bi bili
podrZani, a za pojedine isticu da bi bili
»zvezde” u njihovim zemljama.

Postoje nauéne oblasti u okviru kojih u
Srbiji imamo izuzetno uticajne i priznate
naucnike na svetskom nivou. U okviru
nasih projekata naucnici se bave ocuva-
njem pcela, proucavaju uticaj plastike
na reproduktivni sistem Zena, pronalaze
algoritam za odredivanje prave doze psi-
hijatrijskog leka, algoritam za povedanje
bezbednosti na radu, patentiraju nove
tehnologije za ekstrakciju korisnih mate-
rija iz otpada, rade na novim baterijama
koje nece koristiti litijum... Kroz progra-
me Fonda za nauku svi oni imaju priliku
da dobiju ne samo znacajna sredstva za
rad, ve¢ i za kupovinu opreme, medu-
narodnu saradnju, ukljucivanje mladih
istrazivaca u tim. Imaju moguénost da
apliciraju i za evropske i druge fondove.

Drzava je najavila brojne investicije

u nauku u narednom periodu. Kakva
su vasa ocekivanja, koliko ¢e dodatna
podrska pomodi razvoju nau¢nih
istrazivanja i napredovanju nasih
naucnika?

- Ulaganja u nauku se moraju uvecéavati
ijako je dobro da postoji sistem gde ima-
mo institucionalno finansiranje nauke
- kroz ministarstvo, kompetitivno finan-
siranje - kroz Fond za nauku, i strateska
infrastrukturna ulaganja koja su takode
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namenjena nauci. Za nauku, u zavisnosti
od oblasti, postoje razli¢iti ciljevi i oceki-
vanja, alii preduslovi. Neke oblasti nauke
zahtevaju manja sredstava, a neke oblasti
su izuzetno skupe, potrebna im je speci-
fiéna infrastruktura, materijal, oprema.
Ovo je vazan trenutak za nauku. Posle
pandemije smo svi shvatili zasto je nauka

vazna, tada su se svi podsetili koliko su
naucnici znacajni i koliko je sve to Sto oni
rade bitno i moze da nam spasi zivot. Va-
Zno je da se obezbedi ovaj dodatni izvor
finansiranja za projekte, jer je to prilika
da se istrazi nova tema, da se okupi novi
tim, ukljuée mladi ljudi. Na$ svet se jako
brzo menja, tehnologije se menjaju, po-

VELIKI BROJ PROJEKATA ZREQ ZA SARADNJU SA PRIVREDOM

- Postoji veliki broj projekata koji konkuriSu na programe Fonda za nauku, koji su
zreli za saradnju sa privredom, ali zapravo predstavljaju inovaciju, a ne naucni
doprinos. Takvi projekti ne budu podrzani od strane Fonda za nauku jer nemaju
dovoljno nauc¢nog sadrzaja i ne zadovoljavaju nase kriterijume, ali su ocenjeni kao
znacajni projekti koji bi mogli da se realizuju direktno sa privredom.

gledajte samo koliko toga se tehnoloski
promenilo u poslednjih pet godina. Nau-
ka to mora da prati jo§ brze i zato su va-
Zna jos veca ulaganja.

Kako izgleda i koliko je razvijena
saradnja nauke i privrede u nasoj
zemlji? Na koji nacin bi mogla da se
unapredi i da donese vise benefita
obema stranama?

- Saradnja nauke i privrede je izuzetno
vazna Fondu za nauku. U tom domenu
smo ve¢ pokrenuli dva programa - je-
dan je Zeleni program saradnje nauke
i privrede, koji zapravo ima za cilj ra-
zvoj novih reSenja i tehnologija koje ce
omoguciti smanjenje zagadenja, i dalju
komercijalizaciju ovih reSenja od strane
privrede. Ovo je izuzetno vazan program
i zbog te saradnje koja se oCekuje i zbog
tema koje su podrZane. Svesni smo da je
borba za zdraviju okolinu borba svih nas
i ba$ zato nauka moZe mnogo da dopri-
nese u tom domenu, a pravi je trenutak
za nauku i privredu da Sto efikasnije sa-
raduju i da njihove ideje zaZive kao novi
proizvod, usluga, tehnologija.

Drugi program koji imamo je Dokaz
koncepta, koji je preuzet iz Fonda za
inovacionu delatnost. To je program na-
menjen testiranju nauéne hipoteze koja
ima potencijal za komercijalizaciju u bu-
duénosti. U okviru Zelenog programa je
podrzano 20 projekata, dok je u okviru
programa Dokaz koncepta podrzano 52
projekta. U narednih godinu dana oéeku-
jemo vazne rezultate oba programa.

Kolika je uloga privrede u ovom
partnerstvu?

- Sa stanoviSta saradnje nauke i pri-
vrede, postoje ocCekivanja i jedne i druge
strane. Ono S§to je potrebno da se uradi
sistemski je i da nauéno-istrazivacke or-
ganizacije razviju mehanizme podrske,
tamo gde rezultati primenjenih istraziva-
nja imaju potencijal za komercijalizaciju.
Tu su pitanja od zastite intelektualne svo-
jine, preko definisanja biznis modela, na-
¢ina saradnje do investicija. To su sloZena
pitanja na koja ne postoji jedan jednosta-
van odgovor, ali vidimo da je prepozna-
ta potreba brojnih naucno-istrazivackih
grupa da se takvi mehanizmi naprave i
postoji potreba da se naucna zajednica
osnazi u domenu preduzetnistva.

Takode, potrebno je da nauka drugaci-
je predstavi svoj rad i rezultate privredi,
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ocekivanja, kao i doprinose koji mogu
nastati iz takve saradnje. Naucnici dovo-
de projekat do jedne tacke, privreda ¢esto
ocekuje da preuzme proizvod u jos§ razvi-
jenijem obliku nego §to naucni projekat
podrazumeva, a onda postoji deo slagali-
ce za koji svako mora da uradi korak vise
od uobicajenog da bi se osigurala dobra
saradnja i da bi nauc¢no dostignuce mo-
glo da prede u privredu. U zavisnosti od
naucne oblasti situacija se menja, posto
imamo oblasti koje su dosta kompleksne
za saradnju sa privredom, poput bioteh-
nologije ili biomedicine, dok s druge stra-
ne imamo primer IT sektora koji moze
vrlo lako i brzo da komercijalizuje bilo
koji proizvod ili uslugu ukoliko se prepo-
zna potreba na trzistu. I jednima i drugi-
ma je potrebno osnazivanje i mehanizmi
podrske i modeli za definisanje i prava i
moguénosti. Ono $to vidimo sada je da
postoje i grupe i institucije koje se trans-
formisu u tom pravcu.

Fond za nauku je pre dve godine bio
deo delegacije koja je obilazila razlicite
univerzitete u Izraelu, gde smo analizirali
modele saradnje nauke i privrede. Nakon
toga smo razgovarali i sa predstavnicima

NADA FRIDL

svajcarskog i francuskog sistema, i zaklju-
¢ili smo da ne postoji jedno jedinstveno
reSenje. Svi oni kazu da su imali nekoliko
pokusaja i pogresaka, i da je pitanje da li
su uopste stigli do pravog modela. Oni su
nastavili da sistemski osluSkuju potrebe
nauke i privrede i imaju razli¢ite modele
saradnje koji su dali rezultate u njihovim
zemljama.

Kakvi su planovi Fonda za naredni
period?

- Fond za nauku nastoji da obezbedi
sredstva za jo$ jedan ciklus projekata iz
oblasti vestacke inteligencije (AlI), sto je
usaglaseno sa prioritetom Republike Sr-
bije koja se tice razvoja Al inadamo se da
¢e podrska biti obezbedena do kraja ove
godine. O¢ekujemo da to bude realizova-
no kroz prosirenje finansiranja iz kredita
Svetske banke, tako da otvorimo jos je-
dan program za razvoj Al projekata, kao
i dodatni specijalan program podrske za
razvoj kapaciteta iz oblasti vestacke in-
teligencije koji bi ukljucio i moguénost
mobilnosti i saradnje nasih nau¢nika sa
AT ekspertima Sirom sveta. Tu pri¢amo o
dve vrste korisnika - jedni su oni koji se

ve¢ bave vesStackom inteligencijom i Zele
da budu jos bolji, a drugi su oni koji se
bave drugim oblastima, ali postoji poten-
cijal za primenu Al u njihovim sektorima
kako bi dosli do novih rezultata.

Fond za nauku ima za cilj da se nauc-
nicima pruzi prilika da jednom godisnje
konkurisu za program poput IDEJE ili
PRIZME, program velikog obima koji je
namenjen svim oblastima nauke, i dva
do tri manja programa koji su tematski
usaglasena sa prioritetima Vlade Repu-
blike Srbije. Mi smo nedavno zatvorili
poziv za Program podrske saradnji sa
srpskom nau¢nom dijasporom - Zajed-
nic¢ki istrazivacki projekti (DIJASPORA
2023), u okviru kojeg su naucénici kon-
kurisali sa 128 predloga projekata. To
su zajednicki dvogodis$nji projekti sa
budzetom do 200.000 evra i ocekujemo
da u poslednjem kvartalu 2024. godine
ovi projekti po¢nu sa realizacijom. Pri-
premamo, takode, jo$ jedan program
za saradnju sa dijasporom i on ¢e biti
namenjen za istrazivacke posete nasih
nauénika iz dijaspore istrazivackim in-
stitucijama u Srbiji.

£/ MARKO ANDREJIC

KNJIGOVODSTVENA AGENCIJA
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BIZNISRS DRUGU GODINU ZAREDOM NAGRADIO ISTAKNUTE POSLOVNE ZENE
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PRIZNANJE , ZENE U BIZNISU“ DODELJENO
NAJUSPESNIJIM PREDUZETNICAMA

U ZELJI DA NASTAVIMO DA PODSTIGEMO ZENSKO PREDUZETNISTVO | OVE GODINE SMO DODELILI PRIZNANJA ,,ZENE U
BIZNISU* DAMAMA KOJE SU POSTIGLE IZUZETNE POSLOVNE REZULTATE, IMAJU ODLICNE LIDERSKE VESTINE I, MOZDA
NAJVAZNIJE, SPREMNE SU DA PRUZE PODRSKU BUDUCIM GENERACIJAMA PREDUZETNICA

nasoj zemlji posluje jedna treci-
U na preduzeca i preduzetnickih
radnji koje su u vlasnistvu Zena,
pokazuju podaci Privredne komore Sr-
bije. Zensko preduzetni$tvo predstavlja
razvojnu Sansu nase zemlje i snazan re-
surs novog zaposljavanja, kao i priliku
mladim Zenama da napreduju u karijeri.
Programi podrske Zenskom preduzet-
nistvu su se tokom poslednjih 15 godina
diverzifikovali, pa pored nacionalnih
imamo i programe medunarodnih ra-
zvojnih organizacija, poput EBRD pro-
grama - Women in Business. Tokom
prethodne godine odobren je najvedi
budzet za Zensko preduzetniStvo ikada
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u Srbiji, u iznosu od 600 miliona dinara.

Biznis.rs je, u Zelji da nastavi da pod-
stice Zensko preduzetniStvo i ove godine
dodelio priznanja ,Zene u biznisu“ da-
mama koje su postigle izuzetne poslov-
ne rezultate, imaju odli¢ne liderske ve-
Stine i, mozda najvaznije, spremne su da
pruze podrsku buduéim generacijama
preduzetnica.

Na sveéanoj dodeli priznanja 11. apri-
la u Sava Centru predavanje je odrzala
Gordana Danilovi¢ Grkovié, direktorka
Nauéno-tehnoloskog parka Beograd,
koja tu funkciju obavlja od njegovog
osnivanja 2015. godine. Kompanije ¢la-
nice NTP-a Beograd zaposljavaju viSe od

2.200 visokoobrazovanih ljudi i izvoze u
viSe od 50 zemalja sveta. Nau¢no-tehno-
loski park je od svog osnivanja podrzao
ubrzan razvoj viSe od 220 tehnoloskih
kompanija.

Govoredi o preduzetnistvu ona je ista-
kla da je ,,pocetak svakog biznisa teZak i
da je svaki za postovanje”.

- Ono Sto mi radimo jeste da podrza-
vamo mlade ljude da razviju svoj biznis,
da razviju svoju inovaciju i da je iznesu i
na medunarodno trziste. Mnogo radimo
na osnazivanju ljudi. Kod inovacija je to
jako tesko, jer je u pitanju nesto novo
i potrebno je da i trziSte naucite na tu
novu potrebu. To je jedan vrlo specifican



sektor - navela je Danilovi¢ Grkovic.

Govoredi o zenama u ovom sektoru,
direktorka NTP-a Beograd napomenula
je da globalna istrazivanja pokazuju da
pinvestitori i ulagaci mnogo manje ulazu
u startape u kojima su osnivaci zene”.

- Treba nam viSe Zena uzora u ovoj
oblasti. Prosek godina Zena osnivaéa u
startap ekosistemu Srbije je 37, a u na-
§im programima i manji - oko 30. Tako-
de, zene ¢e vam redi jos i da u ovoj obla-
sti malo muskaraca hoce da radi za njih
- naglasila je Danilovi¢ Grkovic.

&3 FOTO: PETAR PETROVIC

)7

Objasnjavajuci zbog Cega podrzavaju
razvoj inovacija i startapa, ona je iskre-
no objasnila - ,zato Sto oni nama trebaju
viSe nego mi njima” i dodala da su ,za
inovacije trziste ceo svet”.

Gordana Danilovi¢ Grkovic je objasni-
la da ceo put do izgradnje Naucno-teh-
noloskog parka Beograd nije bio lak.
NTP je osnovan u partnerstvu Vlade
Republike Srbije, Grada Beograda i Uni-
verziteta u Beogradu, uz podrsku Vlade
Svajcarske, koristeéi primere najbolje
medunarodne prakse.

Zensko preduzetnistvo od socijalne do
razvojne kategorije

Tokom sveCane dodele priznanja
»Zene u biznisu“ Sanja Popovié¢ Pantié,
predsednica Udruzenja poslovnih Zena
Srbije, koja je u prethodne dve i po de-
cenije koordinirala realizaciju blizu 130
projekata u oblasti ekonomskog osna-
Zivanja Zena i podrs$ke njihovim predu-
zetniékim projektima i inicijativama,
govorila je o razlikama u zenskom pre-
duzetnistvu nekada i sada.

PLANOVI ZA BUDUCNOST

«  ViSe od 60 odsto preduzetnica
planira da poveda profit

«  ViSe od 40 odsto planira da po-
veca plate zaposlenih

«  Povecanje broja zaposlenih pla-
nira 30 odsto

«  ViSe od 20 odsto planira pove-
¢anje ulaganja u nove tehnolo-
gije i razvoj novih proizvoda

»  Oko 19 odsto planira ulaganje u
marketing

«  Otplatu kredita planira 14 odsto

+  Ulaganje u trening zaposlenih
planira 8,6 odsto
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Ona je istakla da je pre dve i po deceni-
je zensko preduzetnistvo bilo socijalna,
a da je ve¢ 15 godina razvojna kategorija.
Navela je da je kvalitet zenskog predu-
zetniStva poboljSan u smislu sektorske
strukture, pa se belezi rast preduzeda
zasnovan na znanju i novim tehnologija-
ma, dok je ranije u fokusu bila trgovina.
Znacajno je smanjen udeo firmi u trgovi-
ni i neznatno u ugostiteljstvu.

- Pre samo deset godina je osnovni
motiv za ulazak u Zzensko preduzetnistvo
bila dominantno nuzda (Cak 66 odsto su
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bile preduzetnice iz ‘nuzde’, a 34 odsto
preduzetnice ‘Sanse’). Zanimljivo je da je
danas obrnuto gotovo u procenat - oko
60 odsto su preduzetnice Sansi, a 34 od-
sto preduzetnice nuzde, i to ukazuje na
progresivno kretanje u ekonomiji. Udeo
preduzetnica u ukupnom broju malih i
srednjih preduzeda povecan je na 31,2
odsto (2021) u odnosu na 28,1 odsto
2011) - istakla je.

Prema njenim reéima, preduzetnice
su danas obrazovanije nego pre 13 godi-
na, a svaka peta je pohadala neki kurs iz

preduzetnistva i unapredivala svoje pro-
fesionalne vestine.

- Takode, u pomenutom periodu doslo
je do blagog rasta veli¢ine firmi, mada
su i dalje dominantna mikro i mala pro-
duzeca, ali se tranzicija krec¢e od mikro
ka malim, a firme su manje orijentisa-
ne na domace trziSte nego pre - sada se
viSe ide na izvoz. Takode, u znaéajnom
procentu je povecano uvodenje tehnic-
ko-tehnoloskih standarda - napomenula
je Popovic Pantic.

Tako su se mnoge stvari, prema reci-
ma govornice, promenile - mnogo toga
je iostalo isto.

- Kad je rec o finansijama, Zene pre-
duzetnice se i dalje uglavnom oslanjaju
na li¢ne izvore - pozajmice od porodice
i prijatelja, a vrlo malo na podrsku inisti-
tucija i razli¢ite programe podrske pre-
duzedima - istakla je ona.

Popovic¢ Pantic je objasnila ,,da su pre-
duzetnice u manjoj proporciji licno vla-
snice nepokretne imovine, kao i da su
administrativne procedure podjednako
komplikovane nekad i sad. Teret poro-
di¢nih obaveza je gotovo isti. Borba sa
konkurencijom je ostala ista, nedovolj-
na traznja za uslugama i proizvodima
takode”.

Izazovi sa kojima se danas susreéu
preduzetnice nisu mali. To su, pre sve-
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ga, dostupnost adekvatnih profila na tr-
ziStu rada, porast cena zakupnina, opre-
me, ali i ostalih troSkova. U danasnje
vreme, prema rec¢ima Popovi¢ Pantic,
teZe je pronadi nove poslovne partnere
nego 2011. godine. Takode, ona je istakla
da je veéi monopol na trzistu.

Znanje kao preduslov svega

Dobitnice priznanja Zene u biznisu®
- Jovana Pokovi¢ iz kompanije Balkans
Security Services, Suzana Milinovi¢ iz
Falc East Knjazevac, kao i Tatjana Popo-
vié iz Laviefarma - mogu posluziti kao
primer toga da Zensko preduzetnistvo
doprinosi razvoju privrede u celini.

Za osvajanje ovog priznanja nije bilo
dovoljno biti ,samo“ vlasnica/zastup-
nica kompanije, ve¢ su preduslovi da
se nadu u konkurenciji za priznanje
»Zene u biznisu“ bili to da je kompanija
ostvarivala stabilno poslovanje ili rast u
prihodima, kao i da je dobijala najbolje
bonitetne ocene AAA/AA+/A* tri godine
zaredom. Preduslov je, takode, bio da je
kompanija u periodu od tri godine reali-
zovala rast dobiti.

Odgovarajudi na pitanje kako percipi-
raju polozaj zena u domacdem preduzet-
nistvu danas, i da li se on popravio pret-
hodnih godina, dobitnice su podelile
svoje inspirativne price.

Jovana Dokovi¢ iz kompanije Balkans
Security Services, ¢ija se firma bavi si-
stemima obezbedenja istakla je da ,je
znanje preduslov svega, te da sve §to
se temelji na znanju uz predani rad ne
moze da dozivi neuspeh”.

Jovana, koja je po zvanju arhitekta,
obrela se u sektoru bezbednosti koji je
godinama bio rezervisan za muskarce i -

uspela. Iako je krenula od ,nule”, danas
njena firma zaposljava preko 30 ljudi i
posluje na teritoriji cele zemlje. Voli da
kaZe da se ,,bavi jednom vrstom osigura-
vanja tudih biznisa”.

- Mislim da je razvojni proces i rast
svojevrsan izazov koji je prepleten svim
i svacim - od nekih sjajnih uspeha, ali
i iskuSenja. Odete dva koraka napred,
pa se vratite tri nazad, zatim izlaZenje iz
zone komfora, Sto je preduslov za svaki
uspeh, preuzimanje odgovornosti, pri-
hvatanje rizika - navela je Dokovi¢ govo-
redi o razvoju svoje kompanije.

Upitana o polozaju Zena preduzetnica
u danasnje vreme ona je istakla da ve-
ruje da se dosta toga promenilo u korist
dama, ali daim je i dalje teze da zadobiju
poverenje kako klijenata, tako i zaposle-
nih.

Suzana Milinovié¢ vodi veliko predu-
zece koje se bavi proizvodnjom obude
- Falc East Knjazevac. Ova firma zapo-

Sljava viSe od 1.000 ljudi. Govoreci o Ze-
nama u biznisu, ona je istakla da je ,ulo-
ga drustva velika i da Zene moraju da se
podstaknu, ali moraju i da se edukuju u
oblastima koje ih zanimaju‘.

- Najveca prepreka koju sam u karijeri
morala da prevazidem bila je nedostatak
znanja iz ove oblasti. Ja sam informati-
¢ar i kada smam pocela da radim u ovoj
oblasti nisam imala mnogo znanja i to
mi je billa najveéa prrepreka, a htela
sam sve da znam - navela je Milinovic.

Upitana za polozaj zena danas u bizni-
su, ona kaze da se dosta toga promenilo
nabolje, ali i da Zene moraju da budu
svesne da moraju da se edukuju i nakon
zavsenog zvani¢nog skolovanja.

- Mislim da se dosta toga promenilo.
Zene moraju da pronadu pre svega part-
nera koji ih podrzava, a zatim podrsku
da dobiju i od porodice, prijatelja. Zena
mora da ima svoj stav i da sledi svoj put.
Zene su prihvadene. Uloga drustva je ve-
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lika u podsticaju Zena, a mlade Zene mo-
raju da se edukuju - istakla je ona.

Govoredi konkretno o industriji u ko-
joj radi, Milinovi¢ je navela da je, pored
svega, neophodno da budete inovativni.

- U modi su promene svaki ¢as - za-
Kkljucila je.

Tatjana Popovi¢ 31 godinu uspesno
vodi porodi¢no preduzece Laviefarm
koje se bavi distribucijom medicinskih

sredstava. Da bi opstali i uspeli u ovom
poslu, prema njenim reéima, neretko su
morali da budu kreativni i inovativni.

- Imamo 14 radnika - devet Zena i pet
muskaraca, imamo jednu veleprodaju
gde su zaposlene Zene. Da je bilo laga-
no - nije, bilo je teSkih trenutaka, teSkih
stvari, ali imali smo neki cilj i smatramo
da smo ga ostvarili - zakljudila je ona.

Popovic' je govorila o problemu nedo-
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statka radnika, kao i ,,nezainteresovano-
sti mladih Jjudi da uce posao*.

- Nasi zaposleni su tu preko deset go-
dina i sa njima imamo porodi¢ni, demo-
kratski odnos. Medutim, kada su u pita-
nju novi radnici, deSavalo nam se da oni
dolaze sa vizijom da znaju sve o poslu,
iako to nije tako. Mi smo imali situacije
da novi ljudi dodu i ne Zele da uce posao,
uvereni da znaju sve - kazala je ona o
problemu novih zapoSljavanja.

Govoredi o izazovimma u poslovanju,
Popovic je istakla da je neophodno biti flek-
sibilan, naro¢ito u kriznim situacijama.

- Mi smo u koroni izgubili jedan veliki
ugovor Kkoji je nosio 45 odsto posla, i taj
period je bio izuzetno teZak. Nakon Sto
je prosao prvi, drugi, treci talas korone,
mi smo promenili asortiman i uveli novi
proizvod koji se odnosi na oralnu higije-
nu. Morali smo da budemo fleksibilni i
to se isplatilo. Prosirili smo kanale pro-
daje, usli smo u maloprodaju, u apoteke,
poceli smo sa e-prodajom, i vratili smo
sve Sto smo izgubili - kazala je ona.

Tatjana Popovic¢ je zakljucila da je ne-
ophodno biti inovativan u poslu ukoliko
zelite da uspete.

& MILICAVOITEK

\ POSTAVLJANJE CELICNIH HALA,
KONSTRUKCIJA | LIMARIJE
POSTAVLJANJE ELEKTRICNIH

INSTALACIJA

Kralja Milutina 57
11000 Beograd, Savski Venac

Kancelarija:
Imotska 1, Beograd
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BERZA

KO CE PREZIVETI EV TRKU?

akon velikog entuzijazma i velikog
pocetnog buma na trziStu elektric-
nih automobila, koji je bio tipican za
vreme pandemije i neposredno pre
skoka kamatnih stopa, poslednjih
nedelja dosli smo do tematike daljeg
prezivljavanja ovih kompanija i pitanja koja od
njih ¢e bankrotirati, a koja opstati na trzistu. Ov-
dasnjoj javnosti i onima koji su aktivni na berzi
verovatno su pored dobro znanog Tesle poznata
ijo$ neka imena poput Riviana, Fiskera, Lucida,
Xpenga, Nija, Nikole, Vinfasta ili Li Auta. Fisker
je ve¢ u bankrotu, a akcije ostalih imena u upor-
noj su silaznoj putanji (sa izuzetkom kineskog Li
Auta) koja neprekidno traje jo§ od kraja 2021, uz
povremene skokove.

Zaista, pre nekoliko godina prodaja EV mode-
la dozivljavala je veliki bum. S obzirom na nisku
osnovu, isporuke su rasle po velikim dvocifre-
nim stopama, a shodno tome postojalo je i §iro-
ko uverenje na trzistu da ¢e prodaja tek rasti u
godinama koje slede, te da je potencijal gotovo
neogranicen, posto se ocCekivala potpuna zame-
na i prestanak upotrebe modela sa motorima na
unutrasnje sagorevanje u narednih 10-15 godi-
na. U meduvremenu se, medutim, pojavio niz
problema - porast kamatnih stopa i visoka infla-
cija u¢inili su i klasi¢ne nove automobile tesko
pristupac¢nim proseénom potrosacu, a ne samo
preskupe EV modele. Otpoceo je zatim i cenov-
ni rat. Paralelno, najveci deo proizvodaca, zbog
poremecaja u lancu snabdevanja ili nepotpuno
zaokruZenog proizvodnog procesa nije uopste
bio kadar da proizvede i ono sto je ve¢ bilo re-
zervisano. O tome da osim Tesle i Li Auta nijed-
na klasi¢na EV kompanija nije uspela da postane
profitabilna ne treba trositi reci.

U takvom skupu pobrojanih ¢injenica, astro-
nomske kapitalizacije pomenutih ocito nisu bile
odrZive, te je korekcija cena bila neizbeZzna. Pad,
medutim, joS uvek traje i trZiSne vrednosti su
i dalje upitne, narocito sada kada je slika celo-
kupnog EV trZiSta sumornija nego S$to je ranije
bila, premda niko ne ocekuje njegovu propast
na duge staze. Jedina kompanija koja ima profit,
obilje kesa i uspeSno zaokruZenu proizvodnju

i ne zavisi od spoljnog finansiranja je trenutno
Tesla, ali i Li Auto, dok gotovo svi ostali gube no-
vac rapidnom brzinom i nadalje ce, kao i ranije,
zavisiti od spoljnog finansiranja.

Prvi gubitnik ovakvog modela operacija je
Fisker cije akcije su prakticno svedene na nulu
sa nekadasnjih skoro 90 dolara. Kompanija je u
zvanicnom bankrotu. Ostala ,start-up“ imena,
poput Rivijana i Lucida izgubila su preko 90 od-
sto vrednosti, sagorevaju kes, nemaju izgleda da
postanu profitabilni u skorije vreme, imaju gu-
bitke ¢ak i na prvom stepenu (bruto), pa bi mo-
gli biti naredni kandidati za bankrot, ali iza njih
kao spoljni finansijeri stoje Amazon i fond iz
Saudijske Arabije, tako da to donekle smanjuje
rizik i daje Sansu da prezive. Nikola Inc, proizvo-
da¢ kamiona, ima dovoljno gotovine da prezivi
tekucu godinu, ali ne i narednu, pa ce ili uspeti
da pribavi eksterni novac (dalje razvodnjavanje
vlasnistva) ili ga ¢eka sudbina Fiskera. Kineski
proizvodadi poput Nia, Li Auta i Xpenga su po-
stigli odgovarajuée obime proizvodnje, imaju
manje problema sa logistickim lancima i kon-
centrisani su na domace kinesko trziste koje je
ujedno i najvece na svetu, imaju pozitivne bruto
marze, ali nisu svi profitabilni na operativhom
nivou. Kapitalizacije su im svedene na relativno
razumnu meru u odnosu na prihod, tako da ce
se u dugom roku najverovatnije odrzati uz od-
govarajuéu optimizaciju troskova i proizvodnje.

Neupitno je da ée Tesla opstati na trzistu, ali
njegova kapitalizacija je i dalje diskutabilna.
Naime, bez obzira na korekciju, kompanija i
dalje viSe vredi nego Sto je zbirna vrednost For-
da, GM-a, Stellantisa (Fiat, PSA), BMW-a, Mer-
cedesa i VW-a. Istovremeno njegov prihod nije
ni priblizan zbirnom prihodu ove grupe u kojoj
sviimaju i EV modele i mnogo vecu fleksibilnost
na trziStu po tom pitanju. Nedavno je objavlje-
no da su Tesline isporuke u padu, po prvi put u
poslednje cCetiri godine, pa nije potrebno mno-
go pameti da se zakljuci da je kapitalizacija i na
ovim nizim nivoima neodrziva, jer se paralelno
i oCekivanja u novom okruzenju smanjuju. Ro-
botaxi e tesko promeniti sentiment na Tesli,
osim, mozda, u kratkom roku.
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vlasnik kripto
menjacnice ECD

PONESTAJE BITCOINA

etko kom dogadaju se ljubitelji bitco-
ina raduju kao takozvanom ,halvin-
gu”. Istorijski gledano, taj dogadaj se
do sada u prilicnoj meri poklapao sa
pocetkom perioda naglog rasta cene,
pa u neku ruku predstavlja ,vesnika
proleéa”. Sta je zapravo halving? Ukratko, to je
prepolovljavanje nagrade za bitcoin rudare. Ali
zasto je to bitno?

Jedna od kljuénih inovacija koju je bitcoin do-
neo je uvodenje koncepta oskudnosti u digitalni
svet. Do pojave bitcoina nije bilo pravog nadina
da se koli¢ina ili broj neéega digitalnog ograni-
¢i. Kopiranje je jeftino i jednostavno. Bitcoin je
prva digitalna stvar za koju ne samo da znamo
koliko je ima u svakom trenutku, ve¢ i koliko ce
je ukupno biti, kad se za nekih 116 godina kreira
i poslednji deli¢ poslednjeg bitcoina.

Nove bitcoine generisu ,rudari”. U startu su
dobijali 50 bitcoina na svakih 10 minuta, pa se
taj broj na svake Cetiri godine prepolovljavao.
Upravo to prepolovljavanje osigurava da ce bit-
coina biti ukupno 21 million, jer kad se posled-
nje prepolovljavanje desi 2136. godine, nagrade
za rudare e biti 0,00000001 BTC, a taj iznos se
ne moze dalje prepolovljavati, pa se 2140. ume-
sto prepolovljavanja zavrSava generisanje novih
bitcoina.

TIako postoje i druga tumacenja Cetvorogo-
di$njih cenovnih ciklusa bitcoina, tesko je ig-
norisati logiku po kojoj prepolovljavanje rasta
ponude utie pozitivno na cenu. Ipak, treba
imati u vidu da sa svakim novim prepolovlja-
vanjem rudari sve manje uti¢u na cenu, a sve
viSe uticu oni koji ve¢ poseduju bitcoine. Zbog

KRIPTOVALUTE

toga ne treba da ¢udi ako u buduénosti uticaj
halvinga na cenu bude znacajno manje izra-
Zen nego do sada.

Nakon Cetiri godine ¢ekanja, dosao je red na
novi halving. Datum je 20. april. Medutim, ovaj
halving nije kao i svaki drugi. Pomalo je u dru-
gom planu ove godine jer je fokus bio na lansi-
ranju bitcoin ETF-ova u januaru, a i zato §to je
ve¢ oboren rekord u ceni, Sto se tradicionalno
desava tek nekoliko meseci nakon prepolovlja-
vanja rudarske nagrade.

Uprkos svemu, ovaj halving je zbog jedne
stvari istorijski. Naime, nakon njega rast broja
bitcoina se usporava toliko da postaje manji od
rasta broja stanovnika na planeti. Dakle, po-
cev od 20. aprila 2024. godine, broj bitcoina po
glavi stanovnika podinje da pada. Lepa vest za
one koji ga ve¢ imaju i mozda dodatni razlog za
FOMO (Fear Of Missing Out) za one rezervisane.
Poredenja radi, koli¢ina zlata po broju stanovni-
ka raste. Argument viSe za one koji tvrde da je
ydigitalno zlato” bolje od pravog.

S jedne strane imamo bitcoin koji ulazi u
novu eru oskudnosti, a sa druge ETF-ove koji
su ga ucinili dostupnim nekim novim investito-
rima. Da li uopste ima dovoljno bitcoina za sve?
Ako éemo da budemo precizni, ve¢ odavno ga
nema, broj vlasnika bitcoina je visestruko veéi
od broja bitcoina. Sre¢om, bitcoin je deljiv, i to
na 100 miliona delova. Taj najmanji deo se zove
»Satosi”, po njegovom misterioznom kreatoru,
avredi manje od jednog dinara. Za neke je, mo-
zda, kasno da ikada steknu ceo bitcoin, ali nije
kasno da postanu deo bitcoina. SatoSija i dalje
ima u izobilju.
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Nenad Kosanic

vlasnik, System
Storage

E-COMMERCE

PUTOVANJE U INOVAGLIE | OPTIMIZAGIJU

digitalnom dobu globalne udobno-
sti, komfora, podredenosti Zeljama
i potrebama savremenog coveka,
kada su u pitanju iskustva kupovi-
ne na internetu, potrosaci ne oce-
kuju nista drugo osim izvrsnosti.
U srcu ovog iskustva lezi proces prikupljanja
(kompletiranja) porudzbina - orkestracija iza
scene, koja pretvara virtuelne transakcije u
opipljive proizvode koji se isporuéuju na ku-
¢ne pragove Sirom sveta. Usled stalnog rasta
oCekivanja kupaca, kompletiranje najrazlici-
tijih porudzbina postaje sve sloZeniji zadatak.
Danas kupci narucuju ¢esce, u manjim kolici-
nama, kasno u toku dana, i ocekuju isporuku
brze nego ikada pre. Kupci sada smatraju da je
isporuka u roku od dva dana spora, a isporuka
slededeg, pa cak i istog dana postaje standard.
Kupci su i globalno povezani, zahtevaju posve-
cenost i paznju, Zele trenutne rezultate i pri
pogres$nim isporukama zahtevaju povrat nov-
ca bez razmiSljanja.

Mnogim kompanijama je teSko da odrZe korak
sa ovim zahtevima, a one koje tek pokrecu svoj
prodajni kanal ili razmiSljaju o prosirenju poslo-
vanja susreéu se sa nizom izazova u unutrasnjoj
logistici. NajceS¢e su to hronicni nedostatak
skladiS$nog prostora, tacnost isporuka, upravlja-
nje zalihama, povratna logistika i krada robe.
Poseban problem, sve prisutniji u poslednje
vreme, je nedostatak radne snage koji ozbiljno
ugrozava poslovanje mnogih kompanija. Kako
u takvom poslovnom okruzenju ostvariti profit,
kako opstati, kako odoleti konkurenciji i, Sto je
najvaznije, kako ostvariti preduslove za odrZzivi
rast, odnosno osloboditi se svakodnevne brige o
buducoj egzistenciji.

Odgovor na sva ova pitanja lezi u automati-
zaciji. Nemacka kompanija Kardex Remstar,
lider u intralogisti¢kim reSenjima namenjenim
e-trgovini, isporucuje veliki broj najsavremeni-
jih tehnologija za automatizaciju procesa skla-
diStenja, prikupljanja i sortiranja porudZbina.

Automatske masine vertikalnih i horizontalnih
tehnologija, kontinualni transportni sistemi,
roboti, sistemi fleksibilnog podnog tansporta,
softveri za skladiSno poslovanje, omogucavaju
znatno smanjenje potrebnog radnog prostora i
potrebnog broja izvrsilaca, omogudéavaju visoku
tacnost isporuka i ergonomske radne uslove.

Razlicite kompanije koje se bave e-trgovi-
nom imaju razlicite potrebe. Kompanija Storage
Systems, ovlasceni distributer Kardex Remstara
u Srbiji, budué¢im klijentima predlaze tehnolo-
gije koje ée omoguditi maksimalnu efikasnost
sistema prema specificnostima procesa kom-
pletiranja porudzbina, i istovremeno obezbediti
prilagodljivost i skalabilnost sistema, osnazuju-
¢i kompanije da se prilagode brzorastu¢im za-
htevima trzista.

Interakcija izmedu automatskih skladi$nih
masina i ljudi pruza izvanrednu fleksibilnost,
jer se vrsna opterecenja u radu sistema kom-
penzuju jednostavnim dodavanjem broja radni-
ka na prikupljanju porudzbina i dopunjavanju
zaliha, odnosno smanjenjem broja izvrsilaca u
periodima niskog opterecenja sistema. Zahva-
ljujudi spoju malog broja ljudi i automatskih ma-
Sina, cene ovih tehnologija neuporedivo su nize
od cena potpuno automatizovanih sistema bez
ljudi, ¢ime se ostvaruje brzi povrat investicija i
velike ustede u buduéem poslovanju.

Proces prikupljanja porudzbina u e-trgovi-
ni je mnogo vise od logistickog izazova - to je
prilika za kompanije da se razlikuju od drugih,
da ostvare zadovoljstvo svojih kupaca i podsti¢u
sopstveni rast. Uvodenjem inovativnih tehno-
logija i davanjem prioriteta brizi o klijentima
kompanije mogu da ,otklju¢aju” puni potencijal
svojih operacija u e-trgovini i napreduju u sve
konkurentnijem okruzenju. Krecuéi se putem
inovacija i optimizacije, maksimiziranjem svih
svojih potencijala, mogucde je prevaziéi poslovne
izazove i zacrtati put ka sigurnoj buducoj efika-
snosti procesa kompletiranja porudzbina u e-tr-
govini.
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05 ‘ NEKRETNINE

MILORAD MISKO MISKOVIC, OSNIVAG I VLASNIK KARLIN PORT REAL ESTATE

NE MORATE POSEDOVATI NEKRETNINU
DA BISTE NORMALNQ ZIVELI

VECINA STANOVNISTVA U SRBUJI | BEOGRADU NECE MOCI SEBI DA PRIUSTI DA KUPI STAN, POGOTOVO AKO JE U PITANJU PRVI
STAN. IAKO SMO KULTUROLOSKI DUGO USLOVLJENI DA VERUJEMO DA MORAMO PO SVAKU CENU DA IMAMO NEKRETNINU U

VLASNISTVU, MISLIM DA DOLAZI VREME DA SE SUOCIMO SA ISTINOM. UOSTALOM, GOTOVO 60 ODSTO SVAJCARACA I NESTO
VISE 0D 45 0DSTO NEMACA NIKADA NIJE POSEDOVALO NEKRETNINU

ada je 1993. godine otiSao u Prag
Kna studije biznis administracije

na Anglo-American University,
nije planirao da ostane duze nego ko-
liko mu treba da diplomira. Ispostavilo
se, medutim, da za kreativnog, inova-
tivnog i ¢oveka ,gladnog” toga da radi i
uradi Sto viSe ima mesta u bransi kojoj
je posvecen vec¢ 29 godina - razvoju ne-
kretnina.

Milorad Misko Miskovié je investitor i
developer, osniva¢ Karlin Port Real Esta-
te, kompanije koja uz kompaniju Karlin
Group, u kojoj je radio 12 godina, izvela
ili ucestvovala u viSe od 50 stambenih i
komercijalnih projekata u Pragu i ¢ija se
vrednost kreée oko 1,1 milijarde evra.
Za Biznis.rs govori o stanju na trzistu ne-
kretnina u Evropi i Srbiji, o ,falinkama”
koje su potopile austrijski Signa Holding
i nemacku kompaniju Vonovia, ali i o
srpskom i beogradskom trzistu na koji-
ma ocekuje da se sve viSe ljudi suoci sa
tim da neée modi da priuste sopstvenu
nekretninu. Ipak, objasnjava i zasto to
uopSte nije tako losa vest.

Tokom intervjua sa Miskovi¢em, koji
je od samog pocetka bio deo jednog od
najpoznatijih projekata regeneracije i
revitalizacije gradskog tkiva - obnove
praskog industrijsko-lu¢kog kvarta Kar-
lin, ispostavilo se da malo-malo dodemo
do nekog paradoksa.

Prvi se pojavio ve¢ kod razgovora o
tome S§ta se to deSava na evropskom tr-
ZiStu nekretnina, dok objasnjava da je
ono refleksija kretanja u evropskoj eko-
nomiji, ali i podsec¢a da su nekretnine
istorijski, u dobra i loSa vremena, bile
»bezbedna luka” za investitore.

- Trenutno se paradoks krije u tome
da danas novac nije problem. Novca je

daleko viSe nego projekata koje bismo
mi developeri mogli da izvedemo na te-
ritoriji Evrope. Problemi su, medutim,
brzina izdavanja dozvola, kao i izrada i
prilagodavanje urbanistickih planova, i
to vazi i za najrazvijenije i najvece gra-
dove Evrope. Kao da ne postoji svest kod
politicara da sto viSe stambenih jedinica
ili komercijalnih prostora razvijamo kao
developeri, to ¢e viSe biti napladenog
poreza nama, nasim kupcima i zakupci-
ma, a time i viSe profita za nas, opstine
i gradove, kao i drzave - isti¢e na$ sago-
vornik.

Signa i Vonovia — Zrtve sistemske greske u
poslovanju

Upozorava i da Evropu ne treba po-
smatrati kao jedinstveno trziste koje
uvek Salje ocekivane signale, a kao pri-
mer navodi kretanje cena kvadrata u
Rimu, Pragu i Beogradu - gde se krije
jos$ jedan paradoks.

- Italija recimo ima dugotrajan pro-
blem koji se ti¢e stabilnosti trzista ne-
kretnina, a verujem da ¢e ga imatiiu na-
rednih 10 do 20 godina. Paradoksalno je
da je prosecna cena kvadrata u Rimu na
nivou Beograda. To znaéi da nesto nije u
reduy, i to ne sa Beogradom nego sa Ri-
mom, i ne sa Srbijom nego sa Italijom.
Primera radi, projekti koje mi i nasa
konkurencija razvijamo u Pragu, uz sve
probleme koje nose u poslednjem perio-
du visoke kamatne stope na investicione
i hipotekarne kredite, podrazumevaju
cene kvadrata od 8.000 do 12.000 evra.
To znaci da je onaj rimski kvadrat, koji je
na nivou Beograda, tek na 50 odsto vred-
nosti kvadrata u Pragu - isti¢e Miskovié¢
porededi iste ili sli¢ne mikro lokacije.

Sa druge strane, evropsko trzisSte ne-
kretnina i developerska bransa suodili
su se sa kolapsom dve kompanije koje su
imale status institucija u tim delatnosti-
ma. To su austrijska Signa Holding, od
koje poverioci iz stecaja potrazuju 8,6
milijardi evra i nemacka Vonovia, koja
je prosle godine napravila gubitak od
6,76 milijardi evra.

Miskovi¢ na ovom mestu upozorava
na ,falinku” u sistemu, koja je zapravo
dosla glave nekada uglednim kompa-
nijama, a koja se svodi na to da austrij-
ska i nemacka developerska preduze-
¢a posluju sa veoma malo sopstvenog,
odnosno sa ogromnim udelom tudeg
kapitala.

- Ukratko, da inflacija i kamatne sto-
pe nisu tako brzo porasle u poslednjih
18 meseci, René Benko, osnivac¢ Signa
Holdinga, i danas bi bio ,developer-
ski superstar”. Ono sto se desilo je da
nisu mogli da refinansiraju stare kre-
dite novim zaduZenjima i desilo se Sto
se desilo. Mi smo, recimo, cele prosle
godine sa partnerom razmatrali ulazak
na austrijsko trziste putem akvizicije
jedne developerske kompanije koja u
svom potrfelju ima vise od 33 projekta.
Proces due diligence je trajao godinu
dana i shvatili smo da bi preuzima-
njem 100 odsto kapitala ,,dobili kao na-
gradu” i oko 800 miliona evra duga koji
bismo morali u naredne dve-tri godine
da reprogramiramo - ispri¢ao nam je
Miskovié.

Vonovia jo$ nije formalno potonula,
ali na$ sagovornik ukazuje na svojevr-
snu tragikomediju u Nemackoj, gde od
deset najvecih developera koji se bave
stanogradnjom, Sest ili sedam ima pro-
bleme sa cash flow-om.
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Potrebna urbanisticka korekcija Beograda

Na vrednost praskih kvadrata Milo-
rad Miskovi¢ utiCe gotovo tri decenije,
a poceo je na mestu koje i danas zauzi-
ma posebno mesto u njegovoj poslovnoj
biografiji - Karlinu. Nekadasnje zapu-
Steno prasko priobalje u samom centru
grada poceo je da transformise kada je,
posle rada u Miiller International i JLL
pozvan u Karlin Group, u kojoj je radio
sa suosnivaéem kompanije Serge Boren-
steinom i finansijerom Marc Richem.

- Tada jo$ nisam imao kapital, ali sam
imao ono na §ta se i danas oslanjam: ra-
doznalost, motivaciju i ,glad”, ne toliko
za uspehom koliko da uradim $§to viSe.
Vrednost kvadrata u Pragu belezZi linea-
ran rast, i to duze od tri decenije. Imao
sam privilegiju da rastem sa Pragom i
ucestvujem u revitalizaciji i regeneraciji

Milorad Misko Miskovic

¢itavih kvartova, poput Karlina, prema
kome je moja firma dobila ime. Karlin bi
kod nas bio Vracar ili Dorcol - objasnja-
va nas sagovornik.

Promene u starim delovima grada ret-
ko kada su u lokalnoj zajednici doceka-
ne sa nepodeljenim entuzijazmom, i go-
tovo da uvek postoji bojazan da e profit
uvek biti ispred oCuvanja nasleda ili kva-
liteta zivota u novim gradevinama.

- Zato insistiram na revitalizaciji, rege-
neraciji, a ne ,,samo” rekonstrukciji. Ve-
rujem da smo uspeh u Karlinu postigli iz
dva razloga - prvo, zato Sto smo stranci,
pa smo potencijale te lokacije sagleda-
vali drugadije od lokalnih developera,
dok je drugi taj da smo se trudili da sa-
¢uvamo ,genius loci”, duh mesta. Tamo
gde su svi videli industrijski deo grada i
luku, mi smo videli priliku za promene
irazvoj stambenih i komercijalnih obje-

kata, a rezultat je da su nakon 10 godina
od naSeg ulaska u Karlin skoro svi de-
veloperi u Pragu Zeleli deo tog ,kolaca”.
Medutim, druga strana toga je da smo,
gde god smo mogli, sacuvali karakteri-
sti¢ne fasade ili delove masina i opreme
koji svedode o istoriji tog dela grada.
Jedan od primera za to je Cornlofts Sal-
dova, stari ambar koji smo pretvorili u
stambenu zgradu uz ocuvanje elemena-
ta poput karakteristiénih prozora, Cije
samo ime asocira na nekadasnju name-
nu - istice Miskovic.

Iako je pregovarao o poziciji direktora
Beograda na vodi, na kraju nije preuzeo
tu poziciju, dok je u nasem glavnom gra-
du ukljucen u dva projekta, od kojih je
jedan razvoj ritejl parka na auto-putu
Beograd-Zagreb, izmedu centra grada i
aerodroma Nikola Tesla.

- Beograd smo davno ,ispustili” u ur-
banistickom smislu - ili nam je ispao iz
ruku, da budem politicki korektan. Ne-
sto se ipak moze korigovati. Zgrade koje
su izgradene ne samo u Beogradu na
vodi, nego na raznim lokacijama u po-
slednjih 35 godina, ne moZemo niti tre-
ba da srusimo, ali moZemo - a pogotovo
nasa generacija iskusnijih developera
sa iskustvom iz inostranstva - da napra-
vimo ,korekciju urbanizma”, te da ono
Sto je izgradeno pa nekome izgleda na-
karadno, a nekome atraktivno, mozemo
korigovati kroz projekte koji bi se spro-
vodili u neposrednoj okolini - ocenjuje
Miskovic.

Takav novi pristup u Beogradu, kako
kaZe, upravo bi se ogledao u shvatanju
da je potrebno sacuvati neke od eleme-
nata postojec¢ih zgrada kao dela beo-
gradske istorije umesto puke izgradnje
novih kvadrata.

- Developeri bi trebalo da pokazu veéu
ySirinu duha”, da ne gledaju po svaku
cenu samo kako da povrate uloZena
sredstva, ve¢ da zgrade koje ostavljaju
za sobom pocnu da posmatraju kao sop-
stvene spomenike. Potreban je i senzi-
tivniji pristup arhitekturi i dizajnu, ali
nazalost tu kasnimo za Evropom, izme-
du ostalog zbog dugotrajne nestabilno-
sti ¢itavog regiona. Sta mislite, zasto se
u Beogradu juri da se nesto Sto pre kupi,
izgradi i proda? Zato $to se ne veruje u
sistem i u sutra, a to nije problem jedne
politicke partije ili garniture veé pitanje
nadina zivota u poslednje tri ili Cetiri de-
kade - objasnjava Milorad Miskovié.
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Q NEKRETNINE: MILORAD MISKO MISKOVIC, OSNIVAC I VLASNIK KARLIN PORT REAL ESTATE

TGS i

Na nase pitanje kakve su to nekretni-
ne potrebne Beogradu, na$ sagovornik
odgovara da nam ,svega treba”, iako je
gradevinski zamah vidljiv po kranovima
Sirom glavnog grada.

- Nazalost, beskonacna tranzicija kod
nas je i kocnica kreativnosti i inovativ-
nosti, ali poznajem mnoge koji rade u
Srbiji i Crnoj Gori i ve¢ decenijama op-
staju u developerskom poslu, sa kom-
panijama iza kojih stoje osobe koje su
obrazovane i uporne i odane svom po-
slu. U beogradsku developersku elitu
ubrajam MPC Petra Matica, Branislava
Grujica i PSP Farman, Miroslava Misko-
viéa i Delta Holding, a mislim da i Milan
Beko i Ivana Veselinovié¢ zasluzuju da
dobiju Sansu da realizuju projekat slican
onome $to smo mi radili u Pragu, a to je
revitalizacija Luke Beograd. Brodogradi-
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liSte Beograd u vlasnistvu Filipa Ceptera
takode je prostor gde se moZe uraditi
yurbanisticka korekcija” - uveren je nas
sagovornik.

Sta je potrebno beogradskom trzistu
nekretnina?

U ponudi na beogradskom trzistu ne-
kretnina primecuje dve kljucne nise,
manjkavosti ili potencijala, u zavisnosti
od ugla iz kog se posmatra.

- Beograd nema ono sto bi se zvalo ,,af-
fordable living” projekte. To nisu soci-
jalni stanovi, veé bi to bile arhitektonski
atraktivne zgrade, zanimljivog dizajna,
ali ne toliko skupe iz gradevinskog ugla.
Nedostaje, dakle, Cetiri do pet projekata
gde bi moglo da se razvije tri do Cetiri
hiljade jedinica sa pristupacnim kva-

IZDAVANJE DOZVOLA U BEOGRADU BRZE | EFIKASNIJE NEGO U PRAGU

Kao dobar znak da u naSem glavnom gradu nesto funkcionise i bolje nego u po-
jedinim evropskim prestonicama Milorad Miskovi¢ vidi ¢injenicu da se u Beograd
“preselilo” dosta stranih investitora. Procenjuje da je trenutno u Srbiji prisutno pe-
desetak cCeskih investitora u nekretnine, u raznim segmentima.

- Oni nisu dosli zbog istorijskih veza ili zato Sto vole Beograd, a ne London ili Bar-
selonu, ve¢ zato $to je izdavanje dozvola u Beogradu brzi i efikasniji proces nego
- paradoksalno - u Pragu. U Pragu trenutno imate deficit stanova od cca. 122.000
jedinica, $to za posledicu ima to da cene objekata koje mi i jo$ tridesetak najvecih
developera gradimo konstantno rastu. Kada u drugoj polovini ove godine jos malo
padnu kamate na stambene kredite i aktiviraju se hipotekarni kupci, cene ée jo$

viSe poleteti u nebo - procenjuje Miskovié.

1ZVOR: KARLIN PORT REAL ESTATE

dratima ¢ija bi cena bila izmedu 2.000
i 2.500 evra. Tu je kljuéni problem S§to
nema puno konsolidovanog zemljista,
parcela dovoljne veli¢ine gde biste kao
developer ili investitor mogli tako nesto
da ponudite na trzistu - kaze Miskovic.

Drugu veliku priliku za developere
vidi u luksuznim projektima, ali ne oni-
ma koji se oslanjaju samo na kvalitet
materijala i opreme u stanovima ili ku-
¢ama, veé pre svega u lokaciji.

Kompanija Karlin Port Real Estate ne-
davno je u Pragu pribavila zanimljivu
lokaciju za dalji razvoj - kupila je napu-
Stenu ZelezniCku stanicu ViSehrad u cen-
tru grada, u zoni zastite UNESCO-a, koju
planira da pretvori u stambeni kompleks
sa 170 mikroapartmana.

- Bicemo pioniri na praskom trzistu,
jer takvi stanovi su Cesti u Njujorku,
Londonu, Parizu, ali ne i u centralnoj i
isto¢noj Evropi, a pogotovo ne u bivsoj
Jugoslaviji. Polako, ali sigurno takav
trend ,silazi” do Praga, a uskoro, za par
godina, mozda ¢ak i ranije, ¢emo ga vi-
deti u Beogradu - smatra Miskovié.

Razlog, medutim, ne vidi u rastu tra-
Znje za mikrostanovima, ve¢ u tome $to
veruje da ée cena kvadrata biti sve veci
problem.

- Vedina stanovnistva u Srbiji i Beo-
gradu nece modi sebi da priusti da kupi
stan, pogotovo ako je u pitanju prvi stan.
Iako smo kulturoloski dugo uslovljeni da
verujemo da moramo po svaku cenu da
imamo nekretninu u vlasnistvu, mislim
da dolazi vreme da se suoc¢imo sa isti-
nom - a to je da ne morate da posedujete
nekretninu da biste normalno ziveli. Go-
tovo 60 odsto Svajcaraca i nesto vise od
45 odsto Nemaca nikada nije posedovalo
nekretninu - istice Miskovic.

Optimista je da ¢e doéi do promene
mentaliteta kada je re¢ o nekretninama,
posto se po verovanju da je Stednju najsi-
gurnije uloziti u zemlju, kucu ili stan ne
razlikujemo toliko od Ceha ili Slovaka.

- Jedno je teziti tome da postanete
vlasnik, ali sasvim drugo je realnost.
Smatram da ce visina prosecne plate,
ekonomska i geopoliticka kretanja dove-
sti do toga da ¢e sve manje ljudi modi,
ali i hteti, da budu vlasnici nekretnina.
Nema razloga da se gubi zdravlje na po-
slu samo da bismo bili vlasnici stana,
kuce ili vikendice - zakljucio je Milorad
Misko Miskovié.

£ MILICA RILAK
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SAJAM AUTOMOBILA IMOTOCIKALA U BEOGRADU

POSECENOST BOLJA NEGO PROSLE GODINE,
ELEKTRICNA | HIBRIDNA VOZILA U FOKUSU

TOKOM SEDAM DANA TRAJANJA SAJMA POSETIOCI SU MOGLI DA VIDE GAK 30 AUTOMOBILSKIH BRENDOVA SA 34 PREMIJERE
| 22 MOTO BRENDA SA 52 PREMIJERE. RASPON CENA KRETAO SE 0D 13.000 DO VISE 0D 300.000 EVRA, A KONKRETNLJI
PODACI 0 PRODAJI BICE POZNATI TOKOM NAREDNIH NEKOLIKO MESECI, JER SE NA SAJMU BELEZI INTERESOVANJE |
REZERVACIJE, DOK REALIZACIJA DOLAZI NAKON TOGA

Stima i neizvesnost u vezi sa smerom

u kome se krede auto-industrija nisu
uspeli da poremete odrzavanje Sajma
automobila i motocikala u Beogradu -
DDOR BG Car Show i Motopassion 2024
- od 21. do 27. marta. Naprotiv, sudedi
prema reakcijama posetilaca i organiza-
tora za nama je jo$ jedna uspesna smo-
tra novih vozila velikih auto-giganata,
koji su uspeli da se izvuku iz kandzi krize
inastave proizvodnju.

Sto se ti¢e ponude i posedenosti, lju-
bitelji automobila nisu bili uskradeni i
mogli su da vide najnovije modele svet-

I nflacija, turbulencije na svetskim trzi-

ske auto-industrije, ali i da kupe vozilo
po nizim cenama ili - u mnogim sluca-
jevima - bez kamate na kreditnu otpla-
tu ili uz produzZenu garanciju. Posetioci
ovogodi$njeg sajma automobila i moto-
cikala uglavnom su nam rekli da su dosli
da pogledaju §ta je to novo na trzistu, ali
bilo je u prilicnom broju i onih koji su
odlucili da kupe novog Cetvrotockasa i
iskoriste sajamske pogodnosti.
Aleksandra Durdevié, predsednica
Srpske asocijacije uvoznika vozila i de-
lova, u razgovoru za Biznis.rs kaze da je
ove godine sajam zabeleZio 112.156 po-
setilaca tokom sedam dana, $to je skoro

deset odsto viSe nego prosle godine kada
se odrzavala izloZba koja je, za razliku od
ovogodisnje, bila medunarodnog karak-
tera.

-To dovoljno govori o ¢injenici da ove
vrste manifestacija i dalje imaju veli-
ki znadaj na naSim prostorima. Sajam
automobila je najatraktivniji sajam u
godini i uprkos tome §to novim tehno-
logijama klijentima omoguduje Citav niz
digitalnog predstavljanja modela, ljudi
vole da vide automobile i nista u potpu-
nosti ne moze da zameni uzivo predsta-
vljane modela - kaze Purdevi¢ i dodaje
da su prosle godine brojni uvoznici imali
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Naravno, cene automobila uvek izazi-
vaju veliku paznju, jer kupovina vozila je
jedna od vecih i znacajnijih investicija u
zZivotu. Raspon cena kretao se od 13.000
do viSe od 300.000 evra. Gradski, manji
automobili su svakako jeftiniji, a posto-
jala je moguénost dodatne ustede zbog
promotivnih sajamskih cena. Kakva je
bila prodaja - jo$ uvek ne znamo jer je
potrebno da prode odredeni period od
rezervacija do realizacije da bi se utvr-
dio tacan broj prodatih jedinica.

- Sajamski nastup uvoznika bio je kom-
binovan, izlozbeno-prodajnog karak-
tera. Utisak je da se uspostavio balans,
da je bilo dovoljno atrakcija i premijera
privla¢nih za posetioce koji nisu planira-
li da kupe vozilo, ali i da je bila prilika da
se kroz pakete atraktivnih ponuda pri-
< vuku i kupci. Veéina ¢lanova Asocijacije
% osim predstavljanja aktuelnih modela i
g noviteta beleZi i interesovanje za kupo-
% vinu automobila. Konkretnije podatke
Z o0 prodaji imademo tokom mnarednih
é nekoliko meseci jer se na sajmu belezi
£ interesovanje i rezervacije, a realizacija
" dolazi u narednom periodu - objasnjava

nedovoljno vozila na lagerima i izazove
sa njihovom dostupnoscu.

Tokom sedam dana trajanja sajma
posetioci su mogli da vide ¢ak 30 auto-
mobilskih brendova sa 34 premijere i 22
moto brenda sa 52 premijere. Neke od
zanimljivih automobilskih noviteta koje
je istakla naSa sagovornica su - nova
Toyota Land Cruiser, Mercedes E-Klasa,
BMW M2 i Geely Coolray. Kod motocika-
la, tu su bile premijere BMW R1300 GS,
Jawa 350 CL, KTM Duke 1390, kao i neki
potpuno novi brendovi na nasem trzistu
kao Sto je Kove.

Aleksandra Purdevic.
Najskuplji i do 400.000 evra

Jedan od automobila koji je na ovogo-
diSnjem sajmu privukao najviSe paznje
je KTM X-BOW GT-XR, vozilo koje stiglo
iz GT2 Sampionata i proslo proces ho-
mologacije, odnosno moze da ucestvuje
i u saobradaju, ali i da uzme ucesce na
auto-trkama. Ovo je ujedno bio i naj-
skuplji automobil sa cenom od 360.000
evra, koji ima samo 1.000 kilograma i
500 konjskih snaga. Njegova cena je pro-

SAMOVOZECI AUTOMOBILI NA ZL0ZBI EXPO 2027 — REALNOST ILI ZELJA?

Predsednik Srbije Aleksandar Vuci¢ nedavno je najavio da ¢e na specijalizovanoj
izlozbi EXPO 2027 u Beogradu biti koriS¢eni samovozeci automobili. Aleksandra
Durdevic¢ objasnjava da li je to moguée ostvariti u praksi u narednom trogodisnjem
periodu, koliko je ostalo vremena do pocetka ovog dogadaja.

- Vedina komercijalno dostupnih samovozecih vozila trenutno je na nivoima dva
ili tri, Sto znaci da zahtevaju odredeni stepen vozacevog angazmana ili nadzora i
mnogi napredniji brendovi imaju tu opciju. Potpuna autonomija, nivoa pet, je u
fazi testiranja kod proizvodaca, ali za sada postoji na malo mesta u svetu i u ogra-
nicenim i kontrolisanim okruZenjima. Waymo, kompanija iz Amerike, lansirala je
javnu uslugu taksija bez vozaca u odredenim delovima grada, tako da su potpuno
autonomne usluge taksija dostupne javnosti i bez sigurnosnih vozaca u vozilu. U
tom smislu moglo bi se reci da postoji moguénost potpuno autonomnih vozila u
2027. godini - kaze Burdevic.

menljiva, a saznali smo da zavisi od Zelje
bududih vlasnika, pa tako moze da ide i
do 400.000 evra.

Najskuplji izloZeni modeli bili su poje-
dine serije Mercedesa i BMW-a (Merce-
des GLS Maybach 600 4matic, Mercedes
AMG G 63, Mercedes AMG GT Coupe,
BMW XM) sa pocéetnim cenama pred-
stavljenih modela od 210.000 do 240.000
evra.

Ovogodisnje izdanje ,Motopassiona“
predstavilo je izuzetno bogatu ponudu
motocikala svih relevantnih svetskih
brendova, ukljucujudi brojne premijere
i nove modele i opremu, ¢ija prodaja na
trzistu iz godine u godinu raste, saopstili
su iz Beogradskog sajma.

U hali 4 predstavili su se brendovi mo-
tocikala, ATV vozila i skutera - BMW,
Honda, KTM, Kawasaki, Suzuki, Moto-
morini, SYM, Yamaha, Ducati, Benelli,
Zontes, Q] Motor, Kymco, Keeway, Pola-
ris, Indian, Triumph, Husqvarna, GAS-
GAS, Jawa, Linhai, Malaguti, CAN AM,
Odes, Segway, Loncin, Voge, Peugeot,
Peda, Kove.

Pri kupovini vozila ne smemo da zane-
marimo njegovu bezbednost, te se i na
ovom sajmu ukazivalo na ovaj segment
saobracaja. Posetioci su imali priliku da
ucestvuju i u simulaciji prevrtanja vozila
prilikom udesa u novom, unapredenom
simulatoru, specijalno opremljenom
GoPro kamerom. Simulator demon-
strira prevrtanje automobila pri razli-
¢itim ugaonima brzinama (ukupno tri),
pri ¢emu se vozilo koje je sastavni deo
simulatora i postavljeno duz rotiraju-
ceg vratila okrece zajedno sa osovinom
(»razanj*), objasnili su iz Agencije za be-
zbednost saobracaja.

Elektricna vozila i hibridi buducnost kojoj
tezimo

Elektrifikacija je kljuéna re¢ proteklih
godina u auto-industriji i elektri¢na vo-
zila su buduénost bez ikakve sumnje,
ukoliko pitate ljude iz ove branse. Ta
buduénost bila je zastupljena i na ovo-
godisnjem sajmu i kako kaZe Boris Co-
rovié, generalni sekretar Srpske asoci-
jacije uvoznika vozila i delova, posetioci
su imali priliku da vide najsavremenija
vozila, tehnoloska reSenja i pravac kojim
se ubrzano kreée automobilska industri-
ja. Nas sagovornik istie da su se ¢lano-
vi Asocijacije i ove godine potrudili da
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Aleksandra
Purdevié

premijerno predstave brojne elektri¢ne
i hibridne modele.

- Nulta emisija CO, i ostalih gasova sa
efektom staklene baste pravac je kojim
Ce se kretati auto-industrija u narednim
decenijama, i tu ¢injenicu uopSte ne tre-
ba dovoditi u pitanje uprkos trenutnom
zastoju u prodaji tih vozila na trzistu
Evropske unije. Od takozvane ’zelene
agende’ se necée odustati, i to ne samo
kada je EU u pitanju, veé i druga velika
trzista kao Sto su Kina, SAD... Mi u Sr-
biji smo itekako svesni vaznosti zelene
agende i proklamovanog pravca razvoja
automobilske industrije. Gotovo svi uvo-
znici u ponudi imaju ili 100 odsto elek-
triéne ili hibridne automobile. Tokom

2023. je kod nas prodato rekordan 331
novi elektriéni automobil i na sajmu je
svakako glavni fokus bio na elektro-mo-
bilnosti - isti¢e Corovié.

Kada govorimo o elektri¢nim automo-
bilma na sajmu je predstavljen i e-auto-
mobil Chery EQ 1, za koji su obezbedene
subvencije drzave. Ovaj mali e-automo-
bil sa Cetiri sediSta i dometom od 300
kilometara kosta 21.000 evra, ali sa sub-
vencijom koju daje drzava njegova cena
je 16.000 evra. Sa prodajnog Standa na
sajmu su nam rekli da postoji intereso-
vanje za ovaj automobil, ali i da kupci
ipak traze veca vozila.

Imali smo priliku da vidimo i potpu-
no elektri¢ni MG4, najbolji automobil za

OVE GODINE ORGANIZOVANO RELATIVNO MALO AUTOMOBILSKIH SAJMOVA

Cinjenica je da su se sajmovi u Beogradu odrzali u momentu kada se globalna sa-
jamska industrija u vezi sa auto-moto sektorom jo$ uvek oporavlja od posledica
pandemije i ukrajinske krize, primecuje Boris Corovié.

- Primera radi, pod pokroviteljstvom OICA (Medunarodna organizacija proizvoda-
¢a motornih vozila) ove godine e biti ili je vec organizovano relativno malo auto-
mobilskih sajmova - VaSington i Zeneva pre Beograda, te Bangkok, Birmingem,
Milano-Monca, Hanover (komercijalna i transportna vozila), Pariz i Sofija posle.
lako DDOR BG CAR SHOW ove godine nije bio pod kiSobranom OICA (bio je 2023,
slededi je 2025), biti u ovakvom drustvu znaci i prestiz i pohvalu za organizatore i
izlagace. Pogotovo ako se ima u vidu da se, za razliku od nedavno odrzanog pre-
stiZnog sajma u Zenevi, gde su od giganata izlagali samo Renault (sa Daciom), BYD
i MG (Kina), na sajmu u Beogradu predstavila ve¢ina najvecih evropskih i svetskih

proizvodaca - podsetio je Corovic.

2024. godinu po izboru Zirija Asocijacije
automobilskih novinara Srbije. On ima
petoro vrata, prostran je, i testirali su ga
novinari koji su ocenjivali upravljivost,
performanse, upotrebljivost, kvalitet,
cenu i odnos uloZeno-dobijeno. Na saj-
mu je cena ovog automobila sa popu-
stom iznosila 30.990 evra.

Velike ekonomske sile poput Kine i
SAD utrkuju se koja ée dominirati na
trziStu e-vozila, a na ovogodi$njem saj-
mu bilo je i kineskih elektri¢nih mode-
la - predstavljen je i novi kineski brend:
Lynk & Co.

- Kineski automobili imaju potencijal
da znacajno uti¢u na evropsko trZiste
automobila, ali pre svega u segmentu
potpuno elektriénih vozila, uz inovativ-
ne tehnologije i atraktivne cene. Njihov
uspeh ¢e, medutim, zavisiti od sposob-
nosti da nastave sa poboljsanjem kva-
liteta, sposobnosti da jacaju brendo-
ve, kao i postprodajne podrske koja je
kljucna u prodaji automobila. Veoma je
aktuelna tema i to kako ce se postavljati
i koliko ¢e biti promenljiva regulatorna
tela i trziSni uslovi u Evropi i kako de
se kineski proizvodaci tome prilagoda-
vati. Za sada proizvodi nalaze svoj put
do kupaca, pre svega u segmentu pot-
puno elektricnih vozila. Kod nas je taj
segment tek na pocetku - objasnjava
Aleksandra Purdevié.

fMILJAN PAUNOVIC

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

50 #Biznis.rs // APRIL 2024




—

kompletni gradevinski radovi
proizvodnja i isporuka betona

il B TR

DozaPerda 8 Backo Petrovo Selo
Poljoprivredna apoteka Trg Bratstva i jedinstva 14 Beéej

063/525722

Ag I'O'tl s Ag rOt I S agrotis.bps@gmail.com

MALOPRODAJA | VELEPRODAJA STOCNE HRANE * OTKUP ZITARICA

W—-W 1111 - m p‘rsNTCO- 1




-

07 |°\TEHNOLOG'IJA _

UNIVERZALNA PRIHVATLIVOST

VISEJEZICNI INTERNET DOSTUPAN SVIMA

SALI KOSTERTON, V.D. PREDSEDNICE I 1ZVRSNE DIREKTORKE ICANN-A, GOVORI 0 POSTIZANJU CILJEVA UNIVERZALNE
PRIHVATLJIVOSTI NA INTERNETU, U TRENUCIMA TEHNOLOSKE EKSPANZIJE BEZ PRESEDANA S JEDNE STRANE, | NEPOVOLINE
GEOPOLITICKE SITUACLJE S DRUGE. STRUGNJACI U ICANN-U | PARTNERSKIM ORGANIZACIAMA SIROM SVETA VREDNO RADE
NA DIGITALNOJ INKLUZIJI, I NJENI TEHNOLOSKI ASPEKTI UNAPREBUJU SE 1Z DANA U DAN.

ve i brojeve (ICANN) je medunarodna

neprofitna organizacija koja je odgo-
vorna za koordinaciju globalnog sistema
jedinstvenih identifikatora (kao §to su IP
adrese i DNS imena), i raznih standarda
koji omogucavaju funkcionisanje inter-
neta. Misija ICANN-a je da pomogne da
globalni internet bude stabilan, bezbedan
i ujedinjen. Da biste kontaktirali drugu
osobu na internetu, potrebno je da une-
sete adresu - ime ili broj - u svoj ra¢unar
ili drugi uredaj. Ta adresa mora biti je-
dinstvena kako bi racunari znali gde da
pronadu jedni druge. ICANN pomaze u
koordinaciji i podrzavanju ovih jedinstve-

I nternet korporacija za dodeljene nazi-
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nih identifikatora Sirom sveta.. Takode,
ova organizacija nadgleda dodeljivanje i
upravljanje nazivima domena na interne-
tu, kao sto su .com, .org, .rs, .uk, .live...
Sali Kosterton, v.d. predsednice i iz-
vrine direktorke ICANN-a, gostovala je
krajem marta u Beogradu jer je Regi-
star nacionalnog internet domena Srbi-
je (RNIDS) bio domacin krovnog Dana
Univerzalne prihvatljivosti (UA Day
2024), upravo u organizaciji ICANN-a i
volonterske Radne grupe za Univerzal-
nu prihvatljivost (UASG). Tokom beo-
gradske konferencije strucnjaci iz razli-
¢itih zemalja podelili su svoja iskustva
i identifikovali prepreke koje treba pre-

vazi¢i da bi internacionalizovani nazivi
domena (IDN) i novi genericki domeni
najviSeg nivoa (gTLD) dostigli svoj pun
potencijal.

U ekskluzivnom razgovoru za Biznis.
rs Kosterton je potvrdila da je misija
ICANN-a da osigura odrZavanje sigur-
nog, stabilnog, globalno prisutnog in-
terneta bez prekida.

- Kao organizacija od javnog znaca-
ja, koju €ini zajednica hiljada i hiljada
profesionalaca iz celog sveta, mi smo
deo tehnicke infrastrukture interneta i
imamo zadatak da koordiniSemo aspek-
te njegovih tehnickih identifikatora,
koji podrazumevaju tri razlicite stvari -
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imena, brojeve i protokole. Svako naziv
domena ima broj od 13 cifara, koji se
podjednako isto prepoznaje u bilo kojoj
tacki na planeti i koji pokazuje svuda isti
veb-sajt. Tako se sprecava fragmentar-
nost interneta. Same internet protokole
razvija Radna grupa za internet inZe-
njering (IETF), a u sustini su to pravila
koja odreduju kako paketi informacija
saobracdaju izmedu pomenutih sistema
domena - objasnjava nasa sagovornica.

Iako ovakva vrsta ,odrzavanja“ infra-
strukture interneta podrazumeva isto-
vremeni rad i neprestanu komunikaciju
izmedu mnogih organizacija, drzavnih
institucija i pojedinaca, Kosterton napo-
minje da je u pitanju ,mreza nad mre-
zama“ i da ovi nabrojani ucesnici za-
jednicki ucestvuju u regulaciji kako bi
kreirali odrzivi internet. Ona podseca
da tehnicka infrastruktura interneta niti
jednom nije pala za tridesetak godina
postojanja.

Pomoci softverima da razumeju

Termin univerzalna prihvatljivost
(UA) uopsteno se koristi u kontekstu
standardizacije internet prostora, po-
sebno naziva domena, sa ciljem da oni
budu prihvadeni i lako razumljivi Sirom
sveta. Podrzavanjem razli¢itih jezika u
nazivima domena, ICANN radi na tome
da se omogudi Siroka upotreba prostora
na internetu svim korisnicima, bez obzi-
rana jezicke barijere, i zadaje smernice i
preporuke za registre i druge uéesnike u
internet ekosistemu kako bi se osiguralo
da nazivi domena budu jasni, lako pam-
tljivi i prihvatljivi na globalnom nivou.

Medutim, problem nastaje jer i dalje
postoje softveri koji ne obraduju i ne
prikazuju sve nazive domena jer ih ne
prepoznaju.

- Aktuelni problem leZi u ¢injenici Sto
se danas najviSe internet sadrzaja i dalje
piSe na engleskom, na latinici i u ASCII
kodu. U stvarnosti oko 400 miliona ljudi
danas govori engleski kao svoj maternji
jezik, dok na planeti Zivi viSe od osam
milijardi ljudi (od ¢ega oko Sest milijardi
starijih od 14 godina). Ako tome dodamo
podatak da jos uvek oko 2,5 milijarde lju-
di nije prisutno onlajn, jasno je da pred
nama jo§ posla. UA u sustini znaci da
softverska prilagodavanja omoguce da
se bilo koji jezik ili pismo vide podjed-
nako, tako da se, recimo, imejl napisan

Sali Kosterton

na dirilicnom pismu, automatski pre-
poznaje i takav upit ima pristup univer-
zalnom sadrZaju. Danas stotine miliona
ima problem sa pristupom sadrZaju koji
traze, a na ovom i sliénim konferencija-
ma bavimo se edukacijom i trazimo od
organizacija i kompanija da prilagode
svoje platforme i postanu univerzalno
prihvatljive - objasnjava v.d. predsedni-
ce iizvrSne direktorke ICANN-a.
Nasuprot ideji univerzalne prihvatlji-
vosti, naZalost, isprecila su se geopoli-
ticka deSavanja. Situacija u Ukrajini i na
Bliskom istoku, ili u Jemenu i Siriji, na

primer, pokazuje da zaracene strane ko-
riste internet Cesto u maliciozne svrhe,
kako bi organizovale napade ili Sirile de-
zinformacije. Uloga ICANN-a, naravno,
nije da bude ,svetski policajac”, ali put
ka inkluziji na internetu svakako biva
znacajno oteZan.

- Mi smo od osnivanja nepoliticka, od-
nosno neutralna organizacija, i deo nase
misije je da budemo kreatori i podstre-
kaci otvorenog sistema u kome ¢e sva-
ko imati jednako pravo glasa. I kada se
desavaju ovakve stvari, koje uticu na mi-
lione ljudi, nas posao je da kreiramo be-
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zbedno mesto na internetu na kome ce
modi da se nastavi ideja tog zajednistva
i ravnopravnosti. O¢uvanje takvog pro-
stora je nas zadatak, ali svakako zivimo
u zahtevnim vremenima - napominje
Kosterton, i dodaje da je, u tehni¢kom
smislu, najveca prepreka univerzalnoj
prihvatljivosti nedostatak svesti, te da
jednom kad se problem uoci i definise,
i pomoc¢ stru¢njaka brzo stize.
Predstavnici oko dve stotine vlada iz
celog sveta prisutni su u ICANN-ovom
komitetu, i u€estvuju u donosenju i spro-
vodenju regulative o upotrebi i odrzava-
nju naziva domena. U svemu ostalom,
kaZze naSa sagovornica, politika tih vlade
odvija se mimo ICANN-a. InZenjerski
deo, koji se tice implementacije tehni¢-
kih parametara, odvija se neometano.

Trendovi se menjaju

Na internetu postoji veliki broj tako-
zvanih top-level domena (TLD), medu
kojima su najpoznatiji genericki TLD-
ovi (gTLD) kao §to su .com, .org, .net,
.gov, .edu, itd., i TLD-ovi koji se dode-
ljuju drzavama (ccTLD) kao Sto su .us
za Sjedinjene Ameri¢ke Drzave, .uk za

Ujedinjeno Kraljevstvo, .de za Nemacku
ili .rs za Srbiju. Do januara 2022. godine,
bilo je viSe od 1.500 aktivnih top-level
domena.

Ovo nije konacan broj jer se novi TLD-
ovi povremeno uvode, a neki se mogu i
ukinuti ili prestati koristiti. Kao i u svim
drugim oblastima, tako i na polju dome-
na moze do¢i do promena u trendovima,
koje diktiraju zakoni ponude i traznje.

- Stvari se ubrzano menjaju, ali nije to
ni prvi put. Recimo, velika promena de-
sila se 2012. godine kada smo ,,otvorili si-
stem” za 200 novih top-level domena. U
meduvremeno smo uodili da interesne
grupe (registri, neprofitne organizacije,
ali i predstavnici biznisa), veoma aktiv-
no uéestvuju u kreiranju traznje - grado-
vi su, recimo, postali veoma popularni
medu gTLD-ovima. Jednostavno, desilo
se da su top-level domeni postali vazni
za izgradnju celih eko-sistema oko nazi-
va brendova, za potrebe marketinga, itd.
Radimo na tome da za dve godine odo-
brimo novih par stotina gTLD-a, ovog
puta u oblasti razli¢itih jezika i pisama,
Sto bi trebalo da dovede do slededeg po-
zitivnog pomaka - najavljuje Kosterton.

Kako kaze, kako bi ti domeni bili uspe-

i |

LA Day
#internetaAll

%

$ni, treba osigurati da budu i univerzal-
no prihvadeni, bez obzira na kom su je-
ziku ili pismu.

A kada je re¢ o tehnoloskim inovaci-
jama, brzi proboj generativne vestacke
inteligencije malo ko je ogekivao. Sta ée
ona doneti novog u funkcionisanju in-
terneta?

- Preko noéi korisnicima je pruzen
dijapazon novih usluga, c¢iji potencijal
je dalekosezan, mozda izvan naseg tre-
nutnog poimanja. To direktno ne utice
na ICANN, ali s druge strane imamo
mnostvo inZenjera koji proucavaju even-
tualne posledice po ceo sistem. Za sada
u tom smislu ne vidimo nikakve proble-
me, ali svakako nastavljamo da istrazu-
jemo i pratimo, blisko smo povezani sa
IETF-om, koji raspolaze timovima koji
danono¢no nadgledaju promene koje se
deSavaju. Svakako nas interesuje koliko
¢e ova tehnologija da doprinese digital-
noj inkluziji, kako moze da nam pomog-
ne u reSavaju problema jezika i pisama
o kojima smo govorili, pre nego da li ée
imati negativne posledice. Toliko je veli-
ka ta promena da je ne moZzemo ignori-
sati - zakljucuje Sali Kosterton.

MARKO MILADINOVIC
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NEZADOVOLJSTVO FARMERA SIROM STAROG KONTINENTA

PROTESTI POLJOPRIVREDNIKA
KAQ SIMBOL EVROPSKIH

PROTIVRECNOSTI

POLJOPRIVREDNICI TRAZE SMANJENJE ADMINISTRATIVNIH | REGULATORNIH
TROSKOVA KOJI OPTERECUJU NJIHOVO POSLOVANJE | OTEZAVAJU KONKURENCLIU,
ZAHTEVAJU VECU FINANSIJSKU PODRSKU VLADA, SUBVENCIJE | DRUGE OBLIKE
POMOCI KAKO BI SE OLAKSALA PROIZVODN)A | POBOLJSALA EKONOMSKA
SITUACIJA U POLJOPRIVREDI. PROTESTI KOJI TRAJU 0D JESENI PROSLE GODINE
IZVRSILI SU PRITISAK NA INSTITUCIJE ZEMALJA GLANICA, KAO | SAME EVROPSKE
UNIJE, KOJE SU BILE PRIMORANE DA REAGUJU NA ZAHTEVE

oljoprivrednici u Evropi nezado-
onljni su zbog neadekvatne po-

drske i niskih prihoda koji naru-
Savaju njihovu ekonomsku odrzivost.
Zahtevaju reformu Zajednicke poljopri-
vredne politike (ZPP) Evropske unije
kako bi se poboljsali uslovi proizvodnje,
prihodi i konkurentska pozicija na trzi-
Stu. Oni, takode, izrazavaju zabrinutost
zbog trgovinskih sporazuma koji dovode
do povecane konkurencije i pritiska na
cene njihovih proizvoda.

Protesti koji traju od jeseni prosle go-
dine izvr$ili su pritisak na institucije ze-
malja ¢lanica, kao i same Evropske uni-
je, koje su bile primorane da reaguju na
njihove zahteve. Poljoprivrednici insisti-
raju na svojim zahtevima ne pokazujudi
nameru da popuste pred kritikama da
naruSavaju evropsku klimatsku agendu i
da svojim akcijama deluju u korist Rusi-
je sa kojom je EU de facto u ratu.

Ne obazirudi se previSe na ove i slic-
ne optuzbe, poljoprivrednici zahtevaju
ogranicenje uvoza jeftinih poljoprivred-
nih proizvoda iz Ukrajine i drugih ze-
malja, koji ugrozavaju domace trziste i
smanjuju cene njihovih proizvoda. Oni
takode zahtevaju povecanje cena kako
bi se osigurala odrZivost proizvodnje i
njihovi prihodi.

Poljoprivrednici traZe smanjenje ad-
ministrativnih i regulatornih troskova
koji opterecuju njihovo poslovanje i ote-
zavaju konkurenciju, zahtevaju veéu fi-
nansijsku podrsku od vlade, subvencije i

druge oblike pomo¢i kako bi se olaksala
proizvodnja i poboljsala ekonomska si-
tuacija u poljoprivredi.

Poljoprivrednici Zele reformu ZPP
kako bi se pravednije raspodelili resursi
i subvencije i kako bi se osigurala odr-
Ziva i konkurentna buducnost evropske
poljoprivrede. Oni se zalazu za razum-
ne ekoloske standarde i pravila koja bi
omogudila odrzivu proizvodnju bez ne-
potrebnih administrativnih opterede-
nja, kao jacanje pregovaracke pozicije
prema velikim maloprodajnim lancima,
nastojedi da osiguraju pravedno i odrzi-
vo poslovanje.

Zemlje clanice EU nedavno su se su-
ocile sa kontroverznom odlukom da po-
ostre restrikcije na uvoz kljuénih ukra-
jinskih prehrambenih proizvoda. Ova
odluka je doneta kako bi se umirili besni
evropski farmeri koji tvrde da je uvoz
roba iz zemlje pogodene ratom doveo do
potkopavanja cena na domadem trzistu.

Nova ogranicenja uvoza od 6. juna

Kljuéna izmena u predloZenim re-
strikcijama je da ¢e pSenica biti izuzeta
od ovih ograniCenja. Italija je izdej-
stvovala od Evropske komisije da se
obaveze na intervenciju u slucaju pre-
niskih cena, §to ukljucuje i kupovinu
viska ukrajinskog Zita javnim novcem.
Ograniéenja dogovorena u Briselu tre-
bala bi da poc¢nu da se primenjuju 6.
juna, kada se obnavlja tarifno slobodan
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pristup za uvoz iz Ukrajine na jo$ jednu
godinu. Dogovor ¢e zahtevati konac¢no
odobrenje Evropskog parlamenta u
aprilu.

EU planira da uvede tarife na druge
proizvode poput piletine, jaja, Selera,
zobi, kukuruza, meda i zZitarica ako koli-
¢ine premaSe godi$nju prose¢nu uveze-
nu koli¢inu izmedu jula 2021. i decem-
bra 2023. godine. Ova odluka ¢e, prema
procenama, kostati Ukrajinu oko 330
miliona evra godis$njeg prihoda.

Ukrajinski ministar poljoprivrede Mi-
kola Solski izrazio je zabrinutost zbog
gubitka prihoda, isticudi da ce to pro-
duziti rat, jer Kijevu treba novac za ku-
povinu oruZzja, placanje vojnika i druge
potrebe. Da bi zadobila podrsku drzava
koje se granice sa Ukrajinom, Evropska
komisija je, takode, predlozila uvodenje
tarifa na Zitarice iz Rusije i Belorusije.

Nakon Zestokih pregovora, Belgija je
posredovala u postizanju kompromisa
izmedu Francuske, Poljske i Madarske,
koje su zahtevale stroZe restrikcije, i sa
druge strane Nemacke, Holandije, Sved-
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ske i Portugala, koji su se tome usproti-
vili.

Protesti evropskih farmera postali su
intenzivniji zbog povedanih troskova i
regulativa, posebno u Poljskoj, Madar-
skoj i Slovackoj, koje su prosle godine
uvele jednostrane zabrane uvoza. Ovi
farmeri su blokirali vazne graniéne pre-
laze trazedi prekid uvoza jeftinih ukra-
jinskih poljoprivrednih proizvoda.

Premijer Poljske Donald Tusk sastao
se sa ukrajinskim kolegom Denism Smi-
halom u VarSavi, kako bi razgovarali o
ovom pitanju. Ipak, poljski ministar po-
ljoprivrede Ceslav Siekierski izjavio je da
se ne o¢ekuje potpuno reSenje sporova
nakon ,vrlo teskih pregovora” sa ukra-
jinskim zvani¢nicima. Ove odluke i do-
govori su deo Sireg problema s kojim se
Tusk suocava pred lokalne izbore u apri-
lu. On se trudi da ispuni svoje obecanje
o obnovi dobrih odnosa sa Ukrajinom,
koji su naruSeni u poslednjoj godini
prethodne vlade.

- Jasno smo stavili do znanja da jedno-
stavno ne moZemo izdati Ukrajinu na taj

/W
nacin i moramo se drzati nase obaveze
da podrzimo Kijev u trgovini, koliko god
mozemo - rekao je jedan diplomata, Ze-
leéi da ostane anoniman.

Farmeri u Holandiji prvi pokrenuli pobunu

Medutim, kompromisna odluka EU
nije bila dovoljna da umiri poljske far-
mere koji su nastavili da blokiraju vazne
grani¢ne prelaze i dva dana drzali pod
okupacijom zgradu Ministarstva poljo-
privrede u Varsavi, trazedi sastanak sa
Tuskom. Nisu ga dobili.

Oni su frustrirani Sto vlada nije ade-
kvatno odgovorila na njihove zahteve,
ukljuujuéi zaustavljanje ukrajinskog
tranzita zita i Secera kroz Poljsku. Far-
meri tvrde da ukrajinsko Zito i dalje pro-
lazi kroz Poljsku, iako je tranzit trebalo
da bude obustavljen. Oni su najavili da
e nastaviti proteste, ali u drugoj formi.
Umesto da blokiraju puteve, najavili su
da ée da premeste proteste u kancelarije
poslanika.

Farmeri u Holandiji bili su prvi koji su
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pokrenuli pobunu jo$ pre skoro dve go-
dine zbog novih ekoloskih regulativa o
zagadenju azotom. Da bi smanjile emisi-
je azota, vlasti Holandije najavile su kao
kljuénu zakonsku meru radikalno sma-
njenje stoénog fonda. To je tamosnje
poljoprivrednike izvelo na barikade, a
vladu premijera Marka Rutea je koStalo
opstanka na vlasti, jer je njegova Narod-
na partija za slobodu i demokratiju po-
raZena na izborima u novembru. Kriza
traje do danas, jer pobednik izbora Gert
Vilders nije uspeo da okupi koalicionu
vedinu.

Poljoprivrednici su i dalje nezadovolj-
ni ne samo zbog toga $to su nove regu-
lative uticale na njihove mogucnosti za
rast, ve¢ i zbog toga Sto se osecaju zapo-
stavljenima u odnosu na druge sektore.
Vedina poljoprivrednika smatra da su
oni prva meta kada jer re¢ o ekoloSkim
pitanjima. Iako je Holandija mala ze-
mlja, ona je drugi najvedi izvoznik poljo-
privrednih proizvoda na svetu, odmah
iza Sjedinjenih Americkih DrZava.

Protesti poljoprivrednika ne mogu se
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ignorisati, jer oni izlaze na ulice i puteve
na traktorima i sa drugom teskom me-
hanizacijom, bu¢ni su i prosipaju dubri-
vo na trgove, gadaju jajima i pale gume.
Evropski politicari svesni su opasnosti
koja im preti od upornih protesta i na-
stoje da ih nekako okoncaju. Drzave EU
potrosile su milijarde evra na podrsku
poljoprivrednoj i prehrambenoj indu-
striji od kada su krenuli prvi protesti u
Holandiji, odnosno otkako trpe Stetne
posledice rata u Ukrajini.

Poljska prednjaci sa oko Cetiri mili-
jarde evra javnih subvencija za poljopri-
vredno-prehrambeni sektor, posebno
za industriju Zitarica, a slede Italija sa
2,3 milijarde evra, Francuska sa mili-
jardu evra i Rumunija sa 770 miliona
evra. Osim Sto nastoje da novcem na
posredan nacin podstaknu okoncanje
protesta, evropski lideri upiru prstom
na Brisel i odluke koje se tamo donose
skidajudi sa sebe barem deo odgovorno-
sti za nezadovoljstvo poljoprivrednika.

- Uvek viSe volim dijalog nego kon-
frontaciju - porucio je pobunjenim fran-
cuskim poljoprivrednicima tamosnji
predsednik Emanuel Makron, isti¢udi
da je njegova vlada preuzela 62 obave-
ze da ispuni zahteve poljoprivrednika,
ukljucujuéi obedanja o minimalnim ce-
nama za neke poljoprivredne proizvode.

On je, takode, istakao da se radi na
terenu, i da je u toku proces pojedno-
stavljivanja stvari. Farmeri nisu bili
zadovoljni njegovim obecanjima pa su
krajem februara pokusali da sprece nje-
govu posetu poljoprivrednom sajmu u
Parizu, kada je doslo do fizickih obracu-
na sa policijom i hapSenja izgrednika.

USTUPCI POLJOPRIVREDNICIMA NISU RESILI PROBLEME

lako evropski zvanicnici deklarativno ne odstupaju od Zelenog dogovora, EU je vec
usvojila niz ustupaka i ublazavanja pravila kako bi odobrovoljila poljoprivrednike,
ali u tome ocigledno nije uspela. Kriticari aktuelne briselske administracije isticu
da ustupci nece resiti probleme, kao i da je prvi poraz evropske Zelene agende bio
kada je predsednica EK Ursula fon der Lajen povukla u februaru predlog o ograni-
¢enju upotrebe pesticida u poljoprivredi. Povlacedi sa dnevnog reda ovu regulati-
vu, ona je istakla da poljoprivredni sektor koji Cini viSe od deset odsto emisije ga-
sova sa efektima staklene baste i koji je u velikoj meri subvencionisan kroz budzet

EU, treba da prede na ,,odrZiviji model proizvodnje”.

Politicka korist za desnicare i
evroskeptike

Rastuée nezadovoljstvo poljoprivred-
nika zbog evropskog ,Zelenog dogovo-
ra”, kao i sporazuma o slobodnoj trgo-
vini sa tre¢im zemljama, nanosi realnu
Stetu njihovim prihodima, ali i realnu
politicku korist partijama koje se najce-
s¢e opisuju kao ekstremno desnicarske
ili evroskepti¢ne. Takva je holandska
Partija za slobodu na ¢ijem celu je Vil-
ders.

Ambiciozni klimatski ciljevi EU i ze-
lena industrijska politika bi¢e na dosad
najozbiljnijoj probi na predstojeéim jun-
skim izborima za Evropski parlament, a
od toga zavise i reimenovanje aktuelnih
briselskih zvani¢nika.

Evropski komesar za trgovinu Valdis
Dombrovskis je jedan od njih, a prema
njegovim re¢ima Zeleni dogovor je du-
goroéna evropska inicijativa za posti-
zanje klimatske neutralnosti do 2050.
godine. On je istakao da je ,ocigledno
vazno” da se posao nastavi u sledeem
sastavu parlamenta posle izbora u junu.

Zagovornici Zelenog dogovora insistira-
junatome da EU ima odgovornost da ga
ybrani” i na kraju implementira na ,fer i
pravedan” nacin.

Trenutna evropska ekonomsko-poli-
ticka zagonetka - kako i dalje finansirati
rat u Ukrajini i jacati spostvene vojne ka-
pacitete, klimatske ciljeve i energetsku
tranziciju, a ne izazvati Sirenje i radikali-
zaciju protesta poljoprivrednika i drugih
sektora okupljenih oko sindikata - teSko
da moze biti reSena brzo i efikasno. Sve
je izglednije da ¢e nesto od navedenog
Brisel morati da Zrtvuje, jer je re¢ o pro-
tivure¢nim ciljevima.

Po svemu sudedi EU ée korak po korak
odstupati od Zelene agende. Nezgodno
je to sto je EU dugo isticala svoju vodecu
ulogu u svetu kada je rec¢ o klimatskim
ciljevima, ali u sadasnjim okolnostima
energetska tranzicija je neizbezna, jer je
dotok jeftinog gasa iz Rusije presusio, a
finansiranje Ukrajine je politicki impe-
rativ aktuelne vlasti u EU. Protesti poljo-
privrednika samo su istakli ove protivu-
recnosti u politici EU.

fVLADIMIR JOKANOVIC
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09 ‘ PREDUZETNISTVO
ZENSKA PERSPEKTIVA POSLOVANJA

KADA ZENA VODI USPESAN BIZNIS

CETIRI ZENE ODGOVORILE SU NAM NA PET PITANJA K0JA NAM POMAZU DA SAGLEDAMO KAKO IZGLEDA PREDUZETNISTVO —

|Z ZENSKOG UGLA

1. KAKO JE [ZGLEDAO VAS PUT KROZ PREDUZETNISTVO, OD NASTANKA IDEJE,
PREKO REALIZACIJE, PA SVE DO ODRZAVANJA | FUNKCIONISANJA NA TRZISTU?
2. SA KOJIM OGEKIVANJIMA STE KRENULI U RAZVOJ SOPSTVENOG BIZNISA, A STA

VAS JE DOCEKALO U REALNOSTI?

3.DALII KAKO ZENSKA PERSPEKTIVA OBLIKUJE NACIN VASEG POSLOVANJA?
4. KOLIKO JE VAZNA ULOGA MENTORSTVA | PODRSKE MEBU ZENAMA U

POSLOVNOM SVETU?

5. KOJE SU PREDNOSTI, A KOJI [ZAZOVI BITI ZENA U PREDUZETNISTVU?

irjana, Katarina, Emilija i
M Maja su mlade Zene koje su
svoja interesovanja, talente i
snove pretvorile u uspesSne poslovne
price. Ali, Sta je prethodilo ovom srec-
nom kraju i da li su sve prepreke na
tom putu zaista prevazidene?
Sagovornice Biznis.rs ¢asopisa go-
vorile su o razvoju svojih ideja, op-
stanku na trzistu, podrsci, izazovima,
ali i svemu onome $to dolazi izmedu,
a bez Cega njihovi karijerni putevi ne
bi bili kompletni.

MIRJANA ADAMOVIC,

»Stretch Centar”

Moj put u preduzetnistvo poceo
1je prvenstveno velikom ljuba-

vlju prema sportu i zdravom zi-
votu, koji je bio nadograden vizijom
da pruzim jedinstven pristup fitne-
su u Srbiji. Prepoznavsi nedostatak
na trzistu na polju oporavka i brige
o telu, krenula sam sa stvaranjem
svog centra za istezanje, a samim tim
i brenda ‘Stretch Centar’. Inicijalna
usluga su nam bili samo tretmani asi-
stiranog istezanja, a zatim smo prate-
¢i potrebe nasih klijenata integrisali
i usluge terapeutskih masaza i perso-
nalizovanih treninga, koji su neSto
posebno na ovom podruéju. Put od
ideje do realizacije bio je ispunjen
izazovima poput pandemije, obezbe-
denja sredstava, nalazenja adekvatne
lokacije i okupljanja talentovanog
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tima koji Zeli da se prikljuéi ne¢emu
potpuno novom ne samo u Srbiji, veé
iu Evropi i edukacijom trziSta. Sada,
Cetiri godine kasnije, odrzavanje i
rast poslovanja je kontinuirani pro-
ces unapredivanja znanja, inovacije
i promocije.

Imajuéi u vidu da sam odrede-
2 ni deo zivota zivela i radila van
Srbije, imala sam odredena oce-
kivanja u vezi sa tim kako preduzet-
nistvo funkcioniSe, dok je stanje na
naSem trziStu bilo nesto drugadije.

Medutim, svi prevazideni izazovi su
me naucili mnogim lekcijama koje mi
mnogo znace, na kojima sam zahval-
na i bez kojih ne bismo mogli opstati
sve ove godine. Razvoj biznisa je ispu-
njen prilikama za rast i uenje i tako
ga treba gledati. Ono Sto je meni naj-
viSe davalo snagu je vizija koju imam
za na$ centar i ¢injenica da moj tim i
ja, radom i uslugama koje pruzamo,
izuzetno pozitivno utiCemo na Zivote
ljudi, time $to im poboljsavamo kvali-
tet zivota vracajuéi im pokret, popra-
vljajuéi im raspoloZenje, smanjujudi
stres i ¢inedi ih jad¢im, izdrzljivijim.

Zenska perspektiva duboko
3 utiCe na moj pristup preduzet-

nistvu i nacin na koji vodim
posao. Kao Zena donosim jedinstven
skup kvaliteta i vrednosti. Empatija,
odgovornost i otvorenost su klju¢ni
elementi u nacinu na koji komunici-
ram sa zaposlenima, klijentima i sa-
radnicima. U industriji fitnesa, gde
klijenti Cesto traze viSe od samo fizic-
ke transformacije, odnosno emocio-
nalnu podrsku i motivaciju, ovi kva-
liteti igraju kljuénu ulogu u izgradnji
poverenja i negovanju dugoro¢nih
odnosa. Takode, Zenska perspektiva
oblikuje moj stil liderstva i procese
donoSenja odluka. Prioritet dajem sa-
radnji, kompromisu i inkluzivnosti,
nastojeéi da stvorim radno okruzenje
u kojem se svi osecaju cenjeno, saslu-
Sano i slobodno da doprinesu svojim
idejama. Ovaj pristup povecava moral
i produktivnost tima i neguje kulturu
inovacija i kreativnosti. Prihvatamo
raznolikost i koristimo jedinstvene
snage svakog Clana tima, i tako pruza-
mo izuzetnu uslugu i ostajemo ispred
konkurencije.

Mentorstvo i podrska medu
4ienama u poslovnom svetu su
neprocenjivi resursi koji mogu
pruziti smernice i ohrabrenje. Pristup
mentorima koji su se nasli u sliénim

izazovima i prevazisli barijere nudi
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vredna iskustva i reSenja, a jaka mre-
za podrske kolega i saveznika pruza
oselaj zajednice i sigurnosti.

Jedna od prednosti je jedinstve-

na perspektiva i pristup koji

Zene unose u posao, a karakte-
riSe ga empatija, saradnja i rezilijent-
nost. Zene su, takode, veste u izgrad-
nji odnosa, negovanju timskog rada i
multitaskinga, $to su vredne vestine u
svakom poslu. Neki od izazova su rod-
na pristrasnost, predrasude i balans
izmedu posla i zZivota. Prevazilazenje
ovih izazova zahteva istrajnost i stva-
ranje ekosistema koji osnazuje Zene
da istraju. Uprkos preprekama, biti
Zena u preduzetnistvu nudi priliku da
pokrenete znaéajne promene, inspiri-
Sete buduce generacije i ostavite tra-
jan trag u poslovnom svetu.

KATARINA EJDUS,
»+Women on the Way”

Sve je krenulo od mog master

rada na temu zenskog izbegli-

Stva koji sam radila sa Zenama

izbeglicama sa Bliskog istoka. Kroz

razgovore sa njima sam shvatila da im

je potrebno da ispune vreme Cekajuéi

azil u Srbiji, da im je potreban posao

kako bi se osnazile i ispunile dane koji
su puni neizvesnosti i melanholije.

S obzirom na to da niSta nisam znala

o preduzetnis§tvu, a ni socijalnom pre-

duzetnistvu, prosla sam kroz RISE pro-
gram podrske mladima koji Zele da po-
krenu socijalna preduzeca na prostoru
Zapadnog Balkana. Nakon programa, i
uz prijateljstvo Zene izbeglice i slikarke
iz Irana Farime Sangolijan sa kojom sam
ostala prijateljica nakon master rada,
pokrenula sam ,Women on the Way”.
Imatiidejui plan je jedno, a realizo-

vati je i opstati na trzistu je potpuno
nesto drugo. S obzirom na to da smo
mi socijalno preduzede, izazov je sva-
kako veci jer nam cilj nije profit, vec
podrska Zenama izbeglicama. To jest,
cilj nam je profit koji ¢ée biti ulozen
u socijalno preduzece i osnazivanje
Zena izbeglica.

Mislila sam da ¢e sve biti mno-

go lakSe i brze. Farima je bila sa

mnom u pocetku, ali je u me-
duvremenu migrirala u Francusku,
pa sam tehnicki ostala ‘sama’. Veoma
je tesko voditi socijalni biznis sam ili
sama, zaista je tim jako vazan. Treba-
lo mi je vremena da shvatim da nije
moguce nista brzo, i da tim mora da
postoji. Zato se u proteklih godinu
dana ‘Women on the Way’ udruzio
sa Udruzenjem ‘Nitna’ i zajedno smo
prokrenule Festival drugacije mode,
dogadaj koji okuplja kreatorke odr-
zive i drugacije mode iz cele Srbije.
Festival ¢e se odrzati 20. aprila u Dor-
¢ol Platzu u Beogradu. Posetioci ce
imati priliku da se upoznaju i kupe
fenomenalne komade koje kreiraju
Zene iz cele Srbije, modéi ¢e da cuju o
raznim aspektima odrzive mode kroz
masterclass i izlozbu, ali i da se sami
oprobaju u kreiranju odrzive mode
kroz radionice. Svi su dobro dosli,
ulaz je besplatan.

NaSa cela organizacija i jeste

nastala kao uvid u Zensku per-

spektivu izbeglickog iskustva.
Zene koje su angazovane u ,Women
on the Way”, Zene izbeglice iz Ukra-
jine smeStene u Centru za azil u Vra-
nju, glavne su akterke kreiranja nasih
tekstilnih predmeta i odece. Odluke
donosimo zajednicki i medusobno se
konsultujemo.

Na put preduzetnistva je nemo-

guée podi bez mentora ili men-

torke. Meni je podrska RISE
programa bila veoma vredna jer prvi
koraci su najbitniji, da ti u tom stadiju-
mu neko sa iskustvom ukaze na izazo-
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ve i nedostatke tvoje ideje i pomogne
ti da lakSe izade$ na trziste. Ipak, sma-
tram da je isto tako vazna kontinuirana
podrska, jer samo imati proizvod na tr-
zistu nikako nije kraj price, zapravo je
tek pocetak.

Izazova je veoma mnogo, od toga

da zakon diskriminiSe preduzet-

nice koje Zele da postanu mame,
do toga da i kad postanemo mame, za-
pravo imamo i dete i biznis jer ne mozes
u potpunosti da se ,iskljucis”, pa moras
da zongliras izmedu ta dva segmenta, uz
sve izazove majéinstva. Cak iako neke
Zene ne Zele da postanu mame, nasa
radna kultura je takva da se za Zenu
smatra da je dobro da ima stabilan po-
sao, a ne da se upusta u nestabilne pre-
duzetnicke vode... Ipak, imamo sjajne
primere Zena preduzetnica kod nas, i
Zene mogu zaista mnogo da postignu
i budu uspesne. Volela bih da se nasa
kultura promeni, pa da u obrazovnom
sistemu ve¢ govorimo o preduzetnistvu,
finansijskoj pismenosti, radu, i sigurna
sam da bi se viSe mladih devojaka odlu-
¢ilo na ovakav karijerni put.

EMILIJA BEGUS,
»Studio CVAT”

Ideja nije bila sasvim preduzet-
nicka, ali je u procesu to posta-
la. Specifi¢no je zavrsiti bilo koji
fakultet umetni¢kog usmerenja, a ba-
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viti se preduzetni§tvom, jer vas za to
niko nije pripremio, niti je to nesto o
¢emu sam ja mastala. PocCetna tacka je
kako sve to §to znam pretvoriti u ne-
§to prakti¢no i finansijski odrzivo, a da
se temelji na primenjenoj umetnosti i
onome za Sta sam se Skolovala, odno-
sno keramici. U prvom ateljeu u jed-
nom stanu zavrSavala sam svoj master
rad i tu nisam razmisljala o poslu. Kad
sam presla u novi atelje koji je pozici-
oniran kao lokal, ima izlog i zapravo
je idealan za malenu radnju i galeri-
ju, pocela sam da razmiSljam o tome
Sta ja to radim, koja je ideja iza svega
toga, kako ce to sve opstati. Ono Sto je
ujedno i veliki plus, ali i veliki minus
kod primenjene keramike, jeste to Sto
imate mnogo pravaca kojima mozZete
krenuti, previSe proizvoda koje mo-
Zete dizajnirati i praviti. Dok sam raz-
miSljala o pravcu stvaranja, pokrenula
sam edukacije o keramici, kroz kurse-
ve i radionice, i to uspe$no funkcionise
ve¢ dve godine. Pored toga sam stalno
menjala i menjam ono $to stvaram i
¢ime se predstavljam, jer sam shvatila
da me jedan pravac ogranicava i da to
jednostavno nije put za mene.
Iz danasnje perspektive moram
prvo da primetim i zaklju¢im da
sam u sve usla krajnje nesprem-
no i neuko i da sam udila kroz greske
irad, Sto je opet moj omiljeni i jedini
funkcionalni naéin ucenja. Ono S§to
nisam imala u vidu je vreme koje je
potrebno da se za vas Cuje, dode do
prvih i kupaca i polaznika ¢asova, da
se stvori poverenje u ono §to radite,
da ljudi ponovo dodu kod vas, kao i
vreme koje ¢u provesti na drustvenim
mrezama gde se bavim prezentacijom
svog rada. Za svoj posao radite mno-
go viSe od osam sati, ulazete dosta i
svojih materijalnih sredstava i svog
vremena.
Nikad do sada nisam razmiSljala
o tome na taj nacin. Trudila sam
se da o poslovanju svog malog
brenda ucim sa razli¢itih strana i izvo-
ra, i ne delim ih na muske i Zenske, veé
na logicke, prakti¢ne, funkcionalne -
u sluzbi i mene i mog posla (smeh).
Smatram da su svako mentorstvo
i podrska vazni, narodito od lju-
di koji su u istim ili sli¢cnim vo-
dama, ali ne nuzno, kao i da je svako
iskustvo bitno.

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

Pre svega moram da se osvrnem na

problematiku sa kojom se susrecu

trudnice i majke, jer tu znamo da
postoji mnogo nereSenih kljuénih pita-
nja. Kao majka, svoje prednosti u pre-
duzetnistvu i gledam na taj nadin, a to je
vremenska fleksibilnost koju imam uvek
naraspolaganju, a koja je presudna sa de-
com mladeg uzrasta. Ono §to je meni bilo
bitno dok je sve bilo u zacetku je da imam
dovoljno energije i vremena da se svojim
detetom bavim kvalitetno, onako kako to
ja Zelim, a da pritom budem i u poslu ko-
jim sam htela da se bavim.

MAJA RADOSAVLJEVIC,
»Zmaja Pyroart”

Ideja o biznisu traje isto koliko
i moje bavljenje pirografijom,
tehnikom koja mi je bila potpu-
no nepoznata dok je nisam isprobala.
Odusevila me je ideja da mogu da cr-
tam paljenjem i bila sam ubedena da
¢e se dopasti i drugim ljudima. Mnogo
je znadila i podrska najblizih prijate-
lja, koji su dali konkretne predloge za
prve saradnje i pomogli da sve jako
brzo pretvorim iz hobija u ,posao sa
strane®.
Potom se desila pandemija i sve
promenila... nabolje, iako to tako nije
izgledalo u pocetku. U tom trenutku

sam izgubila stalni posao i visak vre-
mena koji se odjednom pojavio ulozila
u crtanje. Tada mi je vesStina znacajno
napredovala. Profil na Etsiju je otvorio
strano trziSte i dobila sam prve am-
biciozne porudzbine, gde sam crtala
slike koje su preko jednog metra visi-
ne. Ubrzo smo i zvani¢no registrovali
firmu, $to nam je omogudilo saradnju
sa pravnim licima i saradnje veceg for-
mata.

Imala sam iluziju da ja samo tre-

ba da crtam Sto bolje, objavlju-

jem odlicne radove i da ¢e me
kupci i poslovni saradnici sami prona-
¢i. Ijedneidruge moras sam da nades,
istrazi$ za ¢im postoji potraznja i tome
prilagodis svoju ponudu.

Poslovanje je u velikoj meri obli-

kovano mojim karakterom, ali te

osobine ne bih nuzno vezivala
za svoj pol. Vise je borba kreativnog
sa racionalnim. Volim da eksperimen-
tiSem i spajam pirografiju sa drugim
vestinama, i cesée se odlucujem za re-
Senja koja mi deluju drugacije od onog
Sto sam ve¢ radila. Sa druge strane,
ponekad moram da prihvatim da sam
previSe zakomplikovala ponudu i da
se kupci lakse odluce kada su resenja
jednostavnija.

Jako je vazna i volela bih da

imam mentora u kog imam po-

verenja. Dok se sa kreativnim
delom posla instiktivno snalazim,
preduzetnicki deo mi je dosta tezi jer
ga uéim u hodu. I taj hod je dosta spo-
riji nego Sto bih zZelela, jer sam jako
oprezna kad pravim novi korak, zato
§to nemam nekog sa iskustvom ko bi
me posavetovao.

Opet, mozda nema veze za po-

lom, ali primecujem da se kupci

lakSe otvore i podele neke li¢ne
price sa mnom tokom poruéivanja
personalizovane slike. Bitno im je da
znam ko je osoba koju crtam, §ta joj
se desilo i koliko je za njih bitan taj
portret. Tako uvidam koliko poverenja
imaju u mene i zahvalna sam na tome.

Izazovi koje stalno imam su verovat-

no zajednicki svim novim preduzetni-
cima - dolazenje do pouzdanih, kori-
snih informacija. Internet je prepun
kurseva i podkasta sa bombasti¢nim
obedanjima i izjavama koje na kraju
dana ne kazu nista konkretno.

2 aNA TOMIC
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PARKIRANJE SVE VECI PROBLEM | VAN BEOGRADA

ZGRADA | VOZILA SVE VISE, PARKING MESTA SVE MANJE

KRATKOROCNA RESENJA PROBLEMA K0JA PODRAZUMEVAJU GRABENJE GARAZA ILI PARKINGA TREBALO BI DA BUDU
ODRZIVA | DA NE NARUSE TRAJNO NI U EKOLOSKOM NI ESTETSKOM SMISLU IZGRABENE GRADSKE SKLOPOVE | OTVORENE
JAUNE GRADSKE PROSTORE. T0 JE KOD PARKINGA MOGUCE REALIZOVATI POSTAVLJANJEM RASTER ILI BETONSKH KOCKI,
SABENJEM VISOKOG RASTINJA IZMEBU SVAKOG DRUGOG PARKING MESTA, KAO | ZASTITNOG ZELENILA. U SLUCAJU
IZGRADNJE GARAZA, TREBALO BI [H ILI GRADITI ISPOD ZELENILA UZ ZADRZAVANJE ISTOG ILI GRADITI TAKOZVANE , ZELENE

OBJEKTE®

Beogradu je godinama unazad
U vradanje s posla prava glavobo-

lja. Sve je viSe vozila na ulicama,
saobracaj je krcat i stice se utisak da je
Spic svakoga dana - od jutra do mraka.
Postavlja se pitanje: gde vozaci tolikih
automobila parkiraju svoja vozila? Sao-
bracajnice su zakrcene, a nedovoljan je
ibroj parking mesta.

Problem sa kojim se suodavamo u
vezi sa parkiranjem u Beogradu, ali i u
jo$ nekim gradovima u Srbiji, posledi-
ca je vise faktora, kaze za Biznis.rs dr
Aleksandra Dukié, redovni profesor na
Arhitektonskom fakultetu Univerziteta
u Beogradu. Prema njenim reé¢ima, prvi
faktor je permanentni porast motoriza-
cije u Srbiji.

- Prvenstveno u Beogradu, Novom
Sadu i NiSu, nepostojanje garaza i par-
king mesta za objekte izgradene pre
Drugog svetskog rata (prvenstveno se
odnosi na podruéja gradskih centara) i
neodgovorna gradnja novih stambenih
i stambeno-poslovnih objekata, naro-
¢ito poslednje tri decenije, ukazuje da
investitori izbegavaju da reSe problem
garaziranja i parkiranja vozila stanara
na parceli kako je propisano planskim
dokumentima: planiranjem nedovolj-

PROBLEM JE KOMPLEKSAN
I KRATKOROCNO GA
MOZEMO RESITI GRADNJOM
NOVIH JAVNIH GARAZA I
PARKINGA, ALI DUGOROCNO
SE MOZE RESITI JEDINO
OHRABRIVANJEM DRUGIH
NACINA KRETANJA
STANOVNISTVA -
ALEKSANDRA PUKIC

nog broja parking mesta, naknadnom
prenamenom garaza u druge svrhe
ili planiranjem garaza na takozvanim
yklackalicama“, koje se po dobijanju
upotrebne dozvole uklanjaju. Sa dru-
ge strane - nastavlja dr Duki¢ - i sami
planski dokumenti propisuju manji broj
parking mesta po stambenoj jedinici.
Tako je planirano 1,1 parking mesto po
stambenoj jedinici, cesto imamo situ-
aciju da porodice poseduju dva, pa i tri
automobila.

Svi ovi faktori koje je profesorka nave-
la uticali su na to da je gotovo nemogucde
parkirati u gradu, ne samo u strogom
centru, veé ni u Sirem centru, pa ni u
predgradima. Takode, navodi da stanari
stalno otezavaju koriséenje parkinga u
sklopu megablokova ili novijih stambe-
nih naselja postavljajuéi rampe, lance i
druge prepreke za slobodno koriscenje
istih.

Sve to otezava kvalitetan i zdrav Zivot
u gradu. Izgradnja novih parking mesta
kojima bi se vozilima obezbedila ,me-
sta boravka“ takode ugrozavaju druge
objekte, a tako i zelenilo u urbanim sre-
dinama. Mora se nesto zZrtvovati kako bi
se dobilo viSe prostora za garaze. Medu-
tim, ne moze svako sebi to da priusti.
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Najskuplje garazno mesto prosle godine
placeno 63.000 evra

Najskuplje garazno mesto 2023. go-
dine prodato je za 63.000 evra u opStini
Stari grad, objavio je Republi¢ki geodet-
ski zavod. Poznato je da su u Beogradu
najskuplja parking mesta u Srbiji, a pro-
fesor Milan Vujanié sa Saobracdajnog fa-
kulteta rekao nam je i zasto.

- Kao i u svim ostalim delatnostima,
tako i u parkiranju deluje zakon ponude
i potraznje, pa su i parking mesta sku-
plja u Beogradu nego u manjim gradovi-
ma. Takode, cena parking mesta u Beo-
gradu zavisi i od toga u kojoj smo zoni.
Grad je podeljen na zone interesovanja,
pa su one podeSene da budu skuplje u
centralnom delu grada nego na periferi-
ji - isti¢e na$ sagovornik.

A Sta bi se desilo kada bi parkiranje u
parking zonama u centru grada bilo jef-
tinije? Mada je to nesto $to zvuci prima-
mljivo, profesor Vujani¢ kao strucnjak
otkriva da je tako nesto nemoguce.

- Ukoliko bi parkiranje bilo mnogo jef-
tinije, tada bi ljudi i bez potrebe dolazi-
li autom do centralnih zona, pa bi bilo
nemoguce parkiranje tokom dana. Zbog
toga i postoje mesecne karte koje se
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mogu dobiti samo na osnovu prijave sta-
novanja u zoni u kojoj se zahteva mesec-
na karta - objasnjava profesor i dodaje
da u proseku sat parkiranja u garazama
kosta 100 dinara.

- Na otvorenim parkinzima na uli-
cama sat kosta oko 50 dinara, koliko je
meni poznato. Napominjem da se ovo
odnosi na Beograd, kao i cene u parking
garazama.

Podzemne garaze velika investicija

Izgradnja podzemnih garaza u Beo-
gradu je veliki investicioni projekat,
posebno u centralnim gradskim op§ti-
nama.

- Izgradnja javnih garaza je moguca
ukoliko Grad odobri lokacije i dozvo-
li privatnim investitorima i izgradnju
i kontrolisanje pravilnog parkiranja u
zoni garaza. Ova inicijativa je interesant-
na investitorima i Gradu u obliku jav-
no-privatnog partnerstva — otkriva nam
profesor Vujanié.

Sa druge strane, profesorka Pukié ne

osporava znacaj izgradnje javnih garaza
kao resenje, ali navodi da je takvo reSe-
nje kratkorocno.

- Problem je kompleksan i kratkoroc-
no ga mozemo reSiti gradnjom novih
javnih garaza i parkinga, ali dugoro¢no
se moze reSiti jedino ohrabrivanjem
drugih nacina kretanja stanovniStva -
koris¢enjem javnog prevoza, bicikala,
podsticanjem peSacenja. Na taj naéin
je reSen problem u mnogim evropskim
gradovima. Gradski centri su postali
ycar free“ (bez automobila) uz ohrabri-
vanje drugih vidova transporta, ali i za-

UKOLIKO BI PARKIRAN]JE
BILO MNOGO JEFTINIJE,
TADA BI LJUDI I BEZ
POTREBE DOLAZILI AUTOM
DO CENTRALNIH GRADSKIH
ZONA, PA BI BILO NEMOGUCE
PARKIRATI TOKOM DANA -
MILAN VUJANIC

branu kretanja automobila - istice Alek-
sandra Bukic.

Objasnjava, takode, kako bi izgledao
idealan primer kratkoroénog reSenja,
odnosno izgradnje javnih garaza.

- Kratkoro¢na reSenja problema koja
podrazumevaju gradenje garaza ili par-
kinga trebalo bi da budu odrziva i da ne
naruSe trajno ni u ekoloskom ni estet-
skom smislu izgradene gradske sklopo-
ve i otvorene javne gradske prostore.
To je kod parkinga moguce realizovati
postavljanjem, umesto asfalta, raster
ili betonskh kocki, sadenjem visokog
rastinja izmedu svakog drugog parking
mesta, kao i zastitnog zelenila. U slu¢aju
izgradnje garaza, trebalo bi ih ili gradi-
ti ispod zelenila uz zadrzavanje istog ili
graditi takozvane zelene objekte (zelene
fasade i krovovi).

Svojim automobilima vrteCemo se u
krug sve dok ne nademo slobodno par-
king mesto, a do izgradnje novih prodi ée
mnogo vremena. Mozda je ipak lakse pro-
nadi slobodno mesto u gradskom prevozu.

2 ANAVOINOVIC
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APPLE ISTRAZUJE OPCLIE
U KUGNOJ ROBOTICI

Posebni timovi kompanije Apple razvi-
jaju proizvode i servise u oblasti kuc¢ne
robotike, u polju za koje se smatra da ima
potencijal da postane ,sledede veliko tr-
Ziste”.

InZenjeri u kompaniji Apple rade na
prototipu mobilnog robota koji moze
pratiti korisnike po njihovim domovima,
rekli su insajderi za Bloomberg. Iako su
istrazivanja jo$ uvek u pocetnim fazama
- inejasno je da li ¢e uopste uroditi final-
nim proizvodom spremnim za prodaju -
Apple je pod sve vedim pritiskom da pro-
nade nove izvore prihoda. U februaru je
odustao od projekta sopstvenih elektrié-
nih vozila, a prognoze kazu da naocari za
izmenjenu stvarnost (AR) nece jos dugo
poceti da donose profit.

Sa robotikom, Apple bi mogao da stek-
ne vece uporiste u domovima potrosaca
i da iskoristi napredak u vestackoj inte-
ligenciji. Ali jo$ nije jasno kakav bi pri-
stup mogao da zauzme. Rad na robotici
se odvija unutar odeljenja kompanije
Apple za hardverski inZenjering i nje-
gove grupe za veSta¢ku inteligenciju i
masinsko uenje. Smatra se da je razvoj
jos uvek u ranoj fazi istrazivanja, a sama
kompanija nije odgovorila na upit novi-
nara Bloomberga.

VOZILIMA IZ ZBIRKE MUZEJA
AUTOMOBILA BICE OBEZBEBEN
PRIVREMENI SMESTAJ

Za stare i vredne cCetvorotockase iz
zbirke Muzeja automobila bi¢e obezbe-
den privremeni smestaj, a kako bi se svi
potrebni koraci sproveli u delo Vlada Sr-
bije dala je saglasnost da Muzej nauke i
tehnike, ¢iji je osnivac¢ Republika Srbija,
zakljuéi sporazum sa Muzejom auto-
mobila - zbirka Bratislava Petkovica. U
okviru njega, kako je saopSteno iz vlade,
obezbedice se i privremeni smestaj, ali i
potrebni uslovi za ¢uvanje zbirke Muzeja
automobila.

Ovaj muzej je najmladi u nizu tehnic-
kih muzeja u Srbiji, a u njegovoj zbirci se
nalaze stari i retki automobili koji imaju
poseban znacaj za upoznavanje razvoja
i tehni¢kog napretka automobilizma u
Srbiji i svetu, kao i za istoriju automobi-
lizma u 20. veku, podseca se u saopstenju
vlade, prenosi eKapija.

Kako se podseca, zbirka sadrzi stare i
retke automobile koji su istorijsko svedo-
canstvo i imaju poseban znacaj za upo-
znavanje primene naucnih dostignuca. U
zbirci je oko sto vozila, od kojih je najsta-
riji Marot-Gardon iz 1897. godine, a pred-
met zastite su i naprave, uredaji, nauéna
istruéna literatura, vozacke dozvole, prvi
saobradajni propisi i zakoni, registarske
tablice, alati, filmski i fotografski zapisi,
umetnicka dela i dela primenjene umet-
nosti koja doprinose izucavanju istorije
automobilizma.

Sa dugogodiSnje adrese na kojoj se
nalazio, u Majke Jevrosime, Muzej auto-
mobila prinudno je iseljen pre oko dva
meseca, posto kako je tada naveo Srpski
savez za istorijska vozila, grad Beograd,
koji je i osniva¢ pomenute gradske usta-
nove kulture, nije obezbedio niti privre-
meni, niti stalni alternativni prostor za
pomenuti muzej, automobile, druge ek-
sponate i brojnu arhivsku gradu.

Ubrzo se oglasio i grad Beograd navo-
dedi da trazi adekvatan prostor za potre-
be ovog muzeja, dodajuéi da ranije pre-
dlagano prostor kod Brankovog mosta
nije odgovarajudi za tako nesto. Zatim se
nedugo potom oglasilo i Ministarstvo kul-
ture koje je saopstilo da ¢e ovaj muzej biti
zasebna celina u okviru Muzeja nauke i
tehnike, podseda eKapija.

Moderna garaza u centru grada je izgra-
dena 1929. godine, a 1994. godine odlu-
kom Vlade Srbije utvrdena kao spomenik
kulture i u njoj se godinama nalazio ovaj
muzej. Garaza je restitucijom pripala na-
slednicima prvobitnih vlasnika.

MUKES AMBANI NAJBOGATLI
GOVEK U AZUI

Indijac Muke$ Ambani (66) najimuéniji
117,5 milijardi dolara, prema listi milijar-
dera magazina Forbes. On je predsednik
kompanije Reliance Industries Limited,
konglomerata koji se bavi petrohemij-

skom industrijom, tekstilom i telekomu-
nikacijama.

Na listi svetskih bogataSa Ambani se
nalazi na 11. mestu, a listu predvode
Bernar Arno, u ¢ijem je vlasnistvu mod-
na ku¢a LVMH sa 221,8 milijardi dolara,
Dzef Bezos, osnivac i predsednik kom-
panije Amazon sa 197,5 milijardi dolara i
Ilon Mask, vlasnik kompanija Tesla, Spa-
ceX iX sa 189,0 milijardi dolara.

Na drugom mestu medu azijskim boga-
taSima je takode Indijac, Gautam Adani
(62) predsednik Adani Grupe sa 84,8 mi-
lijardi dolara vrednom imovinom. Grupa
se bavi poslovima izvoza i uvoza sirovina
i gotovih proizvoda, ukljucujudci trgovinu
ugljem, zatim rudarstvom, istraZivanjem
nafte i gasa, kao i lukama, energetikom
i poljoprivrednim proizvodima. Kinez
Zong Sansan (69) na treéem je mestu naj-
bogatijih u Aziji sa neto vrednosc¢u imo-
vine od 63,2 milijarde dolara. Zong San-
San je osniva¢ kompanije za pi¢a Nongfu
Spring i osniva¢ kompanije Beijing Wan-
tai Biological Pharmacy Enterprise, pri-
vatne kineske farmaceutske kompanije
i glavnog dobavljacéa testova za covid-19.

Kolin Zeng Huang (43) iz Kine nalazi
se na Cetvrtom mestu najbogatijih osoba
u Aziji sa 44,7 milijardi dolara vrednom
imovinom. On je osniva¢ kompanije PDD
Holdings, poznate kineske e-trgovinske
organizacije koja je promenila ime iz
Pinduoduo u februaru 2023. godine. Iako
je pre nekoliko godina napustio mesto
predsednika, Huang i dalje poseduje oko
28 procenata akcija kompanije.

Zang Jiming (39) jo$ jedan Kinez na
listi, koji je zauzeo peto mesto sa kapita-
lom vrednim 43,4 milijarde dolara. Zang
Jiming je pokretac kineskog tehnoloskog
giganta ByteDance, najpoznatiji je po
kreiranju izuzetno popularne aplikacije
TikTok koja ima viSe od milijardu kori-
snika Sirom sveta. On poseduje 20 odsto
udela u kompaniji ByteDance, ¢ija vred-
nost je dovedena u pitanje zbog potenci-
jalne zabrane TikToka u SAD.
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