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SVETSKA EKONOMIJA
U OBLAKU NEIZVESNOSTI

relazak u drugu polovinu godine i letnja pauza za veéinu kompanija znadi i sumiranje re-
zultata iz prvih Sest meseci i delimiéno prilagodavanje planova za narednih Sest. Globalnu
poslovnu klimu trenutno najbolje opisuje jedna re¢ - neizvesnost, pa su u skladu sa tim i
vodeée medunarodne finansijske organizacije uglavnom smanjile svoje projekcije privred-
nog rasta za predstojeéi period. I domadi ekonomisti i privrednici su sli¢nog misljenja,
mada vedina smatra da su bilo kakve preciznije prognoze trenutno veoma nezahvalne. Uz
jos jedno tropsko leto mozemo samo ponoviti zakljuéak iz prosle godine u ovo vreme - da klimatske
promene nisu viSe daleka pretnja buduénosti, ve¢ su se brze nego $to smo ocekivali pretvorile u
realnost koja svakodnevno oblikuje nas svet.

Americke carine veé nekoliko meseci okupiraju paznju celokupne svetske javnosti. Gromoglasne
najave, pa zatim svakodnevne promene u obrac¢anju predsednika SAD, odlaganja i pojedinacni pre-
govori sa trgovinskim partnerima, uneli su globalnu neizvesnost u svetsku ekonomiju koja vise ne
zna Sta da oCekuje i kako da se postavi prema Donaldu Trampu. Srbija ni ovog puta nije bila medu
»sreénim dobitnicima”. Carinska stopa na robu iz nase zemlje iznosi 35 odsto i medu najve¢im je u
Evropi.

U meduvremenu je predsednik Srbije najavio novi paket ekonomskih mera za podrsku gradani-
ma, koje bi od 1. septembra trebalo da doprinesu rastu Zivotnog standarda. Na spisku su (ponovo)
smanjenje cena najvaznijih proizvoda u trgovinama, zatim (jo$ jednom) nize kamatne stope i po-
voljniji krediti, ali i promena Ustava u delu koji se odnosi na izvrSitelje, kao i - stroga provera cena
ogrevnog drveta. Sve ovo je verovatno najvise obradovalo roditelje skolske dece koji veé uveliko
kalkulisu svoj jesenji porodi¢ni budzet, dok trgovci i dalje ¢ekaju ,,presudu” nakon Sto je Komisija za
zastitu konkurencije u oktobru 2024. pokrenula postupak u vezi sa moguc¢im dogovorom oko cena
Cetiri najvecda trgovinska lanca.

Glavne centralne banke bile su tokom leta oprezne kada je re¢ o monetarnoj politici. Narodna
banka Srbije nije promenila referentnu kamatnu stopu jos od septembra prosle godine, dok je
Evropska centralna banka posle serije odluka o monetarnom popustanju u julu odlucila da napravi
pauzu. I americki Fed je zadrZao svoje kljuéne kamate nepromenjenim, uprkos velikom pritisku
predsednika SAD na prvog coveka Federalnih rezervi DZeroma Pauela.

Petar Stanojevic¢, profesor Fakulteta bezbednosti Univerziteta u Beogradu, kaze u intervjuu za nas
letnji dvobroj da milioni evra dnevno ostaju van budzeta zbog sive ekonomije i podseca da je jos
2014. godine ukupan poreski jaz bio procenjen na oko deset odsto BDP-a. Aleksander Markus, izvr-
$ni ¢lan UO Nemacko-srpske privredne komore, istice da ekonomski odnosi izmedu dve zemlje veé
godinama beleZe stabilan i snazan napredak. Posebno je znacajno to $to izvoz iz Srbije u Nemacku
raste brze nego obrnuto, Sto pokazuje sve jacu integraciju srpske privrede u evropske tokove.
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SRBIJA ZAOSTAJE PO
PRODUKTIVNOSTI RADA

Srbija belezi dobre rezultate u pogle-
du udela malih i srednjih preduzedéa koja
ulazu u inovacije i IT struénjake, ali za
drugim evropskim zemljama zaostaje
kada su u pitanju uvoz visokih tehnolo-
gija, produktivnost rada i razvoj vestina,
navodi se u izvestaju Evropske komisije
za 2025. godinu.

Prema izveStaju ,Evropski rezultati
inovacija“, Srbija je po performansama
na 51,5 odsto proseka Evropske unije,
¢ime je svrstana u grupu zemalja ,ino-
vatori u nastajanju, kao i druge zemlje
Zapadnog Balkana. Od 39 evropskih dr-
Zava, Srbija je na 31. mestu, iznad Crne
Gore (33.), Severne Makedonija (34.), Al-
banije (35.) i Bosne i Hercegovine (38.).

Kao dobro razvijene oblasti u Srbiji u
izvestaju se navode visok udeo malih i
srednjih preduzeca koja uvode inovacije
u proizvode i poslovne procese i znacaj-
no zaposljavanje u inovativnim preduze-
¢ima.

Srbija je od 2018. godine zabeleZila
znacajan rast u obastima kao $to su ra-
Cunarstvo u oblaku, struénjaci u sektoru
informaciono-komunikacionih tehno-
logija i saradnja medu inovativnim ma-
lim i srednjim preduzedima. Medutim,
Srbija se i dalje suocava sa izazovima u
uvozu visoke tehnologije iz zemalja van
EU, registraciji dizajna u oblasti zaStite
intelektualne svojine i produktivnosti
rada, Sto je sve i dalje znatno ispod pro-
seka EU. Produktivnost resursa, emisija
ugljen-dioksida zasnovana na proizvod-
nji i registracija Ziga su medu najnizZe
rangiranim indikatorima.

- Uprkos poboljSanjima u medunarod-
nim naucnim kopublikacijama i najci-
tiranijim publikacijama, izazovi i dalje
postoje u razvoju vestina - navodi se u
izvestaju i dodaje da je povecan broj lju-
di sa visokim obrazovanjem, ali da su

opali stepen celozivotnog obrazovanja i
broj novih doktoranata, a smanjile su se
i digitalne vestine pojedinaca.

Inovativni rezultati zemalja Zapadnog
Balkana nastavljaju da se poboljsavaju
ali, ocenjuje se, region u celini i dalje za-
ostaje za prosekom EU.

IzveStaj o inovacijama obuhvata ¢la-
nice EU i druge evropske zemlje koje su
svrstane u Cetiri kategorije: lidere inova-
cija (performanse iznad 125 odsto pro-
seka EU), snazne inovatore (100-125 od-
sto), umerene inovatore (70-100 odsto) i
inovatore u nastajanju (ispod 70 odsto).
Na vrhu liste je Svajcarska, a medu lide-
rima inovacija su i Svedska, Danska, Ho-
landija, Velika Britanija i Finska.

BANKE U DRUGOM KVARTALU UBLAZILE
USLOVE ZA KREDITIRANJE

Banke u Srbiji su u drugom trome-
seéju ove godine ublazile standarde po
kojima su odobravale kredite privredi,
zahvaljujuéi ublazavanju standarda kod
dinarskih kredita, dok su standardi po
kojima su odobravani devizni, odnosno
devizno indeksirani krediti pooStreni. U
tre¢em kvartalu banke o¢ekuju nastavak
ublazavanja kreditnih standarda privre-
di na dinarske kredite, kao i blago ubla-
Zavanje standarda za dugoroéne devizne
kredite.

Prema oceni banaka, privreda je po-
vecala traznju za kreditima tokom dru-
gog tromesecja, a nastavak rasta traznje
za gotovo svim vrstama kredita oéekuju
i za treéi kvartal. Sto se tice kredita sta-
novnistvu, uslovi za njihovo odobrava-
nje su ublaZeni, pokazali su rezultati
julske ankete koju je Narodna banka
Srbije (NBS) sprovela medu bankama.
Nastavak ublaZavanja bankari oéekuju i
u tre¢em kvartalu godine. Ocena banaka
je da je stanovnistvo povedalo traznju za
gotovo svim vrstama kredita u drugom
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tromesecju, a dalji rast ocekuju i u tre-
cem.

U izveStaju o rezultatima ankete o
kreditnoj aktivnosti banaka u drugom
tromesecju NBS navodi se da su kod zaj-
mova privredi, posmatrano prema veli-
¢ini preduzeda, standardi ublazeni kod
kredita malim i srednjim preduzecima,
kao i poljoprivrednicima, a pooStreni
kod kredita velikim preduzedima.

Na ocenu da su kreditni standardi
privredi ublaZeni uticali su odgovori
banaka koje su istakle da je ublaZava-
nje standarda rezultat posebnih pro-
motivnih aktivnosti banaka, a pojedi-
ne banke su odobravale i kredite kod
kojih je deo sredstava obezbeden iz
garancijskih Sema, ¢ime je odredenoj
grupi klijenata olakSan pristup kredi-
tima. S druge strane, ocena ostalih ba-
naka je da su konkurencija i spremnost
za preuzimanje rizika delovali u smeru
poostravanja kreditnih standarda za
devizne i devizno indeksirane kredite
privredi.

Kada su u pitanju uslovi, banke su is-
takle da su u drugom tromesecju ublaze-
ni cenovni uslovi kredita - smanjene su
kamatne marze i provizije i naknade i za
dinarske i devizno indeksirane kredite, a
poveéana je i maksimalna ro¢nost kredi-
ta. S druge strane, smanjen je maksimal-
ni iznos kredita i poostreni su zahtevi u
pogledu kolaterala.

U smeru ublazavanja kreditnih stan-
darda stanovnistvu u drugom tromesec-
ju uticali su smanjeni troskovi izvora fi-
nansiranja i konkurencija na ovom delu
trziSta kredita. Pri tome, pojedine ban-
ke su navele da je u smeru ublaZzavanja
kreditnih standarda uticao i program
subvencionisanih stambenih kredita za
mlade, koji je poceo da se realizuje to-
kom ovog perioda.

Banke ocekuju nastavak ublazavanja
kreditnih standarda stanovnistvu u tre-
¢em kvartalu za gotovo sve vrste kredita
stanovnistvu. Na to ée, u najvedoj meri,
delovati isti faktori koji su uticali na
ublazavanje ovih standarda i od pocetka
godine.

Stanovnistvo je tokom drugog trome-
seCja povedalo traznju u najvedoj meri
za devizno indeksiranim stambenim i
potroSackim kreditima, kao i za dinar-
skim gotovinskim, potroSackim i kredi-
tima za refinansiranje. Banke su ocenile
da su na rast traznje za kreditima uticale
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potrebe za refinansiranjem, kupovina
trajnih potro$nih dobara, kupovina ne-
pokretnosti i poboljSana opsta ekonom-
ska situacija (rast zarada i poboljSana
situacija na trzistu nekretnina). Takode,
pojedine banke su istakle da je na po-
vedanu traznju uticalo uvodenje novog
modela stambenih kredita za mlade, uz
garanciju Republike Srbije.

CRNOGORSKI HOTELI SPUSTAJU
KATEGORIZACIJU ZBOG VISOKOG
POREZA

Dvadesetak hotela u Crnoj Gori tokom
protekle godine odluéilo je da promeni
kategorizaciju, odnosno da formalno
prede u nizu kategoriju smestaja - iz ho-
telske u privatnu. To je direktna posledi-
ca odluke vlasti da od ove godine udvo-
struci stopu poreza za hotelski smestaj
- sa sedam na 15 odsto.

- Jednostavno su presli u privatni sme-
Staj 1 nisu produzavali reSenje za hotel.
Cilj nije bio da izbegnu pladanje obave-
za prema drzavi, veé zato $to su nameti
vedi za hotele nego za privatni smestaj
- objasnjava za Radio Slobodna Evropa
(RSE) predsednik UdruZenja hotela Crne
Gore Nikola Pejovié.

Odluku o povecanju poreske stope
izglasana je u septembru prosle godine
parlamentarna vedina koju ¢ine Pokret
Evropa sad premijera Milojka Spajica i
nekadas$nji Demokratski front predsed-
nika parlamenta Andrije Mandica.

Poreska stopa na hotelski smestaj u
zemljama Evropske unije kreée se od
pet do 14 odsto, pokazuju podaci Evrop-
ske kancelarije za statistiku dostavljeni
RSE-u. Porez je povec¢an uprkos upozo-
renjima strucnjaka da ¢e to negativno
uticati na turizam, koji sa oko 30 odsto
bruto domadeg proizvoda predstavlja
najvazniju granu crnogorske ekonomije.

Vlada je u dokumentu iz kraja jula
registrovala da se hoteli ¢esto rekatego-

rizuju na manje jedinice kako bi izbegli
vece takse i nadleznost Ministarstva tu-
rizma. Iz Ministarstva nisu odgovorili na
upit o rekategorizaciji hotela.

- Niko od vlasnika smeStaja nije ura-
dio niSta protivzakonito. Oni su na to
imali potpuno pravo - objasnjava za
RSE finansijska analiticarka Ana Nives
Radovié.

Inace, kategorija turistiCkog smestaja
definise se brojem zvezdica koje oznaca-
vaju kvalitet usluge koju gosti mogu da
ocekuju. Rangira se od jedne do pet zve-
zdica, gde jedna predstavlja pristupacni-
je, a pet luksuzne hotele. To §to su pro-
menili kategorizaciju, istice Radovié,
ne znadi nuzno da su umanjili kvalitet
usluga. Kako kaze, oni su ga uglavnom
zadrzali, samo se formalno kategorizuju
u nizoj kategoriji. Medutim, ona napo-
minje da bi to moglo dugoroc¢no narusiti
trzis$nu ravnotezu i konkurentnost.

Pejovié je ranije rekao da bi oni koji
imaju do 80 hotelskih kreveta mogli da
predu u privatni smestaj - posto se ,,po
¢lanu porodice moze podeliti po 20 kre-
veta, a da se ne ude u PDV sistem®,

Privrednici su ranije pojasnili da, na
primer, pruzaoci usluga koji godisnje
imaju promet do 30.000 evra nisu obve-
znici placanja PDV-a. Tu, isti¢u, spada
vedina privatnog smestaja, etno-sela,
pojedini hosteli i pansioni.

DEFICIT BUDZETA SAD VISE 0D
290 MILIJARDI DOLARA

BudZetski deficit ameri¢ke vlade u
julu porastao je za skoro 20 odsto na 291
milijardu dolara, uprkos rastu priho-
da od carina za oko 21 milijardu dolara
zahvaljujuéi tarifama predsednika Do-
nalda Trampa, saopstilo je Ministarstvo
finansija SAD. Rashodi su rasli brze od
prihoda.

Deficit je bio veéi za 47 milijardi dolara
nego u julu 2024. Prihodi su porasli dva

odsto (osam milijardi), na 338 milijardi
dolara, dok su rashodi skoc¢ili za 10 pro-
cenata (56 milijardi), na rekordnih 630
milijardi za taj mesec. Ministarstvo fi-
nansija navelo je da je manji broj radnih
dana u julu ove godine uticao na rezulta-
te, kao i da bi, kada bi se to prilagodilo,
deficit iznosio oko 271 milijardu dolara,
prenosi Reuters.

Prihodi od carina porasli su na 27,7
milijardi dolara, sa 7,1 milijardu godi-
nu ranije, zbog visih tarifa koje je uveo
Tramp. Ovi nivoi su u skladu sa junskim
rezultatima, posle stalnog rasta od apri-
la. Iako Tramp istice milijarde koje tarife
donose u budzZet, carine pladaju uvozni-
ci, a deo troskova se prebacuje na potro-
Sace kroz viSe cene.

Podaci o potroSackim cenama poka-
zali su da su tarife podigle cene robe
osetljive na carine (namestaj, obuda, au-
to-delovi), ali je to delimi¢no neutralisa-
no niZzim cenama benzina.

U prvih 10 meseci fiskalne godine pri-
hodi od carina iznosili su 135,7 milijardi
dolara, §to je rast od 116 odsto u odnosu
na isti period prethodne godine. Medu-
tim, rast troskova drzavnih zdravstvenih
programa (Medicare i Medicaid) za 10 od-
sto ili 141 milijardu dolara, na 1.557 mili-
jardi, u potpunosti je ,pojeo” taj prihod.

Socijalno osiguranje je poraslo za de-
vet odsto (108 milijardi), na 1.368 mili-
jardi dolara, dok su kamate na javni dug
dostigle 1,010 milijardi dolara, Sto je za
Sest odsto vise (57 milijardi) nego pret-
hodne godine, usled veceg zaduZenja i
nesto visih kamatnih stopa.

Ukupan deficit za prvih 10 meseci fi-
skalne 2025. iznosio je 1.629 milijardi
dolara, sto je za sedam odsto vise (112
milijardi) nego u istom periodu prosle
godine. Prihodi su porasli Sest proce-
nata (262 milijarde), na rekordnih 4.347
milijardi dolara, dok su rashodi porasli
za sedam procenata (374 milijarde), na
rekordnih 5.975 milijardi dolara.

OPEC POVISIO PROGNOZU POTRAZNJE
ZANAFTOM U 2026.

OPEC procenjuje da ¢e globalna po-
traznja za naftom porasti za 1,4 milio-
na barela dnevno u 2026. godini, Sto je
100.000 barela vise od proSlomesecne
prognoze.

Povelanje je rezultat optimisti¢nijih
ocekivanja ekonomskog rasta u Evropi,
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Americi, na Bliskom istoku i u Africi,
dok Ce najvedi doprinos rastu potraznje
dodi iz Indije. Ukupna potrosnja nared-
ne godine trebalo bi da dostigne 107
miliona barela dnevno, prenosi Komer-
sant.

- Prognoza za 2026. godinu zasniva
se na pretpostavci o nastavku kapitalne
discipline, dodatnim unapredenjima
efikasnosti busenja i zavr$nih radova,
slabijoj dinamici buSackih aktivnosti
i povecanoj proizvodnji pratedeg gasa
u kljuénim regionima $kriljca - navodi
OPEC u saopStenju.

Prognoza rasta potraznje za 2025.
ostala je nepromenjena, 1,3 miliona ba-
rela dnevno, odnosno ukupno 105 milio-
na barela dnevno.

U izvestaju je OPEC blago povecao
prognozu globalnog ekonomskog ras-
ta za ovu godinu na 3,0 odsto, nakon
§to je administracija americkog pred-
sednika SAD Donalda Trampa potpi-
sala nekoliko trgovinskih sporazuma,
a ekonomije Indije, Kine i Brazila pre-
masile o¢ekivanja.

Medunarodna agencija za energiju
(IAE) ocekuje znatno skromniji rast po-
traznje u 2025. godini, za 704.000 barela
dnevno u odnosu na 2024. godinu, Sto bi
bio najnizi tempo rasta od 2009. (izuzev
pandemijske 2020). Prema njihovoj pro-
ceni, globalna potrosnja nafte ove godi-
ne bice oko 104 miliona barela dnevno.

STARTAP PERPLEXITY NUDI 34,5
MILIJARDI DOLARA ZA CHROME

Al startap Perplexity je uputio zvanic-
nu ponudu za kupovinu Chrome pretra-
Zivaca u vrednosti od 34,5 milijardi dola-
ra. Tehnolo§ki gigant Alphabet (Google)
verovatno bi ionako bio primoran da
proda svoj Cuveni internet pretrazivac u
okviru antimonopolskih sudskih postu-

paka koji se protiv njega vode u SAD.

Ova ponuda dolazi ubrzo nakon Sto
je rival u AI industriji, startap OpenAl,
takode, iskazao interesovanje za kupo-
vinu pretrazivaca Chrome, koji zajedno
sa open-source Chromium softverom
predstavlja glavni nadin na koji ljudi pri-
stupaju internetu na racunarima.

Kompanija je saopstila da namerava da
se zali na presudu sudije koja je utvrdila
da je nezakonito monopolizovao trziSte
pretrazivanja, Sto bi moglo odloziti reSa-
vanje ovog pitanja na naredne mesece
ili godine. Takode, planira da ospori bilo
kakvu presudu koja zahteva prodaju pre-
trazivaca Chrome i predlozila je uzi set
mera koje bi izmenile njene ugovore o
podrazumevanom pretrazivacu sa kom-
panijama Apple, Mozilla i Android, kako
bi se trZiste pretraZivanja otvorilo konku-
renciji.

Nakon sto je prosle godine federalni
sudija utvrdio da Google ima nezakoniti
monopol u internet pretrazivanju, ame-
ri¢ka vlada je saopstila da Zeli da Google
proda Chrome pregledac i licencira po-
datke o pretraZivanju konkurentima, iz-
medu ostalih predloZenih promena.

Ocekuje se da ¢e sudija doneti odluku
u narednim danima sa merama koje ce
spreciti kompaniju da monopolizuje tr-
ZiSte onlajn pretraZivanja.

Perplexity, startap sa sediStem u San
Francisku, koji je ranije ove godine pri-
kupio 100 miliona dolara u finansiranju
i vrednovan je na 18 milijardi dolara,
pokusava da pridobije korisnike od
kompanije Google nudedi pretraziva-
nje bazirano na vestackoj inteligenciji.
Ali postavlja se pitanje kako Perplexity
moze priustiti realizaciju svoje ponude
za Chrome.

- Vise velikih investicionih fondova
slozilo se da u potpunosti finansira pre-
dlozenu transakciju - izjavio je Dmitri

Sevelenko, direktor za poslovanje u
kompaniji Perplexity. Startap nije Zeleo
da otkrije imena tih fondova.

Kolin Sebastijan, analitiar u Robert
W. Baird & Co., rekao je za Bloomberg da
Perplexity sa svojom ponudom ,znatno
podcenjuje vrednost pomenute imovine
ine treba je shvatiti ozbiljno“, procenju-
juéi njenu vrednost blize 100 milijardi
dolara. Takode, smatra da je prisilna
podela ,neverovatna zbog potencijalne
Stete po korisnike kroz nizi kvalitet i ma-
nje pouzdane proizvode, kao i sloZenosti
razdvajanja ovih proizvoda od Google
platforme, dok alternativnhe mere mogu
postiéi sudske ciljeve.”

Ovo nije prvi put da je Perplexity na-
pravio ponudu za veliku internet imo-
vinu pre prisilne tranzicije. Ranije ove
godine, kompanija je podnela i ponudu
za TikTokovu matiénu kompaniju Byte-
Dance za spajanje sa njenim americkim
operacijama i stvaranje novog entiteta.
TikTok se suocéava sa zabranom u SAD
ukoliko ne postigne dogovor.

Interesovanje za internet pretrazivace
je poraslo jer AI kompanije pokusavaju
da razviju agente koji mogu da obave
onlajn kupovinu i druge zadatke za kori-
snike. Perplexity je najavio da priprema
lansiranje pregledada pod nazivom Co-
met koji ima AI agenta.

Kompanija je dodala da nece praviti
»skrivene izmene"“ na pretrazivacu Chro-
me, ukoliko ga zaista preuzme. ,Ovo je
deo nase posvecenosti kontinuitetu i izbo-
ru za korisnike, navodi se u saopstenju.

Ako ponuda bude prihvadena i do-
govor odobren, Perplexity planira da
ulozi tri milijarde dolara u naredne dve
godine u Chrome i Chromium, kao i da
»ponudi posao znacajnom delu Chrome
tima.“ Kompanija je naglasila da ponuda
kompanije Google ne ukljucuje akcijski
udeo u startapu, kako bi se izbegli bilo
kakvi antimonopolski problemi.

NAJAMNINE U HRVATSKOJ NA NIVOIMA
K0JI OPRAVDAVAJU NOVU GRADNJU

Kompanija Avison Young objavila je
novi pregled trziSta nekretnina u Hr-
vatskoj, u kojem navodi da se belezi
pojadana aktivnost, naroéito u segmen-
tu kancelarijskih prostora i logistickih
skladiSta. Razvojna aktivnost raste u
svim segmentima, uprkos tome §to
su prinosi od razvoja blizu prinosima
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01 ‘ VESTI

postojedih investicija u komercijalne
nekretnine, pa nude malu ili nikakvu
premiju za rizik razvoja u poredenju sa
kupovinom postojeéih nekretnina koje
generisu prihod.

- Zakupnine u sektoru kancelarija ko-
naéno su dostigle nivoe koji opravdavaju
novu izgradnju, a trka za novi najvisi po-
slovni toranj u glavnom gradu je u toku.
Hotelsko-turisti¢ki sektor belezi jo§ jed-
nu rekordnu sezonu, sa nekoliko novih
znacajnih projekata i ulaskom medu-
narodnih brendova na trziste. Malopro-
dajni trgovci i developeri retail parkova
nastavljaju Sirenje, iako je u pojedinim
gradovima doslo do zasi¢enja - navode
iz Avison Young, a prenosi Poslovni.hr.

Stopa slobodnih prostora u Zagrebu
je na istorijski niskom nivou, ispod 2,5
odsto, dok u ostatku zemlje ostaje jed-
nocifrena za objekte klase A. Nedosta-
tak kancelarijskog prostora doveo je do
rasta cena zakupa kod novih ugovora.
ZavrSetak novih objekata u centralnom
poslovnom delu mogao bi poveéati pro-
secnu stopu slobodnih prostora za ne-
koliko procentnih poena. Nova ponuda
e takode stvoriti pritisak na smanjenje
zakupnina u objektima klase B.

Na trziStu maloprodaje planira se iz-
gradnja viSe od 240.000 kvadratnih me-
tara, uglavnom ritejl parkova, u naredne
Cetiri godine. Taj rast predstavlja pove-
¢anje ukupne ponude od 15 odsto, rav-
nomerno rasporedene po Zupanijama.

Poslednjih godina rastuéa potrosnja
podstakla je brzo Sirenje maloprodajnog
sektora. Medutim, pojavili su se prvi
znaci usporavanja rasta potrosnje, dok
neki gradovi beleze zasic¢enje malopro-
dajnim formatima. I dalje postoji snazno
interesovanje developera, investitora i
zakupaca koji posluju u proizvodnom i
logistickom sektoru.

Nakon zavrSetka, RC Zona Samobor
prostirade se na 86.000 kvadratnih meta-
raipostade jedno od najveéih logisti¢kih
idistributivnih centara u Hrvatskoj. Pro-
stor klase A sada ¢ini 39 odsto ukupne
nacionalne skladisne povrsine - sto je
znacajno poboljsanje.

Projekat Rijeka Gateway jedno je od
najznacajnijih logistickih ulaganja u
Hrvatskoj, s ciljem transformacije luke
Rijeka u najbrzu ulaznu tacku u central-
nu Evropu. Uz podrsku APM Terminals
(Maersk) i ENNA Logic, kontejnerski
terminal vredan 380-500 miliona evra

modéi ¢e da prima brodove kapaciteta
do 18.000 TEU i da opsluzi preko milion
TEU godi$nje nakon zavrSetka.

Prosecna stopa slobodnih skladisnih
i logistickih prostora u prvoj polovini
2025. bila je ispod tri odsto, bez obzira na
klasu objekta, usled velike potraznje za-
kupaca. Hoteli i rizorti ¢inili su samo 15
procenata ukupnog kapaciteta kreveta,
ali preko 26 odsto ukupne popunjenosti
u turistickom sektoru. Privatni smestaj i
dalje dominira ukupnom ponudom, ali
sa niskom prose¢nom popunjenoscu od
oko 64 dana godisnje.

Postoji znadajna razvojna aktivnost u
sektoru privatnog smestaja, iako su pri-
nosi u odnosu na troskove sli¢ni prino-
sima na postojeca ulaganja. Kada je rec¢
o stambenoj izgradnji, aktivnost je blizu
rekordnih nivoa iz perioda pre globalne
finansijske krize. U Zagrebu je aktivnost
¢ak 70 odsto niza od vrhunca, sa svega
2.635 novih stanova izgradenih 2024.
Novi Generalni urbanisti¢ki plan (GUP)
mogao bi dodatno ograniciti razvojne
mogucénosti u gradu.

Zabelezeno je 25 odsto manje transak-
cija u poredenju sa vrhuncima iz 2021.
i 2022. godine, uglavhom zbog rasta
kamatnih stopa, nedostatka novih pro-
jekata i usporavanja potraznje meduna-
rodnih kupaca (pre svega iz Nemacke i
Austrije). Domadi investitori ¢inili su
preko 90 odsto ukupne aktivnosti, dok je
prisustvo velikih medunarodnih develo-
peraidalje ograniceno.

EKONOMSKA UTAKMICA
PRESELILA SE U SVEMIR

Vise od 90 zemalja, 10.000 kompanija
1 5.000 investitora sada je aktivno u sve-
miru. Prema Boston Consulting Group,
to pokazuje da ,svemir viSe nije domen
samo nekoliko supersila, ve¢ postaje
mesto intenzivne globalne konkurencije
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za inovacije, uticaj i ekonomsku mo¢”.

Prema najnovijem izvestaju, nivo eko-
nomskih prihoda povezanih sa svemir-
skim aktivnostima povecade se sa 596
milijardi dolara u 2024. na 944 milijarde
dolara do 2033. Najbrzi rast omogudiée
satelitske komunikacije, posmatranje
Zemlje i usluge zasnovane na podacima.

Prema nalazima studije, svemirski
programi donose niz strateSkih koristi
zemljama. Na ekonomskom nivou, ula-
ganja u sektor stvaraju nova radna me-
sta, podsticu inovacije i viSestruko vra-
¢aju ulozena sredstva, prenosi SEEbiz.

Istaknut je primer Evropske svemir-
ske agencije (ESA), ¢ija je ¢lanica Slove-
nija, koja ostvaruje do Cetiri puta vedi
ekonomski povracaj za svaki evro ulo-
Zen u programe i dodatno privlaci pri-
vatna ulaganja.

Boston Consulting Group naglasava
da je sada vreme za delovanje. Broj na-
cionalnih svemirskih agencija gotovo se
udvostrucio u poslednjih 20 godina na
gotovo 80, ukljucujuéi 16 s moguénoséu
lansiranja raketa u svemir.

Prema nalazima studije, do 2033. godi-
ne u orbiti ¢e raditi viSe od 30.000 sateli-
ta, Sto povecava rizik od sudara i istovre-
meno pojacava konkurenciju za najbolje
orbitalne lokacije.

Da bi uspele u ovom podruéju, vlade
moraju preuzeti dugoroénu obvezu i ula-
ganja koja ée prevazilaziti politicke man-
date. Takode ¢ée biti vazno i promovisa-
nje javno-privatnih partnerstava koja
omogucavaju podelu rizika i troskova i
brzi prenos inovacija u praksu.

Diverzifikacija ulaganja, sposobnost
ucenja iz neuspeha, angazman u global-
nim partnerstvima i integracija svemir-
skih i digitalnih politika biée odlucujuéi
faktori koji ¢e omoguditi pojedinim ze-
mljama da iskoriste puni potencijal sve-
mira, piSe u izvestaju Boston Consulting
Group.

FOTO: FREEPK



}

sedidte: MileSevska 26, Viadar, Beograd
063/108-39-45

ogranak: Zmaj Jovina 3, Stara Pazova
063/108-39-45

office@decartrs
hitps:/fwww.decart.rs/

projektovanje objekata
urbanisticko projekfovanje
priprema tehnicke dokumentacije
konsalting

projekti parcelacije
struéni nadzor

legalizacle

Mestrovideva 42/9 G |l
11010 Beograd, VoZdovac SRy 3D PVCfolijaza

i : ~ vakuumi
063/ 10 70 747 1411 A membranske prese

&y 2D CLPL folija
decor foil .doo [ 3D i 1D PET folije
decorfoil@gmail.com ' '\ Mmeralnoakrilne\plot'q\.. N

i [ PaLEEVRCRIEY
I‘“ alarreio) panu sl
i | || .

rrebhgrunar

Xajoyk Ben-kosa 19, hynpuja
035/ 847 03 97
063/ 639 894
063/ 681 595

gradjevinarcuprija@gmail.com



02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U JULU TAVGUSTU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM
OBAVEZA | ROKOVIMA ZA IZMIRIVANJE ISTIH. VO SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA
NAPLATU U JULU | AVGUSTU:

L
7.jul
- Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima o

izvodenju estradnog programa zabavne i narodne muzike
i drugih zabavnih programa u junu, na Obrascu OZU

- Dostavljanje izvesStaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja
osoba sa invaliditetom na Obrascu IOSI, za jun i uplata
sredstava

10. jul

- Podnosenje poreske prijave poreza na premije
nezivotnih osiguranja na Obrascu PP-PPNO i plac¢anje
poreza na premije nezivotnih osiguranja za jun

- Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost
na Obrascu PPPDV i plad¢anje PDV-a za mesec jun od
strane poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona o PDV.

15. jul

Pladanje akontacije poreza i doprinosa na prihode od
samostalne delatnosti za jun

Pladanje poreza na prihod od pruzanja ugostiteljskih
usluga za drugi kvartal 2025. godine

Pladanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,
domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i inostrane
penzionere za jun

Podnosenje poreske prijave o obracunatim doprinosima
za obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno
clanove privrednog drustva, na Obrascu PP OD-0O i
placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
mesec jun

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost, na Obrascu PPPDV i placanje PDV-a za jun

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost, na Obrascu PPPDV i placanje PDV-a za drugo
tromesecje 2025. godine

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za jun ako je u tom
mesecu ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa
obveznika PDV-a koji pretezno vrsi promet dobara u
inostranstvu

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za drugo tromeseéje ako
je obveznik u tom periodu ispunio jedan od kriterijuma
za sticanje statusa obveznika PDV-a koji pretezno vrsi
promet dobara u inostranstvu

Pladanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za jun

Pladanje obracunate akcize za period od 16. do 30. juna

Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za jun, na
Obrascu PP OA

Podnosenje poreske prijave o obracunu akcize na
elektri¢nu energiju za krajnju potrosnju za jun, na
Obrascu PP OAEL i placanje akcize

30. jul

- Podnosenje poreske prijave na Obrascu PP OPO-K i
pladanje obaveze za prihode od ugovorene naknade od
autorskih i srodnih prava i ugovorne naknade za izvrsen
rad na koje se porez pla¢a samooporezivanjem za drugi
kvartal 2025. godine

31. jul

- PodnosSenje poreske prijave na Obrascu PPP-PD i




pladanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje,
obracunatih na najnizu mesec¢nu osnovicu za obracun
doprinosa, za neispladene zarade za jun

- Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15. jula

S. avgust

- Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima o
izvodenju estradnog programa zabavne i narodne muzike
i drugih zabavnih programa u julu, na Obrascu OZU

- Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja
osoba sa invaliditetom na Obrascu IOSI, za jul i uplata
sredstava

11. avgust

- Podnosenje poreske prijave poreza na premije
nezivotnih osiguranja na Obrascu PP-PPNO i plac¢anje
poreza na premije nezivotnih osiguranja za jul

- PodnosSenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost
na Obrascu PPPDV i pladanje PDV-a za mesec jul od strane
poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona o PDV.

15. avgust

Placanje akontacije poreza na prihode od samostalne
delatnosti za jul

Placanje akontacije doprinosa na prihode od samostalne
delatnosti za jul

Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,
domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i inostrane
penzionere za jul

b,

-

T
o

Placanje doprinosa za samostalne umetnike za trece
tromesecje 2025. godine

Placanje doprinosa za poljoprivrednike za trece
tromesecje 2025. godine.

Podnosenje poreske prijave o obracunatim doprinosima
za obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno
¢lanove privrednog drustva na Obrascu PP OD-O i
pladanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
mesec jul

Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost,
na Obrascu PPPDV i plac¢anje PDV-a za jul

Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za jul ako je u julu
ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa
obveznika PDV-a koji pretezno vrsi promet dobara u
inostranstvu

Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za jul
Placanje obracunate akcize za period od 16. do 31. jula

Podnosenje poreske prijave za obrac¢un akcize za jul, na
Obrascu PP OA

Podnosenje poreske prijave o obracunu akcize na
elektri¢nu energiju za krajnju potro$nju za mesec jul na
Obrascu PP OAEL i placanje akcize

29. avgust

- Placanje obracunate akcize za period od 1. do 15.
avgusta.

- -
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STA OCEKUJE SRPSKU PRIVREDU DO KRAJA GODINE

PROGNOZE KLIZE NANIZE, DALJI RAST
USLOVLJEN STRUKTURNIM REFORMAMA

USPORAVANJE PRIVREDNOG RASTA NIE NEOGEKIVANO — ONO JE REZULTAT KOMBINACLE SPOLJASNJIH FAKTORA, KAO

STO SU GLOBALNE GEOPOLITICKE TENZIJE | SLABOST EVROPSKE EKONOMIJE, | UNUTRASNJIH SLABOSTI, MEBU KOJIMA SE
NAJGLASNIJE POMINJU INSTITUCIONALNA KRIZA, PAD INVESTICIJA | ZAMOR MODELA BAZIRANOG NA JEFTINOJ RADNOJ SNAZI
| DRZAVNIM SUBVENCUJAMA. U FOKUS SVE VISE DOLAZI | PITANJE ,,ZAMKE SREDNJE RAZVIJENOSTI*, ODNOSNO NACINA
IZLASKA 1Z NJE, KROZ JACANJE INSTITUCIJA, VEGE OSLANJANJE NA INOVACIJE | DOMACI KAPITAL, ALI | REDEFINISANJE

ULOGE DRZAVE U EKONOMLI

Srbije u 2025. godini revidirana nani-

Ze - sa prvobitnih ambicioznih Cetiri
odsto na realnija tri procenta - domadi
i medunarodni ekonomisti, analiticari
i privrednici ostaju uglavnom saglasni:
srpska ekonomija trenutno pokazuje
odredenu otpornost, ali bez ozbiljnih
strukturnih reformi Sanse za ubrzanje
razvoja ostaju ograniéene.

Usporavanje nije neocekivano - ono
je rezultat kombinacije spoljasnjih fak-
tora, kao §to su globalne geopoliticke
tenzije i slabost evropske ekonomije,
ali i unutrasnjih slabosti, medu kojima
se sve glasnije pominju institucionalna
kriza, pad investicija i zamor modela
rasta baziranog na jeftinoj radnoj snazi
idrzavnim subvencijama.

Da li je ovo samo privremeno zatiSje
pred oporavak ili signal da se srpska pri-
vreda priblizava granici odrzivosti posto-
jeceg modela? Struc¢njaci upozoravaju da
aktuelni trendovi - pad privatne potro-
$nje, odlazak investitora, slaba produk-
tivnost i demografski pritisci - ukazuju
na potrebu za promenom pravca.

U fokus sve viSe dolazi i pitanje ,zam-
ke srednje razvijenosti‘, odnosno naci-
na izlaska iz nje, kroz jacanje institucija,
veée oslanjanje na inovacije i domaci
kapital, ali i redefinisanje uloge drzave
u ekonomiji.

I ako su ocekivanja za privredni rast

Sporiji privredni rast nije samo
karakteristika Srbije

Trenutna procena Fiskalnog saveta je
da ée privredni rast Srbije u 2025. godi-
ni iznositi oko tri odsto, §to je identi¢no

najnovijim prognozama Vlade Srbije
i Medunarodnog monetarnog fonda
(MMF). Dakle, postoji Sira stru¢na sagla-
snost oko kvantitativne ocene kretanja
BDP-a, ocenjuje Danko Brcerevié, glavni

ekonomista Fiskalnog saveta Srbije, u
razgovoru za Biznis.rs.

- Ova projekcija znadi da ée privredni
rast Srbije primetno da uspori u odnosu
na proslu godinu, kad je BDP porastao za

SRBIJA U ZAMCI SREDNJE RAZVIJENOSTI

Na pitanje da li su strukturni problemi domace privrede doveli Srbiju u ,zamku
srednje razvijenosti“, Danko Brcerevi¢ odgovara potvrdno. On podseca da je zam-
ka srednje razvijenosti izraz koji je u ekonomiju uvela Svetska banka kako bi opi-
sala pojavu da privredni rast vecine srednje razvijenih zemalja pocinje sistematski
da usporava nakon Sto one dostignu odredeni nivo razvoja. Tako te zemlje ostaju
»zaglavljene“ na srednjem nivou dohotka i nikako ne uspevaju da predu u grupu
visoko razvijenih.

- Uoceni fenomen usporavanja privrednog rasta, medutim, samo je spoljasnja
manifestacija dublje i sustinske razlike dve grupe zemalja. Dok razvijene ekono-
mije svoj rast zasnivaju na visokoj produktivnosti, znanju i inovacijama - koji su
po definiciji neograniceni - srednje razvijene se oslanjaju na intenzivno koris¢enje
rada i materijalnih resursa, Sto ima ogranicen domet. Vidite, sve zemlje Centralne
i Isto€ne Evrope ¢lanice EU uspele su da promene model privrednog rasta i da udu
u klub zemalja s visokim dohotkom po definiciji Svetske banke. Poslednje medu
njima bile su Rumunija 2019. i Bugarska 2023. godine. Srbiji, nazalost, to jos uvek
nije uspelo, iako je pre dvadesetak godina bila razvijenija i od Rumunije i od Bugar-
ske - objasnjava Brcerevié.

Prema njegovim recima, nas privredni razvoj zarobile su drZava i kompanije bliske
vlasti, uz strane investitore koji ulazu u tradicionalne sektore. Domadi preduzet-
nicki sektor, koji bi trebalo da bude glavni pokretac inovativnosti i modernizacije,
ugusen je takvim sistemom.

- Osnovni preduslov za izlazak iz zamke srednje razvijenosti je izgradnja institucija.
U uslovima slabe vladavine prava, visoke korupcije, neujednacene primene zako-
na i politicke kontrole nad ekonomskim resursima, trziSna utakmica nije ni fer, ni
predvidiva. Zbog toga je inovativno preduzetnistvo trenutno prevelik i neracionalan
rizik. Rekao bih da kratkorocne smetnje u funkcionisanju ekonomije usled student-
skih i gradanskih protesta nemaju klju¢ni zna¢aj za bududi privredni razvoj Srbije,
vec¢ nacin na koji Ce se aktuelna politicka kriza razresiti. Ako to razreSenje dovede
do dubljih institucionalnih promena - jacanja vladavine prava, suzbijanja korupci-
je i oslobadanja privrede iz politickog stiska - onda se ovo kratkorocno i umereno
usporavanije privrednog rasta u 2025. moze posmatrati i kao investicija u dugorocni
razvoj zemlje. U suprotnom, ako i ova kriza prode bez sustinskih pomaka u nacinu
upravljanja drzavom, onda ce se negativne ekonomske posledice takvog sistema
osecati dugo nakon 2025. godine - zakljucuje glavni ekonomista Fiskalnog saveta.
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3,9 odsto, kao i u odnosu na prvobitna
ocekivanja za 2025. da ce i¢i i preko Ce-
tiri procenta. Iako su u preostalom delu
godine moguca odredena iznenadenja i
korekcije u prognozama, ne ocekujem
da one budu preterano velike. Na pri-
mer, ukoliko se sadasnja susa produzi
vrlo su verovatni losiji rezultati poljopri-
vrede i proizvodnje elektricne energije
iz hidrelektrana, pa bi u tom sluéaju i
privredni rast bio nesto nizi od tri odsto.
S druge strane, ukoliko dode do smiriva-
nja globalnih i domadih nestabilnosti,
mogudi su i bolji rezultati od trenutnih
ocekivanja - navodi na$ sagovornik.

On smatra da slabiji rezultati privrede,
odnosno nesto 1o§iji privredni trendovi
u 2025. godini od oéekivanja, zasad nisu
dramatiéni i da se ne mogu ni izbliza
porediti sa nekim turbulentnim dogada-
jima koje smo imali u prethodnim godi-
nama, poput pandemije korona virusa
iz 2020. ili svetske ekonomske krize iz
2009. godine.

- Nesto losiji privredni rezultati imaju
svoje spoljne i unutrasnje uzroke. Vidi-
te, usporavanje privrednog rasta nije

samo karakteristika Srbije, ve¢ se desa-
va u ¢itavom svetu. MMF je zato umanjio
prognozu globalnog privrednog rasta sa
3,3 na 2,8 odsto, a Evropska komisija
prognozu rasta EU sa 1,5 na 1,1 odsto.
Za nas je posebno relevantno to Sto je
Komisija smanjila procenu privrednog
rasta u regionu Centralne i Isto¢ne Evro-
pe sa 2,8 na 2,3 odsto. Dakle, deo slabijih
rezultata u Srbiji nesporno je posledica
Sireg globalnog i regionalnog usporava-
nja.

Medutim, ¢injenica je da je usporava-
nje privrede Srbije ipak ne$to snaZnije
nego u uporedivim zemljama, §to jasno
ukazuje da postoje i neki domacdi ¢inioci
koji negativno uticu na privredu. Grubo
gledano, polovina smanjenja privred-
nog rasta Srbije sa oko Cetiri na tri odsto
mozZe se pripisati spoljnim, a polovina
domadim ¢iniocima - navodi Bréerevic.

Medu domadim ciniocima on istice,
pre svega, drustveno-politicku nestabil-
nost, ali kaZze da je mogude da ima i jos§
nekih dodatnih faktora.

- Dostupni statisticki podaci pokazu-
ju da je u prvoj polovini 2025. godine

zabelezeno relativno snazno smanjenje
privatne potros$nje u meri koja nije bila
u skladu sa kretanjem osnovnih izvora
prihoda stanovnistva - poput plata i pen-
zija, koje nastavljaju sa solidnim rastom.
To znaci da je doslo do odlaganja potro-
$nje, Sto se Cesto javlja u vremenu poja-
Cane neizvesnosti. Takode, uocava se i
odredeno smanjenje investicione aktiv-
nosti - kako kod stranih, tako i kod do-
macih preduzeda - $to je, takode, tipi¢na
reakcija privrede na drustveno-politicku
nestabilnost. Ipak, vazno je da se ove
pojave ne dramatizuju niti preuvelica-
vaju. Prvo, njihov neposredan uticaj na
ukupni BDP zasad nije preterano veliki.
Drugo, rec je o pojavama koje su poten-
cijalno reverzibilne - odloZena potro-
$njaiinvesticije obi¢no se relativno brzo
oporave nakon stabilizacije politickih
prilika - zakljuCuje glavni ekonomista
Fiskalnog saveta.

Kada je re¢ o dodatnim razlozima zbog
kojih privredi u 2025. ide nesto losije od
oc¢ekivanja, Danko Brcerevi¢ objasnjava
da je to jos uvek tesko ¢évrsto dokazati
podacima, ali izgleda da na povrsinu po-
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REZIME PROCENJENIH GODISNjIH STOPA RASTA PO SEKTORIMA za Q2 i 2025.

Tabela 1.2. Procenjene godidnje stope BDV izabranih sektora i njihovi doprinosi (u zagradama) godi3njoj stopi BDP-

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

— osnovni scenario -

Sektor Qi Q2 Q3 Q4 2025, %
Poljoprivreda, %, (p.p) 6,5 (0,2) 9,5(0,3) - - 9,5(0,3)
Neto porezi, %, (p.p) 2,3(0,3) 1,6 (0,2) - - 1,8(0,3)
Industrija, %, (p.p) 2,1(0,4) 2,9(0,5) - - 2,7 (0,5)
Gradevinarstvo, %, (p.p) -5,6 (-0,3) -3,4(-0,2) - - 1,0 (0,0)
Usluge, %, (p.p) 2,2(1,3) 2,4(1,4) - - 2,9(1,7) _
BDP 2,0 2,3 - - 2,8 §

lako izbijaju i neke dugorocne struktur-
ne slabosti domace privrede.

- Na primer, u poslednje vreme poce-
lo je neSto masovnije povlaéenje stranih
investitora iz Srbije - poput Benetona,
Drexlmaiera, Leonija. Re¢ je o kompa-
nijama koje su kod nas dosle pre svega
zbog niskih troskova radne snage i iz-
dasnih drzavnih subvencija. Medutim,
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takav model privrednog razvoja ima
ograniCen domet i ne moze trajati dove-
ka. On je imao nekog smisla pre desetak
godina, kad je Srbija imala veliki broj
raspolozivih nezaposlenih radnika koji
su bili spremni da prihvate poslove uz
relativno niske naknade. Danas se situ-
acija na trzistu rada okrenula, ne samo
zbog rasta zaposlenosti u prethodnim

Danko Bréerevié

godinama, ve¢ i zbog nepovoljnih de-
mografskih kretanja i velikih emigracija
radno sposobnog stanovniStva iz Srbije
u zemlje EU. Rekao bih zato da je odla-
zak pojedinih investitora indikacija da
se sadasnji model privrednog rasta koji
dominantno pokreéu tradicionalni pri-
vredni sektori s niskom dodatom vred-
noscu priblizio granici odrzivosti - upo-
zorava Bréerevié.

Poslednjih meseci se Cesto, sa raznih
strana, kao uslov za brZi privredni rast
navode strukturne promene domace
privrede, a nas sagovornik dodaje da je
upravo to neophodno.

- Nedavno sam objavio papir na tu
temu za Srpsku akademiju nauka i
umetnosti (SANU), sa Pavlom Petro-
viéem i Slobodanom Minicem, koji je
dobio dosta veliku paznju u javnosti. Tu
smo pokazali da postoji sustinska razli-
ka u strukturi privrednog rasta Srbije
i zemalja Centralne i Isto¢ne Evrope
koje su ¢lanice EU, ukljucujudi i nama
najblize Bugarsku, Hrvatsku i Rumuni-
ju. Kod nas privredni rast dominantno
pokrece intenzivna upotreba rada i pri-
rodnih resursa, uz velike drzavne inve-
sticije, a kod njih rast uglavnom pociva
na povedéanju produktivnosti, tehnolo-
$kog progresa i inovacija. Cak i sektori
sa visokom dodatom vrednoséu koji u
Srbiji snazno rastu, poput IT industrije,
ne uspevaju da se razviju organski. Na-
ime, IT firme iz Srbije uglavnom rade
za strana trzista, uz slab razvoj doma-
¢eg tehnoloskog ekosistema. Domadi IT
preduzetnici tako ne uspevaju da pre-
skoce prelomnu tacku rasta, pa umesto
domadih preduzecéa ,jednoroga“ cija




trzi$na vrednost prelazi milijardu dola-
ra, mi imamo samo startapove u povoju
koji uglavnom posluju kao podizvodadi
stranim kompanijama, a na kraju Cesto
i zavrSe u njihovom vlasnistvu - istice
Danko Brcerevié.

Bez spektakularnih promena do kraja
godine

Ekonomista Nenad Jevtovié, direktor
Instituta za razvoj i inovacije (IRI), sma-
tra da do kraja 2025. godine ne bi trebalo
ocekivati nista spektakularno, ni u po-
zitivhom, ni u negativnom smeru, kada
je re¢ o srpskoj privredi - pre svega o
stopi privrednog rasta i izvozu. Sve pod
pretpostavkom da ne dode do daljeg po-
gorSanja drustveno-politiCke situacije u
Srbiji i jos vecih ratnih sukoba u svetu.

U razgovoru za Biznis.rs on isti¢e da
se desilo toliko turbulentnih dogadaja
na domacem i medunarodnom planu
u 2025. godini da je mogude da je celo-
kupna privreda prilagodila kratkoro¢no
poslovanje Sokovima.

- Glavni domadi izazovi su vezani za
to kako de se resiti trenutna drustvena i
institucionalna kriza koja traje ve¢ devet
meseci. Takode, klju¢no za privredu je
kako e se osigurati energetska bezbed-
nost i stabilnost, pre svega pitanje sank-
cija Naftnoj industriji Srbije (NIS) i da li
¢e dodi do obnavljanja gasnog aranzma-
na sa Ruskom Federacijom i pod kojim
uslovima. Izazov je i kako ¢e se opora-
vljati privrede evrozone kao nasi glavni
trgovinski partneri. Sansu da stopa rasta
u ovoj godini bude veéa od poslednjih
projekcija ne vidim, zato i kaZem da ne
bi trebalo ocekivati niSta spektakularno
do kraja godine, posebno nakon geopo-
litickih izazova u daljem izvozu srpske
namenske industrije i suSe tokom juna
ijula - navodi Nenad Jevtovié.

Direktor IRI ocenjuje da je projekcija
od tri odsto rasta BDP-a realna, a to je
stopa revidirana nanize u odnosu na po-
éetak 2025. godine.

- Domacde i medunarodne institucije
se slaZzu oko te projekcije i ne bi trebalo
da stopa rasta bude niza od toga, veé mo-
zda i nesto vecda - ukoliko poljoprivred-
na sezona bude povoljna za odredene
kulture i berzanske cene budu visoke,
gradevinarstvo ubrza, a strane direktne
investicije i doznake budu jo$ vece - za-
kljucuje nas sagovornik.

Jevtovié kaze da liéno zastupa tezu da
kod nas definitivno ne postoji model ra-
zvoja, ve¢ samo model rasta. Jo§ preci-
znije - on misli da model razvoja nikada
nismo ni imali, veé¢ samo periode u koji-
ma smo ostvarivali stope rasta, i da je to
umirivalo gradane kao glasace.

- Period od 2008. do 2012. je obelezila
svetska ekonomska kriza i neadekvatni
i politikantski ekonomski odgovori. Od
2012. do 2017. godine fokus je bio na
dve fiskalne konsolidacije koje su slepo
sprovedene po uputstvima MMF-a i nisu
marile za ekonomski model razvoja. I
dok se druga fiskalna konsolidacija pri-
vodila kraju postalo je jasno da je poli-
ticki donosilac odluka pritisnut visokom
nezaposlenoséu, potrebom za vedim
stopama rasta i geopolitickim kretanji-
ma izabrao model rasta koji se zasniva
na dolasku stranih direktnih investicija
(SDI), i to prvenstveno onih iz Nemacke.
Tu leZe uzroci nase zavisnosti od SDI-a i
sada je to ogroman problem jer one od-
nose profit iz Srbije i potrebne su nove
investicije da to nadomeste, a njih nije
realno ocekivati u tolikoj meri u budué-
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Nenad Jevtovié

nosti - analizira Nenad Jevtovic¢ i podse-
¢a da su od 2019. godine kao novi ¢inilac
dodate javne investicije, kako bi model
rasta davao vece stope.

On ocenjuje da je to bio dobar potez,
ali je vremenom dovedeno u pitanje
koliko su ova ulaganja efikasna, da li
opravdavaju nova zaduzivanja i da li su
osnovni bazen korupcije, kao i da li ima-
mo dovoljno struc¢nosti i radne snage da
ih sprovedemo.

- Da bismo prevazisli ove probleme
potrebno je strateski definisati koje su
nam javne investicije prioritetne. Li¢no
verujem da je to razvoj Zelezni¢ke mreze
u celoj zemlji i povezivanje sa regionom.
Takode, treba definisati da to ne rade
strane kompanije, ¢ije drzave kreditima
to uslovljavaju, veé da se zahteva strate-
sko partnerstvo sa domacim firmama -
navodi Jevtovié.

Upravo strukturni problemi srpske
privrede doveli su nasu zemlju u tako-
zvanu ,,zamku srednje razvijenosti, koju
Svetska banka opisuje kao pojavu da
privredni rast veéine srednje razvijenih
zemalja pocinje sistematski da usporava
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nakon $to dostignu odredeni nivo razvo-
ja. Direktor Instituta za razvoj i inovacije
kaze da je izlazak iz ove zamke dug pro-
ces koji zahteva strateski pristup, a ne
samo ostajanje na normativnom nivou
odgovora da su nam potrebne kvalitetne
institucije i da se one mogu uspostaviti i
prihvatiti bez razumevanja istorijskog i
geopolitickog konteksta.

- Potrebno je na strateSkom nivou
prepoznati kojim sektorima je potrebna
drzavna pomo¢ u transferu tehnologija
ili nadmetanju sa medunarodnom kon-
kurencijom, a koji se sami mogu izboriti
za donekle ravnopravnu utakmicu. Neki
od primera su da je potrebno podrzati
banke sa domadim i drzavnim kapita-
lom, i to kroz reformisanje i stratesko
partnerstvo sa stranim bankama, kako
bi se umanjio efekat siromasenja usled
iznoSenja dividendi iz Srbije. Potrebno
je uvezati domadu preradivacku indu-
striju medusobno, kako bi dosla do proi-
zvoda viSe dodate vrednosti i povezali je
sa nama prioritetnom namenskom in-

Dragana Vujici¢
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dustrijom. Potrebne su reforme u poljo-
privredi, kroz reformu subvencija koje
ne bi vise bile po hektaru, ve¢ po uc¢inku
i koje bi usmeravale poljoprivredu na
zatvaranje lanca proizvodnje. Ovi pri-
meri, ali i brojni drugi, ne bi trebalo da
vode ka ve¢em udelu drzave u kreiranju
BDP-a, jer bi to bilo plodno tlo za korup-
ciju sa kojom se borimo vekovima. I da
se na kraju vratimo na institucije: za pri-
vredu je najvaZnije da im drZava obezbe-
di sigurnost vlasnistva nad svojinom, i
to je prvo §to je potrebno da se preskoci
zamka srednje razvijenosti i razviju pri-
vredni subjekti koji su u najvecem delu
u domacem vlasnistvu - napominje Ne-
nad Jevtovié.

Otpornost uprkos globalnim izazovima

Srpska privreda u ovom trenutku po-
kazuje izvesnu otpornost, uprkos global-
nim izazovima. Ukoliko bismo dosli do
oporavka izvoza, rasta investicija i stabi-
lizacije inflacije, druga polovina godine

mogla bi doneti umereni ekonomski
rast, ocenjuje Dragana Vujic¢i¢, finansij-
ski direktor (CFO) kompanije Artinvest
iz Stare Pazove.

U razgovoru za Biznis.rs ona navodi da
trenutni trendovi ukazuju na stabilan IT
sektor, pozitivna kretanja u energetici,
kao i na jaCanje gradevinskog sektora.
S druge strane, i dalje su prisutni rizici,
pre svega u domenu spoljnog okruzenja
i trziSta radne snage. Pokretace rasta do
kraja godine vidi u viSe sektora.

- Energetika se oporavlja, narocito
posle izazova iz prethodnih godina. IT
sektor ostaje jedan od najdinamicni-
jih, sa stalnim rastom izvoza usluga.
Poljoprivreda bi, ukoliko vremenski
uslovi ostanu stabilni, takode, mogla
dati znacajan doprinos BDP-u. Gradevi-
narstvo belezi rast zahvaljujuéi velikim
infrastrukturnim projektima, ukljucu-
judi i pripreme za EXPO 2027. Strane
direktne investicije, ulaganja u obno-
vljive izvore energije i tehnoloski ra-
zvoj igraju kljuénu ulogu u razvoju nase
ekonomije - smatra Vuji¢i¢ i dodaje da
u narednom periodu treba mnogo vise
raditi na jacanju domace privrede, kroz
podsticaje za mala i srednja preduzeda -
za inovacije, zelenu tranziciju i izvozne
kapacitete.

Nasa sagovornica napominje da smo
trenutno, nakon perioda visoke inflaci-
je, u fazi stabilizacije - iako rast cena i
dalje premasuje ciljeve Narodne banke
Srbije. Monetarna politika je ostala re-
striktivna i ako se ostvare ocekivanja da
inflacija nastavi da se spusta ka ciljanom
opsegu to bi trebalo da podstakne do-
macu potros$nju i investicije, posebno u
sektoru malih preduzeda.

- Poslednja predvidanja MMF-a poka-
zuju da bi trzista u razvoju ukupno gle-
dano trebalo da ostvare veéi privredni
rast ove godine, jedino zabrinjava Sto u
ovoj grupi zemalja raste javni dug, a tro-
skovi servisiranja postaju sve veéi usled
visih kamatnih stopa i slabljenja valuta
- podsedéa Dragana Vujicic.

Kao glavni rizik za dalji rast istice,
pre svega, globalnu neizvesnost i mo-
guce poremedaje na trzistu energenata
ili sirovina. Zatim, sporiji oporavak EU
- dodatno otezan pritiskom koji kineski
viSak kapaciteta i agresivan izvoz vrse
na evropsku industriju - koji moze ne-
gativno uticati i na srpski izvoz, poseb-
no ako je vezan za dobavljacke lance u
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Nemackoj i drugim c¢lanicama Unije.
Tredi izazov je trziSte rada, jer sve Ce-
$¢e moze da se Cuje da kompanije ne
mogu da nadu dovoljno kvalifikovanih
radnika, Sto je posledica demografskih
kretanja i migracija.

- Ukoliko ne bude vedih spoljnopoli-
ti¢kih ili ekonomskih poremecdaja i ne-
stabilnosti, privreda u Srbiji bi mogla za-
vrsiti 2025. godinu sa stabilnim rastom,
svakako manjim od proslogodisnjeg.
Po mom miSljenju, klju¢ za rast lezi u
podsticaju inovacija, digitalizaciji i auto-
matizaciji kao odgovoru na nedostatak
kvalifikovane radne snage. Takode, tre-
balo bi jacati institucije i podrzati zelenu
tranziciju i put ka energetskoj efikasno-
sti, kroz sve veéi broj projekata i podsti-
caja - zakljucuje finansijska direktorka
Artinvesta.

Dodaje da je okvirna prognoza pri-
vrednog rasta od oko tri procenta za
ovu godinu optimisti¢na, ali i ostariva,
s tim §to krajnji ishod zavisi od sposob-
nosti privrede da se prilagodi spoljnom
okruZenju, ba$ kao i od odlu¢nosti u

sprovodenju strukturnih reformi unu-
tar zemlje.

- Tu mislim na sistemske promene
koje bi trebalo da poboljSaju temelje do-
mace ekonomije. Pre svega, neophod-
no je dodatno ojacati konkurentnost
privrede kroz smanjenje administra-
tivnih prepreka, modernizaciju poslov-
nog okruZenja, smanjenje fiskalnih i
parafiskalnih nameta, ali i obaveza koje
poslodavci imaju pri isplati zarada, uz
jasnu podrs$ku malim i srednjim predu-
ze¢ima. Drugi vazan segment je trziste
rada i obrazovni sistem. Neophodno je
bolje povezivanje obrazovanja sa potre-
bama privrede - kroz dualno obrazova-
nje, viSe praktiénih znanja i podrSku
deficitarnim zanimanjima. To je kljuc-
no ako Zelimo da zadrzimo mlade i viso-
koobrazovane ljude u zemlji - ocenjuje
Dragana Vujicic.

Ona smatra da proizvodni sektor u
Srbiji ima solidne temelje, ali da i da-
lje nije iskoristio svoj puni potencijal.
Navodi pozitivne pomake u odredenim
granama, posebno tamo gde su prisutne

strane investicije - poput automobilske
industrije, elektronike i delove preradi-
vacke industrije. Izvozno orijentisana
preduzeda u tim oblastima beleZe sta-
bilan rast i vazan su deo domacih eko-
nomskih rezultata. Medutim, Sira slika
pokazuje da je i dalje relativno nizak
nivo tehnoloske sofisticiranosti, produk-
tivnosti i inovacija, a ulaganja u istrazi-
vanje, razvoj i digitalizaciju proizvodnje
su jo$ uvek ogranicena.

Nasa sagovornica je misljenja da su
strukturne promene zaista neophodne
ako Zelimo da izademo iz okvira modela
koji se oslanja na jeftinu radnu snagu i
uvoznu potros$nju.

- Mislim da rast u buduénosti nece do-
laziti iz kvantiteta, ve¢ iz kvaliteta - kroz
inovacije, digitalna reSenja i odrzive
poslovne modele. Takode, mislim da je
neophodno i osnazivanje trzista kapitala
kroz razvoj tradicionalnih instrumena-
ta, poput obveznica - Sto je i zapoceto,
dok mislim da je buduénost u digitalnim
reSenjima kao $to su tokeni zasnovanina
blockchain tehnologiji. Emisija korpora-
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tivnih obveznica omogucava kompani-
jama stabilno i dugoroéno finansiranje,
dok tokenizacija imovine i finansijskih
instrumenata, kao §to moZemo veé da
vidimo u nekim razvijenim zemljama,
moze otvoriti vrata ve¢em broju manjih
i srednjih preduzecéa da dodu do kapita-
la, uz veéu efikasnost i transparentnost
- kaze finansijska direktorka Artinvesta
iz Stare Pazove, uz napomenu da je po-
sebno vazno da regulatorni okvir podrzi
ovakve inovacije.

Rast sporiji od ocekivanja, ali Sanse
leze u energetici, IT sektoru i modernoj
poljoprivredi

U drugoj polovini 2025. godine rast
srpske privrede bice nesto sporiji nego
§to je to ranije projektovano, kako od
strane domadih strucnjaka, tako i od
medunarodnih institucija poput Svetske

Toplicad Spasojevic

banke i MMF-a, ocenjuje Toplica Spaso-
jevié, predsednik ITM sistema, u razgo-
voru za Biznis.rs.

- Usporavanju doprinose i globalni i
lokalni faktori. Delimi¢no je to posledi-
ca nastavka ratnih operacija u Ukrajini
i zaoStravanja bezbednosne situacije na
Bliskom istoku, a delimi¢no i unutra-
$njih drustvenih tenzija koje su kod nas
vidljive kroz proteste i blokade. Iako one
nisu direktno zakodile privredni rast,
uticale su na opSte raspoloZenje - inve-
stitori su postali oprezniji, administra-
cija je usporila izdavanje dozvola i kre-
irano je jedno stanje iS¢ekivanja i novih
kalkulacija - navodi Spasojevic.

On dodaje da se sporiji rast ve¢ moze
primetiti u sektorima kao S$to su malo-
prodaja, ugostiteljstvo i turizam, gde je
zabeleZzen manji priliv stranih turista i
kongresnih posetilaca. Sve to zajedno
pravi klimu u kojoj o¢ekujemo da e sto-

pa rasta do kraja godine biti niza za oko
jedan procenat od prvobitnih procena,
isti¢e Spasojevié.

Govoreéi o medunarodnim trgovin-
skim odnosima, na$ sagovornik skrede
paznju i na mogude posledice uvodenja
americkih carina na odredene proizvo-
de iz Srbije.

- Tako je izvoz Srbije u SAD relativno
skroman - zvaniéno oko 670 miliona
dolara, uz dodatak izvoza IT usluga koji
je gotovo dvostruko veéi - svaka nova
trgovinska barijera pogada odredene
kompanije. Primera radi, kod pojedinih
izvoznika ¢ak i manji iznosi izvoza imaju
ozbiljan uticaj na poslovanje.

Uprkos izazovima, Toplica Spasojevié
vidi i vaZne Sanse za srpsku ekonomi-
ju do kraja 2025. godine, narocito u tri
oblasti - energetici, IT sektoru i poljopri-
vredi.

- Energetika je sektor u kojem vidim
najveéi potencijal, kako kroz razvoj
solarnih i vetroelektrana, tako i kroz
strateske investicije u balansne sisteme
poput reverzibilnih hidroelektrana. Sr-
bija tu ima prostora da proizvodi i izvo-
zi zelenu energiju, Sto je sve vaznije na
evropskom trzistu - naglasava on.

Drugi potencijal vidi u IT sektoru, koji
belezi snazan rast u poslednjih deset go-
dina. Prema njegovim rec¢ima, od 2016.
do danas izvoz IT usluga narastao je sa
50 miliona na viSe od milijardu dolara,
uz trgovinski suficit od nekoliko stotina
miliona. Taj trend treba podsticati, jer
smo retka zemlja u regionu koja u tom
sektoru ostvaruje pozitivan saldo.

- Tredi kljuéni pravac razvoja je mo-
dernizacija poljoprivrede. Danas svega
pet odsto obradivih povr§ina u Srbiji
ima sisteme za navodnjavanje. To mora
hitno da se menja - kroz sistemska ula-
ganja mozemo pokrenuti poljoprivredu,
povecati organsku proizvodnju i iskori-
stiti blizinu EU za vedi plasman na za-
htevna trzista. Tu su potrebne investicije
od nekoliko milijardi evra, ali se isplati-
vost jasno vidi kroz poveéanje prinosa i
izvoza - zakljucuje Toplica Spasojevic.

I pored slozene slike, njegov ton ostaje
umereno optimisti¢an.

- Situacija nije laka, ali uz pametne
investicije i strateske sektorske reforme,
posebno u energetici i digitalnoj ekono-
miji, Srbija moze da o¢uva pozitivan pri-
vredni zamah do kraja godine.

& MARKO ANDREJIC
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MILIONI EVRA DNEVNO OSTAJU VAN
BUDZETA ZB0G SIVE EKONOMIJE

PREMA MIMIC METODU I1Z 2014. GODINE, PROCENJENO JE DA OBIM SIVE EKONOMLIE 1ZNOSI 30 0DSTO BDP-A ILI DESET
MILIJARDI EVRA NA GODISNJEM NIVOU, DOK JE UKUPAN PORESKI JAZ PROCENJEN NA OKO DESET 0DSTO BDP-A. TO IZNOSI
OKO TRI MILUJARDE EVRA GODISNJE, ODNOSNO OKO OSAM MILIONA EVRA DNEVNO. DANAS SE SMATRA DA JE, POSLE
PRIMENE NiZA MERA, SIVA EKONOMIJA NA NIVOU 0D OKO 20 ODSTO

iva ekonomija obuhvata neprija-
Svljeni rad, izbegavanje poreza i

poslovanje van institucionalnih
okvira, Sto narusava trziSnu konkuren-
ciju i smanjuje prihode drzave. Prema
procenama iz 2014. godine, siva ekono-
mija u Srbiji ¢inila je tada oko 30 odsto
BDP-a, uz dnevne gubitke budzeta od
oko osam miliona evra, dok se danas,
zahvaljujuéi institucionalnim merama,
taj udeo smanjio na oko 20 procenata.
Najefikasnije mere za njeno suzbijanje
ukljuéuju jacanje inspekcijskog nadzo-
ra, digitalizaciju i koordinaciju svih mi-
nistarstava kroz nacionalne programe i
akcione planove.

Profesor Fakulteta bezbednosti Uni-
verziteta u Beogradu dr Petar Stanojevi¢
kaze u intervjuu za Biznis.rs da siva eko-
nomija obuhvata §irok spektar aktivno-
sti koje se odvijaju van zvani¢nih zakon-
skih i regulatornih okvira drzave, te kao
takve ostaju izvan sistema oporezivanja i
obaveznog fiskalnog evidentiranja.

- U okviru ovih aktivnosti realizu-
ju se transakcije koje nisu zabeleZene
kroz formalne kanale - bilo da se radi
o pruzanju usluga, prometu dobara ili
zaposljavanju bez odgovarajuée prijave
- pri ¢emu ucesnici izbegavaju zakon-
ske obaveze u pogledu pladanja poreza,
doprinosa za socijalno osiguranje, kao i
poStovanja propisa iz oblasti radnog pra-
va. Sivu ekonomiju treba razlikovati od
»crne ekonomije” koju predstavljaju kri-
minalne aktivnosti poput trgovine ljudi-
ma ili drogom, pranje novca i sliéno.

Kljuéne forme ispoljavanja sive eko-
nomije ukljué¢uju neprijavljen rad (ta-
kozvani ,rad na crno”), koji ¢ini zapo-
Sljavanje lica bez zakljucenog ugovora o
radu i bez prijave nadleZnim organima,
¢ime se krSe propisi iz oblasti radnog

zakonodavstva, kao i obaveze u vezi sa
pladanjem poreza i doprinosa; izbe-
gavanje fiskalnih obaveza - namerno
izbegavanje pladanja poreza i drugih
javnih davanja kroz neevidentiranje
prometa, neizdavanje fiskalnih racuna
ili prikazivanje nizih prihoda od stvar-
no ostvarenih; i delatnosti na neformal-
nom trzistu - obavljanje privrednih ak-
tivnosti van institucionalnog i pravnog
sistema, bez registracije delatnosti,
¢ime se ostvareni prihodi ne prijavljuju
poreskim organima, a poslovanje se od-
vija van nadzora nadleznih institucija.
Ovde treba dodati i promet nelegalne ili
neregistrovane robe.

Kada se pominje nelegalno
poslovanje, obi¢no uz to idu i ogromni
iznosi koje posledi¢no gubi drzavna
kasa. Koliko siva ekonomija utice na
budzet i javne prihode, prema Vasim
procenama?

- Siva ekonomija ugrozava funkcio-
nisanje drzave jer dovodi do smanjenja
budzetskih prihoda, ¢ime se direktno
uti¢e na sposobnost drzave da obezbedi
javne usluge poput zdravstvene zasti-
te, obrazovanja i infrastrukture. Tako-
de, narusava principe praviéne trzi$ne
konkurencije, jer subjekti koji posluju u
okviru sive zone sti¢u nepravednu pred-
nost izbegavanjem zakonskih obaveza.

U svim navedenim oblicima siva eko-
nomija je prisutna u svim svetskim eko-
nomijama, a njeni negativni efekti su
viSestruki. Ona naruSava poverenje iz-
medu gradana i drzave, stvara nelojalnu
konkurenciju, usporava ekonomski rast
i doprinosi smanjenju kvaliteta javnih
usluga. Takode, podsti¢e nezadovoljstvo
gradana i destabilizuje ekonomski i dru-
Stveni sistem zemlje.

Obim i znacaj ovog problema je veo-
ma velik, jer naruSava konkurentnost
Srbije. Pre deset godina, kada je zapo-
Cela borba protiv sive ekonomije, ona
je stetila postojecoj privredi kroz nelo-
jalnu konkurenciju i uzimala iz budze-
ta Republike Srbije osam miliona evra
dnevno. U tom smislu, prvi korak u
ovoj borbi bilo je uspostavljanje institu-
cionalnih kapaciteta unutar Vlade koja
je uz podrsku nezavisnog, struénog tela
radila na definisanju i implementaciji
Nacionalnog programa za suzbijanje
sive ekonomije.

Prema MIMIC metodu iz 2014. godine,
procenjeno je da obim sive ekonomije
iznosi 30 odsto BDP-a ili deset milijardi
evra na godi$njem nivou, dok je ukupan
poreski jaz (porez koji je utajen ili iz
bilo kog razloga nije pladen) procenjen
na oko deset odsto BDP-a. To iznosi oko
tri milijarde evra godi$nje, odnosno oko
osam miliona evra dnevno. Danas se
smatra da je, posle primene niza mera,
siva ekonomija na nivou od oko 20 odsto.

Da li postoje konkretni sektori ili
delatnosti gde je siva ekonomija
narodito rasprostranjena?

- Siva ekonomija u Srbiji posebno je
prisutna u oblastima koje karakteriSu
gotovinsko poslovanje, slaba regulacija,
sezonski rad i oteZan inspekcijski nad-
zor. Najcesce se javlja u delatnostima
gde je laksSe izbedéi formalne obaveze
i gde postoji manja verovatnoca da e
nepravilnosti biti otkrivene. U grade-
vinskom sektoru, na primer, Cesto se za-
posljavaju radnici bez ugovora i prijave,
usluge se pladaju u gotovini, a prihodi se
ne prijavljuju. Sli¢na situacija je i u trgo-
vini i ugostiteljstvu, gde je Cesta praksa
neizdavanja fiskalnih racuna i angaZo-

@, FOTO: PETAR PETROVIC
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vanja neprijavljenih radnika, narocito
u sezoni, dok se promet Cesto prikazuje
manjim od stvarnog kako bi se smanjile
poreske obaveze.

Poljoprivreda i sezonski radovi su jo$
jedno podruéje u kojem dominira an-
gazovanje radne snage bez ugovora, a
prihodi od prodaje poljoprivrednih pro-
izvoda najcesce ostaju van domasaja po-
reskih kontrola. I kod zanatskih i licnih
usluga, kao §to su frizerske ili auto-me-
hanicarske, ¢esto se radi bez registro-
vanih delatnosti i fiskalne evidencije, a
sve transakcije obavljaju se u gotovini.
U transportu se srece veliki broj nere-
gistrovanih prevoznika koji izbegavaju
zakonske obaveze i rade bez licenci, dok
digitalne platforme omogucavaju kori-
snicima da obavljaju poslove putem in-
terneta za strane narucioce bez prijave
prihoda ili bilo kakve evidencije.

U svim ovim sluéajevima siva ekono-
mija opstaje zahvaljujuéi nedovoljnoj
inspekcijskoj kontroli, niskom riziku
od sankcija i ekonomskim uslovima
kao Sto su visoka nezaposlenost i niske
zarade. Ipak, treba imati u vidu da nije-
dan sektor nije potpuno imun na pojavu
sive ekonomije, te svako ministarstvo u
okviru svojih nadleznosti moze identifi-
kovati oblike ove pojave koje bi trebalo
sistematski suzbijati.

Kako trenutni zakonski okvir tretira
sivu ekonomiju i gde vidite najvece
nedostatke u njegovoj primeni?

- Pre tac¢no deset godina NALED i dru-
Stveno odgovorne kompanije okupljene
u Savezu za fer konkurenciju, koji danas
broji 70 ¢lanova, pokrenule su inicijati-
vu o zajednickoj borbi privrede i drZave
protiv sive ekonomije, Sto je rezultiralo

i dostavljanjem formalnog predloga Vla-
di Republike Srbije (16. decembra 2014.
godine) pod nazivom: Siva ekonomija i
konkurentnost Srbije - predlog za uspo-
stavljanje institucionalnih kapaciteta.

Vlada je osnovala Koordinaciono telo
za sivu ekonomiju koje razmatra sva pi-
tanja i koordinira rad organa drZavne
uprave u cilju suzbijanja sive ekonomi-
je u Republici Srbiji, u skladu sa Nacio-
nalnim programom za suzbijanje sive
ekonomije, sa ministrima kao clanovi-
ma. NALED pruza tehnicku i admini-
strativnu podrsku radu Strucne grupe,
a smernice za rad daje Koordinaciono
telo. Struéna grupa se sastaje najmanje
jednom mesecéno, a u slucaju da se po-
javi potreba za ukljuéivanjem drugih
organa i organizacija, predsedavajuéi ih
moze pozvati da ucestvuju u radu sedni-
ce Strucne grupe.

Veé deset godina traje saradnja pri-
vatnog i javnog sektora u borbi protiv
sive ekonomije. Protekla decenija je
dokazala da je neophodno da postoji
struéni dijalog izmedu kljuénih aktera
u drustvu, odnosno nuznost da privreda
pruzi podrsku Vladi Republike Srbije pri
dizajniranju i sprovodenju javnih poli-
tika, a sve sa jednim ciljem - suzbijanja
sive ekonomije i unapredenja poslovnog
okruZenja.

Kakvi su dosadasnji rezultati ove
saradnje?

- Kao rezultat rada struéne grupe i Ko-
ordinacionog tela, u decembru 2015. go-
dine usvojen je Nacionalni program za
suzbijanje sive ekonomije (NP 2015) gde
su po prvi put popisane sve kljuéne ak-
tivnosti potrebne za efikasnu borbu pro-
tiv sive ekonomije. U 2019. godini usvo-

RASTE SVEST 0 STETNOSTI ILEGALNOG RADA - ALI SPORO

Kakva je percepcija gradana i preduzetnika kada je re¢ o radu ,na crno“? Dali se

ona menjaiu kom pravcu?

- Percepcija se menja u pravcu vece svesti o Stetnosti rada ,,na crno®, ali je ta pro-
mena spora i uslovljena Sirim ekonomskim i institucionalnim okvirom. Za ubrza-
nje pozitivnog trenda potrebne su kombinovane mere - od edukacije i inspekcij-
skog nadzora, do smanjenja administrativnog i fiskalnog opterecenja za formalno

zaposljavanje.

Sve vedi broj gradana, narocito mladih i obrazovanijih, prepoznaje negativne po-
sledice neprijavljenog rada: gubitak prava na zdravstveno i penzijsko osiguranje,
nesigurnost posla, nemogucnost dobijanja kredita i slicno, dok pove¢ana medij-
ska prisutnost i javne kampanje doprinose normalizaciji prijavljenog rada kao dru-

Stvenog standarda.

jen je Nacionalni program za suzbijanje
sive ekonomije 2019-2020. (NP 2019) koji
je redefinisao opsti cilj, posebne ciljeve,
ali i aktivnosti koje je potrebno spro-
vesti. Program za suzbijanje sive eko-
nomije 2023-2025 predstavlja nastavak
sistemskih napora Vlade Srbije i njenih
partnera na suzbijanju sive ekonomije.
Opsti cilj Programa jeste smanjenje
udela sive ekonomije u ukupnoj privred-
noj aktivnosti u Republici Srbiji. Ovako
definisani opsti cilj podrazumeva na-
stojanje da se ucesée nelegalnosti u pri-
vredi i na trziStu rada svede na najnizi
mogudi nivo, a $to bi se reflektovalo i u
smanjivanju njenog udela u BDP-u, sma-
njenom uceséu neregistrovanih privred-
nih subjekata u privredi, smanjenom
uce$cu neformalno zaposlenih lica i
slicno. U skladu sa obavezama definisa-
nim u Programu, Vlada Srbije je u junu
2023. godine usvojila i prateé¢i Akcioni
plan za sprovodenje Programa za suzbi-
janje sive ekonomije 2023-2024.
Trenutni zakonodavni okvir je posta-
vljen na nadin da obuhvata aktivnosti
svih ministarstava, ali ono $to je vazno
napomenuti jeste da se prilikom izrade
novog Programa za suzbijanje sive eko-
nomije za period od 2026. godine mere
postave tako da svako ministarstvo bude
nosilac jedne i da se na taj naéin pokriju
aktivnosti svih nadleznih ministarstava
kada je pojava sive ekonomije u pitanju.

Koje bi mere bile najefikasnije za
smanjenje obima sive ekonomije?

- Kao $§to je do sada bila situacija, gde
se fokus stavljao na reformu inspek-
cijskog nadzora, upravo bi mere u tom
domenu trebalo da budu primarne, s
obzirom na to da svi sektori imaju in-
spekcijske organe kao poslednju polugu
kojom se kontroliSe primena propisa, ali
i preventivnu ulogu kako bi bez repre-
sivnog pristupa obezbedilo poStovanje
zakonskih normi.

Jacanje kapaciteta inspekcija, pobolj-
Sanje njihovog poloZaja i koordinisan
nadzor su upravo glavne aktivnosti kada
je u pitanju inspekcijski nadzor koji je
proZet kroz sve sektore i ministarstva u
kojima se evidentno pojavljuje siva eko-
nomija. Ova reforma bi trebalo da obu-
hvati i primenu novih, inovativnih teh-
nologija i sistema koji bi omogudili laksi
i efikasniji rad inspektora, ali i ukljudili
sve potrosace u inspekcijski nadzor.
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Koliko digitalizacija i veéa
transparentnost poslovanja mogu
doprineti suzbijanju sive ekonomije?

- Digitalizacija i veda transparentnost
poslovanja mogu znacéajno doprineti
suzbijanju sive ekonomije, i to na vise
medusobno povezanih nivoa - kroz
automatsko evidentiranje transakcija,
elektronsku registraciju i pracenje to-
kova roba i usluga kroz sistem, digita-
lizaciju inspekcijskog nadzora, procenu
rizika, omogucavanje povezanosti baza
podataka institucija i integraciju raznih
registara. Time bi se dobio i niz drugih
benefita kroz onemogudavanje izbega-
vanja zakonskih obaveza preko boljeg
pracenja.

Uz digitalizaciju ide i transparentnost
koja doprinosi jaéanju poverenja u rad
institucija, smanjenje administrativnog
tereta za privredu i jednake uslove za fer
konkurenciju.

Da bi se sve navedeno postiglo potreb-
no je raditi na punoj implementaciji di-
gitalnih alata i namenskih softvera, kao i
na kontinuiranoj edukaciji, uz obaveznu
institucionalnu koordinaciju.

Koliko je siva ekonomija prisutna

u prometu goriva i nafte, i na koje
nacdine se najcesée manifestuje u toj
oblasti?

- Siva ekonomija u prometu goriva je
prisutna oduvek i svuda gde je drzava
ove proizvode opteredivala porezima i
tako stvarala razliku u ceni izmedu pro-
izvodacke i prodajne. Osim drzava koje
su veliki proizvodaci nafte, poput Sau-
dijske Arabije ili Irana, to je prisutno
kod svih. Posto su porezi i proizvodac-
ke cene medu drzavama razlicite, tu se
stvara prostor da se gorivo nelegalnim
putem prebacuje iz jedne u drugu ze-
mlju. Verovatno je svako od nas natocio
do vrha u zemlji gde je gorivo jeftinije i
sa punim rezervoarom presao granicu.

Oni koji se time bave koriste cisterne
i brodove. Kod nas je to zbog sankcija
devedesetih bila vrlo rasirena pojava.
Kada se uzme u obzir da je drzava pri-
menom markiranja goriva naplatila vise
od 150 miliona evra godis$nje (u proseku)
od 2014. godine, moze se videti o kojim
razmerama se radilo i koliki su efekti
postignuti na smanjenju sive ekonomije.

Koje su posledice nelegalne trgovine
naftnim derivatima po regularno
trziste i bezbednost potrosaca?

- Naftne kompanije koje rade legalno,
gube deo trzista, a drzava gubi deo pore-
za kada je razvijena siva ekonomija u ovoj
oblasti. Treba imati u vidu da je gorivo
skupa roba sa veoma velikom potraznjom,
pa se - ukoliko nelegalne radnje uspeju -
moze ocekivati velika zarada. Naravno da
kada se razvije ovaj vid sive ekonomije
gramzivi ucesnici u njoj po¢inju da doliva-
ju druge, sli¢ne, a jeftinije materije u gori-
vo i time menjaju njegove karakteristike.

Kada se karakteristike goriva prome-
ne, motori mogu da se kvare ili brze
troSe, ne mogu da se ostvare dovoljna
ubrzanja §to mozZe da dovede do saobra-
¢ajnih nesreca kod preticanja, pumpe za
gorivo otkazuju i slicno. Na osnovu sta-
tistike rezultata markiranja goriva u Sr-
biji, doslo se do podatka da proseéni po-
trosac u Srbiji moze sipati nemarkirano,
a time, mozda, i nekvalitetno gorivo sa
verovatnocom od jednog procenta u vise
od 30 godina i da se to stalno smanjuje.

fLJILJANA BEGOVIC
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ALEKSANDER MARKUS, IZVRSNI CLAN U0 NEMACKO-SRPSKE PRIVREDNE KOMORE

PRIVREDNI RAST SRBIJE U VELIKOJ MERI

ZAVISI 0D SARADNJE SA NEMACKOM

EKONOMSKI ODNOSI [ZMEBU NEMACKE | SRBIJE VEC GODINAMA BELEZE STABILAN | SNAZAN NAPREDAK. PROSLE GODINE JE
MEBUSOBNA TRGOVINSKA RAZMENA PREMASILA DEVET MILIJARDI EVRA. POSEBNO JE ZNACAJNO TO STO IZVO0Z 1Z SRBIJE

U NEMACKU RASTE BRZE NEGO OBRNUTO, STO POKAZUJE SVE JAGU INTEGRACIJU SRPSKE PRIVREDE U EVROPSKE TOKOVE.
TREND RASTA SE NASTAVLJA I U 2025. GODINI, GDE PRELIMINARNI PODACI ZA PRVA GETIRI MESECA POKAZUJU DA JE 1ZV0Z
ROBE IZ SRBIJE U NEMAGKU PORASTAO ZA GOTOVO 12 0DSTO U ODNOSU NA ISTI PERIOD PROSLE GODINE

emacka ekonomija se trenutno
N nalazi u blagoj recesiji ili, u naj-

boljem sluéaju, stagnira - u to
viSe nema sumnje. Ve tri uzastopne
godine nije zabeleZen rast bruto doma-
ceg proizvoda, Sto predstavlja presedan
jo$ od ponovnog ujedinjenja pocetkom
devedesetih. Krajem maja ove godine
Nemacka privredna komora (DIHK)
objavila je rezultate ekonomske ankete
sprovedene kroz svoju mrezu komora,
iznosed¢i prilino pesimisticnu sliku.
Tom prilikom je navedeno: ,Raspo-
lozenje medu kompanijama i dalje je
negativno. PoboljSanje nije na vidiku.
Nijedan od analiziranih pokazatelja ne
sugeriSe odrziv oporavak cele privrede.
Za ¢itavu 2025. godinu DIHK prognozira
pad BDP-a od 0,3 odsto.”

Ovako trenutno stanje nemacke pri-
vrede, u kontekstu domadih, regionalnih
i globalnih izazova, ocenjuje Aleksander
Markus, izvrs$ni ¢lan Upravnog odbora
Nemacko-srpske privredne komore. U
razgovoru za Biznis.rs on govori o eko-
nomskoj perspektivi Nemacke u drugoj
polovini 2025. godine, odnosu nemackih
i srpskih kompanija i moguénostima za
unapredenje saradnje, poslovhom am-
bijentu u Srbiji i potencijalnim investi-
cijama.

Koji sektori u Nemackoj pokazuju
najvecu otpornost i potencijal za
oporavak ili rast?

- Sektor usluga i dalje beleZi uglavnom
pozitivne poslovne rezultate. MoZda
zvuci neocekivano, ali oblasti poput re-
vizije, poreza i pravnih usluga pokazuju
izuzetnu otpornost i stabilnost. Pored
toga, odbrambena industrija trenutno

beleZi snazan rast - ne samo u Nemag-
koj, ve¢é globalno. Slican trend primecu-
jemo i u Sirem domenu bezbednosnih
delatnosti. Tema bezbednosti danas
zauzima daleko istaknutije mesto u ne-
mackom drustvu nego $to je to bio slucaj
ranije.

Koliko energetska tranzicija i zelene
politike uti¢u na restrukturiranje
nemacke industrije i kako se to
odrazava na partnere poput Srbije?

- Restrukturiranje energetskih izvora
i prelazak na odrzive modele poslova-
nja predstavlja zajednicki projekat cele
Evropske unije, a ne samo pojedinac-
nih zemalja. U tom kontekstu, EU je ve¢
uplatila prvu transu sredstava iz Evrop-
skog plana rasta u budzZet Republike Sr-
bije - rec¢ je 0 51,7 miliona evra u obliku
zajmova pod povoljnim uslovima. Za
dobijanje naredne transe, Srbija ée mo-
rati da sprovede odredene reformske
korake.

U Nemackoj jedan od klju¢nih izazova
ostaje visoka cena energije, koja je znat-
no visa u poredenju sa veéinom drugih
zemalja EU. To stvara pritisak na nemac-
ku industriju u pogledu konkurentnosti,
jer se isti proizvod ¢esto moze proizvesti
uz znatno nize energetske troskove u su-
sednim drzavama. Kao odgovor na ovu
situaciju, nova nemacka vlada donela je
odluku o smanjenju poreza na energen-
te za industrijske i proizvodne firme, §to
predstavlja pozitivan signal za privredu.

Ipak, energetska efikasnost i odrzivost
prevazilaze granice - svi delimo ovu
planetu. Kao Sto Cesto isti¢u aktivisti:
»Ne postoji planeta B“. Zbog toga je od
sustinske vaznosti da svi, kako pojedinci

tako i kompanije, pazljivije pristupimo
naéinu na koji tro$imo energiju i izvori-
ma iz kojih je dobijamo.

Na tom polju iskustvo pokazuje da
su nemacke kompanije medu vodedi-
ma i u Srbiji kada je re¢ o energetskoj
odrzivosti. Nemacko-srpska privredna
komora posvecuje veliku paznju ovoj
oblasti i nudi niz obuka koje pokrivaju
teme energetske efikasnosti i odrzivog
poslovanja - od osnovnih kurseva, pre-
ko programa za edukaciju ,Energet-
skih skauta“ u okviru projekta Young
Energy Europe, pa sve do prestiznog
EUREM programa za energetske me-
nadzere - European Energy Manager),
koji je razvijen i licenciran u Nemackoj.
Ovim putem obucavamo kako zaposle-
ne u nemackim firmama koje posluju
u Srbiji, tako i njihove srpske partnere
- sa ciljem da svi zajedno doprinesemo
energetski efikasnijoj i odrzivijoj bu-
duénosti.

Kako ocenjujete ekonomske odnose
izmedu Nemacke i Srbije danas?
Gde postoji prostor za njihovo dalje
unapredenje?

- Ekonomski odnosi izmedu Nemacke
i Srbije ve¢ godinama beleze stabilan i
snazan napredak. Prosle godine je me-
dusobna trgovinska razmena premasila
devet milijardi evra. Posebno je znacaj-
no to $to izvoz iz Srbije u Nemacku raste
brze nego obrnuto, §to pokazuje sve jacu
integraciju srpske privrede u evropske
tokove.

Trend rasta se nastavlja i u 2025. go-
dini. Preliminarni podaci za prva Ceti-
ri meseca pokazuju da je izvoz robe iz
Srbije u Nemacku porastao za gotovo

@, FOTO: NEMACKO-SRPSKA PRIVREDNA KOMORA
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12 odsto u odnosu na isti period prosle
godine.

Nemacke kompanije imaju snazan
uticaj na privredu Srbije - kako kroz di-
rektne investicije, tako i kao poslodavci.
Trenutno zaposljavaju viSe od 80.000 lju-
di Sirom zemlje. To je rezultat dugoro¢-
nog poverenja i medusobne saradnje.

Naravno, prostora za unapredenje
uvek ima. Medutim, odredeni izazovi
mogli bi oblikovati tok daljeg razvoja.
Medu njima su aktuelna kriza u evrop-
skoj automobilskoj industriji, kao i naja-
vljeno neocekivano poveéanje minimal-
ne zarade u Srbiji od oktobra ove godine.
U tom kontekstu, Srbija bi trebalo jo$
aktivnije da trazi nove investitore i da
odluénije promovise svoju razvojnu pri-
¢u. Uspeh koji je veé ostvaren treba ja-
sno komunicirati, jer je to snazan signal
poverenja i potencijala za buduénost.

Kako nemacke kompanije trenutno
gledaju na poslovni ambijent u Srbiji
- administrativne uslove, trZiste rada,
predvidivost politike...?

- Kada je rec o firmama ¢lanicama Ne-
macko-srpske privredne komore, ¢ak 88
odsto njih bi ponovo investiralo u Srbiji,
Sto predstavlja izuzetno pozitivan poka-
zatelj poverenja u poslovno okruZenje.
Administrativni uslovi su generalno po-
voljni, a potreba za intervencijom posto-
ji samo u izuzetno retkim sluéajevima.

Medutim, trZiSte rada prolazi kroz
odredene promene. Kao S§to sam veé
pomenuo, politicka odluka o vanred-
nom povecanju minimalne zarade, na-
javljena za oktobar ove godine, potpuno
je neocekivana. U Nemackoj je praksa
drugadija, tamo o minimalnoj zaradi
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ne odlucuje politika, ve¢ nezavisna Ko-
misija za minimalnu platu, koja okuplja
predstavnike radnika i poslodavaca. Ova
komisija vodi dijalog i donosi kompro-
misne odluke, nezavisno od politickog
uticaja.

Zanimljiv je primer iz februara ove
godine, nakon parlamentarnih izbora
u Nemackoj: jedna od stranaka koja je
sada deo vladajuée koalicije obedala
je konkretan iznos minimalne zarade.

CETIRI KLJUGNA ASPEKTA ZA USPEH NEMAGKIH FIRMI U SRBUI

Da li u ovom trenutku postoje najave novih investicija nemackih kompanija u
Srbiji? Koji faktori su najvazniji za nemacke investitore koji razmatraju Srbiju
kao destinaciju?

- Poletkom jula prisustvovali smo sve¢anom otvaranju fabrike PWO u Cacku.
Ova kompanija proizvodi automobilske komponente, pre svega lagane metalne
delove, koji imaju sve vecu ulogu u automobilskoj industriji. Znamo da postoji i
interesovanje drugih firmi za ulaganja u Srbiji, ali zbog poverljivosti ne mogu da
otkrivam imena.

NaZzalost, trenutno imamo znatno manje novih projekata nego prethodnih godi-
na. Prema nasim istrazivanjima, Cetiri kljucna aspekta za uspesno poslovanje ne-
mackih firmi u Srbiji su: kvalitet komunikacione infrastrukture i mreza, stabilnost
snabdevanja energijom, produktivnost i radna spremnost zaposlenih, kao i sistem
visokog obrazovanja.

Ipak, komisija je odlucila drugacije. Do-
neta je odluka o povecanju minimalne
plate za 8,4 odsto pocetkom naredne go-
dine, a zatim za dodatnih pet procenata
pocetkom 2027. godine, pri ¢emu nijed-
no od tih poveéanja ne dostiZe iznos koji
je politicki bio obeéan.

Na koji nacin Nemacko-srpska
privredna komora podrzava nemacke
firme koje Zele da investiraju u Srbiji,
ali i srpske kompanije koje Zele da
udu na nemacko trziste?

- Najpre, u Nemackoj redovno komu-
niciramo uspehe koje nemacki inve-
stitori postizu u Srbiji. Ipak, Srbija je
i dalje svojevrsni ,skriveni Sampion®
mnogim nemackim kompanijama jos
uvek nedovoljno poznata. Nasi trenutni
napori uglavnom se oslanjaju na li¢ne
kontakte i uéeSée na konferencijama,
ali jasno je da Srbija mora da ide ko-
rak dalje. Sada je vreme za pokretanje
strateske i profesionalne marketinske
kampanje na medunarodnom nivou, uz
obezbedivanje adekvatnih finansijskih
sredstava kako bi kampanja imala stva-
ran uticaj.
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Nemacko-srpska privredna komora
deluje u oba pravca: sa jedne strane pru-
zamo podrsku nemackim kompanijama
koje razmatraju Srbiju u realizaciji no-
vih projekata. Nase kolege putuju sa nji-
ma po Srbiji, pokazuju potencijalne lo-
kacije, organizuju sastanke sa kljuénim
akterima i pruzaju detaljne informacije
o prednostima i izazovima vezanim za
njihove konkretne projekte.

Sa druge strane, srpskim kompani-
jama zainteresovanim za ulazak na ne-
macko trziSte pruzamo relevantne in-
formacije i kontakte. U Nemackoj svaka
savezna drzava (Bundesland) ima svoju
regionalnu razvojnu agenciju koja pruza
podrsku srpskim kompanijama, a regio-
nalne privredne komore, takode, nude
znacajnu podrsku. Poznajemo sve kljuc-
ne kontakte u ovim institucijama i pove-
zujemo srpske preduzetnike sa njima.
Ukoliko kompanije nisu sigurne u koji
region Zele da investiraju, upucujemo
ih na Nemacku trgovinsku i investicionu
agenciju (Germany Trade & Invest), Cije
se sediSte nalazi u Berlinu.

Gde vidite najveci potencijal za rast
nemacke privrede, ali i za razvoj
srpsko-nemacke privredne saradnje u
narednih pet godina?

- Jedan od sektora koji je u Srbiji jo§
uvek znatno nerazvijen jeste oblast ob-
novljivih izvora energije. U Nemackoj,
na primer, fotonaponska energija veé
¢ini oko 14 odsto ukupne energetske

strukture. Postoji ogroman potencijal
ukoliko se proizvodnja obnovljive ener-
gije decentralizuje, ukljucujuéi razlicite
izvore i dobavljaCe. Takode, nemacki
investitori aktivno traze moguénosti za
ulaganja u projekte obnovljivih izvora
energije u inostranstvu.

Medutim, da bi Srbija privukla takve
investitore neophodno je da se raskrsti
sa aktuelnim sistemom kontrole energi-
je. Upravo tu vidim znacajne moguéno-
sti za buducu saradnju. Naravno, poten-
cijalaimaiu mnogim drugim oblastima.

Sto se tice Nemacke, s obzirom na
globalne tokove sektor vojne industrije
trenutno predstavlja najveéi potencijal
za rast, barem na kratki rok. Ipak, Sanse
za razvoj postoje i u brojnim drugim in-
dustrijama, posebno u oblasti vestacke
inteligencije koja donosi revolucionarne
promene. Pre pet godina fokus je bio na
Internet of things i industrijskoj revo-
luciji 4.0, dok danas govorimo o vestac-
koj inteligenciji, koja ¢e u potpunosti
transformisati nacin na koji poslujemo
i radimo. Visokotehnoloski sektor u Ne-
mackoj mnogo je razvijeniji nego Sto se
pretpostavlja.

U skladu s tim, Nemacko-srpska pri-
vredna komora otvorila je vrata starta-
pima kroz posebnu ,startap ¢lanarinu®
Ovim clanstvom mladi preduzetnici
dobijaju pristup velikim kompanijama
koje bi mogle biti zainteresovane za nji-
hove inovativne tehnologije i nove po-
slovne koncepte.

METALSKA INDUSTRUJA, PLASTIKA, IT | POLJOPRIVREDA U
FOKUSU NEMAGKO-SRPSKE PRIVREDNE SARADNJE

- Postoji zaista mnogo atraktivnih sektora saradnje koje je tesko sve nabrojati. U
Nemackoj i Srbiji mogu se pronaci izuzetni preduzetnici, a kada se susretnu i za-
pocnu saradnju Cesto shvate da medu njima ima mnogo vise slicnosti nego Sto su

isprva pretpostavljali.

U poslednjih nekoliko godina posebna paznja bila je usmerena na oblast obrade
metala, gde belezimo sve vedi broj porudzbina nemackih kompanija za proizvode
iz Srbije. Ipak, saradnja se ne zaustavlja na tome - sektor proizvodnje plastike, in-
formacionih tehnologija (IT), kao i izvoz poljoprivrednih proizvoda beleze stalan
rast. Takode, sektor BPO (outsourcing poslovnih procesa) postaje sve znacajniji.

Nemacko-srpska privredna komora aktivno ucestvuje u Dobavljackoj inicijativi za
Zapadni Balkan, koju podrzava nemacko Savezno ministarstvo za privredu i ener-
getiku. U okviru ove inicijative povezujemo srpske dobavljace sa nemackim kom-
panijama tako Sto ih spajamo (matchmaking) sa predstavnicima sektora nabavke

nemackih kompanija.

Ove godine organizovali smo ve¢ jedanaestu delegaciju iz Srbije, koja je u Nirnber-
gu imala priliku za direktne razgovore sa nemackim partnerima, Sto predstavlja
jos jedan konkretan korak ka jacanju poslovnih veza i razmeni znanja i iskustava.

Kako ocenjujete sanse Srbije za
vedi privredni rast u saradnji
sa partnerima iz EU, posebno
Nemackom?

- Kao $to sam ranije istakao, eko-
nomski rast Srbije danas u velikoj meri
zavisi od bliske saradnje sa Nemac-
kom. To potvrduju i dostupni podaci.
Veliki deo aktuelnog rasta Srbije dolazi
od kompanija sa nemackim kapitalom
koje posluju u nasoj zemlji. Srbija se
nalazi u procesu znacajne tranzicije,
od ekonomije zasnovane na niskim
troskovima proizvodnje ka ekonomiji
srednjeg nivoa troskova, §to donosi i
izazove i nove prilike.

Da bi se uspesno prilagodila ovim
promenama, republi¢ka i lokalna vlast
moraju preduzeti proaktivnhe mere. To
podrazumeva privlacenje investitora
koji mogu da usvoje i preraspodele kva-
lifikovanu radnu snagu, narocito struc-
njake u sektoru proizvodnje automobil-
ske opreme. Kako kompanije sve cesée
premestaju poslovanje zbog rasta ope-
rativnih troSkova, strateSko planiranje
postaje kljuéno.

Ova vrsta ekonomske transformacije
nije bez presedana - zemlje poput Polj-
ske, Ceske, Slovacke i Madarske prosle
su kroz sli¢ne faze pre vise godina. Srbi-
ja sada treba da udi iz njihovih iskustava
kako bi obezbedila nesmetanu i otpornu
tranziciju. Iskreno se nadam da je drza-
va spremna za ovaj izazov i razvoj.

Koje su vase preporuke za dalji razvoj
privredne saradnje izmedu Srbije i
Nemacke?

- Prema ovogodi$njem istrazivanju
uslova poslovanja u Srbiji, koje sprovo-
dimo veé 20 godina, 49 odsto ispitani-
ka smatra da je integracija Srbije u EU
izuzetno vazna, dok 36 odsto ocenjuje
da je znaéajna. Ukupno, to je impre-
sivnih 85 odsto prepoznavanja njene
vaZnosti. Istovremeno, medu glavnim
oblastima nezadovoljstva isticu se
spor tempo pristupanja EU, koji je na
drugom mestu nakon zabrinutosti oko
nedovoljnih napora u borbi protiv ko-
rupcije i kriminala.

Ovi podaci jasno pokazuju da Srbija
mora konac¢no ispuniti svoje obaveze.
Napredak u ovom pravcu predstavljade
kljuénu prekretnicu za dalji razvoj ne-
macko-srpske privredne saradnje.

& MARKO ANDREJIC
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KARLOS ISAURO FELIKS KORONA, AMBASADOR MEKSIKA U SRBLI

MEKSIKO KAO VRATA KA TRZISTU
SEVERNE | LATINSKE AMERIKE

OBIM BILATERALNE TRGOVINE JE | DALJE MALI, ALI MEKSICKE INVESTICIJE ULAZE U SRBIJU. TAKOBE, MEKSICKI POSLOVNI
SEKTOR TRAZI MOGUCNOSTI U EKONOMSKIM REGIONIMA POPUT ZAPADNOG BALKANA, UMESTO DA SE FOKUSIRA NA
POJEDINAGNE DRZAVE, IAKO JE SRBIJA NESUMNJIVO NAJVAZNIJA PLATFORMA U OVOM DELU EVROPE. PERSPEKTIVA ULASKA
VASE ZEMLJE U EVROPSKU UNIJU OTVARA MOGUGNOST ZA STVARANJE JOS BOLJIH TRGOVINSKIH ODNOSA

eksiko i Srbija imaju ogroman
M potencijal za proSirenje bilate-

ralne trgovine i investicija. Na$
trgovinski bilans je oko 120 miliona evra,
Sto pokazuje potrebu za promocijom vece
razmene, u skladu sa potencijalom nasih
ekonomija.

Ovako trenutne ekonomske odnose iz-
medu dve zemlje ocenjuje Karlos Isauro
Feliks Korona, ambasador Meksika u Sr-
biji, zaduzZen i za Bosnu i Hercegovinu,
Severnu Makedoniju i Crnu Goru. U raz-
govoru za Biznis.rs meksicki diplomata
govori o ekonomskoj saradnji Meksika
i Srbije, velikom i nedovoljno iskorisce-
nom potencijalu za razvoj i proSirenje
poslovanja, kao i o trenutnoj makroeko-
nomskoj situaciji u svetu.

Kakve su moguénosti za jaCanje
saradnje izmedu meksicke i srpske
privrede, posebno kada je rec o
investicijama i trgovini?

- Meksiko je 12. najveca ekonomija na
svetu, sa veoma diverzifikovanom pri-
vredom i prvoklasnim industrijskim sek-
torima. Vode¢i smo izvoznik u Latinskoj
Americi, sa Sirokom mreZom sporazuma
o slobodnoj trgovini sa svim svetskim
ekonomskim zonama, §to nam omogu-
¢ava da izvozimo na trziste od preko Sest
milijardi ljudi.

Srpske kompanije bi trebalo da raz-
motre priliku koju nudi Meksiko kao
platforma za poslovanje Sirom sveta i
sa domadim trziStem od 130 miliona
potrosaca. Isto tako, meksicke kompa-
nije bi trebalo da razmotre Srbiju kao
platformu za poslovanje na Zapadnom
Balkanu. Neposredni izazov je da obe
strane aktivnije promoviSu ovaj poslov-
ni potencijal.

Koje ekonomske sektore smatrate
najperspektivnijim za buduéu
saradnju izmedu dve zemlje:
energetiku, poljoprivredu,
automobilsku industriju, informacione
tehnologije...?

- Sektori koji predstavljaju neposred-
ne mogucénosti su proizvodnja auto-de-
lova i vozila, kao i poljoprivreda, gde
obe zemlje imaju visoko razvijen agro-
biznis. Rudarstvo je jos jedan sektor sa
komparativnom prednoscéu, zajedno
sa vazduhoplovnim sektorom, infor-
macionim tehnologijama - ukljuéujudi
razvoj vestacke inteligencije, i veoma
vaznim turizmom, sa velikim mogu-
¢nostima za investicije i razmenu isku-
stava. Uzmite u obzir to da je Meksiko
Sesta najposelenija zemlja na svetu u
2025. godini, sa viSe od 45 miliona me-
dunarodnih turista.

Da li postoje inicijative ili konkretni
pregovori za potpisivanje sporazuma
o slobodnoj trgovini - ili drugoj vrsti
ekonomske saradnje - izmedu Srbije i
Meksika?

- Jos ne, ali to pitanje trenutno proce-
njujemo. Obim bilateralne trgovine je i
dalje mali, a meksicke investicije u Srbi-
ju ulaze. Sli¢no tome, meksicki poslovni

sektor trazi moguénosti u ekonomskim
regionima poput Zapadnog Balkana,
umesto da se fokusira na pojedinaéne
zemlje, iako je Srbija nesumnjivo najva-
Znija platforma u regionu. Takode se su-
ocavamo sa izazovom da nase ekonomije
gravitiraju ka veoma vaznim ekonom-
skim zonama, kao Sto su Severna Ameri-
ka u slucaju Meksika i Zapadna Evropa u
slucaju Srbije. Perspektiva ulaska Srbije
u Evropsku uniju otvara moguénost da
Meksiko ima bolji trgovinski odnos sa
vasom zemljom, s obzirom na to da mi
imamo sporazum o slobodnoj trgovini sa
Evropskom unijom.

Koliko su meksicke kompanije
zainteresovane za ulaganja u Srbiji?

- Meksicke investicije dolaze u Srbiju.
Jasan primer je telefonska kompanija
A1, sa vedinskim udelom grupe América
Moévil, u vlasni$tvu meksickog biznisme-
na Karlosa Slima. Al §iri poslovanje u Sr-
biji i §iri se u druge zemlje balkanskog re-
giona. Jo$ jedna vazna meksicka globalna
kompanija je u procesu finalizacije zna-
¢ajne investicije, iako je u ovom procesu
bilo nekih poteskoca za koje se nadamo
da ce biti reSene. Nadamo se i da ce vise
meksickih kompanija doziveti Srbiju kao
prijateljsku zemlju za investicije.

SRPSKE KOMPANIJE BI TREBALO DA BUDU
ZAINTERESOVANE ZA POZICIONIRANJE NA MEKSICKOM
TRZISTU, NE SAMO ZBOG 130 MILIONA POTROSACA, VEC
1 ZBOG SIROKIH MOGUCNOSTI ZA DIVERZIFIKACIJU
POSLOVANJA U SEVERNOJ AMERICI, I EKONOMSKOG
PRISUSTVA MEKSIKA U LATINSKOJ AMERICI I
NAJVAZNIJIM EKONOMSKIM REGIONIMA PLANETE

@, FOTO: AMBASADA MEKSIKA
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A dali srpske kompanije pokazuju
interesovanje za pozicioniranje na
meksickom trzistu?

- Trebalo bi da budu. Ne samo zbog
meksickog trziSta, sa 130 miliona potrosa-
Ca, veéizbog Sirokih mogudénosti za diver-
zifikaciju poslovanja u Severnoj Americi,
i ekonomskog prisustva Meksika u Latin-
skoj Americi i najvaznijim ekonomskim
regionima planete. Geografski i ekonom-
ski polozaj Meksika je vazna prilika za
srpske kompanije da diverzifikuju svoje
poslovanje. To je lekcija naucena pan-
demijom, a sada i uvodenjem americkih
tarifa Sirom sveta. Izazov je diverzifika-
cija trgovine i investicija kako bi se bolje
integrisali u trenutni globalni ekonomski
pejzaz.

Kako gledate na trenutno stanje
globalne ekonomije iz perspektive
Meksika?

- Svedoci smo rekonfiguracije svetske
ekonomije, gde c¢e globalni lanci snab-
devanja i proizvodnja gotovih proizvoda
morati da se prilagode sporazumima koje
su usvojile - ili ne - glavne svetske privre-
de. Sviznaju da u trgovinskom ratu posto-
je samo gubitnici, tako da ova privremena
kriza moze doneti koristi i onim ekono-

TREGINA SVETSKE EKONOMIJE
U SPORAZUMU SAD, MEKSIKA |
KANADE

Meksiko je deo USMCA - bivseg
NAFTA sporazuma. Da li je ¢lanstvo
u ovom trgovinskom bloku i dalje
korisno za Vasu zemlju ili su ograni-
cenja remetilacki faktor, kao u slu-
¢aju Trampovih novih carina?

- Severnoamericki sporazum o
slobodnoj trgovini je najuspesni-
ji u globalnoj ekonomskoj istoriji.
Ekonomska integracija - ne poli-
ticka - ovog sporazuma stvorila je
najvazniju trgovinsku i investicionu
zonu na planeti, koja predstavlja 30
odsto svetske ekonomije, sa vise od
510 miliona potrosaca i trgovinom
ukupne vrednosti vece od 30 bilio-
na dolara. Predsednik Tramp potpi-
sao je sa liderima Meksika i Kanade
azuriranu verziju sporazuma koja
je stupila na snagu u julu 2020. go-
dine, a tarife koje je najavio Sirom
sveta ne primenjuju se na proizvo-
de clanica ovog sporazuma.
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SVI ZNAJU DA U TRGOVINSKOM RATU POSTOJE SAMO
GUBITNICI, TAKO DA OVA PRIVREMENA KRIZA MOZE
DONETI KORISTI I ONIM EKONOMIJAMA KOJE USPEJU DA
SE PRILAGODE NOVOJ DISTRIBUCIJI TRGOVINE, STO CE
NESUMN]JIVO NA KRAJU KORISTITI SVIM ZEMLJAMA

mijama koje uspeju da se prilagode novoj
distribuciji trgovine. Sofisticiranost proi-
zvodnje i lanaca snabdevanja ne moZe se
prilagoditi drzavama izolovanim od glo-
balnih trzista. Moramo imati strpljenja i
jasnu viziju i izbegavati upadanje u senza-
cionalisticku retoriku. U ovom scenariju
jedan zabrinjavajudi element je pocetak
nove trke u naoruzanju koja znacajne re-
surse preusmerava na proizvodnju oruzja
za koje se, ironi¢no, ne ocekuje da ce biti
upotrebljeno.

Koje sile, po vasem misljenju, oblikuju
novu ekonomsku realnost: SAD, Kina,
BRICS?

- Kao $to sam pomenuo, velike ekono-
mije moraju razmotriti promene koje ko-
riste svima. Trgovinski ratovi se ne mogu
dobiti. Najbolji pristup bio bi sveobuhva-
tan pregled funkcionisanja globalnih tr-
Zista i veca efikasnost i produktivnost u
globalnim lancima vrednosti, $to zajedno
moZe ubrzati globalnu ekonomiju.

Za sada retorika pokazuje da ne postoje
magi¢na ili trenutna reSenja za strukturne
probleme, niti je realno razmatrati izo-

lovane zemlje koje su potpuno samodo-
voljne i nezavisne od trgovine sa drugim
trziStima. Glavni izazov je prelazak sa re-
torike na realisti¢an pristup koji razmatra
sloZenu globalnu ekonomsku strukturu i
zavisnost svih ekonomija, bez izuzetka, od
razvoja globalne trgovine i investicija. Ova
realnost je ono sto ¢e na kraju prevladati.

Kako Meksiko balansira saradnju sa
Sjedinjenim Americkim DrZzavama

i teznju ka vecoj nezavisnosti u
globalnim lancima snabdevanja?

- Meksiko je najvedi trgovinski partner
SAD. Nas trgovinski bilans je 834 milijar-
de dolara, Sto predstavlja 2,3 milijarde
dnevno. Trgovina sa SAD predstavlja 80
odsto meksi¢kog izvoza. Trgovinska inte-
gracija Meksika sa SAD i Kanadom i dalje
je od ogromne koristi za tri ekonomije
koje ¢ine najvaZnije trgovinsko podrudje
na planeti. Stoga, ¢akiu slu¢aju preusme-
ravanja globalnih proizvodnih lanaca, na-
kon uvodenja carina drugim regionima
sveta, Meksiko ce biti vazna destinacija.
Konkurentnost meksi¢ke ekonomije, ta-
kode, nas pozicionira snaznim prisu-

MEKSIKO JE UVEK ZAUZIMAO PRAGMATICAN STAV KAKO

BI OBEZBEDIO NAJBOLJE USLOVE ZA SVOJ EKONOMSKI
RAZVO]J I STOGA SMO SVESNI NASE PRIPADNOSTI SEVERNOJ
AMERICI KAO REGIONU KOJI JE VEOMA VAZNA REALNOST, A
NE PROJEKAT KOJI TEK TREBA DA SE DESI. IPAK, PAZLJIVO
PROMATRAMO JACANJE IDEJE MULTIPOLARNOG SVETA

MOGUCA SARADNJA MEKSIKA | SRBIJE I U IT SEKTORU

Koliko Meksiko ulaZe u digitalizaciju i startap ekosistem? Da li postoji prostor za
tehnolosku saradnju sa zemljama poput Srbije, koje imaju jak IT sektor?

- Meksiko integriSe dalji razvoj digitalnih tehnologija, uklju¢ujuci upotrebu vestac-
ke inteligencije (Al), u svoj plan ekonomskog razvoja. U tom cilju smatramo da su
od najvece vaznosti ne samo startapovi, vec i razvoj ljudskog kapitala i istrazivanja
koja doprinose ekonomskim i druStvenim potrebama Meksika. Ovo je jos jedna
od oblasti u kojima postoji moguénost za saradnju sa Srbijom na razvoju ljudskog
kapitala i nezavisnih istraZivanja prilagodenih potrebama nasih zemalja.

stvom u Latinskoj Americi, Evropi i Paci-
fickom obodu. U sluéaju preusmeravanja
proizvodnih lanaca Severna Amerika ée
zadrzati svoj ekonomski znacaj.

Neke latinoamericke zemlje sve

viSe saraduju sa Kinom i razmatraju
pridruzivanje BRICS-u. Kakav je stav
Meksika po ovom pitanju? Da li je
clanstvo u BRICS-u odrZivo?

- Meksiko pazljivo prati efekte globalnog
ekonomskog preusmeravanja i odrzava-
mo trgovinske i politicke odnose sa svim
zemljama. Takozvani blok BRICS jos uvek
nema specificnu strukturu ili funkcioni-
sanje izvan ciljeva koje tezi da postigne.
Meksiko je uvek zauzimao pragmatican
stav kako bi obezbedio najbolje uslove za
svoj ekonomski razvoj i stoga smo svesni
nase pripadnosti Severnoj Americi, kao
regionu koji je veoma vazna realnost, a ne
projekat koji tek treba da se desi. Posma-
tramo jacanje ideje multipolarnog sveta.

Da li Meksiko sebe u buduénosti vidi
vise kao deo zapadnog ekonomskog
prostora ili kao most izmedu globalnog
Jugairazvijenog Severa?

- Zahvaljujuéi svojoj istoriji, vrednosti-
ma i primeni principijelne spoljne poli-
tike, kao i punom postovanju meduna-
rodnog prava, Meksiko je uvek bio most
izmedu Latinske i Severne Amerike. Kao
izvozno orijentisana nacija promovisemo
slobodnu trgovinu kao centralno sredstvo
za ekonomski razvoj i drustveno blagosta-
nje svih naroda. U sadas$njim vremenima
globalnih ekonomskih i politi¢kih pre-
viranja, Meksiko tvrdi da je posStovanje
medunarodnog prava i principa Povelje
UN putokaz za traZenje mirnih reSenja
za sukobe. Stoga nam medunarodno vod-
stvo omogucava da budemo veoma vazan
sagovornik u medunarodnoj zajednici.
Meksiko se sve viSe pozicionira kao ze-
mlja otvorena za obnovljive izvore ener-
gije i zelene tehnologije.

Da li postoji moguénost saradnje sa
Srbijom u oblastima zelene tranzicije,
energetike ili zastite Zivotne sredine?

- Meksiko je u potpunosti posveéen ci-
ljevima zelene agende. Plan razvoja ener-
getike stavlja poseban naglasak na razvoj
nefosilnih goriva. Ovde postoji Sansa za
prosirenje saradnje sa Srbijom kroz pose-
ban program u ovoj oblasti.

& 7KICA MILOSEVIC
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PORED ZNANJA POTREBNO IMATITRELEVANTNE PODATKE

NAJCESCE GRESKE PRILIKOM
ANALIZE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

FINANSIJSKE ANALIZE ZASNOVANE NA NETACNIM, ZASTARELIM ILI
NEPOTPUNIM PODACIMA MOGU DOVESTI DO POGRESNIH ZAKLJUGAKA I LOSIH
POSLOVNIH ODLUKA. PROVERENI 1ZVORI GARANTUJU DA SU PODACI VALIDNI |
VERODOSTOJNI, STO DOPRINOSI IDENTIFIKACI)I POTENCIJALNIH FINANSLISKIH
RIZIKA ILI POSLOVNIH PRILIKA, OMOGUGAVA PRAVOVREMENU REAKCLU | BOLJE

UPRAVLJANJE

ada se radi uporedna analiza po-

Kilovanja preduzeda, kao i kada se

oriste podaci zvani¢nih bonitet-

nih kuda, postoje odredeni izazovi i po-
tencijalne greske.

Najpre, same bonitetne kude mogu
koristiti razlicite kriterijume i metodo-
logije za ocenjivanje finansijskog stanja,
Sto moze dovesti do neuskladenih rezul-
tata. Iz tog razloga vazna je standardiza-
cija, odnosno pracenje kriterijuma koji
predstavljaju standarde kakvi se koriste
na najrazvijenijim trziStima kapitala.
Recimo, pored priliéno opstih, ali nasi-
roko rasprostranjenih poredenja ukup-
nih prihoda ili ostvarene dobiti - §to
su svakako vazni pokazatelji, ali sami
po sebi nedovoljni da bi se stekla pra-
va slika o poslovanju nekog poslovnog
subjekta - potrebno je ,ukrstiti” i neko-
licinu formula i matematickih odnosa
(ratio) raznih drugih podataka uzetih iz
finansijskih izvestaja.

Neke od najvaznijih finansijskih for-
mula su koeficijent tekuce likvidnosti
(current ratio), koji predstavlja odnos te-
kude aktive i tekuéih obaveza i pokazuje
sposobnost preduzeca da izdrzi kratko-
roéne obaveze; tu je i takozvani ,brzi
koeficijent”, koji nalikuje tekudem, ali
iskljuéuje zalihe iz aktive, pa daje preci-
zniju sliku o likvidnosti. Koeficijent za-
duZenosti (debt to equity ratio) pokazuje
odnos izmedu duga i kapitala, odnosno
koliko je preduzede finansirano dugom
u odnosu na kapital; profitna marza
(profit margin) pokazuje koliko predu-
zece zadrzi profita od ukupnih prihoda,
dok povrat na kapital (return on equity,

ROE) meri koliki profit posmatrano pre-
duzede ostvaruje u odnosu na sopstveni
kapital.

Ali ni poznavanje puke matematike i
¢itanje pravih kolona sa brojevima nije
uvek dovoljno. Uporedna analiza moZe
biti teSka ako se ne uzme u obzir spe-
cificnost industrije u kojoj preduzede
posluje, jer su neki pokazatelji moZda
relevantniji u jednoj industriji nego u
drugoj.

Pored toga, pojedini podaci se mogu
menjati tokom vremena, pa je vazno
uporedivati iste vremenske periode
kako bi se izbegla sezonska ili cikli¢na
odstupanja, zbog Cega je vazno Kkoristiti
statistiku iz velikih baza podataka do-
kazanih bonitetnih kuca, kao sto je re-
cimo CompanyWall, koji posluje u svim
zemljama bivSe Jugoslavije, ali, takode,
klijentima prikazuje rezultate poslova-
nja preduzedéa godinama unazad.

Ovo je posebno vazno jer neadekvat-
ni ili nepotpuni podaci mogu dovesti do
pogresnih zakljucaka, pa se ¢esto prove-
rava pouzdanost izvora, §to posledi¢no
dovodi i do gubitka dragocenog vreme-
na.

Ciljevi i prepreke

Finansijska analitika ukljuéuje priku-
pljanje podataka iz razli¢itih izvora, po-
put finansijskih izvestaja, trziSnih tren-
dova ili internih metrika. Analizom ovih
podataka kompanije mogu dobiti drago-
cene uvide koji im pomazu da donose
bolje finansijske odluke, bez obzira na
njihovu veliéinu ili iskustvo. Ipak, ¢ak i

FOTO: FREEPK

najsavremeniji alati mogu biti neefika-
sni ako se pogresno koriste.

Ukoliko je prvi uslov ispunjen i podaci
uzeti sa pouzdanog izvora, korisnik ana-
lize mora znati §ta taéno zeli da ,,otkrije”,
odnosno koji je ta¢no cilj njegovog prou-
Cavanja trazenih finansijskih podataka.
Bez jasnog cilja sama analiza lako moze
da skrene u pogre$nom pravcu. Ciljevi
mogu biti smanjivanje troSkova, pove-
¢anje profitabilnosti, uocavanje glavnih
razloga zaduzenosti...

Sledeéi korak podrazumeva odabir
softverske alatke koja mozZe da pruzi

34 4Biznis.rs // JUL/AVGUST 2025



January February

April

najefikasniju i najprecizniju analizu.
Ovde do izrazaja dolaze obim obuhva-
¢enih podataka i vrsta trazene analize.
Na trziStu se nude najrazlicitiji modeli
softvera, ali generalno je preporuka da
se koriste alatke koje obezbeduju sami
provajderi data paketa, to jest bonitetne
kuce, jer one imaju potrebno iskustvo i
generalno im je to klju¢na namena, dok
svakako treba izbegavati sumnjivu i sve
vecu onlajn ponudu jeftinih ili potpuno
besplatnih aplikacija. One najcesée tra-
Ze ,ubacivanje” setova podataka u pro-
gram, Cesto i iz koristoljubivih razloga -

ovakva praksa se graniéi sa hakerskom,
u smislu da li¢i na upotrebu malicioznog
softvera protiv koga se bore mnoge anti-
virus kompanije.

Pazljivim procenjivanjem potreba i
uskladivanjem sa mogucnostima razlici-
tih softverskih opcija, mozete osigurati
da va$ proces finansijske analitike bude
optimizovan i da daje pouzdane rezulta-
te.

Na kraju, ne treba beZzati i od opcije
konsultovanja sa kvalifikovanim finan-
sijskim struénjacima. Pomoc¢ je uvek do-
brodosla, pogotovo za potpuno razume-

vanje podataka i izbegavanje pogreSnih
tumacenja koja mogu voditi do losih
odluka.

Finansijska analitika je, zapravo, ci-
Kkli¢ne prirode. Uvidi koji se dobiju treba
da budu iskoriséeni za donosenje odluka
i sprovodenje promena, ali jednom kada
do njih dode, biée potrebno ispratiti i
njihove efekte, i tako ukrug. Tek redov-
no pracenje uticaja preduzetih akcija,
kao i prilagodavanje poslovanja u hodu,
govore u prilog pravilnom tumacenju fi-
nansijskih analiza.

fMARKO MILADINOVIC
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Vladan Pavlovié¢
Ilirika

BERZA

MILESTONE PHARMACEUTICALS
— NISTA NIJE GOTOVO, NOVA
PRILIKA JE 13. DECEMBAR

ilestone Pharmaceuticals (NASDAQ:
MIST) je mala kanadska farmaceut-
ska kompanija, listirana na Nasdaqu,
o kojoj sam pisao u martu. Krajem
tog meseca, tacnije 27. marta, FDA je
odredio kao dan odluke za odobrenje
njenog leka cardamyst. Lek nije odobren, ali nije
ni odbacen. Taénije, FDA je izdala takozvani CRL
(Complete Response Letter) u kome zahteva da kom-
panija dostavi dodatne podatke vezane za necistoce
nitrozemina i naglasila da je potrebna nova inspek-
cija podizvodackih postrojenja koja su u meduvre-
menu promenila vlasnis$tvo. Na samu efikasnost i
bezbednost leka FDA nije imala primedbe, $to znaci
da nece biti dodatnih ispitivanja.

U sustini, radi se o takozvanom CMC problemu
koji je u najveéem broju slucajeva brzo reSiv. Na-
ravno, na sam dan objave ove odluke iz FDA akcija
je izgubila vise od 50 odsto vrednosti, a narednih
dana jos dvadesetak procenata, pa je ukupni pad
nakon nedelju dana bio i do 70 odsto. Kapitalizacija
kompanije bila je svedena na 30 miliona dolara, iako
odluka nije znacila da je lek odbacen. Ocigledno je
trziste imalo previd, a najveci deo investitora nije bio
voljan da éeka novu proceduru i novi NDA. Kako god,
naredna tri meseca ova akcija je skocila Cetiri puta i
vratila se na nivo od pre 27. marta i ostala tu sve do-
nedavno kada je saopsteno da je FDA prihvatio novu
aplikaciju i da je novi datum odluke 13. decembar.

Paradoksalno, bas na dan objave dobrih novosti
akcija je opet izgubila viSe od polovine vrednosti,
jer je menadzment resio da iskoristi priliku za raz-
vodnjavanje i emituje nove akcije - ukupno oko 35
miliona novih putem kojih ¢e prikupiti oko 52 mili-
ona dolara svezeg kapitala. Istovremeno je objavlje-
no i to da je RTW, najvedi partner kompanije, pri-
stao da prolongira ugovor prema kome ce uplatiti
75 miliona dolara kompaniji, ako do 31. decembra
bude dobila FDA odobrenje za cardamyst.

Sve ovo znaci da je kompanija sada obezbedila
oko 125 miliona dolara svezeg kesa. Uz postojeci
na racunu od oko 40 miliona, ukupno bi trebala da
ima gotovine oko 165 miliona dolara. Njena trziSna
kapitalizacija je, medutim, sada tek 146 miliona
dolara, a Sanse za odobrenje leka 13. decembra su
definitvno veée nego sto su bile 27. marta. Ako nista
drugo - bar znamo da efikasnost i bezbednost leka
nisu viSe upitni i da ¢ekamo samo razresenje CRL
zahteva. Nitrozamin je veé testiran i kompanija si-
gurno zna rezultate - s obzirom na to da su isposta-
vili novi NDA, lako je pretpostaviti da su necistoce
u dozvoljenim granicama. Ostaje pitanje inspekcije
proizvodackog postrojenja, ali to nije nadleznost
same kompanije vec trede strane koja radi kao ugo-
voreni proizvodac. MoZemo se nadati da GMP (do-

bra proizvodacka praksa) nije narusena i da ¢e FDA
konacno odobriti lek u decembru.

Cena je u trenutku pisanja ovog teksta na oko 1,48
dolara po akciji, ali je na osnovu ranijeg iskustva
lako zakljuciti da ¢e nekoliko nedelja pre odobrenja
vrlo verovatno biti na opsegu od 2,0-2,5 dolara jer
ne postoji vedi rizik odobrenja sada nego sto je bio
pre 27. marta, bez obzira na razvodnjavanje (emisi-
ju novih akcija koja je zavrSena). Podseéanja radi,
ova kompanija patentirala je lek koji efikasno neu-
tralise teske tahikardije (PSVT sindrom - broj otku-
caja srca do 150 do 200 u minutu) i ima potencijal
da delotvorno deluje i na polju atrijalne fibrilacije
koja je najces¢i tip nepravilnog i iregularnog rada
srca. Lek je dobio patent zastitu do 2042. godine.
U slucaju PSVT sindroma prosao je uspesno sve tri
faze ispitivanja. Kada je u pitanju atrijalna fibrilaci-
ja, uspesno su zavrSene prva i druga faza testiranja,
a treca je sada stopirana da bi se kompanija mogla
fokusirati na odobrenje za PSVT i otpoceti prodaju
u prvoj polovini 2026. Trenutni fokus trzista je stoga
FDA odluka o odobrenju za PSVT.

Ozbiljne konkurencije nema, jer se PSVT sindrom
zaustavlja samo u bolnici intravenoznim ubrizgava-
njem blokatora ,kalcijum kanala“, a genericki medi-
kamenti koji se preventivno konzumiraju za sada ne
daju rezultate i pacijenti su uglavnom nezadovoljni
njima. Jedino trajno reSenje za otklanjane sindroma
jeste operacija srca. Cardamyst je sprej koji se u slu-
¢aju napada ubrizgava u nos i zaustavlja tesku tahi-
kardiju u roku od 15 minuta, bez odlaska u bolnicu.

Kompanija namerava da prodaje lek pre svega u
SAD, ali ve¢ ima i partnera u Kini koji ¢e dobiti pra-
vo prodaje. U slucaju odobrenja potencijalni prihod
kompanije je i do 500 miliona dolara samo za PSVT.
Imajudi u vidu da se biofarmaceutske kompanije
obicno trguju na PS od 3x (prema maksimalnim
prihodima) u slucaju da imaju odobreni lek, kapi-
talizacija ove kompanije bi mogla dogurati i do 1,5
milijardi dolara naspram sadasnjih 146 miliona.
Cak i ako budemo konzervativni, pa za maksimal-
ne prihode uzmemo brojku od 300 miliona i PS
od samo 1x, potencijalni skok je i dalje preko 100
odsto. U slucaju odobrenja cena ne moze ostati na
sadasnjem nivou i verujem da je minimum do koga
¢e skociti bar na oko tri dolara po akciji, a da ¢e da-
lje kretanje zavisiti od toga kako se odvija prodaja i
kako je trziSte prihvatilo lek.

Rizici, naravno, postoje. U pitanju je mala kompani-
ja koja ima samo jedan lek koji jos uvek nije odobren,
a FDA moze opet naci zamerku i u novom NDA zahte-
vu. U sluéaju novog odbijanja i prolongiranja cena ce
verovatno pasti na 0,7-1,0 dolara. To je jednostavno
tipi¢an scenario sa kojim se mora uvek rac¢unati u vi-
sokorizi¢nom biotehnoloskom sektoru.
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Aleksandar
Matanovic

vlasnik kripto
menjacnice ECD

KRIPTOVALUTE

POLITICKI MOTIVISAN UDAR
NA IRANSKU KRIPTO BERZU

akovi kripto berzi nisu retkost, ali na-
pad na iransku berzu Nobitex u junu
2025. izdvaja se po svom politickom
motivu. Dok veéina hakova ima za
cilj finansijski benefit hakera, ovaj
incident - koji je rezultirao gubitkom
od preko 90 miliona dolara u kirptovalutama -
bio je usmeren na slanje politicke poruke usred
tenzija izmedu Irana i Izraela.

Odgovornost za napad preuzela je izraelska
hakerska grupa Predatorski vrabac, koja je op-
tuzila Nobitex za olakSavanje iranskih aktiv-
nosti zaobilazenja sankcija. Grupa je dva dana
kasnije objavila izvorni kod berze i interne
dokumente, otkrivajuéi njenu infrastrukturu i
povezanost sa iranskim bankarskim sistemom.
Ovo curenje podataka dalo je uvid u sloZene
operacije Nobitexa, ukljucujué¢i module za pri-
krivanje transakcija.

Nobitex, ¢iji se promet meri milijardama do-
lara, kljucna je kripto platforma u Iranu. Ova
berza je potpuno dominantan igra¢ na trzistu,
sa prometom koji je vec¢i od prometa narednih
deset najvecih iranskih berzi zajedno. Omogu-
cuje gradanima zastitu od inflacije i pristup glo-
balnim trziStima uprkos sankcijama. Medutim,
berza je privukla paZnju zbog navodnih veza sa
iranskim vlastima i sankcionisanim entitetima,
§to ju je uéinilo metom u Sirem sajber ratu. Do-
nedavno je verovatno malo ljudi van Irana ¢ulo
za Nobitex. Lokalna berza je postala globalno
poznata, ali sigurno ne na nadin koji odgovara
vlasnicima berze i njenim korisnicima.

Iako su hakerske akcije cesto finansijski
motivisane, ovaj napad bio je simbolican.

Umesto da zadrZe ukradena sredstva, hake-
ri su ih poslali na takozvane vanity adrese, sa
provokativnim porukama. Ove adrese su kre-
irane bez odgovarajuéih privatnih kljuceva,
tako da je gotovo nemoguce pristupiti sred-
stvima, efektivno ih ,spalivsi“. Ovaj potez na-
glasio je politicku prirodu napada, usmerenu
na nanosenje Stete iranskoj infrastrukturi, a
ne na li¢nu dobit.

Reakcija iranskih vlasti je, takode, bila neuo-
bicajena. Nakon napada Centralna banka Irana
uvela je ,policijski cas“ za sve domade kripto
berze, ogranic¢avajuéi njihovo radno vreme na
period od 10:00 do 20:00. Ova mera, verovatno
uvedena radi omogudéavanja pojacanog nad-
zora i sprecavanja odliva kapitala, predstavlja
jedinstven primer drzavne kontrole radnog
vremena kripto berzi, inace poznatih po tome
Sto rade 24/7.

Nobitex je privremeno obustavio rad, a koli-
¢ina kriptovaluta na digitalnim novcanicima
povezanih sa berzom znacajno je opala. Berza
je obecala nadoknadu sredstava korisnicima iz
svog sigurnosnog fonda. Ipak, napad je tesko
pogodio obic¢ne Irance koji koriste kriptovalute
za zastitu svoje imovine u ekonomiji pod sankci-
jama. Ostaje da se vidi da li ¢e berza da ispostuje
reéeno i u kom roku.

Ovaj incident pokazuje kako kriptovalute po-
staju orude u geopolitickim sukobima, a i kako
kripto berze postaju veoma bitan segment Sire
finansijske infrastrukture. Takode, napad na
Nobitex ponovo nas podseca na ranjivost cen-
tralizovanih berzi i potrebu za ja¢im bezbedno-
snim procedurama.
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Dejan Randic

osnivac ICT Huba

VESTACKA INTELIGENCIJA

KAKO DA RADIMO PAMETNIJE, A NE VISE?

ada kompanije razmisljaju o uvodenju ve-
stacke inteligencije (AI) u svoje procese,
Cesto se suocavaju sa dilemom: da li Al re-
Senje treba birati prema poslovnim potre-
bama ili dostupna resenja sama definisu
put transformacije? Istina je negde izme-
du. Najcesce je najbolje krenuti od vizije i potreba
biznisa, a zatim istraziti Sta tehnologija moze da
pruzi. Medutim, poznavanje tehnoloskih mogudé-
nosti moze biti snazna inspiracija i otvoriti neoce-
kivane poslovne prilike i nove strategije.

Da bismo jasnije razumeli opcije primene Al, ko-
risno je razlikovati tri nivoa:

Najvisi nivo (,custom AI modeli“) - potpuno
prilagodeni modeli koji koriste velike koli¢ine po-
dataka, kakve upotrebljavaju Amazon ili Siemens
za predvidanja i automatizaciju. Koliko nasih kom-
panija ima pristup tolikim podacima?

Srednji nivo (,Al-as-a-Service“) - resenja bazi-
rana na platformama kao $to su NVIDIA ili OpenAl,
gde kompanije koriste ve¢ razvijene AI modele i
mo¢énu infrastrukturu, koje potom prilagodavaju
svojim specifiénim potrebama.

Najnizi nivo (,,plug-and-play“) - laka, gotova Al
resenja (Jasper, ChatGPT, Canva...), idealna za brze
rezultate u marketingu, administraciji ili prodaji.

Ova podela pokazuje da Al moze dati rezultate
svakoj kompaniji koja jasno razume svoj cilj i mo-
gucnosti. Hajde da ilustrujemo Al realnost i na pri-
merima vidimo kako to izgleda.

Primer 1: Call-centri - nova era podrske

Svi smo bar jednom zvali call-centar - bilo da
smo menjali avionsku kartu ili prijavljivali kvar
uredaja. Sigurno smo bar jednom dugo cekali
operatera koji nije dovoljno razumeo problem ili
nas jezik. Upravo ovde Al danas pravi ogromnu
razliku. Umesto dugog ¢ekanja ili neuspesne ko-
munikacije, AI alati u call-centrima omogudavaju
trenutno prepoznavanje pitanja korisnika, gene-
risanje preciznih odgovora na bilo kom jeziku i
reSavanje problema znatno brze i efikasnije nego
ranije.

Al je u potpunosti promenio industriju call-cen-
tara, donoseci znacajne poslovne koristi. Kompa-
nije koje se profesionalno bave ovim biznisom,
kojih je mnogo i u Srbiji, danas mogu da opsluzuju
vedi broj korisnika, smanje operativne troskove i
eliminiSu potrebu za operaterima koji govore razli-
Cite jezike. Istovremeno, Al je unapredio efikasnost
svih kompanija koje imaju potrebu za internim slu-
zbama podrske ili korisnickim servisima.

Primer 2: Al alati u svakodnevnom poslovanju
firme

Zamislimo kompaniju od oko 150 zaposlenih
koja nudi odredeni proizvod ili uslugu. Pogledajmo
takozvane ,podrzavajuce funkcije” u firmi: marke-

ting (od Cetiri do Sest ljudi), prodaju (od osam do 12
ljudi), administraciju i finansije (od pet do sedam
zaposlenih) i korisni¢ku podrsku (petoro ljudi). Sta
konkretno moZe da se promeni uz pomo¢ Al-ja?

Marketing: Al alati poput Jaspera ili Canve omo-
gucavaju da se udvostruci kreirani sadrzaj za pro-
mociju bez dodatnog zaposljavanja ili prekovreme-
nog rada.

Prodaja: Al CRM alati koji automatski kvalifiku-
ju potencijalne klijente, kreiraju lidove i Salju per-
sonalizovane ponude, povedavaju produktivnost
prodajnog tima za najmanje 30 odsto, bez dodatnih
troskova.

Administracija i finansije: Al automatizacija,
poput automatskog kreiranja faktura ili obrade do-
kumenata, smanjuje administrativni rad i greske
za najmanje 25 odsto.

Korisnicka podrska: Uvodenje Al Cet-bota moze
reSavati minimalno 60 odsto najceséih pitanja,
omogucavajuci zaposlenima viSe vremena za slo-
Zenije probleme i zadovoljnije klijente.

Svaki od ovih rezultata je nesSto o ¢emu sanja sva-
ki menadzer. Uvodenje svih ovih resenja mogude
je brzo, bez tehnickog napora, sa placanjem licenci
od 200 do 300 evra mesecno. Da li je vredno raz-
miSljanja? Naravno, iako su ovakvi primeri sjajna
ilustracija prvih koraka, hajde da razmisljamo i o
nesto veéim potezima.

Primer 3: Kompleksna Al reSenja - sektor osi-
guranja

Jedna nemacka kompanija iz sektora osigura-
nja, koriste¢i NVIDIA ,Al-as-a-Service®, razvila je
sistem koji automatski detektuje Stete na vozilima,
procenjuje troskove popravki i otkriva prevare ana-
lizom fotografija i poredenjem sa cenama sa trzi-
Sta.

Rezultati: izuzetno brza obrada zahteva, gotovo
potpuno eliminisanje prevara, kao i automatizova-
no resavanje zahteva u rekordno kratkom vreme-
nu. Zahvaljujué¢i NVIDIA Al alatima kompleksno
reSenje razvijeno je u kratkom roku, bez velikih
ulaganja u tehnicku infrastrukturu.

Da li osiguravajuce kompanije ili velike logistic-
ke firme u Srbiji mogu sebi priustiti da ne krenu
ovim smerom? Moguénosti su ogromne, a primera
inspirativnih primena je mnogo.

Al je realnost dostupna ve¢ danas, bez velikih
ulaganja i komplikovanih tehnickih izazova. Bez
obzira na veli¢inu vase kompanije, uvodenje Al
reSenja moze napraviti razliku koju éete osetiti od-
mah. ICT Hub sa svojim partnerima ve¢ uspesno
osvaja ovo trziste kroz edukaciju, podrsku i, Sto je
najvaznije, kreiranje i implementaciju konkretnih
Al reSenja u poslovanju.

Kljuéno pitanje glasi - moze li vasa kompanija
priustiti sebi da jos uvek ¢eka?
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FOTO: FREEPK

EKONOMSKA NESTABILNOST U SVETU UTICE I NA GIG TRZISTE

NEIZVESNA BUDUCNOST
FRILENSERA U SRBUJI | REGIONU

SVE VECI BROJ RADNIKA NALAZI POSLOVE SA STALNIM UGOVORIMA I SIGURNLIM
USLOVIMA, NAGOVESTAVAJUCI DA SRPSKI RADNICI, KADA RAZMISLJAJU 0
ZAPOSLEN)U, SVE VISE UMESTO SLOBODE K0JU IM NUDE GIG POSLOVI BIRAJU
ANGAZMANE KOJI IM OBEZBEBUU VISE STABILNOSTI I IZVESNOSTI, POPUT
BILATERALNIH UGOVORA SA POSLODAVCIMA

okom 2025. godine srpska privre-
Tda suocava se sa slozenim izazovi-

ma, kako na unutrasnjem, tako i
na spoljnom planu. Na domacem terenu
politi¢ka klima je dodatno destabilizova-
na studentskim protestima koji ukazuju
na Sire nezadovoljstvo mladih i potenci-
jalne pukotine u sistemu.

Na globalnom planu ekonomske nei-
zvesnosti i politi¢ke tenzije, narocito u tr-
govinskim odnosima izmedu Sjedinjenih
Americkih Drzava, Evropske unije i Kine,
stvaraju atmosferu napetosti i potencijal-
nog usporavanja globalnog rasta. Poseb-
no zabrinjavajuci su negativni trendovi
na kljuénim trzistima, poput nemackog,
koje je od vitalnog znacaja za srpski izvoz
i ukupnu ekonomsku dinamiku.

Ova §ira slika direktno i indirektno uti-
¢e ina trziSte gig radne snage - odnosno
radnika koji svoje usluge nude putem
digitalnih platformi, kao $to su Upwork
ili Freelancer. Naime, kada je domada
ekonomija u usponu, a zaposlenost ras-
te - Sto potvrduju i podaci iz Cetvrtog
kvartala 2024. godine prema kojima je
stopa zaposlenosti porasla na 51,4 odsto
- prirodno dolazi do smanjenog interesa
za rad na globalnim platformama. Ljudi
tada Cesée biraju stabilnije poslove na
lokalnom trZiStu rada, koje nudi sigurni-
je i predvidljivije uslove.

U isto vreme, tehnoloski sektor u Sr-
biji i dalje beleZi izuzetno dobre rezul-
tate. Tokom prvih devet meseci 2024.
godine izvoz IKT usluga porastao je za

¢ak 19 odsto u odnosu na isti period
prethodne godine. Ovaj sektor nasta-
vlja da apsorbuje velik broj struénja-
ka sa tehnickim znanjem, S$to dodatno
utiCe na smanjenje broja ljudi koji se
oslanjaju na gig rad kao primarni izvor
prihoda.

Medutim, iako domacde trziSte moze
privcemeno smanjiti broj aktivnih
frilensera, klju¢ni izazovi i dalje do-
laze spolja. Prema podacima Svetske
organizacije za intelektualnu svojinu
(WIPO), svet se nalazi na prekretnici -
svedoci smo usporavanja tehnoloskog
razvoja i smanjenja ulaganja u inova-
cije. Bududi da su tehnoloske i inova-
tivne kompanije najceséi poslodavci
na platformama za gig rad, pad njiho-
vih budzeta za istrazivanje i razvoj di-
rektno umanjuje traznju za uslugama
digitalnih frilensera, stoji u izvestaju
najnovijeg Gigmetra.

Ljubivoje Radonjié¢, saradnik Centra
za istrazivanje javnih politika, objasnja-
va da su razlozi pada broja frilensera u
Srbiji kombinacija nekoliko faktora, pre
svega globalne ekonomske neizvesnosti,
jacanja domacdeg trzista rada, alii odliva
mladih kadrova iz zemlje.

- Dogadaji i trendovi iz poslednjih
godina, kao S$to su rat u Ukrajini, trgo-
vinske tenzije i inflatorni pritisci, ne-
sporno usporavaju svetsku ekonomiju,
istovremeno smanjujuéi globalnu tra-
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Znju za eksternim uslugama gig radni-
ka. Kompanije kada Stede prvo ,seku”
gig trziste i angazovanje frilensera - na-
vodi Radonjié.

On istiCe da i u Srbiji postoji uticaj
ovih globalnih trendova, s tim §to se u
domacoj ekonomiji belezi i trend Sirenja
tradicionalnog zaposlenja.

- Sve vedi broj radnika nalazi poslove
sa stalnim ugovorima i sigurnijim uslo-
vima, nagovestavajudi da srpski radnici,
kada razmiSljaju o zaposlenju, sve vise
umesto slobode koju im nude gig poslo-
vi biraju angazmane koji im obezbeduju
viSe stabilnosti i izvesnosti, poput bila-
teralnih ugovora sa poslodavcima - oce-
njuje Radonjic.

Medutim, ovaj trend nije iskljucivo
ograniCen na Srbiju. Gigmetar izvestaji
za region Jugoistoéne Evrope pokazuju
da zemlje poput Bosne i Hercegovine,
Crne Gore i Severne Makedonije beleze
stagnaciju u broju frilensera. Jedan od
izuzetaka je Rumunija koja i dalje belezi
porast gig radne snage, pre svega u do-
menu razvoja softvera (IT usluge).

-Tu Sirem evropskom kontekstu se gig
rad nalazi pod brojnim uticajima. Glo-
balne ekonomske neizvesnosti, poveca-
na regulacija gig rada, porezi, pravna
nesigurnost, ali i konkurencija iz azij-
skih zemalja, jasni su izazovi za frilens

radnike u Evropi, Sto utiCe na to da gig
rad postaje sve manje privlacan i isplativ
- smatra Radonjic.

Kakva je buducnost onlajn poslova?

Uprkos tome, predvida se da ¢e po-
nuda radne snage na globalnim plat-
formama i dalje rasti. Razlog za to je
jednostavan - mnogi regioni sveta imaju
viSak obrazovane, ali nezaposlene radne
snage koju tradicionalna trziSta rada ne
mogu apsorbovati. Ovi radnici, narocito
iz zemalja kao §to su Indija, Banglades i
Pakistan, predstavljaju vecinski deo on-
lajn radne snage - viSe od polovine glo-
balne ponude, dok je udeo Srbije u svet-
skoj gig populaciji opao sa 2,2 odsto u
2022. na samo 0,95 odsto u 2024. godini.

Ipak, digitalna transformacija poslo-
vanja globalno podstice traznju za odre-
denim profilima frilensera. Kompanije
sve viSe uvode digitalne alate i menjaju
poslovne modele, $to povecava potrebu
za struénjacima koji poznaju napredne
tehnologije. Medu njima posebno su ce-
njeni oni sa znanjem vestacke inteligen-
cije - za koje su poslodavci spremni da
plate i do 45 odsto vec¢u zaradu u odnosu
na standardne gig radnike.

Kada se posmatra dominantna plat-
forma u regionu - Upwork - poslednjih

RAZLIKA U POSLOVIMA | ODNOSU BROJA ZENA
| MUSKARACA FRILENSERA OSTALA ISTA

U najnovijem merenju strukture gig radnika u Srbiji, po prvi put nije doslo ni do
kakve promene u odnosu na pol - Zene i dalje Cine 33,1 odsto digitalne radne sna-
ge, Sto je ispod svetskog proseka (42 odsto), ali viSe nego u Indiji i Pakistanu. lako
je ukupni broj gig radnika opao, taj pad je bio gotovo jednak za oba pola (zene -3,2
odsto, muskarci -2,8 odsto), Sto je doprinelo stabilnosti polne strukture.

Radno iskustvo na platformama nije uticalo na odlazak s trzista - podjednako su
ga napustali i iskusni i neiskusni radnici, bez razlike po polu. Glavni razlog za to
mogu biti loSiji uslovi na platformama i bolja alternativna zaposlenja.

U pogledu profesija, Zene su i dalje dominantne u unosu podataka, administrativ-
nim uslugama i pisanju i prevodenju, dok su izgubile prednost u profesionalnim
uslugama. Zanimljivo je da su nove gig radnice Cinile ¢ak 87 odsto priliva u oblasti
marketinga i prodaje, gde je broj gig radnica porastao za 6,8 odsto. Muskarci su
najvise napustali oblast pisanja i prevodenja, dok su Zene najcesce izlazile iz sek-
tora administracije i unosa podataka.

Postoje i izraZene razlike u polnoj zastupljenosti po profesijama - muskarci su do-
minantni u razvoju softvera (87 odsto udela), dok Zene jo$ uvek ¢ine veéinu u admi-
nistraciji i prevodenju. Balansiran odnos zabeleZen je u tri oblasti: profesionalne
usluge, administracija i prevodenje.

Struktura zanimanja pokazuje da su Zene ravnomernije rasporedene po profesija-
ma, dok je ¢ak 72,4 odsto muskaraca koncentrisano u samo dve oblasti - softver i
kreativne usluge. To znaci da bi Zene, u slucaju trziSnog Soka u jednoj oblasti, bile
otpornije zbog vece disperzije zanimanja.

Sest meseci doneli su blagi pad broja
aktivnih srpskih gig radnika (tri odsto).
To se ipak ne moZe nazvati ozbiljnom
cifrom, narocito u poredenju sa pret-
hodnim periodom kada je pad iznosio
gotovo 19 odsto. Stabilizacija ponude
ukazuje na zasienje trziSta i prelazak
znacajnog broja radnika iz gig ekonomi-
je u formalno zaposlenje.

Jedan od kljuénih razloga za to je emi-
gracija - Srbija godiS$nje izgubi izmedu
25.000 i 27.000 radnika. Istovremeno,
domacde trziSte rada pokazuje znakove
wrenja“, sto dovodi do preusmeravanja
frilensera ka stabilnijim i sigurnijim po-
slovima.

Zanimljivo je da se i medu preostalim
gig radnicima deSavaju velike promene.
Naime, broj onih koji su radili u trenut-
ku merenja porastao je na 43,1 odsto, §to
je povecanje od 1,5 procentnih poena u
odnosu na prethodno merenje. Medu-
tim, rast su ostvarili uglavnom iskusni
radnici, dok je trziSte u manjoj meri
prihvatalo novajlije, Sto ukazuje na rast
konkurencije i sve viSe potrebne speci-
jalizacije.

Najveci broj frilensera Zivi u gradovima

U najnovijem izvestaju o gig radnici-
ma u Srbiji belezZi se da cak 84,1 odsto
njih zivi i radi u 28 vecih gradova, sa
blagim porastom njihove zastupljenosti.
Najveéu koncentraciju ¢ine radnici iz
Beograda (40,9 odsto), Novog Sada (13,4
odsto) i Nisa (8,4 odsto), dok Kragujevac
ucestvuje sa svega 2,2 odsto. Iako je u ve-
¢ini regiona doslo do smanjenja ukup-
nog broja gig radnika, razlike su znadaj-
ne - najvedi pad je zabeleZen u Sumadiji
i Zapadnoj Srbiji (7,2 odsto), a najmanji
u Juznoj i Isto¢noj Srbiji (0,8 odsto).

Merenje Gigmetra pokazuje da u 11
gradova gig radnici ¢ine preko jednog
procenta populacije, a Leskovac se prvi
put nasao na toj listi, dok je Cacak ispao.
Administrativni centri i veliki gradovi i
dalje su glavno ZariSte ove vrste rada -
64,9 odsto gig radnika Zivi u tim urba-
nim sredinama. Iako se koncentracija
gig radnika u gradovima povecava, nji-
hov rast nije bio ravhomeran - u 11 od
28 gradova zabeleZen je pad udela, dok
jeu 17 doslo do porasta.

Rodna struktura ostaje stabilna, ali sa
regionalnim razlikama. Beograd belezi
ravnomeran pad kod oba pola, dok su u
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Vojvodini nesto viSe odlazile Zene. Naj-
izraZeniji pad gig radnica dogodio se u
Sumadiji i Zapadnoj Srbiji (12,1 odsto),
dok je u Juznoj i Isto¢noj Srbiji broj gig
radnica c¢ak blago porastao (1,2 odsto),
§to je jedini region sa takvim trendom.

Jo$ zanimljivija je promena u stavo-
vima gig radnika prema stabilnosti za-
poslenja. Dok je u prethodnom mere-
nju samo 12,9 odsto njih bilo spremno
da razmotri dugoroéni poslovni odnos,
sada se taj broj povecao na cak 44,9 od-
sto. To jasno pokazuje da u uslovima
ekonomske neizvesnosti fleksibilnost
viSe nije prioritet — ljudi Zele sigurnost
i predvidivost.

Posebno je vazno Sto se struktura
ovih radnika promenila. Ranije su ovu
Zelju za stabilno$éu najcesée iskazivali
iskusni frilenseri (¢ak 90 odsto u pret-
hodnom merenju), dok sada ¢ak 37,7
odsto takvih radnika nema iskustvo na
platformama, ali ih i dalje posmatra kao
potencijalna mesta za pronalaZenje du-
goroénog zaposlenja. To ukazuje da di-
gitalne platforme vise ne predstavljaju
iskljucivo alat za povremeni rad, veé i
kanal za zapo$ljavanje, slican klasiénim
metodama.

Tanja Jakobi, izvr$na direktorka Cen-
tra za istrazivanje javnih politika, kazZe
da kada je re¢ o buducénosti frilensera u
Srbiji pre svega ne treba ocekivati dina-
micne stope rasta kakve su belezene u

periodu pandemije korona virusa, kada
je gig rad za mnoge predstavljao jedini
izvor prihoda.

- Mada ¢e uloga gig rada u zemljama
Jugoisto¢ne Evrope i dalje biti znacajna,
u narednom periodu ée vrlo verovatno
dodi do usporenijeg rasta broja radnica
ili ¢ak do njihovog opadanja. Gig trzistu
najverovatnije predstoji period konsoli-
dacije. Oni radnici koji ostanu na trzistu
bide konkurentniji i bolje placeni. Za
one koji odaberu frilens karijere, ulazak
i opstanak na trzistu ée izvesno biti tezi,
uz stalno usavr$avanje, usmerenost na
nove niSe i prilagodavanje trendovima
i tehnologijama. S druge strane, jedno-
stavniji poslovi poput unosa podataka i
administrativnih usluga sve vise ée biti
automatizovani i nestajace pod uticajem
Al S obzirom na to da izvestaji Gigme-
tra pokazuju da sve vedi broj frilensera
prelazi u bilateralne radne odnose sa
poslodavcima, moguce je da ée gig trzi-
Ste postati izbor za one koji ga vide kao
dugorocnu karijeru, a ne kao privreme-
no reSenje. U nesto daljoj buduénosti
mogucde je da e gig ekonomija po obi-
mu biti manja, ali kvalitetnija i odrzivija
- smatra Jakobi.

Na pitanje koje promene na trzistu
rada i uopste globalni dogadaji imaju
najviSe uticaja na ponudu i potraznju
poslova frilensera izvr$na direktorka
Centra za istrazivanje javnih politika

kaze da je iz globalne perspektive mogu-
¢e izdvojiti nekoliko faktora koji obliku-
ju gig trziste rada.

- Geopoliticki faktori, koji ukljucuju
vojno-politicke krize poput rata u Ukra-
jini, a koji unose nestabilnost i remete
globalne lance trzista rada. Ekonomski
faktori koji se manifestuju kroz global-
nu recesiju, restriktivahu monetarnu
politiku, trgovinske ratove na relaciji
SAD-Kina-EU, ¢ime se smanjuje glo-
balna traznja za outsoursingom. Teh-
noloske promene, u vidu razvoja novih
tehnologija, pre svega veStacke inteli-
gencije, pri ¢emu se ovde prepoznaju
dvojaki uticaji. Al smanjuje traznju za
nisko plaéenim profesijama, poput uno-
sa podataka, administrativnih poslova,
pisanja i prevodenja, ali podstice razvoj
visokospecijalizovanih profesija i za-
nimanja. Institucionalni faktori u vidu
rastude regulative i poreskih propisa, s
obzirom na to da promene u porezima,
doprinosima i pravnoj zastiti neposred-
no utiéu na isplativost i odrzivost ula-
ganja u frilens karijere. Na kraju, tu je
jadanje tradicionalnog trziSta rada koje
izaziva odliv radnika sa digitalnih plat-
formi, pokazujudi jos jednom da u doba
rastu¢ih neizvesnosti radnici i radnice
sve vie traZe stabilnost u ekonomskom
opstanku i karijernom razvoju - zaklju-
Cuje Jakobi.

2 LILIANA BEGOVIC
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07 ‘ STARTAP

NEOPHODNO POVECANJE POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE ZA 70 0DSTO

00 2050. GODINE

RASTE TRZISTE ZA INOVATIVNA
RESENJA KOJA DONOSE AGRITECH |
FOODTECH STARTAPI

PERIOD 0D TRENUTKA RABANJA IDEJE DO NJENE REALIZACIJE JE KOD AGRITECH
| FOODTECH STARTAPA DUZI ZBOG NEOPHODNOSTI TESTIRANJA, DOBLJANJA
ODREBENIH SERTIFIKATA I/ILI ISPUNJAVANJA MEBUNARODNIH STANDARDA.
PODACI UKAZUJU DA SE VELIKA VECINA STARTAPA U TIM NAJRANLIM FAZAMA
FINANSIRA KROZ GRANTOVE | SOPSTVENA SREDSTVA, A PODRSKU NAJCESCE

PRONALAZE KROZ AKCELERATORE

rema podacima Startap skenera za
Povu godinu, AgriTech i FoodTech

isticu se kao veoma zastupljeni
sektori u kojima posluje 12,1 odsto star-
tapa, pokazujudi potencijal za inovacije
u oblastima poljoprivrede i prehrambe-
ne tehnologije, tradicionalno jakih indu-
strija u Srbiji. Takode, 24 odsto startapa
koji su u€estvovali u istrazivanju razvija
inovaciju u sektorima kao Sto su dva po-
menuta, ali i BioTech i MedTech.

Organizacija za hranu i poljoprivre-
du Ujedinjenih nacija ukazala je na ne-
ophodnost povedanja poljoprivredne
proizvodnje za 70 odsto do 2050. godine
kako bi se izbegao dramati¢an skok bro-
ja gladnih sa rastom globalne populaci-
je. Upravo zbog toga trziste za inovativna
reSenja koja donose AgriTech i FoodTech
startapi raste iz godine u godinu, kazu za
Biznis.rs iz Inicijative ,,Digitalna Srbija”.

- U nasoj zemlji dve treéine startapa u
ovoj trziSnoj nisi ostvaruje prihode, a 13
odsto njih ostvaruje rast meseénih pri-
hoda izmedu 10 i 20 odsto. Samo 38 pro-
cenata uspeva da pokrije svoje troskove i
bude na ‘pozitivnoj nuli’, dok 62 odsto jos
uvek nije profitabilno. Ukoliko uzmemo
u obzir period postojanja ovih startapa
i njihove poslovne modele, ovi rezultati
su ocekivani - navode.

Govoredi o izazovima sa kojima se su-
ocavaju inovatori u ovoj oblasti, isticu da
najve¢i postoje u ranim fazama razvoja
inovativnih ideja u ovim oblastima.

- Startapima su neophodna znacajna

finansijska sredstva i sklapanje partner-
stava za testiranje inovativnih ideja, kao
i podrska u razumevanju potencijalnih
krajnjih korisnika i kreiranju poslov-
nih modela. Period od trenutka krei-
ranja ideje do njene realizacije je kod
AgriTech i FoodTech startapa duZi zbog
neophodnosti testiranja, dobijanja odre-
denih sertifikata i/ili ispunjavanja odre-
denih medunarodnih standarda. Podaci
ukazuju da se velika vedina startapa (u
tim najranijim fazama) finansira kroz
grantove i sopstvena sredstva. Podrsku
najcesce pronalaze kroz akceleratore i
tu se posebno izdvaja BioSense Institut
koji je u prethodnih nekoliko godina
podrzao desetine AgriTech i FoodTech
startapa - isticu u Inicijativi ,Digitalna
Srbija”.

Smatraju da je potencijal nasih star-
tapa uporediv sa drugim zemljama u
regionu, a u odnosu na evropsko trziste
postoji prostor koji bi nasi startapi u bu-
duénosti mogli da adresiraju.

- U tom kontekstu potrebna su zna-
¢ajnija ulaganja u ove oblasti, kao i kre-
iranje veleg stepena saradnje izmedu
startapa i poljoprivrednih kompanija u
nasoj zemlji - porucuju.

NALED kao EIT Food Hub za Srbiju

Evropski institut za inovacije i tehno-
logiju (EIT) pokrede inovacije podrzava-
juéi preduzetnike, inovatore i studente
sirom Evrope da svoje najbolje ideje

pretvore u stvarnost. Jedna od najvazni-
jih oblasti je buduénost hrane, za koju je
odgovoran EIT Food, koji ulaze u projek-
te, organizacije i pojedince koji dele ci-
ljeve zdravog i odrzivog sistema ishrane.

EIT Food ubrzava inovacije kako bi
izgradio sistem ishrane prilagoden bu-
ducénosti, koji proizvodi zdravu i odrzivu
hranu za sve. Pokrenuo je Regionalnu
inovacionu Semu (RIS) koja se fokusira
na unapredenje razvoja u okviru poljo-
privredno-prehrambenog sektora, spro-
vodenjem aktivnosti koje se odnose na
inovacije, obrazovanje, stvaranje bizni-
sa i komunikaciju u RIS zemljama i regi-
onima. EIT Food RIS ima za cilj jaanje
onih regiona u Evropi koji su skromnih
kapaciteta u pogledu inovacija u poljo-
privredno-prehrambenom sektoru.

Na otvorenom pozivu NALED je iza-
bran da bude EIT Food Hub za Srbiju u
dvogodi$njem periodu 2024-2025.

- NALED je prepoznao EIT Food kao
vodecu zajednicu u Evropi koja podr-
Zava razvoj inovacija u AgTech sektoru,
a u saradnji sa Poljoprivrednim fakul-
tetom Univerziteta u Novom Sadu ak-
tivno radimo na povezivanju domadeg
inovacionog ekosistema sa privredom,
finansijskim organizacijama i partne-
rima iz naucnoistrazivackog sektora S§i-
rom Evrope. Ova saradnja ima za cilj da
otvori nove moguénosti za istrazivace,
startapove i preduzetnike iz Srbije i po-
mogne u izgradnji odrZivog i konkurent-
nog agroprehrambenog sistema - kaze
za Biznis.rs Todo Terzié, Sef Jedinice za
hranu i poljoprivredu NALED-a.

Dodaje da EIT Food predstavlja kljuéni
oslonac za sve koji Zele da menjaju na-
¢in na koji proizvodimo, distribuiramo i
konzumiramo hranu. EIT Food podrza-
va istrazivace, preduzetnike i startape u
svim fazama razvoja - od prvih poslov-
nih predloga i trzi$ne validacije, do ubr-
zanja poslovanja, tehnoloske provere i
komercijalnog Sirenja.

- Uz snaznu podrsku Evropske unije,
EIT Food povezuje preko 200 vodecih
korporacija, univerziteta, istrazivac-
kih centara i investitora Sirom Evrope,
stvarajudi jedinstvenu mrezu. Do sada
je podrzano vise od 36 kompanija, od
ranih preduzetnic¢kih pokusaja do zreli-
jih startapova koji su uspesno izasli na
medunarodno trziste. Ukupno je kroz
direktne grantove i investicije uloZeno
viSe od 50 miliona evra, dok su startapo-
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vi i skejlapovi iz programa privukli pre-
ko 407 miliona evra dodatnih investicija
- navodi na$ sagovornik.

Rastuce interesovanje istraZivaca iz Srbije

Svet ¢e u buduénosti morati da nahra-
ni viSe od 10 milijardi ljudi. Uprkos tom
izazovu, tek Cetiri odsto evropskih star-
tapova radi i inovira u AgTech sektoru,
a samo jedna od deset inovacija uspe da
postane odrziv biznis.

- Zato su programi koje nudi EIT Food
posebno vazni - oni pruzaju strukturisa-
nu i konkretnu podrsku, bez obzira na
to da li ste mladi istrazivac sa tek osmi-
Sljenom idejom ili iskusan tim na pragu
komercijalizacije reSenja - isti¢e Terzic.

Posebno ohrabruje rastuce intereso-
vanje istrazivaca iz Srbije za EIT Food
programe. Tokom prethodne godine ¢ak
17 razli¢itih timova iz Srbije uspesno je
apliciralo i uslo u neki od programa po-
drske. Veliki interes izazivaju programi
kao $to su Jumpstarter, namenjen ranoj
fazi razvoja inovacija, kao i Test Farms,
koji omogudava timovima da testiraju
svoja reSenja u realnim poljoprivred-
nim uslovima. Izuzetno atraktivan je i
program Impact Funding Framework,
koji obezbeduje podrsku do milion evra
za kolaborativne projekte koji doprino-
se bezbednosti hrane, NET Zero misiji
i unapredenju odrZivosti Citavog lanca
»od njive do trpeze”.

- Jedna od velikih prednosti programa
je mogucénost povezivanja sa vodedim
kompanijama u industriji proizvodnje
hrane, kao i saradnja sa najveéim istrazi-
vackim institucijama u Evropi. To znaci
da vasa inovacija ne samo da dobija re-
surse i mentorstvo, veé i realnu Sansu za
razvoj u saradnji sa globalnim liderima
- istice Todo Terzic.

Inovacija na trziStu - proteinski milksejk
na bazi magareceg mleka

Jedan od inovativnih domadih starta-
pa u prehrambenoj industriji je Royal-
Milk, koji se bavi proizvodnjom prote-
inskih milksejkova na bazi magareleg
mleka. Odluka da se razvije bas ovakav
proizvod potekla je iz potrebe da se od-
govori na rastudi zdravstveni izazov kod
populacije sa alergijama, digestivnim
i respiratornim problemima, kao i kod
onih sa oslabljenim imunitetom - po-

ROYALMILK

The first functional

shake made from \\f
nature’s therapeutic ) \\
superfoad — donkey milk
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JEDAN OD INOVATIVNIH DOMACIH STARTAPA U
PREHRAMBENQ] INDUSTRIJI JE ROYALMILK, KOJI SE BAVI
PROIZVODNJOM PROTEINSKIH MILKSEJKOVA NA BAZI
MAGARECEG MLEKA. ODLUKA DA SE RAZVIJE BAS OVAKAV
PROIZVOD POTEKLA JE IZ POTREBE DA SE ODGOVORI

NA RASTUCI ZDRAVSTVENI IZAZOV KOD POPULACIJE

SA ALERGIJAMA, DIGESTIVNIM I RESPIRATORNIM
PROBLEMIMA, KAO I KOD ONIH SA OSLABLJENIM
IMUNITETOM - POSEBNO DECE

sebno dece.

Magareée mleko je po svom sastavu
izuzetno slicno majéinom mleku. Lako
se vari, bogato je proteinima (laktofe-
rin, lizozim), vitaminima (A, B, C, D3,
E) i esencijalnim masnim kiselinama,
podseca jedan od suosnivaca startapa
dr Vladimir Filipovi¢, naucni savetnik
i ekspert iz oblasti prehrambenog inZe-
njerstva.

- Pored zdravstvenih benefita po-
stojala je i Zelja da se ocuva autohtona
balkanska rasa magaraca i podstakne
ruralni razvoj kroz odrZivu proizvodnju.
Liofilizacija je primenjena sa ciljem pro-
duZenja roka trajanja magareceg mleka,
uz maksimalno ¢uvanje njegove visoke
nutritivne vrednosti i prosSirenje dostup-
nosti kroz instant napitke - navodi Fili-
povié.

Isti¢e da je proizvod namenjen deci,
starijim osobama, sportistima, osobama
alergi¢nim na kravlje mleko ili sa dige-
stivnim problemima, kao i zdravstveno
osveséenim potrosacima koji traze pri-

rodne, lako svarljive i funkcionalne pre-
hrambene proizvode, posebno skrojene
prema modernom nacinu Zivota.

TrZiste proteinskih napitaka u uzletu

Trziste proteinskih napitaka u Srbiji
je u znacajnom uzletu, iako ¢ini relativ-
no mali deo ukupnog trzista sportskih
i energetskih napitaka. Trend koji se
uocava je jasan: potraznja za funkcio-
nalnim, visokoproteinskim i zdravijim
pi¢ima konstantno raste, tvrdi Filipovié.

- Potrosaéi postaju sve edukovaniji i
svesniji vaznosti nutritivne vrednosti,
ocuvanja prirodno prisutnih nutrijena-
ta i shodno tome traZe visokokvalitetne
proizvode za koje su, u moru ostale ne-
kvalitetne konkurencije, spremni i da
plate premijum cenu - smatra sagovor-
nik.

Dodaje da je potencijal magareceg
proteinskog instant milkSejk napitka
znacajan;

- Na trzi$tu ne postoji napitak koji je
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funkcionalan, visoko kvalitetan, nudi
alternativu klasi¢nim proizvodima od
mleka, a pritom prilagoden lakoj upo-
trebi. Projektovani diverzifikovani kana-
li prodaje omogudili bi Siroku vidljivost i
dostupnost potencijalnim potrosacima.

Sta je potrebno za uspe$an izlazak na
trziste i gde su izazovi?

Ocekivanja od ovakvog proizvoda su
visoka, posebno ako se jasno komuni-
ciraju zdravstvene prednosti i koristi
za moderan, zdrav nacin Zivota, smatra
drugi suosnivaé startapa dr Marko Pet-
kovié, vanredni profesor iz oblasti pre-
hrambene tehnologije. On kaze da je za
uspeSan izlazak na trziSte potrebno te-
meljno planiranje, uskladenost sa aktu-
elnim domadim i regulativama EU, kva-
litetan proizvod i snazna marketinska
strategija, uz stalno pracenje povratnih
informacija od strane potrosaca i prila-
godavanje trziSnim trendovima.

- Nas$ proizvod ima realnu Sansu za
uspeh ako se jasno pozicionira kao funk-
cionalna, zdrava i prakti¢na alternativa

postojeim napicima (premijum proi-
zvod). Klju¢ je u jednostavnoj i brzoj pri-
premi napitka, stabilnom proizvodu koji
ne zahteva ‘hladni lanac’, autenti¢nosti,
edukaciji trzista, inovativnom marketin-
gu i doslednom gradenju poverenja kod
ciljne grupe - navodi Petkovic.

Najvedi izazov sa kojim se suocCavaju
startapi u ranoj fazi razvoja, pa tako i
ovaj tim, jeste ogranicenost finansijskih
resursa koji su neophodni za razvoj, te-
stiranje i pripremu proizvoda za trZiste,
kaZze tredi suosniva¢ Milo§ Lazarevié,
registrovani uzgajiva¢ magaraca, IT in-
Zenjer i menadZer projekta:

- Do sada smo najveci deo troskova
finansirali sopstvenim sredstvima, ali
aktivno konkuriSemo za javne grantove
nanacionalnom i evropskom nivou, dok
u isto vreme razvijamo partnerstva sa
dobavlja¢ima sirovina i potencijalnim
klijentima - objasnjava nas$ sagovornik.

Kao drugi znacajan izazov navodi pre-
ciznu identifikaciju ciljne grupe za pro-
izvod koji je nov i jedinstven na trzistu.

- Da bismo to prevazisli sprovodimo is-
traZivanja trziSta, organizujemo testira-
nja proizvoda sa potencijalnim korisni-
cima, kao i konsultacije sa mentorima
i struénjacima iz oblasti agroinovacija,
funkcionalne hrane i marketinga. Pored
toga, radimo na privlaenju privatnih
investitora koji prepoznaju potencijal
proizvoda i nase misije - stvaranja zdra-
ve, funkcionalne hrane uz istovremeno
ocuvanje ugrozenih Zivotinjskih vrsta -
pojasnjava Lazarevic.

Globalni problem - depopulacija
magaraca

Svojim proizvodom ovi inovatori Zele
da skrenu paznju i na depopulaciju ma-
garaca koja, kako kaze Lazarevi¢, pred-
stavlja alarmantan globalni problem - u
poslednjih nekoliko decenija njihov broj
je opao za viSe od 50 odsto na svim kon-
tinentima.

- Razlozi za ovu pojavu su viSestruki.
S jedne strane, magarci se sve manje
koriste u poljoprivredi i svakodnevnom
zivotu kao radne Zivotinje, Sto je rezultat
tehnoloskog napretka. Sa druge strane,
ova vrsta je postala Zrtva organizovanog
krivolova - posebno zbog potraznje za
takozvanim ,ejiao“ eliksirom, popular-
nim u kineskoj tradicionalnoj medicini,
koji se proizvodi od Zelatina dobijenog iz
koZe magarca. Stotine hiljada magaraca
se svake godine ubija zbog ovih potreba,
najvise u Africi i Aziji - naglasava Milos
Lazarevic.

Ovaj problem prepoznale su i medu-
narodne humanitarne organizacije po-
put ,The Donkey Sanctuary ”, koje ulazu
znacajna sredstva u zaStitu magaraca
i podizanje svesti o njihovoj vaznosti.
Zbog toga su magarci danas u mnogim
zemljama, ukljucujudi i Srbiju, proglase-
ni za zastienu vrstu.

- DrZzavne subvencije za uzgajivace
predstavljaju dobar pocetni podsticaj,
ali nisu dovoljne za dugoroénu odrZi-
vost. Na$ cilj je da kroz proizvod ‘Ro-
yalMilk’ - instant proteinski milksejk
na bazi magaredeg mleka - obezbedimo
ekonomsku isplativost uzgoja magaraca.
Na taj nadin bismo omogudili da uzgaji-
vaci imaju stabilan prihod i stvorili traj-
ne uslove za oCuvanje ove plemenite, ali
ugroZene Zivotinjske vrste - zakljucuje
Lazarevic.

%ALEKSANDRA KEKIC
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PROJEKAT RESENAP REALIZOVAN U OKVIRU INSTITUTA TEHNICKIH NAUKA SANU

INOVATIVNO RESENJE ZA SPRECAVANE
INFEKCIJE POVRSINSKIH RANA

RESENAP SPAJA NAUKU, ODRZIVOST I TRZISNU PRIMENLJIVOST. KORISCENJEM PRISTUPACNIH SIROVINA, NISKIH
PROIZVODNIH TROSKOVA | SIROKOG SPEKTRA POTENCIJALNE UPOTREBE, PREDSTAVLJA KONKURENTNO RESENJE ZA TRZISTE
MEDICINSKIH BIOMATERIJALA — KAKO U SRBIJI, TAKO | GLOBALNO

PISE: DR NENAD FILIPOVIC, visi naucni saradnik Instituta tehnickih nauka SANU

rojekat RESENAP (engl. Design
Pof REsveratrol and SElenium Na-

noparticle-based formulation for
topical APplication) odobren je od stra-
ne Fonda za nauku i finansiran u sklopu
programa Dokaz koncepta u periodu od
1. juna 2024. do 31. maja 2025. godine.
Realizovan je u okviru Instituta tehnic-
kih nauka SANU, od strane istrazivaca
dr Nenada Filipovica, dr Magdalene Ste-
vanovi¢, dr Nine Tomié, dr Maje Jovi¢ i
dr Zorana Stojanovica.

Motivacija i zdravstveni kontekst

Glavna motivacija tima sa Instituta
tehnickih nauka SANU bila je potraga
za inovativnhim reSenjem u tretmanu
povrsinskih rana, posebno u slucajevi-
ma kada postoji povecani rizik od poja-
ve infekcija.

Infekcije povrsinskih rana, poput po-
sekotina, ogrebotina, manjih opekotina
i rana izazvanih medicinskim inter-
vencijama, predstavljaju éestu pojavu
u svakodnevnom zivotu. Iako naizgled
bezazlene, ove rane mogu postati ula-
zna tacka za patogene mikroorganizme,
$to moze dovesti do ozbiljnih infekcija.
Ovaj problem je narocCito izrazen kod
pacijenata sa ugrozenim imunim siste-
mom, hroniénim bolestima, osoba koje
su dugotrajno stacionirane u bolnicama
ili onih sa ograni¢enom pokretljivoscu,
gde kontinuirana nega i tretman rana

predstavljaju logisti¢ki i medicinski iza-
Zov.

Medu njima najviSe dominiraju tako-
zvane bolnicke, odnosno nozokomijal-
ne infekcije (engl. nosocomial infecti-
on), koje pacijenti sti¢u tokom boravka
u zdravstvenim ustanovama, a koje u
trenutku prijema nisu bile prisutne.
Neki od ¢escéih oblika bolnic¢kih infekei-
jasuinfekcije urinarnog trakta izazvane
kontaminacijom preko ulaznog mesta
katetera, infekcije hirurskih rana i sep-
sa izazvana prodorom patogena pre-
ko intravenskih katetera. Prekomerna
upotreba antibiotika u lecenju ovakvih
infekcija doprinela je razvoju antimi-

krobne rezistencije (AMR), globalnog
zdravstvenog problema koji je ¢esto za-
postavljen ili neadekvetno tretiran, ali
sa zastrasujuéim posledicama.

Prema podacima iz nauénog caso-
pisa The Lancet, godi$nje od infekcija
prouzrokovanih rezistentnim mikro-
organizmima umre viSe od 1,27 mili-
ona ljudi Sirom sveta, dok se do 2050.
godine predvida da bi ovaj broj mogao
da poraste na viSe od 10 miliona godi-
$nje - viSe nego Sto uzrokuju svi oblici
raka zajedno. Ekonomski teret koji ovaj
problem nosi meri se u bilionima evra
godisnje. Kako bi se suzbio rastudi pro-
blem AMR-a, neophodno je racionalno
koriSc¢enje antibiotika i istrazivanje al-
ternativnih terapija. Jedan od pristupa
ukljuéuje razvoj lokalnih tretmana koji
koriste prirodne antimikrobne agen-
se, smanjujuéi potrebu za sistemskom
primenom antibiotika i time doprinosi
ocuvanju njihove efikasnosti.

Inovacija u funkciji zdravlja

Odgovarajuéi na ove izazove, RESE-
NAP nudi reSenje u vidu viSenamen-
skih hidrogelova na bazi biopolimera
prirodnog porekla, Zelatina i alginata,
u koje su imobilisane aktivhe kompo-
nente nano-trake resveratrola (ResNPs)
inanocCestice selena (SeNPs).

Resveratrol je polifenol iz grupe stil-
bena sa Sirokim spektrom bioloskih
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aktivnosti - antioksidativnim, antibak-
terijskim, antifungalnim, ali i kardi-
oprotektivnim, antikancerskim, an-
tiinflamatornim i neuroprotektivhim
svojstvima. U formi nanocestica njego-
va bioraspolozivost i terapijski efekat
znacajno se poboljSavaju.

Selen je esencijalni mikronutrijent
neophodan za pravilno funkcionisanje
ljudskog organizma. Ulazi u sastav broj-
nih proteina od izuzetnog znacaja za
brojne biohemijske procese. Njegov de-
ficit je povezan sa mnogim patoloskim
stanjima, te se Cesto koristi u njihovoj
terapiji (kardiovaskularni poremecaji,
bolesti Stitaste zlezde, HIV i hroni¢ne
virusne infekcije, onkoloska stanja,
kognitivni poremedaji i neurodegene-
rativne bolesti...). U poslednje vreme
paznju naucne javnosti privlaci njegova
nanodesticna forma, u kojoj ispoljava
razne poboljSane aktivnosti, a medu
njima i antimikrobnu.

Inovacija RESENAP-a lezi u kombi-
novanju nanotehnologije sa prirodnim
biomaterijalima. U proteklom periodu
istrazivacki tim RESENAP-a je razvio
metodologiju dobijanja navedenih na-
noformulacija i detaljno ispitao njihovu
biolosku aktivnost. Za SeNPs dobijeni su
rezultati snaznog antimikrobnog dejstva
protiv sojeva koji su Cesti izazivaéi bol-
nickih infekcija poput Staphylococcus
aureus, Enterococcus faecalis, Candida
albicans, kao i potpuno suzbijanje poja-

SN ® SeNPs

M\ // ResNPs
|
\ ” K

ve biofilmova pri niskim koncentracija-
ma. Sa druge strane, ResNPs su pokazale
znatan antiinflamatorni potencijal. Jos
interesantnija je ¢injenica da je u odre-
denim uslovima zapaZen i sinergisticki
efekat ovih nanocestica kada se kombi-
nuju istovremeno. Rezultati ovih istraZi-
vanja publikovani su u nekim od vodec¢ih
medunarodnih ¢asopisa.

Slededi korak ka iskoriS¢enju potenci-
jala navedenih nanocestica bio je obez-
bedivanje adekvatnog ,nosaca”, sto je
kroz ovaj projekat i uradeno. Sa istrazi-
vackog aspekta cilj RESENAP-a bio je ra-
zvoj i optimizacija hidrogelova od Zelati-
naialginata, koji ¢e na kontrolisan nacin
oslobadati terapeutske doze nanocestica
resveratrola i selena. Realizacija ovog ci-
lja je zahtevala detaljnu karakterizaciju
svih kljuénih parametara neophodnih
za uspesnu sintezu, stabilnost, bioaktiv-
nostifunkcionalnost finalnog sistema. U
zavisnosti od sastava i upotrebe pomo¢-
nih supstanci, poput polivinil alkohola
i glicerola (koji se, takode, mogu nadi u
brojnim farmaceutskim preparatima),
postignuto je kontrolisano otpustanje ak-
tivnih komponenti iz gelova u intervalu
od dva do 14 dana.

Drustveni i trZisni efekti projekta
RESENAP

Proizvod koji je razvijen kroz RESE-
NAP predstavlja konkretno i primenlji-

v Antibakterijska zastita
v Antioksidativna zastita
v Antiinflamatorna zastita

vo reSenje za:

+  Smanjenje rizika od infekcija

«  Brzeiefikasnije zarastanje rana

«  Vedi komfor pacijenata zahvalju-
juéi kontrolisanom oslobadanju
aktivnih komponenti

+  Manju upotrebu antibiotika

+  Dugorotno rasterecenje zdrav-
stvenog sistema

Zbog dobre manipulativnosti ovo
univerzalno sredstvo se moze Koristiti
u kuénim uslovima ili u zdravstvenim
ustanovama za tretman manjih opeko-
tina, hirurs$kih rezova, rana od igala,
katetera ili hroni¢nih rana. Posebno
znacajna primena ogleda se kod imu-
nokompromitovanih pacijenata - poput
osoba sa HIV-om ili onkoloskih pacije-
nata - gde se infekcije Cesto razvijaju
nakon intervencija ili zbog produZene
hospitalizacije.

RESENAP spaja nauku, odrzZivost i
trzisnu primenljivost. Koris¢enjem pri-
stupacénih sirovina, niskih proizvodnih
troSkova i Sirokog spektra potencijalne
upotrebe, predstavlja konkurentno re-
Senje za trziSte medicinskih biomateri-
jala - kako u Srbiji, tako i globalno. U
vremenu kada antibiotici gube efika-
snost, RESENAP otvara vrata ka novim
modelima lecenja i prevencije infekei-
ja, sa znacajnim potencijalom za dalji
razvoj, licenciranje i saradnju sa indu-
strijom. |

JUL/AVGUST 2025 // #Biznis.rs 55



Gl 2z Jvelanodly

BELI DVOR RASKA
ZUPSKI DVOR ALEKSANDROVAC
LAZAREV DVOR KRUSEVAC
RESTORAN LJILJAN BRUS
RESTORAN BORICI RASKA

Trlic BB
14210 Ub, Trli¢

014/463300 &>

www.trlic.com ! EE

zztrgovina@trlic.com

BOJE | LAKOVI - SRAFOVSKA ROBA
METALNA ROBA - ALATI
SVE ZA IZOLACIJE | FASADE

4 Brace Petrovi¢ 115a
15232 Sabac, Jevremovac
061/2802895
miniluxdd2018@gmail.com




Pokrecemo industriju

podrzavamo zivot

MESSERe

Gases for Life

Www.messer.rs

Jabucki Put 409, 26000 Pancevo
013/355-547 - Pancevo
064/8241-706 - Leskovac-Brestovac
= 066/8556-002 - Nova Pazova
office@panledi.co.rs, www.panledi.co.rs




09 | o

NAGLE PROMENE NA GLOBALNOM TRZISTU ,CRNOG ZLATA" U 2025,

UPRKOS GEOPOLITICKIM
|ZAZOVIMA GENA NAFTE U PADU

ODRZAVAN)U NIZIH CENA NAFTE TOKOM LETA VELIKI DOPRINOS DALA JE ODLUKA
OPEC+ 0D 5. JULA KADA JE NAJAVLJENO POVECANJE PROIZVODNJE U AVGUSTU
ZA 548.000 BARELA DNEVNO. 0V0 POVEGANJE JE DEO POSTEPENOG VRAGANJA
NA TRZISTE UKUPNO 2,2 MILIONA BARELA DNEVNO, U OKVIRU DOBROVOLINIH
KOREKCIJA KOJE SU ZAPOCETE U APRILU 2025. GODINE

enajavljeno ameri¢ko bombardo-
N vanje nuklearne infrastrukture

Irana 22. junaiocekivani odgovor
Teherana dan kasnije nisu doneli naglo
povecanje cena nafte na globalnom trzi-
Stu, nego se - StaviSe - dogodilo upravo
suprotno. Uprkos bombardovanju tri
lokacije u Iranu i uzvratnom raketnom
iranskom napadu na americ¢ku vazduho-
plovnu bazu u Kataru, medu trgovcima
naftom nije bilo panike. Cena je pala za
viSe od sedam odsto nakon §to se ispo-
stavilo da u napadima nije bilo Zrtava,
kao i da Amerikanci nisu gadali iranska
naftna postrojenja, a da Iran nije zatvo-
rio put tankerima kroz Ormuski kanal u
Persijskom zalivu.

Cene nafte pale su tada ispod 70 do-
lara po barelu, a zatim se, uz izvesne
oscilacije, marka Brent odrZava na tom
nivou, dok americki standard WTT lavira
oko 68 dolara za barel. Predsednik SAD
Donald Tramp, koji je u kampanji obeda-
vao nize energetske troskove, oglasio se
tom prilikom na svojoj mreZi Truth Soci-
al upozorivsi na trenutni rast cena nafte
neposredno nakon ukljuéivanja Ameri-
ke u sukob na Bliskom istoku, porucivsi:
»Pratim situaciju!“

U meduvremenu nije doslo do eska-
lacije sukoba SAD i Irana, a u prvi plan
su izbili drugi faktori koji igraju klju¢nu
ulogu u formiranju globalne cene ,cr-
nog zlata”. Nakon dve godine uzornog
ponasanja u okviru OPEC+ sporazuma i
dobrovoljne redukcije proizvodnje, Sau-
dijska Arabija je, prema proceni Medu-
narodne agencije za energetiku (IEA),
odludila da malo popusti uzde.

Saudijska Arabija je u junu premasila
svoju kvotu proizvodnje za ¢ak 700.000
barela dnevno, dostigavsi proizvodnju

od 9,8 miliona barela, Sto je najvisi nivo
u poslednje dve godine. Iako je iznenad-
ni skok u proizvodnji razlog za dodatnu
paZnju, Saudijska Arabija je uglavnom
dosledno postovala dogovorene ciljeve
prethodne dve godine, pa trenutni po-
mak ne mora automatski znaciti da je
re¢ o0 obmani partnera.

Rijad tvrdi da povedéanje izvoza i rada
rafinerija nije bilo krenje dogovora, veé
premestanje barela usled regionalnih
tenzija. Medutim, Medunarodna agenci-
ja za energetiku (IEA) belezi rast izvoza,
pojacan rad rafinerija i rast zaliha, tri
jasna znaka koji ukazuju na povedéanje
proizvodnje. Sve se to deSava samo ne-
koliko dana nakon sto je OPEC zabranio
pristup svom sastanku u Becu za pet
velikih zapadnih medija - Bloomberg,
Reuters, New York Times, Wall Street Jo-
urnal i Financial Times.

OPEC nije dao javno objasnjenje, ali
je spisak gotovo identican listi medija
koji su najkriticniji prema uticaju karte-
la OPEC na trziste i najglasniji u podrsci
energetskoj tranziciji. Takode, nikome
nije promaklo da je upravo Bloomberg,
jedan od medija koji nisu pozvani, medu
prvima kritikovao procenu IEA o saudij-
skom prekoracenju kvota.

U Saudijskoj Arabiji potro$nja nafte
tokom leta zaista raste, a izvoz u Kinu
je na najviSem nivou u poslednje dve
godine, sa planom da Aramco u avgustu
isporuci 51 milion barela. Sve to moze
donekle opravdati pomeranje kvota. Ali
razlika od 700.000 barela dnevno nije
sitnica, to je poruka, ocenjuje specija-
lizovani portal OilPrice. Kada najveci
svetski izvoznik nafte poéne da testira
granice dogovora i istovremeno zatvara
roletne, nije samo stabilnost kvota pod

znakom pitanja, ve¢ i kredibilitet celog
sistema.

Odrzavanju nizih cena nafte tokom
leta veliki doprinos dala je odluka
OPEC+ od 5. jula kada je najavljeno
poveéanje proizvodnje u avgustu za
548.000 barela dnevno. Ovo povedéanje
je deo postepenog vradanja na trziste
ukupno 2,2 miliona barela dnevno, u
okviru dobrovoljnih korekcija koje su
zapocete u aprilu 2025. godine. Odlu-
ka je doneta na virtuelnom sastanku
predstavnika zemalja poput Saudijske
Arabije, Rusije, Iraka, UAE, Kuvajta,
Kazahstana, Alzira i Omana.

Neizvesnost na strani potraznje

Istovremeno, na strani potraznje, ta-
kode, su faktori koji povoljno uti¢u na
nize cene nafte. OPEC je u julu smanjio
prognoze globalne potraznje za naftom
za naredne Cetiri godine, pre svega zbog
usporavanja rasta kineske privrede,
iako je istovremeno podigao dugoroénu
prognozu, pozivajudi se na rastuc¢u po-
tro$nju u zemljama u razvoju. Organiza-
cija je porucila da ne vidi znakove da je
svetska potraznja za naftom dostigla svoj
vrhunac. Za razliku od grupe OPEC, koja
zadrzava procenu da ¢e globalna potra-
Znja 2030. godine iznositi 113,3 miliona
barela dnevno, IEA predvida vrhunac od
105,6 miliona barela do 2029. i blagi pad
u 2030. godini.

OPEC+ koji upravo povecava proizvod-
nju kako bi povratio trzi$ni udeo nakon
viSegodi$njih rezova kojima je podrza-
vana cena nafte suocava se sa progno-
zama slabije srednjoro¢ne potraznje, §to
bi moglo da oteZa postepeno ukidanje
preostalih rezova, koji ostaju na snazi do
kraja 2026. Generalni sekretar OPEC-a
Hejtam el Gajs izjavio je u uvodu izve-
Staja da je ,nafta temelj svetske ekono-
mije i kljuéna za svakodnevni Zivot®, uz
tvrdnju da ,vrhunac potraznje nije ni na
vidiku“. Ovaj izvestaj OPEC je objavio na
pomenutom seminaru u Becu.

Prema izvesStaju, potraznja za naftom
se oporavila od pandemije, §to sada
omogucava stabilnije prognoze. Isto-
vremeno, Kina - koja je decenijama bila
kljuéni pokretaé rasta potrosnje - belezi
usporavanje zbog slabijeg ekonomskog
rasta, brZzeg rasta broja elektri¢nih vo-
zila i zamene nafte u pojedinim sekto-
rima. OPEC+ je od aprila 2025. poceo
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da postepeno ukida ranije dobrovoljne
rezove od 2,17 miliona barela dnevno.
Ipak, dodatni rezovi od 3,65 miliona
barela dnevno i dalje ostaju na snazi do
kraja 2026, a prema re¢ima dva delegata,
jos$ se ne razmatra njihovo ukidanje.
Dugoroc¢no, OPEC ocekuje da Ce rast
potros$nje predvoditi Indija, Bliski istok
i Afrika. Grupa ukazuje i na to da su
faktori poput izlaska SAD iz klimatskog
sporazuma UN i sporijeg Sirenja EV
tehnologije u Evropi verovatno uspo-
rili energetsku tranziciju u zemljama
u razvoju koje imaju velike energetske
potrebe. Ocekuje se da Ce potraznja za
naftom do 2050. godine dostic¢i 122,9 mi-
liona barela dnevno, $to je viSe od pro-
Slogodi$nje procene od 120,1 milion i
znacajno iznad projekcija drugih aktera.
OPEC, takode, procenjuje da ée za zado-
voljavanje svetskih potreba u sektoru do
2050. godine biti potrebno 18.200 mili-
jardi dolara investicija, u odnosu na ra-
niju procenu od 17.400 milijardi dolara.
U julskoj prognozi IEA navedeno je
da se globalno trziste nafte suodilo sa
burnim tokom 2025. godine. Pojacane
trgovinske tenzije i opsSta ekonomska
neizvesnost negativno su uticale na

-
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svetsku ekonomiju, a time i na rast po-
traznje za naftom. Ovi faktori, u kombi-
naciji sa nedavnom odlukom OPEC+ da
ubrza ukidanje viSegodis$njih ogranice-
nja proizvodnje, doveli su do pada me-
dunarodnih cena nafte na najnizi nivo
u poslednje Cetiri godine, tokom aprila
i poCetkom maja.

Trziste nafte prolazi kroz strukturne
promene: deceniju unazad obeleZio je
snazan rast americke proizvodnje (za-
hvaljujuéi Skriljcima) i kineske potro-
Snje. SAD su od 2015. do 2024. godine
povecale proizvodnju za vise od osam
miliona barela dnevno, dok je Kina u
istom periodu povedala potrosnju za
gotovo Sest miliona barela dnevno. Me-
dutim, do kraja decenije Kina e, zbog
rasta prodaje elektri¢nih vozila (EV),
upotrebe LNG kamiona, razvoja brze
Zeleznice i strukturnih promena u eko-
nomiji, dosti¢i vrhunac potrosnje nafte.
Istovremeno, rast americke proizvodnje
usporava, ali SAD ostaju klju¢ni proizvo-
dac nafte izvan OPEC+ zemalja.

Globalna potraznja za naftom ce do
2030. porasti za 2,5 miliona barela dnev-
no i stabilizovati se na oko 105,5 miliona
barela, pri ¢emu ¢e se godis$nji rast uspo-
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riti sa 700.000 barela dnevno u 2025. i
2026. godine na nulu, a 2030. godine se
ocekuje blagi pad. Ovaj trend je posledi-
ca usporenog privrednog rasta, tenzija u
trgovini i sve brze zamene nafte u trans-
portu i energetici, navodi IEA.

Planirani rast proizvodnih kapaciteta
premasuje potraznju

Do 2030. godine oéekuje se rast global-
nih kapaciteta za proizvodnju nafte za
5,1 milion na 114,7 miliona barela dnev-
no, predvoden Saudijskom Arabijom i
SAD. To znacajno nadmasuje rast potra-
Znje, §to bi moglo izazvati pad cena kako
bi se sprecilo prekomerno nakupljanje
zaliha. Rast Ce biti izrazen do kraja 2025.
godine, a zatim ce usporiti jer opada
broj projekata izvan OPEC+ zemalja.

Nagli pad cena nafte poCetkom i sre-
dinom 2025. godine, kao i neizvesna
investiciona klima, doveli su do sma-
njenja ulaganja, posebno u americku
proizvodnju. Ocekuje se da ¢e ukupna
ulaganja u sektor pasti za Sest odsto na
oko 420 milijardi dolara, iako su konven-
cionalni projekti otporniji na promene.
Medutim, niZe cene i vi§i troskovi (zbog
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carinaiinflacije) mogli bi izazvati dublje
rezove.

Zbog stagnacije aktivnosti u Evropi i
SAD irasta ponude u Americi, viSak siro-
ve nafte iz Atlantskog basena povecace
se za oko 870.000 barela dnevno do 2030.
godine. Izvoz rafinisanih proizvoda iz
tog regiona porasce za 320.000 barela
dnevno, dok ce rafinerije na Bliskom
istoku tesko drzati korak sa rastu¢om

potraznjom. Ipak, Bliski istok ¢e dopri-
neti sa dodatnih 860.000 barela rafinisa-
nih proizvoda dnevno, uévrséujudi svoju
ulogu izvoznog centra.

Ameri¢ka Administracija za energet-
ske informacije (EIA) podigla je svoju
prognozu proseCne cene Brent sirove
nafte za 2025. godinu, navodedi poveca-
ni geopoliticki rizik kao kljuéni razlog.
Prema novom izveStaju Short-Term

ZEMLJE U RAZVOJU BELEZE RAST POTROSNJE, INDIJA PREDNJACI

Energy Outlook (STEO) objavljenom
u julu, oCekuje se da ¢e prosecna cena
Brent nafte ove godine iznositi 68,89 do-
lara po barelu, Sto je rast od viSe od 2,90
dolara u odnosu na prethodnu mese¢nu
procenu - 65,97 dolara. EIA navodi da je
do revizije doslo zbog izraZzenog porasta
geopolitiCkih premija rizika zbog situa-
cije na Bliskom istoku.

Uprkos viSem riziku, izvestaj predvida
da ¢e znacajan rast globalnih zaliha naf-
te ograniciti dalji rast cena. Nakon §to je
cena Brent nafte u prvom kvartalu 2025.
u proseku iznosila 75,83 dolara, ocekuje
se njen pad na 64,02 dolara do Cetvrtog
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Prognoza za trZiSte nafte u 2025. godini obeleZena je povecanim geopolitickim rizi-
cima, nerazreSenim trgovinskim tenzijama i politickim promenama, sto stvara niz
neizvesnosti. Zbog toga su vodece svetske institucije smanjile prognozu globalnog
rasta BDP-a za ovu godinu na oko 2,8 procenata, a ocekuje se da ce rast u ostatku
decenije ostatiispod trenda, Sto ima direktne posledice na potraznju za naftom. Uz
mogucnost eskalacije sukoba na Bliskom istoku i neizvesne trgovinske pregovore,
prognoze su opterecene velikim rizicima.

Zemlje u razvoju beleZice rast potrosnje od 4,2 miliona barela dnevno do 2030.
godine, dok razvijene ekonomije beleZe pad od 1,7 miliona barela. Indija prednjaci
sa ocekivanim rastom od milion barela dnevno, dok Kina belezi stagnaciju. U SAD,
niZze cene benzina i sporije Sirenje EV tehnologije povecale su prognozu potraznje
za 1,1 milion barela dnevno do kraja decenije u odnosu na proslogodiSnju pro-
gnozu.

kvartala, dok bi prose¢na cena u 2026.
godini mogla pasti na 58,48 dolara po
barelu. Prose¢na cena americke sirove
nafte West Texas Intermediate (WTI) za
2025. godinu procenjena je na 65,22 do-
lara po barelu, Sto je viSe u odnosu na
proSlomese¢nu procenu od 62,33 dola-
ra. ProSle godine prose¢na cena Brent
nafte iznosila je 80,56 dolara po barelu,
dok se WTI naftom trgovalo po prosec-
noj ceni od 76,60 dolara.

fVLADIMIR JOKANOVIC
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IZAZOVI TURISTICKE SEZONE 2025. U CRNOJ GORI

TURISTA CE BITI, SAMO SE
NE ZNA KOLIKO | KOJIH

UMESTO DA SE SVI ZAJEDNICKI [ZBORE DA LETNJA SEZONA PROBE BEZ
PROBLEMA | DONESE DRZAVI PREKO POTREBNA SREDSTVA ZA POPUNJAVANJE
BUDZETA, SVE OSTAJE NEDOVRSENO | NEDORECENO
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rna Gora je usla u kljuénu letnju
Cturistiéku sezonu bez reSenih in-

frastrukturnih problema i, samim
tim, nespremna da prihvati dovoljan
broj gostiju kako bi popunila sve veéu
rupu u drzavnom budzetu.

I ove godine sve se odvijalo po veé
poznatom scenariju: akcioni planovi su
»pomalo kasnili“, Nacionalna turisticka
organizacija Crne Gore (NTO CG) nije
imala veceg uspeha u promociji drzave
na stranim trzistima - iako joj je to glav-
ni posao, a dugotrajan proces eventual-
nog davanja u dugoroéni zakup Aerodro-
ma Crne Gore, odnosno vazdusnih luka
u Podgorici i Tivtu, za posledice je imao
izostanak ulaganja u te objekte i letova
niskotarifnih avio-kompanija. Takode,
nepouzdana statistika turistickog pro-
meta, kako broja turista, tako i njihovih
nodenja, i dalje stvara pogresnu sliku o
tome ko su i u kojoj meri kljuéni gosti u
Crnoj Gori.

Naime, vlasnici pasoSa Rusije, Ukra-
jine, Belorusije i Turske i dalje imaju
privilegiju da (najmanje) pola godine
borave kao turisti, a jedina obaveza koju
u tom periodu imaju jeste da jednom
mesecno izadu iz zemlje na pola dana i
vrate se u nju sa pecatom grani¢ne kon-
trole druge drzave.

Pa ipak, to veé na pocetku godine nije
doprinelo da pokazatelji u susret letu
budu obedavajuéi. Dok su zemlje na
evropskom kontinentu u prva tri mese-
ca zabelezile rast broja dolazaka za sko-
ro pet odsto, a noéenja za 2,2 procenta,
Crna Gora je primila za 3,5 odsto viSe
stranih turista, ali je broj noc¢enja pao za
deset odsto. To ukazuje da je manje onih
koji su u Crnoj Gori privremeno naselje-
ni, odnosno pripadaju takozvanom ,iz-
beglickom turizmu“ - mahom drzavlja-
ni Rusije i Ukrajine, ali taj manjak nije
nasao adekvatnu zamenu na drugim
trziStima. Naime, u relativnim pokaza-
teljima, najvedi rast vezan je za dolaske
turista iz Kine (+95 odsto) i Izraela (+915

noj Gori samo dan i po. Nazalost, pad
broja dolazaka beleZe i pokazatelji ve-
zani za najznacajnija turisticka trziSta
Starog kontinenta - zemlje Skandinavije
izapadne Evrope.

Jos jedan nepouzdani pokazatelj krije
se iza ostvarenih prihoda od turizma.
Upravo su dolaskom najvede grupe mi-
granata iz Rusije i Ukrajine krajem 2022.
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i pocetkom 2023. godine prihodi ,uzlete-
1i dotle da su bili za ¢ak 150 odsto veci
nego rekordne 2019. Uz to treba uzeti u
obzir da je istovremeno krenula i zna-
¢ajna fiskalna promena u samoj Crnoj
Gori kroz program , Evropa sad 1“ koja je
ne samo povecala plate, ve¢ i inflaciju i
potro$nju na svim nivoima. Kada su sre-
dinom prosle godine pocele da se sma-
njuju mogucénosti finansijskih transfera
sa teritorija Rusije, Belorusije i Ukrajine,
zbog sve restriktivnijih mera Evropske
unije kojima se pridruzila i Crna Gora,
drzavljani ovih zemalja su poceli da
odlaze i sobom odnose milione - uklju-
¢ujudi i one koje su drzavne institucije
ve¢ bile isplanirale kao prihod od turi-
zma. Taj trend nastavio se do danas...
Sa turistima ili bez turista iz Rusije,
Ukrajine, Evrope, pa i Sire, i ovog leta
se tesko dolazi do najatraktivnijeg dela
crnogorskog primorja. Kljuénih 30 ki-
lometara koji povezuju Budvu sa Boko-
kotorskim zalivom (i obratno) i dalje je
teSko prohodno zbog radova na Sirenju
tog putnog pravca. I bez pritiska turista,

kako onih koji letuju na tom potezu, tako
i tranzitnih koji su na proputovanju od
Hrvatske ka Albaniji i Gr¢koj, ovaj deo
puta je bio tesko prohodan. Ceste obu-
stave saobracaja i makadam znacajno su
usporavali promet, Sto se sa dolaskom
leta samo pogorsalo.

Ipak, najveca greska u koju su se upu-
stile crnogorske institucije bila je od-
brana funkcija zauzetih po politickom
kljuéu, zbog kojih se u jul uslo sa skoro
polovinom nesredenih kupalista. Uz
to, tokom istog meseca su se nastavili
javni tenderi za zakup plaZa koji su - u
meduvremenu - prepravljani kako bi za-
dovoljili zahteve onih bliskih delu vlasti
koja je ,preuzela“ upravljanje sektorom
vezanim za urbanizam i prostorno pla-
niranje koje podrazumeva i najdragoce-
niji priobalni pojas takozvanog morskog
dobra.

Uz promene cenovnika, pokusaje bi-
znismena Mohameda Alabara da zaku-
pi deo ulcinjske Velike plaze, te brojne
malverzacije i milionske ponude kontro-
verznih osoba za atraktivne lokacije koje

je do skoro drzalo lokalno stanovnistvo,
neizostavan resurs letnje turisticke se-
zone u Crnoj Gori mogao bi ostati neu-
potrebljen. Samim tim, drzava bi mogla
da ostane bez preko potrebnih prihoda
od zakupa plaza, a turisti nezadovoljni
onim §to (ne) dobijaju za svoj novac.

Iako su na vreme stigle kritike i prepo-
ruke turistickih radnika i stru¢ne javno-
sti, drzava je ostala gluva na sve ono §to
je morala da ¢uje.

Tako je profesorka Ekonomskog fa-
kulteta Univerziteta Crne Gore Maja
Bacovié¢ nedavno podsetila da popunja-
vanje budzeta u zemlji ima ,,sezonski ka-
rakter®, te da se cela slika priliva i odliva
moze sagledati tek pred kraj godine.

- Problem moze nastati ukoliko let-
nja turisticka sezona ne bude u skladu
sa ocekivanjima, $to ¢e onda uticati i
na budzetske prihode. Tada su moguca
dva scenarija. Prvi - u kojem je moguce
odrzati fiskalnu ravnotezu smanjenjem
potrosnje, i drugi - u kojem e biti neop-
hodno finansirati deficit zaduzivanjem -
pojasnila je ona.
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Iz vlade Crne Gore je ranije najavljiva-
no da ¢e tokom godine iz teku¢ih prihoda
modi da se pokrivaju tekudi rashodi i da
se sredstva iz zaduzivanja nece koristiti
za tekudée rashode. Ali treba podsetiti i
na to da je Crna Gora u martu emitovala
obveznice u vrednosti 850 miliona evra,
navodno za isplatu dospelih dugova.

Jedan od najznacajnijih turizmologa
u Crnoj Gori, profesor Rade Ratkovic,
opisao je celu situaciju re¢ima ,radovi,
buka, nered, improvizacija“.

- Umesto da nudimo sigurnost, red i
kvalitet, mi jo§ poravnavamo teren dok
gosti dolaze. To nije samo problem este-
tike - to je znak da se ovom destinacijom
loSe upravlja ili uopste ne upravlja. Imao
sam i liéno razgovor sa ministarkom turi-
zma Simonidom Kordié. Moram priznati,
voljna je da saslusa, otvorena je za suge-
stije. Medutim, kako sama kaze ,ne zavisi
sve od nje, ve¢ od Sire vlade“. I tu je, zapra-
vo, srz problema. Ministarstvo kao da po-
stoji bez stvarnog uticaja. Odlucuje se na
drugom mestu, a odgovornost se prebacu-
je kao vrué krompir - istakao je Ratkovic.

I dok crnogorska vlada i njene institu-
cije ¢ekaju ,magicni Stapi¢” koji ¢e pra-

§inu, buku i blato pretvoriti u sredene
plaZe, Sum talasa i ¢isto more, ona gubi
trku sa zemljama sa kojima deli istu oba-
lu Jadranskog mora.

Hrvatska je odavno mnogo koraka is-
pred, iako i njoj ponekad nedostaju red
i organizacija. Iako visoke, njihove cene
i dalje se mogu smatrati opravdanim za
sve ono Sto se nudi. Kljuéna trziSta su
zemlje Evropske unije - kojoj i sama Hr-
vatska pripada - zbog Cega su razvili vi-
soko diverzifikovanu ponudu za sve $to
bi turistima ,,moglo da padne na pamet®.

S druge strane, Albanija postaje tu-
risticki div ¢ija se brzina i razmere na-
pretka na tom putu nikako ne smeju
uzeti ,zdravo za gotovo“. Saobracajna
infrastruktura se razvija i odli¢no funk-
cioni$e - narodito za vazdusni saobracaj,
gde su preuzeli ulogu regionalnog lidera
za letove niskotarifnih avio-kompanija.
I obala je uredena - ukljucujuéi plaze
- dok su cene iste ili niZe nego u okru-
Zenju. Ono S$to su pre desetak godina za-
crtali kao plan, danas ostvaruju i u tome
ne kasne, $to znaci da ni njihovi prihodi
od sezone nede ni kasniti, niti biti manji
od planiranih.

U takvim okolnostima, Crna Gora ne
uspeva ni da se ,dozove pameti“i zavrsi
kljuéne pretpostavke za normalnu tu-
risticku sezonu. Ispred takvih planova
koji su morali biti doneseni i realizo-
vani mnogo pre pocetka jula, nalaze se
sve politicke odluke o namesStenjima
funkcionera, o eventualnom usvajanju
zakona kojim bi se redefinisalo upravlja-
nje morskim dobrom, kao i nesuglasice
izmedu predstavnika vlasti na lokalnom
i drzavnom nivou. Umesto da se svi za-
jednicki izbore da letnja sezona prode
bez problema i donese drzavi preko
potrebna sredstva za popunjavanje dr-
zavnog budZeta, sve ostaje nedovrSeno i
nedoreceno.

S obzirom na to da pojedini regionalni
medjiji ve¢ godinama unazad vode nega-
tivnu turisticku kampanju prema Crnoj
Gori kroz izmiSljene tekstove o pojavi
ajkula i drugih opasnih vrsta, te teSkih
zaraznih bolesti, prostora je malo da se
privuku strani turisti. Bilo da su iz regi-
ona ili udaljenih zemalja, oni su i dalje
jedini koji Crnoj Gori donose sigurne
prilive u drzavnu kasu.

2 KRISTINA JERKOV
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toplim letnjim danima svi idemo

ka vodi - na more, reku, jezero

ili bazen - u potrazi za rashlade-
njem, opusStanjem, odmorom ili provo-
dom. Aktivan odmor ukljuéuje razlicite
aktivnosti na vodi i okuplja ljubitelje
prirode, sporta i avanture. Za turisticke
radnike to je postao prostor za posao iz
snova, ukoliko su i sami pravi avanturi-
sti. To znaci da njihov radni dan podinje
i zavrSava se na vodi, bilo na ¢amcu, ka-
jaku ili jedrenjaku.

Danijel Dordevi¢ je ljubav prema
sportovima na vodi razvio tokom Zi-
vota u NorveSkoj, gde se aktivno ba-
vio planinarenjem, kajakom, voznjom
bicikla po brdima, pa je ubrzo i sam
postao instruktor za outdoor sportove.
Kada se vratio u Srbiju, pokrenuo je
»No fat, no stress” - sportsko udruzenje
koje organizuje kajak avanture u Beo-
gradu i drugim mestima u Srbiji. Bilo
da je re¢ o beogradskim turama - oko
Velikog ratnog ostrva, ispod mostova
na Savi ili kroz takozvani Beogradski
Amazon, odnosno dunavskim kanali-
ma, to je prilika da se priroda dozivi na
potpuno nov nacin kroz spoj fizickog
treninga i psihi¢kog opustanja. Dalje
od grada organizuje kajak ture po reci
Tami$, Zasavici, u Ov¢arsko-kablarskoj
Kklisuri...

A za$to ba$ kajak? Kako objasnjava u
razgovoru za Biznis.rs, to se pokazalo
kao najisplativije i najtraZenije. Opisu-
je da se kajacima na vodi moze prici
gde god Zelite da vidite neku turisticku
atrakciju iz drugog ugla i na poseban
nacin, pritom se koristi sopstvena sna-
ga i ne zagaduje okolina. KaZe da su lju-
di narocito sre¢ni kada nauce da voze
kajak i ponosni kada ¢uju koliko su ki-
lometara presli. Dok se priseéa samih
pocetaka svoje biznis ideje, nabraja ra-
zlicite prepreke.

- Kome god bih tada rekao ¢ime Zelim
da se bavim, svi su mi se smejali, ¢ak
me ni roditelji nisu podrzavali. Kada
smo 2017. godine hteli da organizujemo
sportski kamp na Tari, nailazili smo na
veliku neozbiljnost i neprofesionalnost
saradnika. Prvih pet godina sam stalno
imao razne neprilike - konkurencija mi
je slala inspekciju, recna policija zausta-
vljala i trazila dodatne papire, a doziveo
sam i da me jedan konkurent koji radi
y»ha crno“ kopira i ¢im izbacim neku
turu na drustvenim mreZama on objavi




da istu turu vodi istog dana, sat vreme-
na pre nase, po duplo nizoj ceni. To nam
je bio najiritantniji problem, jer radimo
posteno i plaéamo poreze - objasnjava
na$ sagovornik i dodaje da je na pocetku
bilo veoma tesko nabaviti dobre kajake i
kvalitetnu opremu.

Leti se zaraduje i za zimu

Kada je posao krenuo bilo je dosta za-
interesovanih, jer je voznja kajaka tada
bila nesto novo za naSe ljude. Sezona
traje od aprila do oktobra, a u njenom
piku - tokom juna, jula i avgusta - mora
da se zaradi i za zimu. Racunica je, kako
kazu, za sada solidna, poSto trenutno
imaju oko 70 odsto stranih turista i ne
zavise samo od domacdih musterija.

Sezonalnost je u ovakvim biznisi-
ma problem na viSe nivoa. Za Sirenje
poslovanja potrebni su kajak instruk-
tori-vodi¢i, Sto nije lako pronaci, a po-
tom je potrebno oko godinu dana za
pripremu kako bi sledeée godine mo-
gli samostalno da vode ture. Onda je
veliko pitanje da li Ce te sledece sezone
nastaviti sa radom.

- Obuc¢imo i spremimo vodi¢a da moze
samostalno da radi i dode kraj sezone.
Razumem da svako Zeli stabilan posao
tokom cele godine, pa zato gledamo da
vodi¢ima ovo bude sporedan posao. Ne
samo Sto je posao sezonski, ve¢ je pro-
blem loSe vreme i u toku same sezone

- analizira Pordevi¢ i pojasnjava da sve
to uti¢e na cenu njihovih usluga.

Osim osnovnih troskova firme, plata
i marketinga, najvedi izdatak je nabav-
ka nove opreme, posto kajake menjaju
na tri godine da bi bili u dobrom sta-
nju. Na cene beogradskih tura najvise
utice, kako kaze, i zakup vodene povr-
Sine za ponton sa kajacima, dok ture
van Beograda poskupljuje transport
plovila.

- Konkretno, na$i troSkovi kajak ture
u Ovcarsko-kablarskoj Kklisuri za dva
dana iznose oko 700 evra i ukljuéuju tro-
Sak transporta, zaradu vodica, nocenje.
Za reklamiranje kod domacih musteri-
ja najviSe koristimo druStvene mreZe
i sponzorisane reklame, a za strance
imamo tri sajta koji se dobro kotiraju u

GOSTI SE ZALE NA
MUTAN DUNAV

Medu poteSko¢ama sa kojima se
u poslu susrecu organizatori kajak
tura jesu i neobicne Zalbe ucesnika
- na ¢istoCu reka kojima plove.

- Ono na Sta mi ne moZemo da uti-
cemo jeste stanje nasih reka. Mno-
ge musterije nam zameraju, iako
nije do nas, Sto je Dunav prljav,
$to ima toliko smeca na obalama i
Sto se kanalizacija ispusta u reke -
iskren je Dordevic.

pretrazi na Guglu. Ipak, nasa najbolja
reklama je kvalitetna usluga - naglasava
Pordevic.

Put do biznisa - od takmicarskog
do turistickog raftinga

Strast prema prirodi i ekstremnim
sportovima vodila je i Nemanju Puzo-
vi¢a da osnuje udruzenje , Extreme Ser-
bia“ koje organizuje rafting ture na re-
kama Uvac, Lim i Ibar. Prvih godina to
je bilo vise iz liéne satisfakcije i sport-
ske ljubavi prema vodi, planinama i
adrenalinu, ali poslednjih pet godina
ozbiljnije su se posvetili turistiCkom
segmentu, organizaciji tura i pravoj ko-
mercijalnoj ponudi.

- ViSe od deset godina aktivno se ba-
vimo sportskim, odnosno takmicarskim
raftingom, i iz toga se postepeno razvio
i na$ posao. NajteZe je bilo na pocetku
kada je trebalo obezbediti svu potreb-
nu opremu i stedi znanje, iskustvo i
sertifikate koji su neophodni da bismo
se bezbedno i legalno bavili raftingom,
kanjoningom i drugim aktivnostima u
prirodi. To je proces koji zahteva vre-
me, ulaganje i veliku posvecenost. Dok
je posao polako rastao najviSe su nam
pomogle preporuke zadovoljnih gostiju,
deljenje iskustava i dobre recenzije. Iz
godine u godinu dolazili su novi gosti i
posao se §irio sam od sebe - navodi nas
sagovornik.
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JEDRENJE SVE TRAZENUJE — VELIKO ULAGANJE SE ISPLATI

Poslednje dve decenije jedrenje i krstarenje grckim morima postali su omiljeni
nacini letovanja. Najc¢esce sedmodnevna tura obuhvata jedrenje i plovidbu koja
turiste vodi u obilazak ostrva i skrivenih mesta daleko od guzvi. Takav odmor je
u potpunom skladu sa prirodom i posle njega vecina turista ne Zeli da na moru
boravi drugacije.

Agencija Soul Sailing organizuje jedrili¢arske ture po Jonskom moru obilazedi Krf,
Lefkadu, Kefaloniju, Zakintos i druga ostrva. Imaju svoju jedrilicu, Sto turistima
olaksava proces rezervacije, jer nema depozita i dodatnih troskova.

- Ovaj posao radim iz Ciste ljubavi prema brodovima i jedrenju. Boravak na moru je
dodatni bonus. A sam koncept letovanja daje ljudima slobodu da uskoce u more
pre kafe i doru¢ka i da ne provode vreme trazeéi parking - objasnjava u razgovoru
za Biznis.rs Ivan PesSev, profesionalni skiper.

A kako drugacije kada je deo posla i kupanje na najlepsim skrivenim plazama, ro-
njenje u kristalno cistom moru, obilazak razlicitih kulturno-istorijskih lokaliteta.
Kada je krenuo da razvija biznis sa jedrenjem najteze je bilo resiti problem pocet-
nog ulaganja.

- To su bile muke na pocetku, sada je lakse. Takode, problem je u startu bio i neop-
hodan marketing jer meni ti poslovi ‘ne leze’ - priseca se PeSev.

Svake sezone se postepeno menja ciljna grupa turista, jer se i njihova ponuda po-
boljSava. Kazu da vremenom sve viSe razumeju kako jedrenje treba da izgleda, a
da klijenti budu zadovoljniji i da je to nacin da posao zaista raste.

U zavisnosti od sezone u posao je
ukljuceno izmedu pet i deset ljudi - neki
su stalni ¢lanovi tima, dok se drugi pri-
kljuéuju sezonski kao vodi¢i, tehnicka
podrska ili saradnici na organizaciji. I za
ovu ekipu sezonalnost je jedan od naj-
vecih izazova. Tesko je zadrzati vodice,
logistiku, saradnike zbog éega aktivno
razmiSljaju kako da produZe sezonu i
uvedu jesenje i zimske aktivnosti.

Vecinu gostiju Cine stranci

Puzovié isti¢e da stranci mnogo vise
cene i uzivaju u nasim prirodnim lepo-
tama, nego domace stanovnistvo koje
prirodu Cesto shvata zdravo za gotovo i
ne brine o njoj koliko bi trebalo.

- Jo§ nemamo dovoljno razvijenu svest
o vaznosti oCuvanja zivotne sredine, a
upravo u tome lezi nasa prednost - ne-
taknuta priroda, autenti¢nost i iskreno
iskustvo. Priroda definitivno ima ogro-
man potencijal za razlicite poslove. Nasa
ciljna grupa na pocetku su uglavnom bili
mladi Jjudi Zeljni adrenalina i avanture.
Danas radimo i sa porodicama, firmama
koje dolaze na tim bilding, kao i turisti-
ma srednjih godina koji traze mir i beg
iz svakodnevice. Ipak, osnova ostaje ista
- ljudi dolaze iz ljubavi prema prirodi i
sportu - zakljucuje Nemanja Puzovic.

Kada promovisu svoje aktivnosti naj-
viSe se oslanjaju na drustvene mreZze, jer
su to kanali na kojima, kako kaZe, naj-
brze mogu da prikazu doZivljaj, emociju
i prirodu kroz video i fotografije. Ipak,
priznaje da najbolja reklama ostaje stara
dobra preporuka.

Kada odreduju cenu trude se da budu
pazljivi i ostanu dostupni Sirem broju
ljudi, a da zadrze kvalitet. Pritom, realni
troskovi nisu mali - oprema, odrZavanje,
logistika, prevoz, vodi¢i. Za jednu proseé-
nu rafting turu potreban je trud vise osoba
- vodiCa, prevoznika, onih koji su zaduZeni
za opremu i onih koji vode komunikaciju
sa gostima. Ozbiljno razmisljaju o podrsci
iz razlicitih fondova za turizam, pogotovo
kada su u pitanju ulaganja u opremu, pro-
Sirenje kapaciteta i edukacija.

Ovo udruZenje nudi program obuke
kojom se sticu sve potrebne vestine za
struéne vodice koji ¢e voditi goste na
rafting avanture. Dodatna aktivnost i
prihod jesu i kanjoning i hajking ture
koje povremeno organizuju.

fVESNA ZIVANOVIC VUKMIRICA
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11 ‘ SLOBODNO VREME

INTERNET ZASLUZAN ZA PONOVNO POPULARISANJE PISANE RECI

BOOKTOK — KNJIGE KAO AKSESOAR?

U 2020. GODINI AUTORI PREPORUGENI NA BOOKTOKU PRODALI SU 13 MILIONA KNJIGA. GODINU KASNLJE - 27 MILIONA.
PRODAJA KNJIGA NAMENJENIH MLABO) | ODRASLOJ PUBLICI NAGLO JE POVEGANA I NA OSNOVU TIKTOK ANALITIKE, A
POPULARNOST HESTEGA #BOOKTOK NEPREKIDNO RASTE

nternet platforma TikTok bila je to-
I kom pandemije korona virusa jedna

od glavnih zanimacija. Ljudi su ispro-
bavali razne plesove, izazove, hranu, ali
su i knjige ponovo stekle popularnost.
Internet i mobilni telefoni glavni su kriv-
ci §to su prethodno postale zapostavlje-
ne. Ipak, upravo je pomenuta aplikacija
pomogla da se knjige vrate u modu.

Knjige su se prekomerno kupovale i
#BookTok vise nije bio samo heSteg. U
velikim knjizarama nalaze se posebne
police, a kategorija tih knjiga, razlic¢itih
Zanrova, nosi naziv - #BOOKTOK. Knji-
ge koje postanu viralne Cesto beleze ek-
splozivan rast prodaje, ¢ak i godinama
nakon S§to su prvobitno objavljene. A
ovaj hesteg je do kraja 2024. godine imao
viSe od 210 milijardi pregleda, dok se po-
jedinac¢ne knjige prodaju u desetinama
hiljada primeraka nedeljno, objavio je
Publisher’s Weekly.

- Internet platforme, narocito TikTok,
Instagram i YouTube, znacajno su do-
prinele povratku citanja u fokus mla-
dih generacija. Posebno #BookTok ima
znacajan uticaj na prodaju knjiga - Ce-
sto pojedini naslovi postanu bestseleri
godinama nakon objavljivanja upravo
zahvaljujuéi viralnim videima Cditala-
ca - objasnjava u razgovoru za Biznis.rs
Mina Kebin, urednica u izdavackoj kudi
Laguna.

Ona dodaje da kratki efektni prilozi
koji upecatljivo, pa ¢ak i dramati¢no,
gledaocima skre¢u paznju na odredeni
proizvod (u ovom slucaju knjigu), kao
i neizmerna popularnost influensera,
bitno uti¢u na to da preporucene knjige
preko nodi stignu na vrhove lokalnih i
svetskih top-listi.

- Takode, tako plasirani sadrZaji pru-
Zaju prostor za emotivne i liéne reakcije
na knjige, Sto stvara osecaj zajednice.
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Zbog algoritamski promovisanih sadr-
Zaja preporuke lako stiZu do izuzetno
mnogo ljudi. To Sto video-sadrZaj vise
stavlja naglasak na iskustvo koje je in-
fluenser imao citajuéi knjigu nego na
njen sadrzaj uklapa se u preovladujuce
obrasce digitalne kulture i time dodatno
mami potencijalne konzumente-¢itaoce
- istiCe Kebin.

Kvalitet knjiga — u modi, ali po koju cenu?

Knjige se kupuju, ali postavlja se pita-
nje - kakav im je kvalitet i da li je Citanje
zaista primarni cilj?

- Svet digitalnih platformi je idealno
sredstvo da se dopre do Citalaca, ali se
retko na njemu sreéu uputstva kako da
¢itaoci razaberu ,zito od kukolja“ u po-
plavi objavljenih izdanja - smatra Mina
Kebin. - Jedan drugi tip platformi, kao
§to je na primer Wattpad, narocito je
doprineo tome da novi tekstovi dolaze
do ¢italaca brzo, besplatno i bez ikakvog
kriterijuma o kvalitetu. To su, prakti¢no,
sirove verzije rukopisa bez ispravljenih
pravopisnih, gramatickih, stilskih i ma-
terijalnih gresaka koji jedinu vrednost
imaju u tome $to sama radnja moze biti
dovoljno zanimljiva da pozelite da vi-
dite $ta je bilo na kraju. Citaoci navikli
na ovakve naslove nemaju vrednosne
kriterijume, pa se i kod Stampanih izda-
nja Cesto lako zadovolje nekvalitetnim
ostvarenjima.

Nasa sagovornica smatra da se tako
deSava da veliki komercijalni uspeh
doZivi i delo koje zaista ima knjiZevnu
vrednost, ali i krajnje lo$ tekst.

- O tome da li je knjiga trazena nede
presuditi kvalitet Stiva, ve¢ ko ima pro-
misljeniju i finansijski znacajnije potpo-
mognutu internet kampanju koja uklju-
Cuje i preporuke influensera.

Ono ¢emu je TikTok doprineo je, ta-
kode, i prekomerno kupovanje knjiga.
Ipak, ¢itanje Cesto nije primarni razlog.
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- Danas je bitno da knjigu posedujemo,
ali ne nuzno i da je procitamo - smatra
urednica Lagune.

Pozeljno reklamiranje knjiga na TikToku

Da izdavacke kuce vide priliku u Tik-
Toku i influenserima pokazuju i sledeéi
podaci. Oglasavanje na TikToku vre-
delo je u 2023. godini oko 3,8 milijardi
dolara, a izdavaci, medijske i zabavne
kude Cinile su gotovo 30 odsto tog bu-
dzZeta, objavio je MarketingBrew.com.
Te godine je i izdavacka kuéa Random
House Children’s Books angazovala oko
100 aktivnih BookTok kreatora, sa pro-
seénim honorarima izmedu stotinu i
hiljadu dolara po objavi, preneo je Stu-
dyBreaks.com.

Prema podacima iz septembra 2024,
izdavacka kucéa Robert Laffont u Francu-
skoj usmerava oko 20 odsto svog marke-
tinskog budzeta na saradnju sa BookTok
influenserima, nakon sto je videla ma-
sivan rast prodaje izazvan viralnim Tik-
Tok videom za jedan YA roman (romani
za omladinu, koji i kod nas nose takav
naziv).

A BookMachine, TikTok marketinska
agencija, navodi da je za jednog klijen-
ta pokrenuta TikTok kampanja koja je
podigla knjigu na “broj jedan” na Ama-
zonovoj top listi - uz impresivno pove-
¢anje broja pratilaca od 84 odsto na nji-
hovom BookTok nalogu.

DEMOKRATIZACIJA KNJIZEVNE SCENE

Umesto da knjizevna kritika dolazi samo od elite ili stru¢njaka, obicni ljudi/Citaoci
kreiraju trendove. Takode, knjige koje su objavljene pre viSe godina cesto dobijaju
»drugi Zivot” jer ih neko otkrije na TikToku. To povedava prodaju i daje novu publi-
ku piscima. A nezavisni i samostalno objavljeni autori mogu postati bestseleri bez
velike izdavacke kuce iza sebe - samo zahvaljujuci viralnom videu.

Ono sto je dodatno doprinelo popularnosti je da BookTok ne promovise samo knji-
ge, veC i osecaj pripadnosti. Ljudi se prepoznaju po ukusima, kreiraju fan teorije,
»mimove”, umetnost. Mnogi filmovi zapravo su ekranizovane verzije knjiga za koje
se proculo zahvaljujuéi internetu. Primer je film ,Sa nama se zavrSava”, nastao po
istoimenoj knjizi kontroverzne autorke Kolin Huver. Prema zvani¢nim podacima
NPD BookScan i Simon & Schuster, ta knjiga je prodata u viSe od 20 miliona pri-
meraka Sirom sveta (ukljucujuci fizicke, e-knjige i audio formate) do 2024. godine.
lako je kritikovan, ona ipak zadobija paznju publike, samim tim zavrSava na film-

skom platnu.

Ipak, TikTok je i klasike vratio u modu, a algoritam svakako igra vaznu ulogu u iz-

boru sadrzaja.

Ipak, citanje je ponovo,,in”

Knjige koje su paznju publike privukle
zahvaljujudi TikToku najcesce pripadaju
Zanrovima fantastike, YA (young adult),
ljubavnim romanima, popularnoj psi-
hologiji. Takode, omladina ¢esée dobija
preporuke od TikToka.

- Lagunini ¢itaoci su razli¢itih gene-
racija. Mladi neizostavno prate Book-
Tok preporuke, dok stariji, koji ima-
ju izgraden ¢italacki ukus, umeju da
odaberu naslove koji su im zanimljivi
na osnovu tradicionalnih i pouzdanih
knjizevnih prikaza, preporuka éitalaca
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od poverenja ili knjizara, kao i na osno-
vu liénog c¢italackog iskustva. Naravno
da se i na BookToku nalaze preporuke
za brojna kvalitetna i zanimljiva izdanja
i daitu ima prezentera koji umeju da
predstave prave kvalitete nekog autora
ili dela, ali bitno je prepoznati ko nam
ih predstavlja i da li sa Zeljom da dobi-
je lajkove i Serove ili da sa nama podeli
realno ¢italacko iskustvo - smatra Mina
Kebin.

Dodaje da kvalitet jedne knjige Cine
relevantnost teme, pazljivo promisljena
struktura dela i karakterizacija likova,
koherentnost teksta, kvalitet pripove-
dackog jezika i originalnost autora.

- Lagunina knjiga leta, kako stvari za-
sad stoje, biée ‘Slika s morem’ §vedskog
pisca Fredrika Bakmana koji je veé¢ do-
bro poznat srpskim ¢itaocima i koji je
svoj renome odavno zasluzio brojnim
zanimljivim, stilsko svojstvenim roma-
nima koji se bave aktuelnim temama
iz savremenog Zivota. ‘Slika s morem’
se Cini kao njegov najzreliji, a ujedno
i najduhovitiji i najemotivniji roman,
tako da ¢e u svakom slucéaju naéi put do
¢italaca. NasSe je iskustvo da su knjige
koje popularnost steknu putem inter-
net platformi kratkotrajni superseleri
ukoliko je re¢ o prose¢nim ili ispod-
prose¢nim tekstovima, a da kvalitetna
izdanja nastavljaju da budu trazena i ¢éi-
tana zahvaljujuéi takozvanoj preporuci
‘od usta do usta’ direktno medu ¢itaoci-
ma jo$ dugo nakon §to se zaboravi na
njihov prikaz na internetu.

2 ANAVOINOVIC
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FIFA'SVETSKO KLUPSKO PRVENSTVO

TURNIR ILI EKSPERIMENT?

NOVI FORMAT TREBALO BI DA SE IGRA SVAKE CETVRTE GODINE, ALI JE - UZ
PODRSKU SPONZORA | DODATNE PRIHODE - DOZIVEQ | BROJNE KRITIKE.

NEMACKI TRENER JIRGEN KLOP TVRDI DA JE OVO , NAJGORA IDEJA IKADA" |
DA CE IGRACI SLEDEGE SEZONE PATITI 0D POVREDA KAKVE NIKADA RANIJE
NISU IMALI

odsetio nas je film ,Montevideo,
PBog te video!” da je 1930. godine

u dalekom Montevideu, glavnom
gradu Urugvaja, na tlu Latinske Ameri-
ke, odrzano prvo FIFA svetsko prvenstvo
u fudbalu. Prose¢na cena karata bila je
jedan urugvajski peso, dok su karte za
polufinale i finale isle i do pet pesosa. U
to vreme, proseéna plata u Montevideu
bila je oko 200 pesosa mesec¢no. Pose-
¢enost na mecevima bila je oko 32.000
ljudi, dok se procenjuje da je pola Mon-

tevidea, nesto viSe od pola miliona ljudi,
prisustvovalo bar jednoj utakmici.

Godine 2025. nesto severnije, u Sjedi-
njenim Americkim Drzavama, odrzano
je prvi put u ovom formatu FIFA svetsko
Klupsko prvenstvo. Pocetkom godine
izasle su procene da ¢e cene karata za
finale dostiéi 2.200 dolara, dok je pro-
sena poseéenost oko 36.000 gledalaca
na mecu.

Vremenski period od gotovo jednog
veka udinio je fudbal modernijom, br-
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zom i boljom igrom, ali to o¢igledno nije
rezultiralo ve¢om posetom na tribina-
ma. Priblizavanje igre sa loptom obi¢-
nom ¢oveku oti$lo je u kontra smeru. Da
li je u pitanju cena karte, renome protiv-
nika, kontinent za koji fudbal nije fud-
bal, nego ,soccer” ili moguénost da sa
bilo koje tacke planete putem striming
platformi pratite bilo koju utakmicu? Si-
gurno da ima od svega po malo.

Prvi covek medunarodne sportske
organizacije FIFA, Pani Infantino, jo$
2016. godine najavio je ovaj projekat.

- Danas fudbal nije samo u Evropi i
JuZnoj Americi. Svet se promenio i mo-
ramo uciniti Svetsko klupsko prvenstvo
sirom sveta. Trudimo se da stvorimo tur-
nir koji je atraktivniji, sa ve¢im kvalite-
tom i vise klubova. Privudi ée viSe spon-
zora i televizijskih kuca iz celog sveta.

Pilot-projekat najpre je planiran za
Kinu 2021. godine, ali su deSavanja u
vezi sa pandemijom pomerila prvobitne
planove. Iako se sli¢an format, odnosno
nadmetanje klubova na svetskom nivou,
ved igrao kao Interkontinentalni kup (do
2004) i finale FIFA svetskog klupskog pr-
venstva (od 2005. do 2023. godine), Cel-
nici svetske kude fudbala istakli su vise
puta kako je sistem zastareo, ne gene-
riSe puno prihoda i nema preveliki tak-
micarski znacaj u poredenju sa ostalim
formatima koji se igraju redovno.

Novi model zamisljen je da se igra
kao i internacionalni kupovi - Svetsko
i Evropsko prvenstvo - u Cetvorogodi-
$njem periodu i da na njemu ucestvuju
32 tima koji su posebno osmisljenim si-
stemom kvalifikacija u moguénosti da se
bore za titulu. Ukupno 16 timova izbori-
lo je plasman na prvenstvo kao rezultat
osvajanja svojih glavnih kontinentalnih
Sampionata u jednoj od prethodne cCeti-
ri sezone. Svaka konfederacija dobila je
kvotu na osnovu snage i kvaliteta njenih
takmicenja. Najbolje je prosla UEFA, sa
12 timova, dok je OFC (Okeanija) dobila
pravo ucesca samo jednog tima.

Jedini uslov u ovoj racunici je ¢injeni-
ca da svaka zemlja ima pravo na najvise
dva predstavnika, sa jednim izuzetkom
- zbog dominacije brazilskih timova u
kontinentalnom takmicenju u prethod-
nih par godina, ovu zemlju predstavljalo
je cak Cetiri tima. Ostala mesta po kon-
federacijama popunjavana su na osnovu
rang liste i koeficijenta svakog tima. U
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ovoj raspodeli 32. i poslednje mesto na
Svetskom klupskom prvenstvu pripalo
je predstavniku zemlje domacdina.

Sredinom oktobra zvani¢no je obja-
vljeno da ¢e to mesto zauzeti Inter Maja-
mi, a ova odluka nije prosla bez ozbiljnih
kontroverzi. Iako nije osvojio americki
Sampionat, tim je osvojio Supporters’
Shield - trofej za najbolji tim regularnog
dela sezone. U plejofu MLS-a ispali su u
prvom kolu, ali bez obzira na to - tim Li-
onela Mesija obezbedio je ucesce. Jasno
je da je do zaobilaZenja pravila u ovom
slucaju doslo zbog ¢injenice da organi-
zatori nisu smeli da dopuste da turnir
prode bez najboljeg igraca svih vremena
i bez marketinske ,Zlatne koke“.

Real Madrid, Mancester Siti, Bajern
Minhen, Borusija Dortmund, Celzi, PSZ,
Atletiko Madrid, Benfika, Porto, Juven-
tus, Inter, preko argentinskih divova
Boke Juniors i River Plate do brazilskih
Fluminensea, Botafoga, Flamenga i Pal-
meirasa, ali i ,saudijskih skupocenih
evropljana“ Al Hilala - navijaéi su mogli
da se nadaju spektaklima i medusobnim
okrsajima klubova sa razli¢itih kontine-
nata kojima je ovo jedina prilika da ,,iz-
mere” svoj kvalitet igre i fudbala u odno-
su na evropski.

Nije bilo velikih iznenadenja sve do
utakmice osmine finala u kojoj su sna-
ge odmerili Mancester Siti i Al Hilal - po
mnogima najbolja utakmica na turniru.
Rezultat nakon produZetaka bio je 4:3 za
klub iz Saudi Pro Lige i mnogi su tu utak-
micu uzeli kao reprezentativan primer
¢injenice da silne milijarde upumpane u
fudbal na arabijskom poluostrvu u pret-
hodnih par godina moZda nisu uzalud-
ne. Ipak, to je tema za duZu debatu.

Pobednik ovogodis$njeg izdanja Lige
gampiona - Pari sen Zermen, bio je ve-
oma ubedljiv i na ovom turniru i sa
upecatljivim pobedama stigao do finala.
Mnogima su ,Sveci pod dirigentskom
palicom Luisa Enrikea ,neki novi tim“
bez Kilijana Embapea, Sto su i pokaza-
li dominacijom ne samo u Francuskoj,
ve¢ i u Evropi protekle sezone. U finalu
su naisli na Celzi koji je nakon prodaje
kluba od strane Romana Abramovica
americkom investitoru i biznismenu
Todu Boliju doziveo nekoliko uzastopnih
sportskih rolekostera.

Od visemilionskih investicija koje su
po nekima zakoracile u jednu milijardu,
preko losih rezultata i neigranja Lige

Ssampiona do Enca Mareske, nekada-
Snjeg pomocénika Pepa Gvardiole, koji
je pocetkom sezone preuzeo kormilo i
vratio tim u Ligu Sampiona, ali i osvojio
novi evropski trofej za ,Plavce” - Ligu
konferencija. To nije sve. ,,Cold“ Palmer
ponovo je pokazao svoj kvalitet i potvr-
dio epitet najboljeg i najperspektivni-
jeg igraca Gordog Albiona i veoma brzo
reSio pitanje pobednika u finalu - Cel-
7zi-PSZ 3:0. Za najboljeg igraca turnira,
koji je prema nezvani¢nim procenama
sa tribina pratilo 2,5 miliona ljudi, pro-
glasen je upravo Palmer.

Cilj novouspostavljenog sistema tak-
micéenja jeste stvaranje ,pravog klup-
skog Mundijala“, globalni razvoj fudba-
la, ali i dodatni izvor prihoda. Nagradni
fond iznosio je ¢itavih milijardu dolara,
dok je sav prihod rasporeden ucesnici-
ma bez zadrzavanja dobiti od strane me-
dunarodne organizacije FIFA.

Na osnovu uceséa 525 miliona je ra-
sporedeno svim timovima ravnomerno,
475 miliona dolara dobili su timovi na
osnovu ulinka, a FIFA je navela da e
oko 250 miliona dolara biti namenjeno
razvoju fudbala u nizim ligama i konfe-
deracijama. Pobednik turnira, nakon
finala odrzanog 13. jula, svojoj kudi nosi
ido 125 miliona dolara - impozantna ci-
fra za jedan turnir.

Brendovi koji su prvi uspesno usli u
trku za sponzore prvenstva i potpisali
ugovore jesu Coca-Cola, Visa, Hisense,
Adidas, Bank of America, Qatar Airwa-
ys, kao i DAZN. Platforma DAZN je u
decembru mesecu prosle godine platila
neverovatnih 787 miliona funti, odno-
sno milijardu dolara, za globalna prava
na emitvoanje, odnosno strimovanje
svih utakmica FIFA svetskog klupskog
prvenstva. Nedugo zatim, DAZN je pro-
dao manjinski udeo u svojoj kompaniji
saudijskom PIF-ovom vlasniStvu SURJ
Sports Investment, takode, za milijar-
du dolara, sa izgovorom da bi ta zemlja
mogla da pomogne u podrsci Svetskom
klupskom prvenstvu, posto je nedavno
dobila prava na domacinstvo FIFA Svet-
skog prvenstva u fudbalu 2034. godine.
Dakle, DAZN je u kratkom vremenskom
periodu gotovo anulirala izdvajanja na-
menjena medijskom pokroviteljstvu
ovog takmicenja dogovorom sa saudij-
skom korporacijom.

Turnir nije ostao otporan na Zestoke
kritike koje su stigle sa svih strana. Po-

pularni nemacki trener, bivsi strateg Li-
verpula, Jirgen Klop bio je veoma oStar.

- Svetsko klupsko prvenstvo je najgora
ideja ikada. Ljudi koji nikada nisu imali
nikakve veze sa svakodnevnim poslovi-
ma smisljaju ideje. Plasim se da e igraci
sledede sezone patiti od povreda kakve
nikada ranije nisu imali. Ako ne, onda
¢e se to desiti na Mundijalu 2026. ili ka-
snije. Turniri nalik Svetskom prvenstvu
za klubove ne bi smeli da se odrZavaju,
zbog potrosnje igraca, i ne bih tako ne-
sto nikome preporucio. Naravno da e
ucesnici zaraditi dosta novca, medutim,
hajde da taj aspekt za trenutak ostavimo
po strani. NBA igracdi, takode, zaraduju
ogroman novac, ali svake godine imaju
po Cetiri meseca pauze izmedu dve sezo-
ne - dodao je Klop.

Jasno je da kritike idu iz ugla da su po-
slednje nedelje juna i prve nedelje jula
po pravilu jedini period u fudbalskoj se-
zoni kada fudbaleri imaju odmor, a da ée
sada i taj mali odmor svake Cetvrte godi-
ne za pojedine igrace biti zauzet novim
takmicenjem.

Veliko je pitanje da li ée ovaj format
modi u buduénosti da se etablira kao
jedno od najprestiznijih fudbalskih
takmicenja. ,Pilot-projekat” je, makar
po reakcijama celnih ljudi organizacije
FIFA, za sada proSao uspesno.

Fudbalski fanatici su tvrdi, po pravi-
lu sporo prihvataju velike promene, a u
svetu fudbala je na reprezentativnom ni-
vou najbitnije takmicenje FIFA svetsko
prvenstvo za reprezentacije, dok je na
klupskom to ubedljivo UEFA Liga Sam-
piona. Iako se Celnici fudbalskih orga-
nizacija konstantno trude da ,prosire vi-
dike, ukljucivanjem severnoameric¢kog
kontitenta u jednadinu ovim klupskim
prvenstvom, ali i svetskim prvenstvom
koje se naredne godine igra na tlu SAD,
Kanade i Meksika, kao i zapocdetim Sire-
njem na Bliski istok, fudbal i dalje najve-
¢u popularnost belezi na tlu Evrope i u
Latinskoj Americi.

Turnir odigran ovog leta u SAD je ve-
oma ambiciozan i glomazan projekat,
kako politi¢ki tako i ekonomski, a FIFA
neumorno radi na izgradnji jo§ nekog
stuba prihoda i Sirenju globalnog uti-
caja, kao i fudbalske ponude. Da li je u
tome uspela i da li je postigla Zeljenu
popularnost ili ¢e ovo ostati samo veliki
eksperiment - pokazade vreme.

£ NIKOLA STAVROV
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NOVI DIZAJN NOVCANICA EVRA 0D SLEDECE GODINE

Evropska centralna banka (ECB) objavila je da ¢e evro novéanice
biti potpuno obnovljene. Dva glavna motiva na novim dizajnima
bi¢e Evropska kultura i Reke i ptice, kako je i bilo prvobitno naja-
vljeno pre nekoliko meseci. Kako je objasnjeno, nove novcanice
bi¢e ,modernije, Sarenije i sigurnije”, prenela je Mina.

Tema Evropska kultura neée obuhvatati samo arhitektonske gra-
devine, ve( i istorijske li¢nosti koje su ostavile trag u operi, nauci,
knjiZzevnosti i zanatstvu. Tema Reke i ptice simbolizovaée prirodno
bogatstvo, raznolikost i otpornost Evrope. Na poledini novéanica
bic¢e prikazane evropske institucije, naglasavajuci vaznost o¢uva-
nja ovih vrednosti.

U procesu dizajna ulestvovali su ne samo birokrate, vec i struénjaci
iz razli¢itih zemalja i gradani. Dve savetodavne grupe iz evrozone
dale su predloge, a oko 365.000 ljudi dalo je svoje misljenje u pro-
cesu odlucivanja.

ECB je organizovala otvoreni konkurs za graficke dizajnere iz cele
Evrope, a izabrani dizajni bice predstavljeni javnosti naredne godi-
ne. Uvodenje novih evro novcanica u opticaj trajace nekoliko go-
dina. ECB je naglasila da e gotovina i dalje biti u upotrebi, a nove
novcanice Ce biti modernije, Sarenije i otpornije na falsifikovanje.
ECB je saopstila da Ce postojece serije nov¢anica ostati vazece i na-
kon uvodenja novih. Stare Ce biti u opticaju dok se zalihe ne iscrpe,
a gradani ¢e modi da ih koriste i zamenjuju u bankama u svakom
trenutku.

Ukoliko u buduénosti bude odluceno da se stare serije povuku iz
upotrebe, ta odluka biée najavljena na vreme. Na taj nacin prela-
zak na novi dizajn bice postepen i nesmetan kako za trziste, tako i
za gradane.

FORD NAJAVIO PROIZVODNJU CENOVNO
NAJPOVOLINIJEG E-KAMIONETA

Ford je najavio ulaganje od pet milijardi dolara u novu montaznu
liniju i proizvodnju baterija za elektri¢na vozila, ukljucujudi i novi,
jo$§ neimenovani model za koji navode da ¢e biti najpovoljniji elek-
triéni kamionet na trzistu. Ovim ulaganjem biée obezbedeno oko
Cetiri hiljade radnih mesta u Sjedinjenim Americkim Drzavama,
piSe CNN.

- Inspiraciju smo pronasli u Modelu T - univerzalnom automobi-
lu koji je promenio svet. Verujemo da ¢e ovo biti prekretnica za
Ford Motor Company i automobilsku industriju - izjavio je Dag
Fild, glavni direktor za digitalne tehnologije i dizajn elektri¢nih
vozila u Fordu.

Iz kompanije su saopstili da ¢e oko dve milijarde dolara ulaganja
obezbediti 2.200 radnih mesta u fabrici za montazu u Luisvilu,
namenjenoj proizvodnji sledeée generacije elektri¢nih vozila. Me-
dutim, prelazak sa SUV vozila na benzin na elektricne automobile
zahtevacde oko 600 radnih mesta manje nego Sto je trenutno po-

trebno, pre svega zato $to ¢e nova montazna linija biti efikasnija.
Ford bi, takode, mogao proizvoditi manji broj automobila.

Na pitanje o mogucem gubitku radnih mesta, izvr$ni direktor For-
da, DZim Farli sugerisao je da bi neki zaposleni mogli biti preme-
Steni u fabriku Kentucky Truck, najvecu u Luisvilu. Ostatak radnih
mesta i investicija bie usmeren ka fabrici baterija u Mi¢igenu, ¢ije
se ulaganje planira jo$ od 2023. godine.

KODAK NAJAVIO MOGUCNOST PRESTANKA POSLOVANJA

Americka kompanija Eastman Kodak, koja postoji 133 godine,
upozorila je investitore da bi mogla prestati da posluje. U posled-
njem kvartalnom izvestaju Kodak je naveo da nema ,osigurano
finansiranje ili raspoloZivu likvidnost* za otplatu oko 500 miliona
dolara predstojecih dugova, $to ,,0zbiljno dovodi u pitanje sposob-
nost kompanije da nastavi poslovanje®.

Kompanija planira da ustedi obustavljanjem uplata za penzioni
fond, a istice da carine nece znadajnije uticati na posao jer vedinu
proizvoda (kamere, filmove, mastila) proizvodi u SAD. Saopstila je
da napreduje prema dugorocnom planu uprkos nestabilnom okru-
Zenju, navodedi da Ce otplatiti deo zajma pre roka i refinansirati
ostatak obaveza.

Kodak je osnovan 1892. godine, a koreni mu sezu do 1879, kada
je osnivac DZordZ Istman dobio svoj prvi patent. Prvi Kodak fo-
to-aparat, lansiran 1888. po ceni od 25 dolara, ucinio je fotografiju
dostupnijom Siroj publici uz slogan: , Vi pritisnete dugme, mi uradi-
mo ostalo.“ Tokom sedamdesetih godina Kodak je drzao 90 odsto
trzista filma i 85 odsto trzista foto-aparata u SAD.

lako je 1975. godine stvorila prvi digitalni foto-aparat, kompanija
Kodak nije iskoristila rast digitalne tehnologije i 2012. godine je
proglasila bankrot, sa dugovima od 6,75 milijardi dolara.

Kratak oporavak usledio je 2020, kada je americka vlada angazo-
vala Kodak za proizvodnju farmaceutskih sastojaka, sto je izazvalo
skok cene akcija. Danas, uprkos gubicima, kompanija planira Si-
renje tog segmenta, nastavlja proizvodnju filmova i hemikalija za
industriju (ukljucujudi filmsku) i licencira svoj brend za razne po-
troSacke proizvode.
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