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pril je protekao u znaku praznika: jedan, pa drugi Uskrs bili su uvod u pripreme za
tradicionalno prvomajsko rostiljanje koje nije mogao da spreci ni Donald Tramp ratom u
Iranu, ni skok cena goriva, pa ni ponovo rastu¢a domaca inflacija. Prioriteti su prioriteti,
pa je tako za ,ice i pi¢e” moralo da se nade, a bogami i za po neko krace putovanje (posto
ni avionske karte nisu viSe jeftine). O eventualnoj krizi i problemima ¢emo kada krediti
dodu na naplatu. Salu na stranu, gotovinski zajmovi stanovnis$tvu su krajem aprila
premasili billion dinara, Sto je rast ukupnog iznosa od 21 odsto na godiSnjem nivou, pa bi trebalo
razmisliti Sta nam je Ciniti i $ta nas ¢eka u trenutno prili¢no nepredvidivoj buduénosti.

Becki institut za medunarodne ekonomske studije ocenio je u svojoj prole¢noj prognozi da ée
pozitivni signali srpske privrede videni pocetkom 2026. godine verovatno biti kratkog veka. Navod-
no ¢e novi rat na Bliskom istoku uticati na srpsku ekonomiju kroz vise cene energenata, rastuce
troSkove poslovanja i slabije strane direktne investicije, pa su zato becki ekonomisti revidirali svoju
prognozu rasta BDP-a Srbije naniZe na dva procenta i podigli ocekivanu inflaciju na 4,5 odsto, uz
rizik od daleko gorih ishoda ako se rat oduzi.

Zastoj u reformama i primedbe na stanje vladavine prava doveli su Srbiju u poziciju da bi mogla
da ostane bez znacajnog dela finansijske podrske iz Brisela. U opticaju je suma od 1,5 milijardi evra
- kombinacija bespovratnih sredstava i povoljnih kredita - koja je deo Sire evropske inicijative na-
menjene ubrzanju ekonomskog priblizavanja Zapadnog Balkana EU. Program poznat kao Plan rasta
za Zapadni Balkan, koji je osmislila Evropska komisija, pokrenut je pre dve i po godine sa idejom da
regionu omogudi raniji pristup odredenim segmentima jedinstvenog trzista EU, ¢ak i pre formalnog
¢lanstva.

Kljucne teme najnovijeg zajednickog zasedanja dve kljuéne medunarodne finansijske institucije
- Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) i Svetske banke, ukljucivale su snalaZenje u fragmenta-
ciji, usvajanje vestacke inteligencije u finansijama i obezbedivanje odrzivih fiskalnih politika usred
izazovnih perspektiva. Globalni izgledi su ocenjeni kao ,tmurni” sa blagim padom privrednog rasta
na 3,1 odsto BDP-a. Velika paznja posvecdena je i fiskalnoj politici, a MMF je porucio da vlade ne bi
trebalo da odgovaraju Sirokim i skupim subvencijama za gorivo i elektriénu energiju, jer su javne
finansije u mnogim zemljama ve¢ znacajno optereéene. Umesto toga, preporucene su ciljane i pri-
vremene mere pomoci za najugrozenija domacinstva i preduzeca.

Jelena Vasi¢, rukovodilac Centra za strateske analize, analitiku, planiranje i publikacije Privredne
komore Srbije, kaZe u intervjuu za na$ aprilski broj da je dosadasnji model rasta Srbije, zasnovan
na prilivu stranih direktnih investicija, izvozu baziranom na tro§kovnoj konkurentnosti i snaznom
rastu industrijske proizvodnje, dao znacajne rezultate. Medutim, sve je ociglednije da takav mo-
del ima svoja ogranicenja, pre svega u pogledu produktivnosti, nivoa domacde dodatne vrednosti i
otpornosti na spoljne Sokove. Mihajlo Posti¢, predsednik Upravnog odbora Srpske IT Asocijacije,
kaze da se trenutno stanje u IT sektoru Srbije najbolje moze opisati kao faza zrele stabilizacije i us-
postavljanja nove ravnotezZe nakon viSegodis$nje, skoro neverovatne ekspanzije. On ocenjuje da smo
prosli kroz period ekstremnog rasta i da se sada trziSte prirodno preslojava, fokusirajuéi se vise na
efikasnost i visoku specijalizaciju nego iskljuéivo na kvantitet.
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SERBIA ZIJIN COPPER PLANIRA
EKSPLOATACIJU LEZISTA BORSKA REKA

Kompanija Serbia Zijin Copper pla-
nira eksploataciju lezista ,,Borska reka“
u okviru rudnika Jama. Prva faza otko-
pavanja, kako je najavljeno iz ove kom-
panije, trajaée 22 godine i obezbediée
dugoro¢nu odrzivost podzemne eksplo-
atacije u Boru.

Rec je o, kako je istaknuto, jednom
od najznacajnijih rudnih tela, sa proce-
njenim resursima veé¢im od 800 miliona
tona rude, sa proseénim sadrzajem ba-
kra od 0,57 odsto, kao i zlata (0,19 g/t) i
srebra (1,32 g/t), prenosi eKapija.

Boban Mladenovski, rukovodilac no-
vog sistema u rudniku Jama ukazao je da
ce eksploatacija zapoceti postepeno.

- U prvoj godini planirano je otkopava-
nje 4,8 miliona tona rude, dok ée u petoj
godini proizvodnja dosti¢i 18 miliona
tona. Poredenja radi, najveda godisnja
proizvodnja u Jami zabeleZena je 1998.
godine i iznosila je dva miliona tona
rude - naveo je Mladenovski.

Kako je objasnio, u planu je primena
visokoproduktive metode otkopavanja,
uz inZenjerska resenja koja omoguca-
vaju efikasan transport i visok nivo bez-
bednosti.

DEDOVIC HANDANOVIC: NECEMO
DOZVOLITI NEKONTROLISANU
EKSPLOATACIJU MINERALNIH SIROVINA

Ministarka rudarstva i energetike,
Dubravka Pedovi¢ Handanovi¢ rekla
je, povodom usvajanja Strategije uprav-
ljanja mineralnim i drugim geoloSkim
resursima Republike Srbije do 2040. go-
dine, sa projekcijama do 2050, da drzava
nece dozvoliti nekontrolisanu eksploa-
taciju mineralnih sirovina, ali ni bloka-
du razvoja.

Istakla je da ,put za koji smo se opre-
delili je put razvoja uz punu primenu
ekoloskih standarda, kontrolu institucija
i odgovornost prema gradanima“. Pedo-
vi¢ Handanovi¢ je ocenila da ,Strategija
prepoznaje ulogu lokalnih samouprava
i potrebu njihovog veceg ukljudivanja“.

- Razvoj ne sme biti nametnut, veé
dogovoren, §to znaci da gradani moraju
biti informisani, institucije prisutne, a
standardi jasni i kontrolisani - rekla je
ona. Navela je da je vizija da drzava od-
govorno i odrZivo upravlja mineralnim

resursima, uz razvoj modernog, tehno-
loski naprednog i konkurentnog rudar-
skog sektora.

Prirodna bogatstva u tom dokumentu
se, prema njenim redima, ne posma-
traju kao puka sirovinska baza, ve¢ kao
strateSki potencijal za ekonomski ra-
zvoj, industrijski napredak, energetsku
sigurnost i jaéanje energetske nezavi-
snosti drZave. Posebna paZnja u Strate-
giji, prema njenim re¢ima, posvecena je
kriticnim i strateSkim mineralnim siro-
vinama, koje predstavljaju temelj nove
industrije, od baterija i elektromobilno-
sti, do visokih tehnologija i energetske
tranzicije.

- U vremenu globalnih geopoliti¢kih
promena, borbe za resurse i nestabil-
nosti trzista, mineralne sirovine postale
su pitanje nacionalne bezbednosti. Poli-
ticki odgovorna drzava mora teziti vecoj
preradi u zemlji, vecoj dodatoj vredno-
sti, novim fabrikama, novim tehnologi-
jama i novim radnim mestima - navela
je ona.

Opsti cilj Strategije je odrzivo uprav-
ljanje geoloskim istrazivanjima i ek-
sploatacijom mineralnih sirovina radi
obezbedenja dugoroc¢nog industrijskog,
ekonomskog i drustvenog razvoja. Za re-
alizaciju tog cilja definisana su tri poseb-
na cilja i ukupno 19 mera.

Prvi cilj odnosi se, kako se istice, na
modernizaciju geoloskih istrazivanja i
rudarstva, kroz unapredenje regulative,
digitalizaciju podataka i savremene si-
steme upravljanja. Drugi cilj odnosi se
na obezbedivanje pristupa mineralnim

sirovinama, kroz ve¢u geolosku istraze-
nost, identifikaciju novih lezista i bolje
prostorno planiranje. Tredi cilj odnosi se
narazvoj znanja i kadrova, jacanje nauc-
no-istrazivackog rada i unapredenje ob-
razovanja i stru¢nog usavrsavanja.

Izrada Strategije i IzveStaja o stra-
teskoj proceni uticaja na zivotnu sredi-
nu pripremljena je, kako je navedeno
uz podrSku Univerziteta u Beogradu,
Rudarsko-geoloskog fakulteta, a jav-
na rasprava je trajala ukupno 56 dana,
»znacajno duze od regulativom propi-
sanog vremenskog perioda“. Paralelno
sa izradom Strategije zapoceta je i izra-
da stratesSke procene uticaja na zZivotnu
sredinu, a sprovedene su i konsultacije o
prekograniénom uticaju realizacije stra-
tegije na zivotnu sredinu.

NASTAVLJA SE GRADNJA
TRANSBALKANSKOG KORIDORA

Elektromreza Srbije (EMS) potpisala
je ugovor o dogradnji i rekonstrukci-
ji trafostanice 220/35 kV Bajina Basta u
trafostanicu 400/220/35 kV, kao i opre-
manju dva 400 kV dalekovodna polja u
trafostanici 400/220 kV Obrenovac.

Ugovor je u ime EMS-a potpisala ge-
neralna direktorka Jelena Mateji¢ sa
predstavnicima konzorcijuma kompa-
nija Energotehnika Juzna Backa i Elnos,
izabranim nakon sprovodenja meduna-
rodnog tenderskog postupka, piSe eKa-
pija. Radovi na trafostanicama u Bajinoj
Basti i Obrenovcu, zajedno sa gradnjom
dvosistemskog 400 kV dalekovoda izme-
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du njih, ¢ine tredu sekciju Transbalkan-
skog koridora za prenos elektri¢ne ener-
gije. Ukupna vrednost ove sekcije iznosi
113,5 miliona evra, a zavrSetak radova
planiran je za kraj 2028. godine.

Treca sekcija finansira se iz kredita
nemacke razvojne banke KfW u iznosu
od 64,5 miliona evra, donacije Western
Balkans Investment Framework (WBIF)
od 21 milion evra, dok preostala sredstva
obezbeduje EMS iz sopstvenih izvora.

Izgradnjom nove mreze biée, kako je
saopSteno, stvoreni uslovi za prikljuce-
nje novih proizvodnih kapaciteta, uk-
ljuCujudi i buducu reverzibilnu hidroe-
lektranu Bistrica, koja ¢e imati kljuénu
ulogu u balansiranju sistema.

Generalna direktorka Jelena Mateji¢
istakla je da potpisivanje ugovora pred-
stavlja znacajan dogadaj kada je re¢ o
daljem jacanju prenosne mreze u Srbiji.

- Dogradnjom i rekonstrukcijom trafo-
stanice Bajina Basta, kao i opremanjem
400 kV polja u trafostanici Obrenovac,
stvaramo uslove za povezivanje novog
dvosistemskog 400 kV dalekovoda ¢ija
je gradnja ve¢ pocela, ¢ime e se znacaj-
no povecati sigurnost i kapaciteti naseg
prenosnog sistem - rekla je Matejic.

Ukupna vrednost izgradnje Transbal-
kanskog koridora je oko 221 milion evra.

Prva sekcija koridora, koja je obu-
hvatala izgradnju dvosistemskog 400
kv dalekovoda od TS Pancevo 2 do
rumunske granice, zavrSena je 2017.
godine, dok je druga sekcija, koja je
povezala Kragujevac i Kraljevo i obu-
hvatila radove na trafostanicama u tim
gradovima, realizovana 2022. godine.
U narednoj fazi predvidena je realiza-
cija Cetvrte sekcije, koja podrazumeva
izgradnju novog dvosistemskog 400 kV
dalekovoda od Bajine Baste ka ViSegra-
du i Pljevljima.

EU | EIB IZDVAJAJU ZA PROJEKTE CISTE
ENERGLIE | DIGITALIZACIIE
1,3 MILIJARDE EVRA

Kao rezultat novog sporazuma izmedu
Evropske komisije i Evropske investicio-
ne banke (EIB Global), privatni projek-
tni partneri, mala i srednja preduzeda
(MSP) i finansijske institucije u zemlja-
ma partnerima EU imacde pristup finan-
siranju od 1,3 milijarde evra za podrsku
infrastrukturnim projektima u oblasti
Ciste energije i digitalizacije.

Ovu novu inicijativu podrzava garan-
cija EU EFSD+ od 362 miliona evra, koja
¢e koristiti kompanijama i bankama na
Zapadnom Balkanu (99 miliona evra),
u tzv. Isto¢nom susedstvu (30 miliona
evra), Turskoj (22,5 miliona evra) i na
Bliskom istoku i u Severnoj Africi (210
miliona evra) tokom naredne tri godine,
objavila je EIB na svom sajtu.

Sporazum de ojacati veze izmedu EU
i njenih suseda, poboljSati energetsku
bezbednost i stvoriti lokalna radna me-
sta. Istovremeno, podrzade strategiju
EU ,Globalna kapija“, Pakt za Mediteran
i njenu agendu za povezivanje i prosi-
renje. Takode, vaZzan je korak u ostva-
rivanju Globalne strateske orijentacije
EIB-a.

Inicijativa je deo strategije ,Globalne
kapije®, kojom Evropska unija planira da
do 2027. mobilizuje do 300 milijardi evra
javnih i privatnih ulaganja §irom sveta.

STARBUCKS OSTVARIO REZULTATE
IZNAD OCEKIVANJA

Starbucks je povecao godi$nje progno-
ze poslovnih rezultata nakon Sto je iz-
vréni direktor Brajan Nikol izjavio da su
ulaganja u brzu uslugu i veéi broj zapo-
slenih vratila kupce najveéem svetskom
lancu kafeterija.

Akcije kompanije, koja posluje pod
berzanskom oznakom SBUX, skodile
su oko pet odsto nakon Sto je Starbucks
nadmasio ocekivanja analitiara kada je
re¢ o rastu prodaje i profita u drugom
kvartalu, izveStava Reuters.

- Starbucks je povratio svoj sjaj Sirom
sveta - rekao je Nikol tokom razgovora
sa investitorima.

Strategija oporavka poslovanja pod na-
zivom ,,Back to Starbucks” fokusirana je
na poboljSanje pokazatelja poput vreme-
na éekanja i zadovoljstva kupaca, uz do-
datna ulaganja u zaposljavanje radnika.

Upravo su ta ulaganja u radnu snagu
razlog zbog kojeg je, uprkos rastu proda-
je, operativna marza u kljuénom sever-
noameri¢kom trzistu pala na 9,9 odsto
sa pro$logodisnjih 11,6 procenata.

Najvedi svetski lanac kafeterija zabe-
lezio je rast globalne uporedive prodaje
u postojeéim objektima od 6,2 odsto u
drugom kvartalu, $to je iznad ocekivanja
analiti¢ara koji su predvidali rast od 3,7
procenata, prema podacima kompanije
LSEG.

Starbucks sada ocekuje da ce prilago-
dena zarada po akciji u fiskalnoj 2026.
godini iznositi izmedu 2,25 i 2,45 do-
lara, dok je prethodna prognoza bila
izmedu 2,15 i 2,40 dolara. Kompanija
takode procenjuje da ¢e godisnji rast
globalne prodaje u postojeéim objekti-
ma biti oko pet odsto ili viSe, §to je bolje
od ranijih ocekivanja od najmanje tri
procenta.

- Verujemo da ovaj kvartal pokazuje
pozitivan preokret u naSem oporavku,
ali znamo da jo§ ima mnogo posla - re-
kao je Nikol. On je dodao da se efekti
ekonomske neizvesnosti za sada ne vide
u ponasanju potroSaca, posto su pozitiv-
ni trendovi prodaje nastavljeni i tokom
aprila. Prema njegovim recima, broj
kupaca rastao je u svim prihodnim gru-
pama, jer je Starbucks nudio ,mali dodir
luksuza®

Prosecan broj poseta po Starbucks
lokaciji porastao je za 5,9 odsto tokom
kvartala, prema podacima kompanije
Placer.ai.

Oko 80 odsto objekata ispunjava ci-
ljeve usluge ,4-4-12“ — Cetiri minuta
Cekanja u lokalu, Cetiri minuta u dri-
ve-through liniji i manje od 12 minuta
za preuzimanje mobilnih porudzbina,
rekao je Nikol.

Prilagodena operativna marza kom-
panije porasla je za 120 baznih poena u
odnosu na prethodnu godinu i dostigla
9,4 odsto u kvartalu, dok je prilagodena
zarada po akciji od 50 centi nadmasila
ocekivanja analiti¢ara od 43 centa.

Kompanija je saopstila i da ocekuje
da de pritisci povezani sa uvoznim ca-
rinama i visokim cenama kafe oslabiti
tokom druge polovine fiskalne godine.

BEOGRAD DAJE PRIVATNIM
PREVOZNICIMA 25,6 MILIONA EVRA
GODISNJE ZA EKO AUTOBUSE

Jedan od predloga o kojima se diskuto-
valo na sednici Skupstine grada odnosio
se na poveravanje prevoza putnika elek-
tricnim vozilima u prvoj i drugoj grad-
skoj zoni na period od 20 godina.

Projekat javno-privatnog partnerstva
koji bi trajao 20 godina obuhvata linije
EKO 4, EKO 5, EKO 6 i EKO 7, a procenje-
na vrednost posla iznosi 60,37 milijardi
dinara, odnosno oko 514 miliona evra.
Projekat obuhvata uvodenje Cetiri pot-
puno nove autobuske linije koje su u do-
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kumentu oznacene kao EKO linije, pise
Nedeljnik.rs. To su trase Studentski trg -
Banjica 2, Beograd na vodi - Konjarnik,
SRC Milan Gale Muskatirovi¢ - KruSe-
vacka, kao i Vi§njica - Uciteljsko naselje.

Tako u dokumentu ne stoji eksplicitno
da se ukidaju trolejbuske linije, trase no-
vih EKO linija se poklapaju u potpunosti
sa rutama kojima idu trole. Konkretno,
potencijalni EKO 4, na liniji Studentski
trg — Banjica 2 poklapa se sa trasom tro-
lejbuske linije 41. Takode, EKO 6, koji bi
vozio od Dorcola (SRC) do KruSevacke
bi zapravo vozio trasom trolejbuske li-
nije 22. I ostale predloZene linije (EKO
5: Beograd na vodi - Konjarnik i EKO 7:
Visnjica - UCciteljsko naselje) takode se
preklapaju sa trolejbusima na linijama
19, 29 21.

Interesantno je da se u samom tekstu
predloga citira Zakon o komunalnim
delatnostima, koji izri¢ito propisuje da
delatnost javnog prevoza putnika tro-
lejbusima i tramvajima mogu obavljati
iskljucivo javna preduzeda.

Pitanje je dali je prelazak sa trolejbusa
na elektri¢éne autobuse dovoljan ,zakon-
ski“ preduslov da bi privatnici mogli da
preuzmu trase na kojima trenutno voze
trolejbusi.

Sam predlog zaista definiSe specificne
tehnicke zahteve, obavezujudi partnera
da obezbedi 66 novih solo elektri¢nih
autobusa. Vozila moraju biti proizve-
dena u godini prve registracije, dok
propisana starost vozila tokom trajanja
ugovora za nove solo elektricne auto-
buse i vozila koja se uvode kao zamena
za postojeca ne sme biti veéa od deset
godina. Zahteva se i baterija kapaciteta
od minimalno 460 kilovata, uz besplatan
internet i video-nadzor.

Sa druge strane, podatak o 25 milo-
na evra godiSnje zapravo proizilazi iz
samog gradskog predloga, posto doku-
ment unapred definiSe koliko ¢e Grad
pladati ovu uslugu privatniku.

Planirano je da se prevozniku placa
oko 5,96 evra (700 dinara) bez PDV-a
za svaki kilometar koji elektri¢ni auto-
busi predu. S obzirom na to da e au-
tobusi raditi svakodnevno na veoma
frekventnim linijama, u dokumentu se
precizira da e taj godi$nji trosak izno-
siti taéno 25,6 miliona evra. Taj iznos,
medutim, nece biti zarada veé prihod
privatnog partnera, ukoliko grad usvoji
ovu odluku.

Kao garant ozbiljnosti i finansijske si-
gurnosti, svi potencijalni prevoznici mo-
raju pre potpisivanja da priloze original
bezuslovnu i plativu na prvi poziv, ban-
karsku garanciju za ozbiljnost ponude u
iznosu od oko 2.553 evra po angazova-
nom elektricnom autobusu.

Ukoliko dode do uspesnog sklapanja
posla, konaéni izabrani partner bide
obavezan da dostavi bankarsku garanci-
ju za dobro izvrSenje posla u vrednosti
0d 0,1 odsto celokupnog iznosa ugovora.
Ako se ovaj predlog usvoji, svi projek-
ti ustupanja javnog prevoza privatnim
kompanijama dosti¢i ée vrednost od oko
3,15 milijardi evra.

PARAMOUNT ZELI DA VISE 0D
TRECINE VLASNICKOG KAPITALA NOVE
KOMPANIIE BUDE SA BLISKQG ISTOKA

Paramount Skydance zatrazio je od
Federalne komisije za komunikacije da
odobri strukturu finansiranja za preuzi-
manje kompanije Warner Bros. Disco-
very, u okviru koje bi viSe od treéine vla-
snickog kapitala nove kompanije dolazilo
od drzavnih entiteta sa Bliskog istoka.

Paramount, vlasnik CBS-a, MTV-a i
istoimenog filmskog studija, prikuplja
24 milijarde dolara od tri bliskoisto¢na
drzavna investiciona fonda, sto ¢e pred-
stavljati oko 38,5 odsto kapitala nove
kompanije, navodi se u podnesku.

Public Investment Fund iz Saudijske
Arabije, I'imad 1st Holding iz Ujedi-
njenih Arapskih Emirata i Qatar Inve-
stment Authority iz Katara nece imati
glasacka prava u novoj kompaniji, pre-

ma dokumentaciji u koju je Bloomberg
imao uvida.

Ostali investitori u Paramountu pove-
c¢ali bi ukupni udeo kapitala u stranom
vlasnis$tvu na 49,5 odsto. Kompanija je,
takode, zatrazila odobrenje da strani in-
vestitori posredno poseduju i do 100 od-
sto kapitala, u zavisnosti od trziSnih pro-
mena i eventualnih bududih ulaganja.

- Odobrenje ove peticije bilo bi u jav-
nom interesu jer bi omogucdilo povedana
ulaganja u americko televizijsko emito-
vanje, ¢ime bi Paramountu i vlasnicima
licenci bilo omoguceno da efikasnije
konkurisu na trZistu televizijskog emito-
vanja - navodi se u podnesku.

Paramount je ranije ove godine dobio
pravo da preuzme Warner Bros. Disco-
very u poslu vrednom oko 110 milijar-
di dolara, nakon dugotrajne borbe sa
Netflixom. Striming gigant odustao je
od nadmetanja nakon ponude od 82,7
milijardi dolara za studio Warner Bros. i
striming poslovanje. Transakcija bi pod
jednog korporativnog vlasnika stavila
veliki broj medijskih brendova i sadr-
Zaja, ukljucujuéi filmski studio Warner
Bros., HBO i informativnu mrezu CNN.

Federalna komisija mora da odluci da
li ¢e odobriti finansiranje posla jer ono
podrazumeva povedéanje stranog vlasnis-
tva iznad 25 odsto u televizijskim stanica-
ma CBS-a, za koje agencija izdaje licence.
Predsednik Komisije Brendan Kar (Bren-
dan Carr) ranije je rekao za Bloomberg
da vidi ograni¢enu ulogu svoje agencije u
pasivnom razmatranju finansijske struk-
ture posla. Tada je naveo da ga vise zabri-
njava potencijalna akvizicija kompanije

FOTO: MAGNIFIC
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Warner Bros. od strane Netflixa nego Pa-
ramountov predlog.

Demokratski senatori Elizabet Voren i
Ric¢ard Blumental pozvali su na bezbed-
nosnu proveru transakcije, ukljuc¢ujudi i
rizike povezane sa prilivom kapitala sa
Bliskog istoka. Posao je, takode, pred-
met regulatorne istrage u Ujedinjenom
Kraljevstvu. U izjavi poslatoj Bloomber-
gu, Paramount je naveo da je podnesak
Komisiji ,,potpuno standardan za ovakve
investicije i da nije uslov za zakljuéenje
akvizicije®.

META | MICROSOFT OTPUSTAJU
23.000 LJui

Meta Platforms i Microsoft planiraju
otpustanja ili programe dobrovoljnog
odlaska zaposlenih koji bi mogli da po-
gode ¢ak 23.000 radnih mesta, u okviru
nastojanja da pojednostave poslovanje
i nadoknade ogromnu potrosnju na ve-
stacku inteligenciju.

Meta je u internom memorandumu
zaposlenima saopstila da planira sma-
njenje broja zaposlenih za deset odsto,
odnosno oko 8.000 radnika, pocev od
20. maja. Kompanija drustvenih mreza
takode je navela da nece popunjavati
6.000 otvorenih radnih pozicija. Istog
dana, Microsoft je objavio sopstveni
memorandum u kojem hiljadama za-
poslenih u SAD nudi dobrovoljne ot-
premnine. Oko sedam odsto americke
radne snage bice obuhvadeno progra-
mom, prema recima osobe upoznate

sa planovima. Kompanija nikada ranije
nije sprovodila program dobrovoljnih
odlazaka ovakvih razmera, rekao je
anonimni izvor za Bloomberg.

Microsoft je u junu 2025. imao 125.000
zaposlenih u SAD. To znaci da bi oko
8.750 radnika moglo da bude obuhvade-
no programom.

Velike tehnoloske kompanije posled-
njih godina traZe nacine da smanje tros-
kove dok istovremeno ulazu milijarde
dolara u data centre i drugu infrastruk-
turu kako bi odgovorile na rastuéu po-
traZnju za uslugama zasnovanim na ve-
Stackoj inteligenciji.

Microsoft ubrzano gradi data centre
Sirom sveta i ovog meseca je najavio
nova Al ulaganja u Japan i Australiju.
Meta je, sa druge strane, projektovala
rekordne kapitalne izdatke za ovu go-
dinu i poslednjih meseci objavila viSe
viSemilijardnih sporazuma sa partneri-
ma iz oblasti veStacke inteligencije. Obe
kompanije su veé imale viSe talasa otpu-
Stanja poslednjih godina.

Meta je u memorandumu direktno
pomenula troskove vezane za Al: ,,Ovo
radimo kao deo kontinuiranih napora
da kompaniju vodimo efikasnije i da na-
doknadimo druga ulaganja koja sprovo-
dimo®.

Zaposleni u Meti veliki deo godine
proveli su u strahu od novih otpustanja,
koja su veé pogodila odeljenje Reality
Labs i druge timove. Reuters je ranije
ovog meseca prvi izvestio o planiranom
smanjenju broja zaposlenih u Meti.

Microsoftov program dobrovoljnih
odlazaka namenjen je zaposlenima kod
kojih zbir godina starosti i godina rad-
nog staza iznosi najmanje 70, uz izu-
zetak odredenih visih rukovodilaca i
zaposlenih u prodaji sa stimulativhim
planovima.

NEMACKA UVODI ,,POREZ NA SECER*
| POVECAVA NAMETE NA DUVAN |
ALKOHOL

Nemacka vlada planira uvodenje ,,po-
reza na Seler”. Za konsolidaciju budzeta
namerava da poveca i namete na alko-
hol i duvan, kao i da smanji finansijsku
pomoé, kako se navodi iz krugova mi-
nistarstva finansija. Pozadina su prepo-
ruke komisije za reformu koja treba da
rastereti obavezno zdravstveno osigura-
nje, prenosi DPA.

Telo koje je imenovala ministarka
zdravstva Nina Varken predlozilo je, iz-
medu ostalog, i uvodenje progresivnog
poreza na zasladena bezalkoholna piéa
poput kola i limunada. U krugovima
ministarstva finansija sada se govori o
posebnoj dazbini. Komisija je, takode,
predlozila povedanje poreza na duvan,
kao i na Zestoka alkoholna pica. Visi po-
rez na duvan vlada je veé najavila. U tim
krugovima pominje se i uvodenje dazbi-
ne na plastiku.

Vladin plan je da usvoji okvirne para-
metre budZeta za 2027, kao i finansijski
plan za naredne godine.

Za 2027. su u planu izdaci iz osnovnog
budzeta od oko 543 milijarde evra — Sto je
znatno viSe nego ove godine. Izdaci za od-
branu ée prili¢no porasti. Drzava u osnov-
nom budZetu planira novo zaduZivanje
od 110,8 milijardi evra, Sto je viSe nego
ove godine. Uz to dolaze i rashodi koji se
finansiraju kreditima iz posebnih fondova
za modernizaciju infrastrukture. Kako se
navodi, razli¢itim merama uspelo je da se
zatvori budZetska rupa od viSe milijardi
evra za slede¢u godinu. Za 2028, medutim,
i dalje postoje velike praznine.

Koalicija demohriSéana kancelara
Fridriha Merca i socijaldemokrata je
najavila da ¢e od 1. januara 2027. spro-
vesti veliku reformu poreza na dohodak
radi trajnog rasterecenja malih i sred-
njih prihoda. To ¢e kostati vise milijardi
evra. U koaliciji zasad nema saglasnosti
kako ta reforma ta¢no treba da izgleda —
niti kako da se finansira.
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ALTA RETAIL KUPUJE IDEA MARKETE
0D HRVATSKE FORTENOVA GRUPE

Alta retail iz Beograda, u stoprocen-
tnom vlasnisStvu Davora Macure, bizni-
smena Cija poslovna imperija posled-
njih godina viSestruko $iri, kupuje pet
preduzeda u vlasnistvu Fortenova grupe
iz Hrvatske, piSe N1.

Kako je objavila Komisija za zastitu
konkurencije Severne Makedonije, ova
kompanija koja pripada Alta grupi, na-
merava da stekne potpunu kontrolu nad
kompanijama u vlasniStvu Fortenova
grupe, akcionarskog drustva za uprav-
ljanje sa sediStem u Zagrebu.

Alta retail je, konstatuje makedonska
antimonopolska komisija novoosnova-
no drustvo, osnovano radi sprovodenja
transakcije (takozvano SPV - special
purpose vehicle) ,i do datuma podnoSe-
nja zahteva nema nikakve poslovne ak-
tivnosti, ve¢ iskljudivo sluzi potrebama
transakcije®. Alta retail je registrovana
za delatnost holding kompanija. Zahtev
makedonskoj antimonopolskoj komisiji
je podnet 16. aprila 2026.

Transakcija se odnosi na sticanje pot-
pune kontrole nad odredenim kompa-
nijama u vlasniS§tvu Fortenova grupe
iz Hrvatske i to nad sledeéim kompa-
nijama: Idea marketi d.o.o. Beograd,
M-PROFIL SPV d.o.o. Beograd, Privred-
no drustvo za poslovne usluge MStart
Business Solutions Beograd, Super kar-
tica d.o.o. Beograd, ENNA Fruit d.o.o.
Beograd-Grocka, navodi makedonska
Komisija.

Idea marketi - do sredine maja 2025.
poznatiji pod nazivom Merkator S - obu-
hvataju Roda, Merkator i Idea prodavni-
ce. ZapoSljavaju 7.752 radnika, prema
zavr$nim racunima za 2025, objavljenim
u Agenciji za privredne registre.

U prosloj godini beleZe ogromno uve-
¢anje neto gubitka, za cak 968 odsto -
Idea marketi su 2024. godinu okoncali sa
neto gubitkom od 3,2 miliona evra, da bi
u 2025. godini upisali ¢ak 34,54 miliona
evra neto gubitka. Poslovni prihodi ove
kompanije pali su za 14 odsto, sa 910,9
miliona evra, na 779,9 miliona evra.

Prema podacima sa sajta kompanije,
prodajna mreza pokriva vise od 80 gra-
dova i mesta u Srbiji i obuhvata ,vise od
300 IDEA prodavnica, 33 Roda marketa i
2 Mercator hipermarketa®

Poslovni prihodi kompanije Idea mar-
keti u 2025. bili su 779.8 miliona evra
(-14 odsto), Ebitda 50,29 miliona evra
(-33 odsto), neto gubitak 34,5 miliona
evra (-968 odsto) a broj zaposlenih 7.752.

S obzirom da je Alta grupa prisutna u
Severnoj Makedoniji, ocekivano je bilo
da Alta retail izvesti i tamos$nju Komisi-
ju za zastitu konkurencije o planiranom
preuzimanju pet preduzeca.

MozZe se pretpostaviti da je isto obave-
Stenje uputio i ostalim antimonopolskim
komisijama u drzavama u okruzenju gde
posluje, ukljucujudi i Srbiju, s tim sto je,
za razliku od drugih komisija - make-
donska najazurnija i najtransparentnija
kada je re¢ o objavi obavestenja.

- Alta Retail pripada Alta grupi, koja
ima primarni fokus na bankarstvo i
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srodne finansijske usluge. Alta grupa je
prisutna u Republici Severnoj Makedo-
niji preko Alta banke Bitola, koja obavlja
bankarske aktivnosti, i koja ima prisu-
stvo u Drustvu za trgovinu i usluge Pela-
gonija fajnans Skoplje u likvidaciji koje
se bavilo upravljackim aktivnostima.
0d 2026. godine, Alta grupa je prisutna
u Republici Severnoj Makedoniji preko
Alta group dooel Skoplje sa delatnoséu
ostalog monetarnog posredovanja i pre-
ko Akcionarskog osiguravajudeg drustva
ZOIL Makedonija, Bitolj - konstatuje Ko-
misija za zaStitu konkurencije Severne
Makedonije.

I akcionarsko drustvo Fortenova gru-
pa prisutno je i u Republici Severnoj
Makedoniji i to preko Preduzeda za pro-
izvodnju, trgovinu i usluge Merkator
Skoplje - u likvidaciji, sa delatno$¢u nes-
pecijalizovane trgovine na malo, uglav-
nom hranom, pi¢ima i duvanom. Ovo
preduzele vise ne posluje.

ZASTO SVE VISE NEMACA OSNIVA
SVOJE FIRME?

Broj samozaposlenih u Nemackoj
prosle godine je porastao na oko 690.000,
odnosno oko 18 odsto vise od 585.000 iz
prethodne godine, saopstila je drzavna
razvojna banka KfW.

KfW rast broja ljudi koji registruju
firme za pokretanje posla pripisuje eko-
nomskoj krizi i inflaciji. Mnogi novope-
Ceni vlasnici biznisa, naime, rade do-
datne poslove da sastave kraj sa krajem,
prenosi DPA.

Broj ljudi kojima je sopstvena firma
dodatni izvor prihoda porastao je sa
382.000 na 483.000, navodi KfW. Broj
onih koji rade samo u svojoj firmi ostao
je skoro nepromenjen.

- Pristup trziStu je tezi. Dodatni posao
vise nije lako pronadi i samozaposljava-
nje moze biti naéin za dodatnu zaradu -
rekao je glavni ekonomista KfW-a Dirk
Sumaher.

KfW studiju bazira na istraZivanju sa
oko 30.000 telefonskih i 20.000 online
intervjua. Pokretanje sopstvenog posla
u anketi je podrazumevalo Siroku defini-
ciju i ukljuéuje samozaposlene na puno
ili nepuno radno vreme, frilensere i one
¢ija firma radi za neku drugu.

Dve tredine samozaposlenih stanje
vidi kao trajno. Najvedi deo tih firmi po-
sluje u malom obimu i samo 24 odsto ih
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ima zaposlene. Veéina su nova preduze-
¢a, a jedna od deset firmi je preuzeta.

- Nemackoj su potrebna mlada i ino-
vativna preduzeca - ocenio je Sumaher.

Vlasnici mnogih malih firmi u Ne-
mackoj tesko nalaze kupce ili nasled-
nike za svoj posao. Procenjuje se da ée
novog vlasnika do 2029. traziti njih oko
545.000.

- Nemackoj je potrebno vise ljudi spre-
mnih da preuzmu veé postojece firme -
rekao je Sumaher.

OPENAI DOGOVORIO NOVE 122
MILIJARDE DOLARA 0D INVESTITORA

OpenAl je zakljucio dogovor o priku-
pljanju éak 122 milijarde dolara od in-
vestitora, ¢ime je procenjen na oko 852
milijarde dolara, §to predstavlja daleko
najveéu rundu finansiranja u istoriji
kompanije i jednu od najvecih transak-
cija ove vrste uopste.

Najvedi deo kapitala obezbedile su
velike tehnoloske firme - Amazon sa
ulaganjem od 50 milijardi dolara, dok su
Nvidia i SoftBank investirali po 30 mili-
jardi. Znacajan deo Amazonove investi-
cije, oko 35 milijardi dolara, uslovljen je
buduéim izlaskom kompanije na berzu
ili dostizanjem vestacke opSte inteligen-
cije (AGI), sto dodatno naglasava koliko
su ocekivanja investitora vezana za teh-
noloski napredak, prenosi Bloomberg.

U finansiranju su ucestvovali i brojni
drugi veliki investitori, uklju¢ujuéi An-
dreessen Horowitz, MGX, D.E. Shaw,
TPG i T. Rowe Price.
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Po prvi put, kompanija je prikupila
viSe od tri milijarde dolara i od indivi-
dualnih investitora preko bankarskih
kanala.

Finansijska direktorka Sara Frajar oce-
nila je da ova runda ,nadmasuje ¢ak i naj-
vece inicijalne javne ponude®, isticuci da
kompaniji daje fleksibilnost za dalja ula-
ganja u infrastrukturu i razvoj Al sistema
u uslovima globalne neizvesnosti.

Ova investicija dolazi u trenutku kada
OpenAl planira ogromna ulaganja u in-
frastrukturu - kompanija je ranije naja-
vila da bi u narednim godinama mogla
potrositi vise od 1,4 biliona dolara na
¢ipove, data centre i razvoj tehnologije.

FOTO: MAGNIFIC

Paralelno, i konkurenti poput Anthro-
pic i xAI prikupljaju znacéajan kapital,
cesto od istih investitora i tehnoloskih
partnera, Sto stvara kompleksnu mrezu
meduzavisnosti i potencijalnih rizika
ukoliko se ocekivanja o razvoju Al ne
ispune.

Kompanija trenutno ostvaruje oko
dve milijarde dolara mesecnih priho-
da, pri ¢emu poslovni korisnici veé
¢ine oko 40 odsto ukupnog prihoda,
uz ocekivanje da taj udeo poraste na
50 odsto do kraja godine. Partnerstvo
sa Amazonom ukljuéuje i cloud aran-
zman za distribuciju AI modela, Sto
dodatno ucvrséuje vezu izmedu infra-
strukturnih i softverskih slojeva AI
industrije. Istovremeno, OpenAl Siri
izvore prihoda - uveo je oglasavanje u
ChatGPT, koje je za samo Sest nedelja
dostiglo godis$nji prihod od 100 milio-
na dolara.

U strateskom smislu, kompanija po-
jednostavljuje svoj portfolio proizvoda i
razvija objedinjenu platformu, takozva-
ni, SuperApp*, koji bi integrisao chatbot,
alat za programiranje i web pregledac u
jedinstveni sistem.

IzvrSni direktor Sem Altman para-
lelno reorganizuje timove za bezbed-
nost i razvoj kako bi ubrzao inovacije
ilakse privukao kapital, uz nagovestaj
da bi izlazak na berzu mogao pred-
stavljati vazan trenutak za jacanje
poverenja investitora i Sire javnosti u
kompaniju.
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PORESKE OBAVEZE U APRILU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM OBAVEZA | ROKOVIMA ZA
[ZMIRIVANJE ISTIH. 0V0 SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA NAPLATU U APRILU:

[ J
6. april

+ Dostavljanje obavestenja o zaklju¢enim ugovorima
o izvodenju estradnog programa zabavne i narodne
muzike i drugih zabavnih programa u martu, na
Obrascu OZU.

+ Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze
zaposljavanja osoba sa invaliditetom na Obrascu IOSI,
za mart i uplata sredstava.

14. april

» Podnosenje poreske prijave poreza na premije nezivotnih
osiguranja na Obrascu PP-PPNO i pladanje poreza na
premije nezivotnih osiguranja za mart.

» Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost
na Obrascu PPPDV i pladanje PDV za mesec mart od
strane poreskog duznika iz clana 10. Zakona o PDV.

15. april

+ Placanje akontacije poreza i doprinosa na prihode od
samostalne delatnosti za mart

« Podnosenje poreske prijave za utvrdivanje poreza i doprinosa
za obavezno socijalno osiguranje samooporezivanjem na
prihode od samostalne delatnosti, na Obrascu PPDG-1S i
poreskog bilansa, na Obrascu PB 2, od strane preduzetnika,
preduzetnika poljoprivrednika i preduzetnika drugog lica za
utvrdivanje poreza za 2025. godinu

« Pladanje razlike poreza na prihod od samostalne
delatnosti utvrdene po kona¢nom obracunu za 2025.
godinu, po podnetoj poreskoj prijavi

« Pladanje poreza na prihod od pruzanja ugostiteljskih
usluga za prvi kvartal 2026. godine

« Placanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,
domade drzavljane zaposlene u inostranstvu i inostrane
penzionere za mart

+ Podnosenje poreske prijave o obracunatim doprinosima
za obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno




¢lanove privrednog drustva, na Obrascu PP OD-O i plac¢anje O
doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za mesec mart 3 O ° apl'll

« Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost, na
Obrascu PPPDV i placanje PDV za mart

« PodnoSenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost, na
Obrascu PPPDV i placanje PDV za prvo tromesecje 2026. godine

« Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za mart ako je u tom mesecu
ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa obveznika
PDV koji pretezno vrsi promet dobara u inostranstvu

« PodnoSenje Obrasca PID PDV 1 za prvo tromeseéje ako
je u tom period ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje
statusa obveznika PDV koji preteZno vrsi promet dobara u
inostranstvu

« Placanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za mart

« Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za period od 16.
do 31. marta na Obrascu PP OA i placanje obracunate akcize

» PodnoSenje poreske prijave o obracunu akcize na elektri¢nu
energiju za krajnju potrosnju i/ili komprimovani prirodni
gas za pogon prevoznih sredstava za mart, na Obrascu PP
OAELKPG i placanje akcize.

+ Podnosenje poreske prijave na Obrascu PP OPO-K
i placanje obaveze za prihode od ugovorene
naknade od autorskih i srodnih prava i ugovorne
naknade za izvrSen rad na koje se porez placa
samooporezivanjem za prvi kvartal 2026. godine.

+ Podnosenje poreske prijave na Obrascu PPP-

PD i pladanje doprinosa za obavezno socijalno
osiguranje, obra¢unatih na najnizu meseénu
osnovicu za obracun doprinosa, za neisplacene
zarade za mart.

+ Podnosenje poreske prijave za obracun akcize
za period od 1. do 15. aprila na Obrascu PP OA i
pladanje obracunate akcize.

"_-ﬂ.‘__- . s e
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GEOPOLITIKA KREIRA NOVE LANCE SNABDEVANJA

SVETSKI TOKOVI SE PRESLAZU —
KO CE UHVATITI SRPSKU PRIVREDU

ZA RUKU?

GLOBALNI LANCI SNABDEVANJA PROLAZE KROZ NAJVECE RESTRUKTURIRANJE
0D KRAJA HLADNOG RATA. PANDEMIJA, RATOVI, CARINSKI UDARI | GEOPOLITICKA
FRAGMENTACIJA RAZBILI SU ILUZIJU 0 BESKRAJNO EFIKASNOM GLOBALNOM
TRZISTU. SRBUA ULAZI U OVAJ PERIOD SA ZANIMLJIVIM ADUTIMA, ALI | SA
RANJIVOSTIMA KOJE NIJE UVEK LAKO VIDETI

ekada je sve izgledalo jednostav-
N no: narudi iz Kine, sacekaj Cetr-

deset dana i roba stize - jeftino i
predvidljivo. Kompanije su godinama
brusile taj model do savrSenstva. Sma-
njivale zalihe, ubrzavale rotaciju, rezale
sve §to se moglo rezati. ,Just in time”
bila je mantra modernog menadzmenta.
A onda je sve puklo.

Najpre je dosla pandemija, pa je brod
Ever Given preprecéio Suecki kanal na
Sest dana, blokiravsi oko dvanaest pro-
cenata svetske trgovine i zaustavljajudi
robu u vrednosti od devet do deset mi-
lijardi dolara dnevno. Onda rat u Ukra-
jini, pa poremecaji na Crvenom moru,
pa americki carinski rat sa Kinom. Svaki
novi udar dolazio je dok se privreda jo$
oporavljala od prethodnog. I svaki put
su firme koje su bile najtanje - koje su
najagresivnije optimizovale troskove -
plakale prve.

Ni Srbija nije bila imuna. Ali mozda
nije bila ni beznadeZno izloZena.

Novo pitanje ekonomske bezbednosti

Mihailo Vesovi¢, zamenik predsed-
nika Privredne komore Srbije, na temu
globalnih poremedaja ne govori jezikom
alarma, ali ni samozadovoljstva.

- Trenutno stanje srpske privrede
moze se oceniti kao relativno stabilno,
imajudi u vidu interne i eksterne poslov-
ne izazove. Privreda je tokom svih kri-
znih godina pokazala odredeni stepen
fleksibilnosti i sposobnosti prilagoda-
vanja, ali je poslovno okruZenje i dalje
pod snaznim pritiscima koji su mozda i

najvedi u poslednjoj deceniji - kaze on u
razgovoru za Biznis.rs, i odmah dodaje
kontekst koji ovu stabilnost relativizu-
je. - Privredna aktivnost u najvaznijim
spoljnotrgovinskim partnerima Srbije,
pre svega u Nemackoj i Italiji, i dalje je
usporena. To direktno utiée na izvozne
performanse i funkcionisanje meduna-
rodnih lanaca snabdevanja, narodito u
industrijama koje su snazno integrisane
u evropske proizvodne tokove.

Prema fleS proceni Republickog za-
voda za statistiku, rast BDP-a Srbije u
prvom kvartalu 2026. iznosio je oko tri
odsto - iznad pocetnih ocekivanja. Za
Vesovic¢a je to dokaz odredene otpor-
nosti, ali nikako razlog za opustanje.
Globalne turbulencije su, ocenjuje,
»mozda i najvece u poslednjoj deceniji”.

Ono Sto ga ipak ¢ini opreznim optimi-
stom jeste jedna strukturna karakteri-
stika srpske geografije trgovine: stepen
direktne zavisnosti od najrizi¢nijih regi-
ona, poput Bliskog istoka, nije toliki da
bi u ovom trenutku mogao ozbiljno da
ugrozi celokupnu privrednu aktivnost.

- Ali to ne znaci da smo bezbedni. Zna-
¢i samo da imamo nesto vise prostora za
manevrisanje nego neke druge privrede
- objasnjava na$ sagovornik i napominje
da je vazno naglasiti da su prethodne
godine pokazale koliko su lanci snabde-
vanja postali jedno od klju¢nih pitanja
ekonomske bezbednosti.

Pandemija, energetska kriza, rat u
Ukrajini i problemi u medunarodnom
transportu jasno su ukazali da se glo-
balni modeli poslovanja menjaju i da
kompanije sve viSe traze regionalno bli-

FOTO: MAGNIFIC

Ze i sigurnije dobavljace. Upravo u tome
Srbija moze pronadi svoju razvojnu San-
su, posebno imajuéi u vidu geografski
polozaj, mrezu sporazuma o slobodnoj
trgovini i konkurentnost pojedinih in-
dustrijskih sektora.

- Takode, pocetkom maja sve su gla-
snije najave da bi se i pitanje energet-
skog funkcionisanja NIS-a moglo sta-
bilizovati, Sto bi predstavljalo znacajno
rasterecenje za domacu privredu ima-
juéi u vidu da je upravo energetska ne-
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izvesnost tokom veceg dela 2025. godine
predstavljala jedan od najveéih poslov-
nih izazova. Postepeno smanjenje nave-
denih rizika moglo bi dodatno da pod-
stakne proizvodnu aktivnost, investicije
ivecu predvidivost poslovnog ambijenta
- ocenjuje drugi covek Privredne komo-
re Srbije, uz napomenu da dugoroc¢na
otpornost Srbije ipak nede zavisiti samo
od spoljnog okruzenja, ve¢ i od sposob-
nosti da dodatno razvija domacu indu-
strijsku bazu, unapredi logisticku infra-

strukturu, poveda energetsku sigurnost
iubrza digitalizaciju privrede. Upravo to
vidi kao klju¢ne preduslove za stabilnije
i otpornije lance snabdevanja u nared-
nom periodu.

Na pitanje koje sektore PKS identifiku-
je kao prioritetne, Mihailo Vesovié poci-
nje od automobila.

- Automobilska industrija je ve¢ u prva
tri meseca 2026. dostigla gotovo polovi-
nu ukupnog izvoza iz prethodne godine
- kaze on. - Pokrenuta nova proizvodna

linija u Kragujevcu ima multiplikativni
efekat na Citav niz industrija: hemijsku,
gumu i plastiku, metal, elektroniku, lo-
gistiku. Stabilnost automobilske indu-
strije znaci stabilnost desetine pratecih
sektora.

Vesovié, takode, istice rudarstvo i me-
talurgiju, posebno u kontekstu rastuce
globalne traZnje za sirovinama neop-
hodnim za energetsku tranziciju. Ovde
Srbija ima nesto §to mnoge evropske ze-
mlje nemaju: resurse u zemlji.
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- Tredi stub jeste prehrambeni sektor,
koji je u nasoj privredi daleko znacajniji
nego u proseku EU - ucestvuje izmedu
Sest i osam odsto u BDP-u, dok je pro-
sek Unije oko jedan odsto. U uslovima
globalnih poremedaja snabdevanja hra-
nom, to postaje strateska vrednost.

Konkretna podrSka PKS-a privredi,
kaze Vesovié, ne svodi se samo na in-
formacije i publikacije. PKS ima Centar
za privredne inicijative i brza reSenja,
formiran zajedno sa Vladom, upravo za
situacije kada kompanija udari u zid. Taj
mehanizam vec je testiran - ,pomogao
je u reSavanju problema sa pravilom
90/180 za vozace u Sengenskoj zoni, kao
iu situacijama sa ogranicenjima i kvota-
ma EU za odredene izvozne kategorije”.

Posebno vazan segment rada odnosi
se na internacionalizaciju poslovanja
domadih kompanija. PKS organizuje
brojne poslovne forume, B2B susrete,
nastupe na medunarodnim sajmovima
i povezivanje domacih firmi sa stranim
partnerima i investitorima. U uslovima
promenjenih globalnih tokova, upravo
pronalazak novih trzista i diverzifikacija
poslovnih partnera postaju klju¢ni za ot-
pornost kompanija.

- Naravno, prostor za dodatno unapre-
denje uvek postoji. Savremeni globalni
lanci snabdevanja postaju sve sloZeniji i
podloZniji geopoliti¢kim i ekonomskim
rizicima, zbog Cega ¢e u narednom pe-
riodu biti neophodno dalje jacanje in-
stitucionalnih kapaciteta, digitalizacija
procedura i razvoj preventivnih mehani-
zama za upravljanje kriznim situacijama
- istice nas sagovornik.

Kada je re¢ o sporazumima o slobod-
noj trgovini, Vesovi¢ ocenjuje da oni
predstavljaju jednu od najveéih razvoj-
nih i konkurentskih prednosti Srbije.
Navodi da je malo zemalja veli¢ine Srbije
koje imaju pristup tolikom broju trzista
pod povlaséenim uslovima, ukljucujuéi
Evropsku uniju, CEFTA region, Kinu,
UAE, Egipat, Tursku i druga trzista.

- Za privredu ovi sporazumi nisu samo
politicki instrument veé konkretna po-
slovna moguénost. Oni omogudéavaju
laksi plasman domadih proizvoda, sma-
njenje ili potpuno ukidanje carinskih op-
terecenja, kao i pristup novim trzistima
koja ranije nisu bila dovoljno dostupna
domaéim kompanijama. Istovremeno,
omogucavaju i povoljniji uvoz sirovina
i komponenti potrebnih domacoj indu-

s

Mihailo Vesovié

PRIVREDNA AKTIVNOST U NAJVAZNIJIM
SPOLJNOTRGOVINSKIM PARTNERIMA SRBIJE, PRE

SVEGA U NEMACKO]J I ITALIJI, I DALJE JE USPORENA.

TO DIREKTNO UTICE NA IZVOZNE PERFORMANSE

I FUNKCIONISANJE MEDUNARODNIH LANACA
SNABDEVANJA, NAROCITO U INDUSTRIJAMA KOJE SU
SNAZNO INTEGRISANE U EVROPSKE PROIZVODNE TOKOVE
- MIHAJLO VESOVIC, ZAMENIK PREDSEDNIKA PRIVREDNE

KOMORE SRBIJE

striji, Sto povedava konkurentnost proi-
zvodnje.

Ipak, on dodaje da puni potencijal tek
treba da bude dostignut, narocito kada
je re¢ o malim i srednjim preduzeéima.
Sporazumi sa Kinom, UAE i Egiptom
predstavljaju vazan strateski potencijal
za naredni period jer otvaraju mogud-
nosti za jaCanje izvoza prehrambene
industrije, metalskog sektora, hemij-
ske industrije, ali i za privladenje no-
vih investicija i uklju¢ivanje domadih
kompanija u Sire medunarodne lance
vrednosti.

- Potpuni efekti ovih sporazuma ne
dolaze automatski niti preko noéi. Po-
trebno je vreme da se kompanije prila-
gode novim pravilima poslovanja, us-
postave distributivne mreze i pronadu
partnere na novim trzistima. Upravo
zato PKS intenzivno radi na edukaciji
privrednika, promociji novih trzista i
organizaciji poslovnih susreta kako bi
se potencijali sporazuma S$to bolje isko-
ristili.

Pandorina kutija promena je otvorena

Globalni lanci snabdevanja viSe nikada
nece funkcionisati kao pre pandemije i
geopolitickih sukoba, ocenjuje profesor
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Be-
ogradu Slobodan Aéimovié. U razgovoru
za Biznis.rs on kaze da je teSko odrediti
koji je danas najvedi operativni problem
upravljanja lancima snabdevanja.

- To je veoma §iroko pitanje i mnogo
zavisi od zemlje i industrije, ali postoji
jedna stvar koja danas vazi gotovo svuda
- u lancima snabdevanja viSe nista necée
biti isto. Promene su postale kontinuira-
ne i mogu u vrlo kratkom roku da izazo-
vu ozbiljne poremedaje i turbulencije.
To moze biti rast cena, nestasica odrede-
nih proizvoda ili problemi sa nabavkom
robe koja je ranije bila lako dostupna.
ZavrSena je era potpuno otvorenog glo-
balnog trzista u kojem su svi trgovali
sa svima bez vecih prepreka. Ulazimo
u novi model, koji je zapravo povratak
nekim starim obrascima - sa viSe ogra-
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niéenja, protekcionizma i ekonomskog
nacionalizma - napominje Aéimovié.

On tvrdi da su najmanje pogodene
velike zemlje koje imaju samodovoljnu
ekonomiju - dovoljno energenata, siro-
vina i industrijskih kapaciteta. Problemi
nastaju kod zemalja i kompanija koje
zavise od uvoza energenata, metala,
gasa ili drugih kljuénih sirovina. U ta-
kvim okolnostima ne znate da li ¢e nesto
samo poskupeti ili ga u odredenom tre-
nutku uopste nede biti.

- Do 2019. i 2020. godine najuspesnije
kompanije na svetu zasnivale su poslo-
vanje na optimizaciji troSkova. Domi-
nirali su koncepti poput ,just in time®,
smanjivanja zaliha, lean modela i razli-
¢itih racionalizacija proizvodnje. Onda
je pandemija pokazala da su upravo
kompanije koje su najagresivnije sma-
njivale troskove i zalihe proSle najgore.
Pokazalo se da su bolje prosli oni koji su
imali odredene rezerve i vece zalihe, jer
su mogli da premoste periode poreme-
¢aja - podseéa nas sagovornik i dodaje
da je pandemija bila upozorenje, a rato-
vi i geopoliti¢ki sukobi dodatno su po-
gorsali situaciju.

Zato danas mnoge kompanije prelaze
na strategije poput nearshoringa, odno-
sno prebacivanja proizvodnje i nabavke
blize mati¢nim trZistima, kao i drZanja
veéih zaliha.

Ipak, profesor Acdimovi¢ napominje
da je kompanijama bilo veoma teSko da
promene prethodni model poslovanja.
Na pitanje da li kompanije dovoljno prate
geopoliti¢ke rizike, odgovara direktno.

- Mislim da ne. Mnoge kompanije su
i dalje mentalno u starom modelu glo-
balne ekonomije i misle da ih geopoli-
tika ne dotice direktno. A zapravo ih se
itekako tice. Svaka promena u carinskoj
politici, politickim odnosima ili medu-
narodnim sukobima direktno utice na
lance snabdevanja. Danas je potpuno
jasno da su politika i ekonomija dubo-
ko povezane. Zato smatram da ozbiljne
kompanije treba da imaju savetodavne
odbore i eksterne eksperte koji mogu
da sagledaju Siru sliku i ukazu na rizike
koje menadzment mozda ne vidi na vre-
me - ocenjuje profesor.

Kada je rec¢ o digitalnoj transformaci-
ji, Aéimovié¢ veruje u njene moguénosti,
ali je oprezan prema formalnoj primeni.

Slobodan Aéimovié

ROBA IZ KINE JESTE JEFTINIJA, ALI AKO ZBOG PROBLEMA
U TRANSPORTU PUTUJE 80 DANA UMESTO 60 KOMPANIJA
MORA DA DRZI MNOGO VECE ZALIHE, STO POVECAVA
TROSKOVE. NA KRAJU, NEARSHORING NIJE SAMO
GEOPOLITICKI SENTIMENTALIZAM - TO JE MATEMATIKA
- SLOBODAN ACIMOVIC, PROFESOR EKONOMSKOG
FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU

Kako kaze, klju¢ nije u tome da kompa-
nija koristi AI samo formalno ili marke-
tinski, ved sistemski.

- Raduje me kada vidim da velike kom-
panije ozbiljno pristupaju tome - kada
digitalizacija dolazi ‘odozgo’, sa vrha
kompanije, onda postoje realne Sanse
da zaista zazivi.

Kada je re¢ o trenutnoj situaciji sa
energentima i snabdevanjem i mogu-
¢em daljem razvoju dogadaja, profesor
Adimovi¢ smatra da za Srbiju najgori
scenario nije katastrofalni krah, veé -
stagnacija. Ako cena nafte nastavi da
raste, ako se ne obezbedi kontinuitet u
snabdevanju naftom i gasom, ako se ne
diverzifikuju izvozna trzista - zemlja ée
tro§iti energiju na gasenje pozara ume-
sto na izgradnju.

- Srbija ne moze dugorocno da racuna
samo na trziste Evropske unije. Kompa-
nije moraju da traze nova trzista i nove
prilike za izvoz. MenadZeri danas mora-
ju da izadu iz zone komfora. Nije dovolj-
no samo odrzavati postojece poslovanje.
Njihov posao je da povecéavaju prihode
i otvaraju nova trzista - zakljuCuje nas
sagovornik.

Visoka volatilnost, nepredvidivost i cesti
poremecaji kao nova normalnost

Snezana Tadié, redovna profesorka
na Odseku za logistiku Saobradajnog
fakulteta Univerziteta u Beogradu, na
temu globalnih lanaca snabdevanja gle-
da kroz prizmu sistema i infrastrukture i
ono Sto vidi nije uvek ohrabrujuce.

- Klju¢ni aktuelni problem i faktor uti-
cajana lance snabdevanja je dugotrajna,
strukturna i gotovo sveprisutna nesta-
bilnost - kaZe ona u razgovoru za Biznis.
rs. — Visoka volatilnost, dinamic¢nost, ne-
predvidivost i Cesti poremecdaji - to vise
nije izuzetak, to je nova normalnost.

Profesorka Tadi¢ koristi konkretne
podatke da pokaze razmere problema,
pa tako, na primer, izveStaj Svetskog
ekonomskog foruma pokazuje da je
samo tokom 2025. godine uvedeno vise
od tri hiljade novih mera trgovinske i
industrijske politike - tri puta viSe nego
deceniju ranije.

- Istrazivanje kompanije Descartes
Systems Group iz 2024. pokazuje da oko
tri Cetvrtine kompanija iz oblasti logi-
stike i lanaca snabdevanja ima problem
sa nedostatkom radne snage, a onda
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SneZana Tadi¢

su tu i infrastrukturni incidenti koji su
postali simboli ranjivosti globalnog si-
stema. ZapuSeni Suecki kanal, kada se
brod Ever Given zaglavio u martu 2021,
blokirao je viSe od 350 brodova i zau-
stavio robu u vrednosti devet do deset
milijardi dolara dnevno, sa gubicima
od oko 400 miliona dolara po satu. Ka-
pacitet Panamskog kanala periodi¢no
pada zbog suSe - krajem 2023. prolazi-
lo je dvadeset dva umesto trideset Sest
brodova dnevno. Crno more, Ormuz,
Crveno more - sve su to tacke koje su

STA PKS PREDLAZE VLADI SRBIJE ZA JACANJE

TRZISTE I KRAJNJI KORISNICI OCEKUJU BRZU I CESCU
ISPORUKU, A TROSKOVI I OGRANICENJA KAPACITETA
KONTINUIRANO RASTU. BEZ OPTIMIZACIJE I STRATEGIJA
SARADN]JE, MOZE SE OCEKIVATI RAST CENA I PAD
KVALITETA USLUGA - SNEZANA TADIC, PROFESOR
SAOBRACAJNOG FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU

odjednom postale opasno uska grla -
napominje nasa sagovornica.

Kada je re¢ o tome koje strategije
srpske kompanije zaista primenjuju,
Tadié pravi vaznu razliku. Na global-
nom nivou, strategije diverzifikacije
izvora snabdevanja postale su stan-
dard. Prema podacima kompanije
Maersk, tri od Cetiri kompanije veé
vrSe ili planiraju snabdevanje sa vise
geografskih lokacija, $to je skok u od-
nosu na 2024, kada je samo 53 odsto
razmatralo nove izvore. Diverzifika-
ciju izvora mora pratiti optimizacija
logisti¢kih lanaca, spremnost na kon-
solidaciju tokova, saradnja sa drugim
uéesnicima... kako bi bilo opravdano
njeno uvodenje.

Kod nearshoringa, koji podrazumeva
premeStanje proizvodnje ili nabavke u
geografski bliske zemlje, Srbija se nalazi
u zanimljivoj poziciji.

- Analize pokazuju da su Srbija, Rumu-
nija i juzna Poljska pogodna podrudja za
nearshoring, zbog geografske blizine
evropskim trZiStima, povoljnog regula-
tornog okvira, kvalifikovane radne sna-
ge i nizih troSkova rada. Kompanije po-
put Volkswagena i Stellantisa imale su
znacajna ulaganja u ovom regionu od
2022. godine nadalje.

Ipak, postoji jedna napetost u toj slici
koju profesorka Tadi¢ ne preskace.

- Srbija je znatno cescée objekat nego
subjekat nearshoringa. Drugim reci-
ma: strane firme dolaze da proizvode
ovde, ali srpske firme retko kada sis-
tematski pomeraju svoje dobavljacke
mreze. To je strukturna razlika izmedu
reaktivnog i proaktivnog pristupa lan-
cu snabdevanja.

Na polju digitalizacije profesorka
pravi razliku izmedu multinacionalnih
kompanija u Srbiji, koje uglavnom pra-

OTPORNOSTI LANACA SNABDEVANJA

Kada je rec o konkretnim predlozima koje Privredna komora Sr-
bije iznosi Vladi Srbije, Mihailo Vesovic kaZe da PKS u kontinui-
tetu ukazuje da otpornost lanaca snabdevanja vise nije samo pi-
tanje logistike, vec jedno od kljucnih pitanja ukupne ekonomske
stabilnosti i konkurentnosti zemlje. Zbog toga se predlozi koje
upucuje Vladi prvenstveno odnose na povecanje predvidivosti
poslovnog okruzenja, diverzifikaciju trzista i dobavljaca, ubrza-
nje procedura i jacanje domace industrijske baze.

- Jedan od vaznijih pravaca delovanja odnosi se na unaprede-
nje transportne i energetske infrastrukture, jer su upravo zastoji
u logistici i energetska neizvesnost poslednjih godina pokazali
koliko brzo mogu da ugroze proizvodnju i izvoz. Takode, PKS
kontinuirano predlaze dodatnu digitalizaciju carinskih i admi-
nistrativnih procedura, kako bi se skratilo vreme protoka robe i
smanijili troSkovi poslovanja, posebno za izvoznike - pojasnjava
Vesovic.

Poseban fokus stavljen je i na podsticanje domace proizvodnje
strateskih sirovina, komponenti i repromaterijala, gde god za to
postoje kapaciteti, kako bi se smanjila prevelika zavisnost od

pojedinacnih trzista i udaljenih dobavljaca. Istovremeno, kroz
inicijative prema Vladi insistira se na daljem Sirenju mreZe spo-
razuma o slobodnoj trgovini, ali i na ve¢oj podrsci kompanijama
u procesu internacionalizacije poslovanja i pronalaska alterna-
tivnih trzista.

- Vazan segment predloga odnosi se i na podrsku malim i sred-
njim preduzedima, koja su ¢esto najosetljivija na poremecaje u
lancima snabdevanja. Tu se pre svega govori o povoljnijem fi-
nansiranju, vecoj dostupnosti garancijskih Sema, kao i progra-
mima za digitalnu transformaciju i unapredenje standarda po-
slovanja, kako bi domac¢i dobavljac¢i mogli lakse da se ukljuce u
regionalne i globalne lance vrednosti.

Kada je rec o realizaciji predloga, znacajan deo inicijativa PKS-a
je u prethodnim godinama prihvacen ili delimi¢no implementi-
ran kroz razlic¢ite mere Vlade - od ubrzane digitalizacije procedu-
ra i unapredenja elektronskih servisa, preko podrske izvoznici-
ma i investitorima, pa do intenzivnijeg zakljucivanja sporazuma
o slobodnoj trgovini. Naravno, prostor za dodatna unapredenja
i dalje postoji, posebno u delu povecanja efikasnosti logistickih
tokova, razvoja domace industrijske baze i jacanja energetske
sigurnosti, $to ¢e u narednom periodu biti jedan od klju¢nih pri-
oriteta i drzave i privrede - zakljucuje nas sagovornik.
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te globalne standarde, i domadih pre-
duzeda, posebno malih i srednjih, koja
yneretko kasne u digitalnoj transforma-
ciji”. Tu lezi mozda kljucna sistemska
ranjivost: mala i srednja preduzeda su
okosnica dobavljackih lanaca, a upravo
su ona najslabija karika u digitalnom
prilagodavanju.

Potencijal automatizacije i veStac-
ke inteligencije u logistici je ogroman
- Amazonovi sistemi obavljaju oko Ce-
trdeset odsto poslova komisioniranja,
uvodenje veStacke inteligencije (AI)
moze smanjiti greSke u komisioniranju
i do pedeset odsto, povecati operativnu
efikasnost do trideset odsto. Alii prepre-
ke su realne.

- Istrazivanja identifikuju kulturni ot-
por i nejasne metrike povradaja investi-
cija kao glavne prepreke daljoj digitalnoj
transformaciji, i te prepreke su umnogo-
me aktuelne i u nasoj zemlji.

Upitana kako bi izgledao najgori sce-
nario za srpsku privredu do kraja 2026.
godine, posmatrano kroz prizmu lanaca
snabdevanja, Snezana Tadi¢ opisuje da
to nije dramatic¢an kolaps, veé tiho zadr-
Zavanje u lo§im obrascima.

- Istrajavanje u medunarodnim, ne-
sinhronizovanim, troskovno neefika-
snim lancima na velikim rastojanjima
umesto u lokalnim ili regionalnim, tamo

FOTO: MAGNIFIC

gde je to moguce i opravdano. Zadrzava-
nje u strategiji jednog dobavljaca, ¢ime
se rizikuje diskontinuitet snabdevanja.
Dezintegracija logisti¢kog sistema, pad
primene Zeleznic¢kog, re¢nog i intermo-
dalnog transporta.

No, i ona vidi razloge za oprezni opti-
mizam.

- Mnoge inicijative kompanija u Srbi-
ji, kao Sto su izgradnja intermodalnih
terminala, modernizacija i automati-
zacija logistickih centara, novi pristupi
u razvoju zaposlenih, daju nadu da je
mogué i optimisti¢niji scenario. Neki
od glavnih tehnoloskih iskoraka su au-
tostore robotizovano skladiste, napred-
ni sortirni sistemi, integracija napred-
nih informacionih sistema. S druge
strane, podjednako su znadajni napori
kompanija da zaposljavaju i dodatno ra-
zvijaju obrazovane inZenjere logistike,
koji predstavljaju osnovni potencijal
oblasti - zakljucuje profesorka Snezana
Tadié.

Kako planirati godisnji ugovor kada se
cene goriva menjaju svake nedelje?

Dok struénjaci za logistiku analiziraju
sisteme, a institucije razvijaju strategije,
Marko Kambié, Country Manager kom-
panije FERCAM Srbija, svaki dan doziv-

ljava poremecaje u lancima snabdeva-
nja kao operativnu realnost. FERCAM je
usmeren pretezno na drumski transport
i poslovanje u Evropi, i u tom okviru sva-
ki novi globalni udar ima direktne i mer-
ljive posledice.

- Poslednjih dvanaest meseci na nase
poslovanje najviSe su uticali problemi u
Srbiji vezani za Entry-Exit sistem. Od 10.
aprila pocela je puna primena EES-a na
graniénim prelazima EU, taénije stroga
kontrola da li su vozadi na teritoriji Sen-
genske zone postovali pravilo 90/180 -
kaze Kambi¢ u razgovoru za Biznis.rs.

Pravilo 90/180 nije novo, ali dosad nije
bilo striktno kontrolisano. Sada se kon-
troliSe. Drumski prevoznici su u januaru
organizovali potpune blokade svih gra-
niénih prelaza u trajanju od pet dana,
zahtevajudi resenje.

- I nakon protesta ta situacija nije re-
Sena - konstatuje Kambié. - Krace vre-
me boravka u EU smanjuje broj vozaca,
time i transportnih kapaciteta, §to utice
i na cenu prevoza i na tranzitno vreme.

S druge strane, veliki pritisak dolazi
od povecanja cene dizela.

- Cene se menjaju na nedeljnom ni-
vou, §to utice i na promenu cene prevo-
za i onemogucava dugoro¢no planiranje
troSkova. To je problem svakog prevo-
znika i svakog klijenta koji pokuSava da
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U DRUMSKOM TRANSPORTU KOJI JE NAJZASTUPLJENIJI U
SRBIJI, A TO JE I NAS GLAVNI BIZNIS, NAJVECI PROBLEM JE
ZADRZAVANJE NA GRANICNIM PRELAZIMA SA EVROPSKOM
UNIJOM. I PRE PRIMENE EES SISTEMA GUZVE SU BILE

VELIKE, SADA JE TAJ PROBLEM JOS VECI -

MARKO KAMBIC,

COUNTRY MANAGER FERCAM SRBIJA

potpise godisnji ugovor sa fiksnom stav-
kom za transport.

Ono §to Marko Kambié opisuje kao
promenu u zahtevima klijenata poklapa
se sa onim §to i ekonomisti predvidaju
kao trend - u nestabilnim prilikama kli-
jenti oCekuju da im se predlozi pouzda-
no reSenje. U ovoj situaciji su spremni
da plate i viSu cenu za uslugu partnera
koji je brz, fleksibilan, prilagodljivi - sto
je najvaznije - pouzdan.

Kada je re¢ o infrastrukturi, prvi co-
vek FERCAM-a u Srbiji ne okleva da ime-
nuje problem.

- U drumskom transportu koji je naj-
zastupljeniji u Srbiji, a to je i na$ glavni

KAKO IZGLEDA , EFEKAT BICA"?

biznis, najvedi problem je zadrzavanje
na grani¢nim prelazima sa Evropskom
unijom. I pre primene EES sistema gu-
zve su bile velike, sada je taj problem jos
vedi.

Digitalizacija carinskih procedura na-
preduje, priznaje na$ sagovornik, ali ra-
zlika izmedu papira i prakse ostaje. Po-
maci u digitalizaciji carinskih procedura
su primetni, ali u praksi su zadrzavanja
na prelazima i dalje velika.

Ako bi mogao da promeni jednu si-
stemsku stvar u Srbiji koja bi odmah po-
boljsala efikasnost lanaca snabdevanja
Marko Kambié bi trazio resenje da se
poveca broj profesionalnih vozaca.

U teoriji lanaca snabdevanja postoji pojava poznata kao ,.efekat bica” (bullwhip effe-
ct). Kada na pocetku lanca dode do malog poremecaja u traznji, svaki slededi uce-
snik u lancu - distributer, veleprodaja, proizvodac - preuvelicava taj signal i narucuje
sve viSe kako bi se zastitio. Rezultat su ogromne oscilacije zaliha koje nemaju veze sa

stvarnom potraznjom.

Posle pandemije ovaj efekat je bio posebno razoran - kompanije koje su agresivno
narucivale iz straha od nestasica odjednom su se zatekle sa planinama robe. Profesor

Slobodan Aéimovic opisuje to ovako:

- Sistem izlazi iz ravnoteZe i potrebno je vreme da se prilagodi novoj realnosti. A mi
smo u poslednjih pet-Sest godina imali stalne udare - pandemiju, ratove, logisticke
poremecaje, rast cena energenata. Nijedan Sok nije bio gotov kad je sledeéi poceo.
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- Za to je potreban sistemski pristup
reSavanju problema - promovisanje
profesije, regrutacija mladih kadrova,
jednostavnija obuka, podr$ka drZzave u
finansiranju obuke i prakse - zakljucuje
nas sagovornik.

Brzaili zaustavna traka

Svet se promenio, a sa njim i pravila
igre za privrede poput srpske. Pitanje
viSe nije da 1li ée globalni lanci snab-
devanja nastaviti da se restrukturiraju
- hole, veé da li ée Srbija biti aktivni
ucesnik tog procesa ili pasivni primalac
posledica.

Aduti postoje: geografski polozaj,
mreza sporazuma o slobodnoj trgovini,
industrijska baza koja je preZivela sve
Sokove i nekoliko sektora koji u novim
globalnim okolnostima dobijaju na stra-
teSkom znacéaju. Ranjivosti, medutim,
nisu manje stvarne: zavisnost od uvo-
znih energenata, nedostatak vozaca,
kasnjenje malih i srednjih preduzeéa u
digitalnoj transformaciji, i sklonost da
se puni potencijal sporazuma ostavi kao
zadatak za buduénost.

Profesor Slobodan Aéimovi¢ mozda
je to najpreciznije sazeo: ,Najvaznije
je da kompanije prosire svoje vidike - i
kada je re¢ o izvozu i kada je re¢ o pra-
¢enju geopolitickih i geoekonomskih
promena. Sto bolje razumeju globalna
kretanja, lakse ¢e moc¢i da predvide
potencijalne probleme i na vreme re-
aguju.”

U svetu u kome se lanci snabdevanja
viSe ne mogu uzimati zdravo za gotovo,
to nije samo dobra praksa. To je uslov
opstanka.

& MARKO ANDREJIC
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JELENA VASIC, RUKOVODILAG CENTRA ZA STRATESKE ANALIZE, ANALITIKU, PLANIRANJE | PUBLIKACLE PRIVREDNE KOMORE SRBLE

SRBIJA MORA DA POVECA
DOMACU DODATU VREDNOST

PRIVREDA SRBIJE POCETKOM OVE GODINE POVECALA JE POKRIVENOST UVOZA IZV0ZOM ZAHVALJUJUCI RASTU
AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE | RUDARSTVA, ALI JE | DALJE VISOKO ZAVISNA 0D UVOZA ENERGENATA, MASINA,
FARMACEUTSKIH | HEMIJSKIH PROIZVODA ZA KOJE NE POSTOJE ODGOVARAJUGE ZAMENE NA DOMAGEM TRZISTU. SA DRUGE
STRANE, SVE SU GLASNIJI ONI KOJI ZAGOVARAJU ULAGANJE U INOVACLIE | DIGITALIZACIJU KAKO BI SE OTVORILE NOVE

MOGUCNOSTI ZA PLASIRANJE SRPSKIH USLUGA | ROBE NA MEBUNARODNOM TRZISTU

osadasnji model rasta Srbije, za-
Dsnovan na prilivu stranih direk-
tnih investicija, izvozu baziranom
na troskovnoj konkurentnosti i snaznom
rastu industrijske proizvodnje dao je
znacajne rezultate. U prethodnoj dece-
niji ostvaren je stabilan rast, znacajno je
povecan izvoz, a industrijska baza pro-
Sirena. Medutim, sve je ociglednije da
takav model ima svoja ograniéenja, pre
svega u pogledu produktivnosti, nivoa
domace dodatne vrednosti i otpornosti
na spoljne Sokove. Produktivnost rada
i dalje znacajno zaostaje za prosekom
Evropske unije, dok se veliki deo izvoza
oslanja na uvoz komponenti i radno in-
tenzivne faze proizvodnje, Sto ogranica-
va dugorocne efekte na rast i zarade.
Ovako Jelena Vasié, rukovodilac Cen-
tra za strateSke analize, analitiku, plani-
ranje i publikacije Privredne komore Sr-
bije (PKS), ocenjuje trenutak u kojem se
trenutno nalazi srpska privreda. U raz-
govoru za Biznis.rs ona govori o novim
perspektivama za rast, potencijalima za
izvoz, razvojnim Sansama, zaokretu koji
moramo da napravimo ka inovacijama,
ali i tome kako da povedamo privatne
domacde investicije.

Izvoz Srbije je na uzlaznoj putanji, ali
raste i uvoz, zbog Cega se pokrivenost
uvoza izvozom dosta dugo kreée
izmedu 75 i 80 odsto. Kako Srbija
moZe da iskoristi izvozne perspektive
i poveéa razmenu sa inostranstvom u
svoju korist?

- Izvoz robe i usluga iz Srbije veé
duzi niz godina beleZi snazan i relativ-
no stabilan rast - sa oko 5,3 milijarde
evra 2005. godine na skoro 48 milijardi

evra u 2025. To jasno ukazuje ne samo
na jacanje izvoznog kapaciteta, ve¢ i na
¢injenicu da je Srbija danas znatno vise
integrisana u medunarodne ekonomske
tokove nego ranije. Istovremeno raste
i uvoz koji je u istom periodu dostigao
viSe od 51 milijarde evra, pa se jaz izme-
du izvoza i uvoza i dalje odrZava. Pokri-
venost uvoza izvozom, ako posmatramo
robu i usluge, dostigla je prosle godine
92 odsto, dok je u robnoj razmeni izno-
sila oko 79 procenata, $to u velikoj meri
odrazava strukturu nase ekonomije u
kojoj je znacajan deo izvoza zasnovan na
uvoznim komponentama i energentima.

Za razliku od robne razmene, sektor
usluga belezi potpuno drugaciji trend.
U relativno kratkom periodu dolazi do
prelaska iz deficita od 245 miliona evra
2007. godine u stabilan suficit koji u
2025. prelazi 2,3 milijarde evra. Upravo
u ovom segmentu vidi se kvalitativna
promena strukture spoljne trgovine.
Rast izvoza usluga, posebno u oblastima

ICT i poslovnih usluga, postao je vazan
amortizer ukupnog spoljnotrgovinskog
deficita i jedan od kljuénih oslonaca
spoljne pozicije Srbije.

Ono $to liéno smatram posebno vaz-
nim indikatorom jeste stepen otvore-
nosti ekonomije, odnosno odnos izvoza
i uvoza prema BDP-u. Srbija je u tom
pogledu napravila veliki iskorak, sa oko
65 odsto 2005. godine na vise od 110 od-
sto u poslednjim godinama. U takvom
kontekstu ohrabruje ¢injenica da izvoz u
poslednjim godinama raste nesto dina-
miénije uz snazan oporavak nakon 2021.
godine i relativno stabilne stope rasta.
Podaci za prva dva meseca ove godine
dodatno ukazuju na blago poboljsanje.
Pokrivenost uvoza izvozom dostigla je 97
odsto u razmeni robe i usluga, odnosno
85 procenata u robnoj razmeni, uz brzi
rast izvoza i smanjenje deficita. Istovre-
meno, kod usluga se nastavlja pozitivan
trend, uz vedi suficit koji iznosi 547 mi-
liona evra.

KLJUC JE U PROMENI STRUKTURE DOMACIH INVESTICLIA

U kojim oblastima bi domace privatne investicije mogle da daju najbrze

rezultate?

- Najvedi potencijal postoji tamo gde ve¢ imamo razvijenu bazu i znanje. To
je pre svega preradivacka industrija, ali uz pomeranje ka sloZenijim proizvodi-
ma i vecoj dodatnoj vrednosti, zatim ICT sektor i usluge zasnovane na znanju,
kao i energetika, posebno ulaganja u obnovljive izvore i energetsku efikasnost.
Znacajan prostor postoji i u logistici, saobracaju i poljoprivredi, posebno kroz
modernizaciju, preradu i povezivanje sa industrijom. Upravo u tim sektorima
domace kompanije mogu relativno brzo da povecaju kapacitete i trziSno ucesce.

U sustini, kljué nije samo u povecanju obima domacih investicija, ve¢ u pro-
meni njihove strukture ka inovacijama, tehnologiji i rastu produktivnosti. Akti-
viranje domacih investicija zato nije pitanje jedne mere, ve¢ ukupnog ambijen-
ta, od finansijskog sistema, preko regulative, do poverenja u institucije.

@, FOTO: PRIVATNA ARHIVA
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Ipak, i pored ovih ohrabrujudih krat-
koro¢nih kretanja suStinsko pitanje
ostaje struktura tog rasta. Za trajnije
unapredenje odnosa izmedu izvoza i
uvoza kljuéno je povecanje domade do-
date vrednosti, jacanje domacih dobav-
ljackih lanaca i smanjenje uvozne zavi-
snosti u proizvodnji namenjenoj izvozu.
Upravo u tome lezi naredna faza razvoja
spoljne trgovine Srbije.

Kada se pogleda izvozna struktura
dominantni su proizvodi rudarstva i
automobilske industrije. Da li su ovi
trendovi odrzZivi i Sta je potrebno da
se Srbija ukljuci u izvoz i sa nekim
proizvodima i/ili uslugama koji nose
inovativnu crtu i sa kojima bi mogla
da se pozicionira na regionalnom i
evropskom trzistu?

- Struktura izvoza Srbije u velikoj meri
odrazava industrijsku bazu koja je razvi-
jana u prethodnoj deceniji, pa su proi-
zvodi rudarstva i automobilske industri-
je danas medu dominantnim izvoznim
kategorijama. Oni jesu vazni i u znacaj-
noj meri doprinose ukupnom izvozu, ali
istovremeno nose i odredene rizike, pre
svega zbog volatilnosti cena sirovina,
cikli¢nosti traZnje i zavisnosti od global-
nih lanaca dobavljaca i investicionih od-
luka velikih kompanija.

Srbija je duboko integrisana u evrop-
ske proizvodne lance, posebno kroz sa-
radnju sa Nemackom kao najvaZnijim
partnerom. Medutim, ta integracija je
u velikoj meri zasnovana na proizvodnji
komponenti i poluproizvoda, narocito
u sektoru mobilnosti, gde dominira-
ju kablovski sistemi, delovi za motore
i druga oprema koja se dalje ugraduje
u finalne proizvode u inostranstvu. To
potvrduje da je Srbija pozicionirana kao
deo proizvodne baze, a manje kao izvo-
znik finalnih proizvoda visoke dodate
vrednosti. Sli¢an zakljucak nalazimo i
kada se posmatra Sira struktura izvoza,
gde dominiraju proizvodi poput motor-
nih vozila, metala, elektricne opreme
i proizvoda od gume i plastike, uz zna-
¢ajno ucesce sirovina i polupreradenih
proizvoda. To ukazuje da se najvecdi deo
nase proizvodnje i dalje odvija u ranijim
fazama lanaca vrednosti, gde je prostor
za generisanje vece dodatne vrednosti
nedovoljno iskoriséen, $to potvrduju i
nalazi IzvesStaja o industrijskom razvoju
za 2026 UNCTAD (Industrial Develop-

ment Report 2026) za zemlje u kategoriji
viseg srednjeg dohotka.

U tom smislu, ovakva struktura moze
biti odrziva u srednjem roku, ali dugo-
roéno nije dovoljna za stabilan i ubr-
zan rast. Kljucni izazov je poveclanje
uceséa proizvoda i usluga sa veéom do-
datom vrednoséu, odnosno onih koji
su zasnovani na znanju, inovacijama
i sopstvenim razvojnim kapacitetima.
Da bi se Srbija snaznije pozicionirala
na regionalnom i evropskom trzistu
potrebno je sistemski podsticati razvoj
proizvoda koji zahtevaju napredne teh-
nologije, ali i bolje iskoristiti postojec¢u
industrijsku bazu kroz njenu tehnolos-
ku nadogradnju. Investicije iz razvi-
jenih evropskih privreda, narodito iz
Nemacke, Austrije, Italije, imaju vaz-
nu ulogu u prenosu tehnologija, rastu
produktivnosti i razvoju domadih do-
bavljaca, sto predstavlja dobru osnovu
za prelazak ka slozenijim i inovativni-
jim proizvodima.

To podrazumeva veca ulaganja u istra-
Zivanje i razvoj, jaCe povezivanje privre-
de i nauke, ali i stvaranje podsticajnog
poslovnog okruZenja koje ohrabruje do-
mace kompanije da razvijaju sopstvene
proizvode i brendove. Posebno je vazno
jacanje domacih dobavljackih lanaca
i njihovo dublje ukljuéivanje u medu-
narodne proizvodne mrezZe, jer upravo
tu lezi prostor za rast domace dodatne
vrednosti. Paralelno, sektor usluga, koji
ve¢ pokazuje visoku konkurentnost, po-

sebno u oblasti ICT-a i poslovnih usluga,
moze biti jedan od klju¢nih nosilaca ino-
vativnog izvoza u narednom periodu.

Sta o srpskoj privredi govori
struktura uvoza?

- Struktura uvoza Srbije pokazuje da
dominiraju energenti i farmaceutski
proizvodi, ali i §ira grupa industrijskih i
intermedijarnih dobara. Posmatrano po
proizvodima, najveée ucesée imaju ma-
Sine i transportni uredaji sa oko 25 odsto
ukupnog uvoza, zatim hemijski proizvo-
di sa oko 14 procenata, kao i proizvodi
svrstani po materijalu sa oko 17 odsto.
Mineralna goriva ucestvuju sa oko 10,5
odsto, ali i dalje imaju kljuéni uticaj na
ukupni deficit koji u ovom segmentu
prelazi 3,1 milijardu evra, a predstavlja-
ju jednu od najvolatilnijih, ali strateski
najvaznijih kategorija. Kada se ove ka-
tegorije posmatraju zajedno, jasno je da
¢ine viSe od polovine ukupnog uvoza,
Sto ukazuje na snaznu zavisnost proi-
zvodnog sistema od uvoznih sirovina,
energije i opreme.

Ukupan robni uvoz u 2025. godini
dostigao je oko 41,9 milijardi evra, uz
rast od 7,2 odsto u odnosu na prethod-
nu godinu, Sto potvrduje kontinuiranu
zavisnost privrede od uvoznih inputa.
Istovremeno, podaci po proizvodnom
principu pokazuju da se najvedi deo
uvoza odnosi na preradivacku industri-
ju, koja kontinuirano ucestvuje sa domi-
nantnim udelom u ukupnom uvozu, uz

PAMETNO SMANJENJE ZAVISNOSTI 0D UV0ZA KROZ RAZV0J DOMACIH

KAPACITETA

Kako moZemo da smanjimo uvoznu zavisnost od energenata i farmaceutskih

proizvoda?

- Kada je re¢ o energentima, zavisnost od uvoza je posledica nedovoljnih domacih ka-
paciteta i strukture potrosnje koja je i dalje energetski intenzivna. Prostor za promene
postoji, ali je re¢ o dugorocnim procesima koji podrazumevaju diverzifikaciju izvo-
ra snabdevanja, ulaganja u obnovljive izvore i unapredenje energetske efikasnosti.
Kod farmaceutskih proizvoda, visok uvoz je pre svega rezultat globalne koncentracije
proizvodnje, ali postoji prostor za razvoj domacih kapaciteta, posebno u segmentu
generickih lekova. Ipak, Srbija ima odredene kapacitete koje je moguce dalje razvijati,
posebno u segmentima generickih lekova i pojedinih faza proizvodnje. Jacanje do-
mace farmaceutske industrije zahteva kontinuirana ulaganja, ali i stabilan regulatorni

okvir i podsticaje za inovacije.

U oba sludaja, cilj ne treba da bude potpuna zamena uvoza, ve¢ pametno smanjenje
zavisnosti kroz razvoj domacih kapaciteta i vecu otpornost sistema na spoljne Soko-
ve. UNCTAD ukazuje da je za zemlje poput Srbije klju¢no unapredenje pozicije u glo-
balnim lancima vrednosti, $to znaci da se konkurentnost ne gradi zatvaranjem, vec
kombinacijom integracije u medunarodne tokove i jacanja sopstvene proizvodne i

tehnoloske baze.
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znacajno uce$ce rudarstva i energetike.
To potvrduje da je domaca privreda u
velikoj meri oslonjena na uvoz opreme,
sirovina i repromaterijala, §to je karak-
teristiéno za ekonomije koje su snazno
integrisane u medunarodne proizvodne
lance.

Posebno je znacéajno da u okviru he-
mijskih proizvoda uvoz farmaceutskih
proizvoda dostize skoro dve milijarde
evra, uz rast veéi od 20 odsto, $to potvr-
duje visok nivo tehnoloSke zavisnosti
u ovom segmentu. Istovremeno, uvoz
maSina i opreme premasuje deset mi-
lijardi evra i jasno pokazuje da se rast
industrije i izvoza u velikoj meri oslanja
na uvoznu komponentu. Ovakvu struk-
turu dodatno potvrduju i nalazi redovne
kvartalne ankete privrede Privredne ko-
more Srbije, prema kojima ¢ak 68 odsto
uvoznika navodi da se proizvodi koje
uvoze uopste ne proizvode na domaéem
trziStu. Kao kljucni razlozi izdvajaju se
nepostojanje adekvatnih supstituta, ne-
adekvatan kvalitet domace ponude, visa
cena domadih proizvoda, ali i ugovorne
obaveze sa inostranim partnerima koje
unapred odreduju dobavljade. To jasno
ukazuje da prostor za supstituciju uvoza
postoji, ali da je ograni¢en ne samo pro-
izvodnim kapacitetima, ve¢ i konkuren-
tnoséu domace ponude.

U poslednje vreme se dosta govori o
tome da je trenutni privredni model
doziveo svoje limite i da bi Srbija
trebalo da se okrene nekim novim
izvorima rasta. Koji bi to izvori bili?

IZVOZ ROBE I USLUGA IZ SRBIJE VEC DUZI NIZ GODINA
BELEZI SNAZAN I RELATIVNO STABILAN RAST - SA OKO

5,3 MILIJARDE EVRA 2005. GODINE NA SKORO 48 MILIJARDI
EVRA U 2025. TO JASNO UKAZUJE NE SAMO NA JACANJE
IZVOZNOG KAPACITETA, VEC I NA CINJENICU DA JE SRBIJA
DANAS ZNATNO VISE INTEGRISANA U MEPUNARODNE
EKONOMSKE TOKOVE NEGO RANIJE

- Ovaj izazov nije specifi¢an samo za
Srbiju. I u Evropskoj uniji, ali i Sirem re-
gionu Centralne, Istocne i JugoistoCne
Evrope, sve je izraZenija potreba za pro-
menom modela rasta. Kako ukazuju naj-
novije analize BeCkog instituta za me-
dunarodne ekonomske studije, spoljno
okruZenje postaje sve nestabilnije usled
geopoliti¢kih tenzija, rasta cena ener-
gije i poremedaja u lancima snabdeva-
nja, Sto dodatno povedava inflatorne
pritiske i smanjuje oslonac na eksternu
traZnju. Istovremeno, region se suocava
sa dubljom strukturnom promenom jer
model zasnovan na jeftinoj radnoj sna-
zi, snaznom prilivu stranih investicija i
industrijskoj traZnji iz Evrope, posebno
Nemacke, postupno gubi snagu.

Rast troskova rada, demografski pritisci
i promenjeno globalno okruZenje dodat-
no smanjuju odrzivost takvog modela, dok
geopoliti¢ki rizici i energetska zavisnost
povecavaju neizvesnost. U takvim okol-
nostima bududi rast e sve viSe zavisiti od
povecanja produktivnosti kroz investicije,
automatizaciju, digitalizaciju i unaprede-
nje industrijske strukture, kao i od spo-
sobnosti ekonomija da razviju sopstvene
razvojne i industrijske kapacitete. Drugim
re¢ima, prelazak ka modelu zasnovanom
na znanju, produktivnosti i inovacijama
viSe nije pitanje izbora, veé nuznosti.

U tom kontekstu, novi izvori rasta za
Srbiju moraju biti zasnovani na zna-
nju, inovacijama i ve¢em oslanjanju na
domacde kapacitete. To podrazumeva
jacanje sektora sa visokom dodatom
vredno$éu, kao $to su ICT, napredna
proizvodnja i biotehnologija, ali i mo-
dernizaciju tradicionalnih sektora kroz
digitalizaciju i zelenu tranziciju, uz
snazniju podrsku razvoju malih i sred-
njih preduzeda koja raspolazu znanjem
i trzi$nim potencijalom. Poseban fokus
mora biti na razvoju domadih kompani-
ja koje mogu da rastu, investiraju i izlaze

na medunarodna trziSta. Bez snaznijeg
domaceg privatnog sektora nema dugo-
ro¢no odrzivog rasta, posebno imajudi u
vidu da je domacda komponenta u izvozu
i dalje relativno ograniéena.

Paralelno, neophodno je unaprediti po-
slovno okruzenje i institucionalni okvir
kako bi se podstakle investicije u inova-
cije i razvoj, kroz predvidivu regulativu,
efikasnije institucije i bolje povezivanje
nauke i privrede. Drugim redima, fokus
se mora pomeriti sa modela zasnovanog
na troSkovima ka modelu zasnovanom
na produktivnosti, znanju i inovacijama,
jer upravo tu lezi prostor za ubrzanje ra-
sta, rast zarada i jaCanje konkurentnosti
srpske ekonomije u narednom periodu.

Koliko brzo Srbija mozZe da prede
na neki novi model i kakvi su nam
preduslovi potrebni za to?

- Dosadas$nji model rasta ne moze
se promeniti preko noéi jer pociva na
strukturi privrede, obrazovanja, investi-
cija i institucija koja se formirala godi-
nama. Realno je ocekivati da se prvi vid-
ljivi pomaci mogu ostvariti u srednjem
roku, u periodu od tri do pet godina,
ali za punu transformaciju ka modelu
zasnovanom na znanju, produktivnosti
i inovacijama potreban je duZi period i
kontinuitet politika.

Kljuéni preduslov je da se investicije
usmere ka oblastima koje povecavaju
produktivnost, a ne samo ka Sirenju ka-
paciteta. To znaci viSe ulaganja u auto-
matizaciju, digitalizaciju, istrazivanje i
razvoj, energetsku efikasnost i tehnolos-
ko unapredenje industrije. Upravo na to
ukazuju i najnovije analize Beckog insti-
tuta za medunarodne ekonomske studije,
prema kojima se zemlje regiona udalja-
vaju od modela zasnovanog na jeftinoj
radnoj snazi i sve viSe moraju da se osla-
njaju na produktivnost, industrijsko una-
predenje i domacde razvojne kapacitete.
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STRUKTURA UVOZA SRBIJE POKAZUJE DA DOMINIRAJU
ENERGENTI I FARMACEUTSKI PROIZVODI, ALI I SIRA
GRUPA INDUSTRIJSKIH I INTERMEDIJARNIH DOBARA.
POSMATRANO PO PROIZVODIMA, NAJVECE UCESCE IMAJU
MASINE I TRANSPORTNI UREDAJI SA OKO 25 ODSTO
UKUPNOG UVOZA, ZATIM HEMIJSKI PROIZVODI SA OKO 14
PROCENATA, KAO I PROIZVODI SVRSTANI PO MATERIJALU

SA OKO 17 ODSTO

Drugi preduslov je jacanje domadih
kompanija, posebno malih i srednjih
preduzeda koja imaju potencijal da ra-
stu, ulazu i postanu deo medunarodnih
lanaca vrednosti. Bez snaznijeg doma-
ceg privatnog sektora, novi model rasta
ne moze biti odrziv.

Tredi preduslov je razvoj ljudskog ka-
pitala. Srbija veé danas oseca pritisak ne-
dostatka radne snage, a novi model rasta
trazi drugacije vestine: inzenjerske, digi-
talne, menadzerske i tehnoloske. Zato su
obrazovanje, prekvalifikacije i bliza sa-
radnja privrede i nauke presudni.

Na kraju, neophodne su stabilne insti-
tucije, predvidiva regulativa i efikasnije
sprovodenje pravila. UNIDO u Izvestaju
o industrijskom razvoju 2026 posebno
naglasava da bududa industrijalizacija
zavisi od infrastrukture, vestina, institu-
cija, tehnoloSkog unapredenja i zelene
transformacije. Drugim recima, Srbija
moZe relativno brzo da zapo¢ne prome-
nu modela, ali ¢e brzina zavisiti od toga
koliko dosledno bude gradila upravo te
preduslove.

Kao jedan od najvaznijih izvora rasta
ekonomisti izdvajaju domace privatne
investicije koje su jako niske. Kako ih
aktivirati?

- Domacde privatne investicije su
verovatno najvazniji, ali i najslabiji
oslonac rasta u Srbiji. One jesu jedan
od kljuénih, ali i nedovoljno iskori-
séenih izvora rasta u Srbiji. Iako su
ukupne investicije relativno visoke,
njihov znaéajan deo dolazi iz stranih
direktnih investicija i javnog sektora,
dok domadi privatni kapital i dalje ima
ograni¢enu ulogu u pokretanju rasta i
inovacija.

Vazno je naglasiti da Srbija veé belezi
veoma visok nivo javnih investicija, koji
prema analizama Fiskalnog saveta pre-
lazi sedam odsto BDP-a i spada medu
najviSe u regionu. Medutim, i pored
toga, njihov efekat na razvoj domace pri-
vrede nije uvek maksimalno iskoriscen,
pre svega zbog nacina na koji se projekti
biraju i realizuju, ali i zbog ogranicenog
ukljudivanja domaéih kompanija u te in-
vesticione cikluse.

Struktura investicija dodatno po-
tvrduje ovaj izazov. Ulaganja su do-
minantno usmerena ka preradivackoj
industriji, energetici, infrastrukturi i
trgovini, dok je znatno manji deo inve-
sticija usmeren ka sektorima koji nose
najveéi potencijal za dugoro¢ni rast
produktivnosti, poput istrazivanja i
razvoja, naprednih poslovnih usluga i
tehnoloskih delatnosti. To znaci da in-
vesticioni ciklus jo$ uvek u velikoj meri
prati postojeéi model rasta, a manje do-
prinosi njegovoj transformaciji.

Dodatni problem je Sto se znacajan
deo investicija, narocito u infrastrukturi
i energetici, realizuje uz snazno oslanja-
nje na strane izvodacde i opremu, ¢ime
se smanjuju pozitivni efekti na domacu
ekonomiju i propusta prilika za razvoj
domadih dobavljaca i industrije. Upravo
zato je klju¢no da javne investicije po-
stanu snazniji okidac za privatni sektor,
kroz vece uklju¢ivanje domadih kompa-
nija i razvoj lokalnih dobavljackih lana-
ca.

Razlozi za nedovoljnu aktivaciju do-
maceg kapitala su viSestruki, od ograni-
Cenog pristupa finansiranju i relativno
visokih troSkova kapitala, do pravne
nesigurnosti, administrativnih barijera
i neujednadenih trzi$nih uslova. Upravo
zato je neophodno unaprediti poslovno
okruzenje, obezbediti veéu predvidljivost
i jednak tretman svih investitora, kao i
razviti finansijske instrumente koji su
dostupniji domadim kompanijama, po-
sebno malim i srednjim preduzeéima.

fJELENA STJEPANOVIC

Ekst umuS

prozvodnja supstrata za biljke
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MIHAJLO POSTIC, PREDSEDNIK UPRAVNOG ODBORA SRPSKE IT ASOCIACLE

IT SEKTOR NE MOZE VISE DA RASTE SAM 0D SEBE

SRPSKI IT SEKTOR PROTRESAO JE 0D POCETKA GODINE TALAS ODLAZAKA, OTKAZA | SMANJENJA BROJA ZAPOSLENIH KOJI JE
OBELODANIO DA SE I U NAJPROPULZIVNIJEM I 1ZVOZNO NAJPERSPEKTIVNIJEM SEGMENTU DOMAGE PRIVREDE POJAVLIUJU

PUKOTINE IZAZVANE, PRE SVEGA, RAZVOJEM VESTACKE INTELIGENCIJE. TO JE BAR BIO ARGUMENT VECINE KOMPANIJA KOJE
SU SE ODLUCILE NA OVE KORAKE, DOK STRUGNJACI SMATRAJU DA JE MODEL PO KOJEM SE DO SADA RAZVIJAO IT NA IZMAKU,
DOK CENA RADNE SNAGE RASTE, A KONKURENTNOST SLABI

renutno stanje u IT sektoru Srbije
Tnajbolje se moze opisati kao faza

zrele stabilizacije i uspostavljanja
nove ravnoteze nakon visegodi$nje, sko-
ro neverovatne ekspanzije. Prosli smo
kroz period ekstremnog rasta i sada se
trziste prirodno preslojava, fokusirajudi
se vie na efikasnost i visoku specijaliza-
ciju nego iskljucivo na kvantitet. Ono §to
je klju¢no istadi jeste da je nasa industri-
ja ostala ¢vrsto i primarno izvozna. Nasa
reSenja i usluge su dominantno prisutni
na najzahtevnijim svetskim trziStima,
pre svega u Sjedinjenim Americkim Dr-
zavama, Evropskoj uniji (predvodenoj
Nemackom i Holandijom), ali i u Velikoj
Britaniji i Svajcarskoj.

Ovako aktuelna deSavanja u IT svetu
vidi direktor kompanije Luxoft Srbija i
predsednik upravnog odbora Srpske IT
asocijacije (SITA) Mihajlo Posti¢ sa kojim
smo za Biznis.rs razgovarali o tome koji
su razlozi da pojedine kompanije napu-
ste srpsko trziste, poziciji domacdeg ekosi-
stema, rastud¢im troskovima u privredi i
generalno samoj industriji, kao i uticaju
vestacke inteligencije i podrske drzave.

- Snagu naSe izvozne orijentacije naj-
bolje ilustruju podaci unutar same Srp-
ske IT asocijacije. Iako govorimo o per-
formansama nasih firmi ¢lanica, one su
odli¢an indikator zdravlja celokupne in-
dustrije. Kod ¢lanica SITA beleZimo skok
ukupnih prihoda sa 1,2 milijardi evra
u 2023. godini na viSe od 1,44 milijarde
evra u 2024, Sto je rast od 20,5 odsto.
Jo$ impresivniji je rast prodaje na stra-
nim trZitima koji je iznosio ¢ak 34,63
procenata dostigavsi cifru od skoro 879
miliona evra. Ovi podaci nam govore da
poverenje stranih klijenata ne opada.
Naprotiv, udeo izvoza u ukupnim priho-
dima na$ih ¢lanica porastao je sa 54 na
61 odsto za samo godinu dana.

Upravo je ta globalna konkurentnost
najveca prednost industrije u Srbiji.
Nasi struénjaci poseduju specifiéan spoj
inZenjerske dubine i sposobnosti brzog
prilagodavanja, ali ta ista prednost nosi i
najvece izazove. S obzirom na to da vise
od 60 odsto naseg poslovanja direktno
zavisi od globalne ekonomije, mi smo
prvi na udaru kada se na zapadnim tr-
ZiStima pojavi oprez ili potreba za reza-
njem troskova.

Ova godina nije pocela bas sjajno

- nekoliko kompanija je potpuno
prestalo sa poslovanjem u Srbiji, neke
su otpustile deo ljudi, procene su

da je re¢ o najmanje 600 izgubljenih
radnih mesta. Da li imate preciznije
podatke koliko je firmi pogodeno i
koliko zaposlenih?

- Nazalost, podaci kojima raspolaze
Srpska IT Asocijacija potvrduju opravda-
nost vase zabrinutosti i ukazuju na to da
je brojka od oko 600 izgubljenih pozicija
realan odraz trenutnog stanja na trzistu.
Iako je industrija na nivou ukupnih pri-
hoda i izvoza zabelezila rekordan rast,
vazno je razumeti da taj rast viSe nije
linearan i da pogada razlicite segmente
na razlidite nadine.

Ovi dogadaji nisu izolovani slucajevi
vezani iskljuc¢ivo za Srbiju, veé su odraz
sirih globalnih kretanja i nekoliko spe-
cificnih faktora. Najpre, svedoci smo
zavrSetka razvojnih ciklusa i akvizicije.
Doslo je do talasa optimizacije u kom-
panijama koje su prosle kroz procese
spajanja ili su zavrsile velike migracione
projekte. U tim situacijama odredeni ti-
movi u Srbiji postali su tehnoloski viSak
jer je njihova primarna funkcija unutar
globalnog sistema ispunjena.

Tu je svakako i uticaj automatizacije
i vestacke inteligencije. Primecujemo

da su najviSe pogodeni sektori koji se
bave korisnickom podrSkom i manje
kompleksnim razvojem softvera, gde je
primena AI alata drastiéno smanjila po-
trebu za velikim brojem ljudi.

Prisutna je i promena regulatornog i
poreskog okvira. SITA je veé ukazivala
na to da su izmene u sistemu podsticaja
za zapoS$ljavanje uticale na predvidivost
troSkova poslovanja, Sto je neke global-
ne igraCe nateralo da preispitaju dalje
Sirenje ili ostanak na naSem trzistu.

Ipak, vazno je naglasiti da ovo nije
znak propasti sektora, ve¢ njegova ne-
ophodna transformacija kojom moramo
da upravljamo kako bi i§la u odgovaraju-
¢em smeru. Podaci pokazuju da se vedi
deo stru¢njaka koji su ostali bez anga-
Zmana relativno brzo integriSe u druge
kompanije. Sada se viSe nego ikada ceni
visoka specijalizacija i sposobnost rada
sa najsavremenijim tehnologijama.

Dali je ovo specificnost srpskog
trzista i da li je ovakav razvoj dogadaja
mogao da se predupredi ili spreéi?

- Ovo $to se deSava nije izolovan inci-
dent veé posledica globalnih ekonom-
skih ciklusa i tehnoloske revolucije koji
su se direktno odrazili na na§ ambijent.
Godinama smo funkcionisali u periodu
jeftinog novca i visokih investicija, gde
je primarni cilj bio agresivan rast, ali je
taj model na globalnom nivou zamenjen
fokusom na profitabilnost i efikasnost.

Iz ugla asocijacije, ovakav razvoj do-
gadaja bio je delimi¢no predvidiv. Onog
trenutka kada jedna ekonomija prestane
da bude cenovno najkonkurentnija, a
jos uvek nije razvila dovoljno sopstvenih
proizvoda, ona ulazi u zonu rizika. Do-
datni faktor koji je bilo tesko precizno
predvideti u ovom intenzitetu je pro-
dor vestacke inteligencije, koja je preko

@ FOTO: ALEKSANDAR KOKEZA
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nodi automatizovala procese za koje su
ranije bili potrebni brojni timovi, ¢ime
je dodatno ubrzana odluka kompanija
o gasenju bazi¢nih razvojnih i servisnih
pozicija.

Na pitanje da li je ovo moglo da se
spredi, stav asocijacije je jasan: u pot-
punosti nismo mogli da zaustavimo glo-
balne trendove, ali smo mogli znacajno
da ublazimo njihov udar na domace tr-
ziste. Kljuéna barijera koju SITA stalno
istice jeste nedostatak dugoroc¢ne pred-
vidivosti poslovnog ambijenta. Ukidanje
poreskih olaksica bez najave, prelaznog
perioda i bez dijaloga sa privredom uno-
si veliku nesigurnost kod stranih inve-
stitora. Za globalni sistem, stabilan i
predvidiv poreski okvir na period od pet
ili deset godina Cesto je vazniji faktor od
same visine nameta.

Najvedi izazov u 2026. godini je odrza-
vanje konkurentnosti u uslovima kada
tro§kovi rada rastu, a tehnologije poput
veStake inteligencije menjaju samu
strukturu traznje za kadrovima. Nasa
industrija se sada nalazi pred zadatkom
da tu postignutu ravnotezu iskoristi za
transformaciju, od servisnog modela
ka razvoju sopstvenih tehnoloskih reSe-
nja. Cilj nam je da izvoz ne bude samo
rezultat ,prodaje sati“, ve¢ prodaje srp-
ske pameti i inovacija koje imaju trajnu
vrednost na svetskom trzistu.

Situacija je o¢igledno dosta
kompleksna i udari stizu sa vise
strana, ali ako biste morali da
izdvojite $ta je imalo najveéi uticaj -
koji bi bio Vas odgovor?

- Ako bismo morali da izdvojimo domi-
nantan razlog za trenutne potrese, to bi
svakako bila nesreéna sinergija globalnih
tehnoloskih promena i naruSene predvi-
divosti domaceg poslovnog ambijenta.
Ukidanje podsticaja za novonastanjena
lica bila je prelomna tacka svega. Iz ugla
asocijacije, ovi podsticaji i druge poreske
olaksice nisu bili samo finansijska stavka
ve¢ snazan signal drzave da Zeli te kom-
panije ovde. Onog trenutka kada je taj
okvir postao upitan ili izmenjen, Srbija je
u korporativnim tabelama velikih siste-
ma prestala da bude sigurna zona i posta-
la trziste sa rastuéim rizikom.

Na taj osecaj nesigurnosti nadovezao
se prirodan i snazan rast cena radne
snage, koji je pratio globalnu potraznju
za struénjacima. Medutim, kombinacija

vedih plata i smanjenih drzavnih olak-
Sica dovela je do toga da Srbija polako
gubi svoju poziciju cenovno najprivlac-
nije destinacije. ViSe nismo trziSte gde je
niska cena rada glavni adut, a joS uvek
se borimo da nas globalni centri prepo-
znaju iskljuéivo po visokim inovacijama.
Kada se troskovi operacija u nasim IT
centrima priblize troskovima u pojedi-
nim gradovima Zapadne Evrope, strani
investitori postaju daleko rigorozniji u
odluci koga e zadrzati u kriznim vre-
menima, a koga ¢e smatrati tehnolos-
kim viskom.

Konaéno, vestacka inteligencija (AI)
je posluzila kao idealan alat za radikal-
nu optimizaciju. Omogudila je da se isti
obim posla, narodito u sektorima podrs-
ke i bazi¢nog razvoja, zavrsi sa znatno
manje ljudi. U takvoj matematici, gde
troskovi rada i poreza rastu, a tehnolo-
gija nudi nacin da se ti troskovi smanje
kroz automatizaciju, odluka o redukciji
timova u Srbiji postala je logi¢an korpo-
rativni potez.

Nedavno ste upozorili da Al brise
juniorska mesta i da je potrebna
strategija i pomo¢ drzave kako bi se ta
situacija prevazisla. Na sta ste ta¢no
mislili, $ta bi drzava trebalo da uradi,
a Sta poslovna zajednica?

- Al moze da generiSe osnovni kod ili
vrsi elementarna testiranja Sto smanjuje
neposrednu potrebu kompanija za an-
gazovanjem mladih kadrova. To stvara
opasan rizik za buduénost celog sektora.
Ukoliko danas ne omoguéimo mladima
ulazak na trziste, u narednim ciklusima

necemo imati domacde stru¢njake senio-
riteta koji je potreban za vodenje kom-
pleksnih projekata.

SITA je veé pokrenula konkretne raz-
govore sa predstavnicima drzave i iznela
zvanican predlog o uvodenju namen-
skih poreskih olakSica za zapoS$ljavanje
juniora. Smatramo da drzava treba da
prepozna ovaj trenutak kao strateski va-
zan i da kroz poreske podsticaje pomo-
gne kompanijama da lakSe apsorbuju
troSak obuke mladih ljudi. To nije samo
socijalna mera vec¢ direktna investicija u
buduéu konkurentnost nase ekonomije.

S druge strane, svesni smo da je jaz
izmedu teorijskog znanja sa fakulteta i
realnih potreba trzista rada postao pre-
velik, narocito pod pritiskom AI revo-
lucije. Odgovarajuc¢i na potrebe trzista
u septembru pokreéemo SITA Al Aka-
demiju, program koji je primarno na-
menjen mladima. Predavaci ce biti vr-
hunski struénjaci iz nasih najuspesnijih
firmi koji ¢e mlade uditi realnim proce-
sima i reSavanju konkretnih problema,
Sto je trenutno najneophodnije. Nas cilj
je da poslovna zajednica i obrazovne
institucije deluju sinhronizovano - da
poslodavci shvate da je obuka juniora
njihova dugorocna polisa osiguranja, a
da drZava stvori ambijent u kojem je ta
obuka odrZziva.

Vi ste na celu firme koja ima skoro
hiljadu zaposlenih i poslujete u
Srbiji nekoliko godina. Kako iz tog
ugla ocenjujete uslove poslovanja
ista je klju¢no da biste ovde ostali
dugorocno?

SLEDI NAM VELIKI RESET | ERA ,,PAMETNOG RASTA”

Kakva su Vasa predvidanja - u kom pravcu e se razvijati IT sektor u Srbiji?

- Gledajudi u buduénost, uveren sam da ¢emo u narednih 18 do 24 meseca prisustvo-
vati velikom resetu nakon kojeg industrija vise nece izgledati isto, ali ¢e biti otpornija.
Ulazimo u eru ,pametnog rasta“ koja sa sobom nosi kraj generickog programiranja.
Necemo biti najjeftinija destinacija, ali moZzemo postati prvi izbor za najkompleksnije
zadatke u oblastima kao Sto su automotive software, fintech i sajber bezbednost, gde
klijenti prioritet daju pouzdanosti i vrhunskoj ekspertizi u odnosu na nisku cenu rada.
U tom procesu o¢ekujem dalju konsolidaciju trzista i jaCanje domaceg ekosistema
kroz razvoj sopstvenih tehnoloskih resenja, sto je jedini nacin da se amortizuje ne-
minovan rast troskova plata. Ipak, dugoro¢ni uspeh celog sektora biée direktno us-
lovljen brzinom postizanja novog strateSkog dogovora sa drzavom. IT sektor viSe ne
moze da raste sam od sebe kao sto je to bio slucaj ranije. Potrebna nam je aktivna
odbrana konkurentnosti kroz stabilan fiskalni okvir i reformu obrazovanja koja ée
pratiti Al revoluciju u realnom vremenu. Necemo se vratiti na euforiju od pre nekoliko
godina, ali ¢emo izgraditi sektor koji je zreliji, stabilniji i spremniji za globalne tehno-

loske Sokove.
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UPRAVO JE TA GLOBALNA KONKURENTNOST NAJVECA
PREDNOST INDUSTRIJE U SRBIJI. NASI STRUCNJACI
POSEDUJU SPECIFICAN SPOJ INZENJERSKE DUBINE I
SPOSOBNOSTI BRZOG PRILAGODAVAN]JA, ALI TA ISTA
PREDNOST NOSI I NAJVECE IZAZOVE. S OBZIROM NA TO DA
VISE OD 60 ODSTO NASEG POSLOVANJA DIREKTNO ZAVISI
OD GLOBALNE EKONOMIJE, MI SMO PRVI NA UDARU KADA
SE NA ZAPADNIM TRZISTIMA POJAVI OPREZ ILI POTREBA

ZA REZANJEM TROSKOVA

- Kada upravljate ovako velikim siste-
mom uslove poslovanja posmatrate pre
svega kroz prizmu globalne konkuren-
tnosti. Nama u DXC Luxoftu namera je-
ste dugoroéno prisustvo, ali u globalnim
korporacijama odluke o daljim investi-
cijama donose se na osnovu vrlo egzak-
tnih parametara.

Srbija je uspela da se pozicionira kao pre-
mijum destinacija, ali moramo biti svesni
da su se trziSne okolnosti promenile. Na
primer, dok su troSkovi poslovanja u Srbiji
rasli, destinacije poput Vijetnama ili odre-
denih regija u Indiji agresivno ulazu u in-
frastrukturu i kadrove nudedi znatno nize
operativne troskove za slican nivo tehnicke
ekspertize. S druge strane, zemlje poput

Poljske i Rumunije imaju izuzetno stabilne
i dugoroéno predvidive pakete podsticaja
koji su uskladeni sa regulativom EU, §to im
daje odredenu prednost u planiranju na
period od pet do deset godina.

Srbija trenutno ima kritiénu masu ta-
lenata i odli¢nu geografsku poziciju, $to
su nasi kljuéni aduti. Ukoliko kao drzava
i privreda budemo donosili brze i pra-
gmati¢ne odluke, narocito u segmentu
poreskih olaksica za nove kadrove, ne
vidim razlog da Srbija ne ostane jedan
od nasih najvaZnijih strateSkih centara
u Evropi.

Sta su vama u kompaniji trenutno
najveci izazovi?

- Nasi izazovi su neraskidivo poveza-
ni sa brzinom kojom se menja svetska
tehnoloska mapa. Ako bih morao da
sumiram, trenutno se suo¢avamo sa dva
klju¢na izazova.

Jedan je transformacija talenata u Al
eri. Najvedi izazov nije samo pronadi
struénjake, veé transformisati postojeci
kadar u skladu sa prodorom vestacke
inteligencije. ViSe nije dovoljno biti odli-
¢an programet, nasi inZenjeri sada mo-
raju da budu , Al-augmented®. To znaci
da moramo u hodu da menjamo nacin
na koji radimo, od pisanja koda do arhi-
tekture sistema, kako bismo ostali pro-
duktivniji od konkurencije iz centara u
Aziji ili Latinskoj Americi.

Drugi je retencija kadrova i troskovni
pritisak. Operativni troskovi poslovanja
u Srbiji rastu brze nego u nekim drugim
regionima gde DXC, Luxoft, takode po-
sluje. Balansiranje izmedu Zelja zaposle-
nih za veéim primanjima i potrebe da
ostanemo cenovno konkurentni nasim
globalnim klijentima je svakodnevni iza-
zov. Mi moramo da opravdamo klijentu
zaSto je rad tima u Beogradu vredniji
od onog u, recimo, Bangaloru ili Ho Si
Minu, a taj odgovor uvek mora biti supe-
rioran kvalitet i inovacija.

fJELENA STJEPANOVIC

E———

]

[

- -
-

- e

L

-
—

- " - ‘:
ﬂ

APRIL 2026 // 4Biznis.rs 31

FOTO: MAGNIFIC



32 /Biznis.rs // APRIL 2026



DZASTIN GRIN, PREDSEDNIK GLOBALNE ALIJANSE ZA ODNOSE SA JAVNOSCU

VESTACKA INTELIGENCIJA ZNACAJNO MENJA PR,
ALINE MOZE DA ZAMENI LJUDSKU KOMPONENTU

AINEMA STUARNO RAZUMEVANJE | NE MOZE PREUZETI ODGOVORNOST. ZBOG TOGA BUDUCNOST PR-A NIJE ZAMENA VEC
NADOGRADNJA. PROFESIONALCI KOJI USPESNO INTEGRISU Al BIGE SPOSOBNUJI, ALI JEZGRO PROFESIJE OSTAJE LIUDSKO

vet komunikacija i informacija se

u protekloj deceniji znatno izme-

nio, popriliéno se ,ubrzao“ i za-
dao je nove izazove onima koji se bave
komunikacijama da pronadu adekvatne
odgovore u moru razli¢itih informacija
na dnevnom nivou. S obzirom na nove
okolnosti, promene su stigle i u sektor
odnosa sa javno$cu (PR), i izmenile,
odnosno menjaju, nacin komunikaci-
je izmedu udlesnika, odnosno PR me-
nadZera, javnih li¢nosti, kompanija i
institucija.

O tome kakve se promene deSavaju i
koji su sve ¢inioci vazni u komunikaciji
danas, poslovnoj pre svega, razgovarali
smo sa profesorom Dzastinom Grinom,
predsednikom Globalne alijanse za od-
nose sa javnoscéu.

Kakvo je trenutno stanje u PR
sektoru? Koji su najvedi izazovi
sa kojima se suocavate i kako ih
resavate?

- Odnosi s javnoséu danas prolaze
kroz duboku strukturnu promenu i tes-
ko ih je posmatrati kroz tradicionalne
okvire kada su bili shvatani prvenstve-
no kao podrska medijskim odnosima.
Savremeni PR je postao integralni deo
upravljanja organizacijom, reputacijom
i rizicima, ali i kljuéni mehanizam iz-
gradnje poverenja sa sve §irim spektrom
zainteresovanih strana. Njegov obim se
znacajno prosirio: od korporativne re-
putacije i krizne komunikacije, preko
ESG pozicioniranja, pa sve do upravlja-
nja digitalnim ekosistemima i interne
kulture organizacija. U tom smislu, PR
viSe nije izolovana funkcija, ve¢ deo $i-
reg strateSkog odluéivanja.

Najveda promena dolazi iz dinamike
informacija. One danas nastaju i Sire se
u realnom vremenu, na decentralizova-
nim platformama, gde granica izmedu

publike i proizvodaca sadrzaja gotovo da
ne postoji. Time je znacajno oslabljena
nekadasnja uloga ,,éuvara kapija“, a ko-
munikatori su stavljeni u stalno stanje
reakcije. Medutim, izazov viSe nije samo
brzina, ve¢ sposobnost da se u toj brzi-
ni sacuvaju tacnost, doslednost i eticka
odgovornost. Istovremeno, PR se suo-
Cava sa erozijom poverenja. Institucije,
bilo da su u pitanju vlade, kompanije ili
mediji, viSe ne uzivaju automatski kre-
dibilitet, ve¢ se nalaze pod stalnim skep-
ticizmom javnosti. To pomera fokus sa
jednokratnih kampanja ka dugoroénom
gradenju odnosa i kredibiliteta kroz
transparentnost i kontinuitet.

Dodatno opteredenje predstavlja i
Sirenje dezinformacija u fragmentisa-
nom medijskom prostoru, gde se nara-
tivi brzo formiraju i jo§ brze menjaju.
U takvom okruZenju praéenje informa-
cija, njihova verifikacija i upravljanje
kriznim narativima postaju osnovne
kompetencije PR struke. Na sve to na-
dovezuje se i rastudi pritisak takozvanog
interesnog kapitalizma, u kojem se orga-
nizacije ne vrednuju samo kroz finansij-
ske rezultate, ve¢ i kroz njihov drustveni
i ekoloski uticaj. To dodatno povecava
odgovornost PR-a, jer se od njega ocCe-
kuje da obezbedi uskladenost izmedu
onoga Sto se komunicira i onoga §to or-
ganizacija zaista jeste i radi. Zbog svega
toga, savremeni PR se sve viSe oslanja na
blizu integraciju sa menadzmentom, na
podatke i analitiku, kao i na saradnju sa
drugim funkcijama poput pravnih, HR i
ESG timova. Istovremeno, prelazi se sa
kampanjskog modela komunikacije na
kontinuirani dijalog sa javnos¢u.

Zbog cega je bitna etika u
komunikaciji i u kojoj meri je danas
jos prisutna, posebno u kontekstu
razli¢itih kriza?

- Etika u komunikaciji predstavlja
skup principa koji odreduju kako se in-
formacije saopStavaju, uz obavezu da
one budu istinite, transparentne, odgo-
vorne i postujuée prema publici. U os-
novi, eti¢ka komunikacija podrazumeva
da se ne manipuliSe ¢injenicama, da se
informacije ne prikrivaju i da se komu-
nikacija ne odvaja od stvarnog ponasa-
nja organizacije. U kriznim situacijama
etika dolazi do svog najtezeg ispita. Pri-
tisak da se reputacija za$titi Cesto dovodi
do iskusenja da se informacije ublaze ili
selektivno predstave. Medutim, upravo
u takvim okolnostima etika postaje pre-
sudna, jer digitalno okruZenje gotovo
trenutno razotkriva svaku nedoslednost.

Danas istovremeno postoje dva pa-
ralelna procesa: s jedne strane raste
institucionalizacija etike kroz kodekse
i procedure, dok s druge strane i dalje
postoje odstupanja pod uticajem krat-
koro¢nih interesa, konkurentskih pri-
tisaka ili politi¢kih okolnosti. Poseban
izazov donosi i tehnoloski razvoj, na-
ro¢ito u domenu vestacke inteligencije
i ciljane komunikacije, gde se otvaraju
nova pitanja privatnosti, manipulacije i
upotrebe podataka. Etika se tako viSe ne
odnosi samo na sadrzaj poruke, ve¢ i na
nacin na koji se poruke oblikuju, ciljaju i
potencijalno uti¢u na ponasanje ljudi. U
kriznoj komunikaciji eti¢ki pristup po-
drazumeva pravovremeno priznavanje
problema, pruzanje tacnih informacija,
empatiju prema pogodenima i jasno de-
finisanje koraka za reSavanje situacije.
Nedostatak ovih elemenata gotovo uvek
produbljuje krizu.

U kojoj meri se javne licnosti
oslanjaju na PR menadzZere i da li su
spremne na kompromise?

- Javne liénosti visokog profila u velikoj
meri zavise od PR struénjaka jer je per-

@ FOTO: PRIVATNA ARHIVA

APRIL 2026 // 4Biznis.rs 33



Q) INTERVJU: DZASTIN GRIN, PREDSEDNIK GLOBALNE ALIJANSE ZA ODNOSE SA JAVNOSCU

NAJVECA PROMENA DOLAZI IZ DINAMIKE INFORMACIJA.
ONE DANAS NASTAJU I SIRE SE U REALNOM VREMENU,

NA DECENTRALIZOVANIM PLATFORMAMA, GDE GRANICA
IZMEDU PUBLIKE I PROIZVODPACA SADRZAJA GOTOVO DA
NE POSTOJI. TIME JE ZNACAJNO OSLABLJENA NEKADASNJA
ULOGA ,,CUVARA KAPIJA“, A KOMUNIKATORI SU STAVLJENI

U STALNO STANJE REAKCIJE

cepcija javnosti direktno povezana sa
njihovim legitimitetom i sposobnoséu
delovanja. PR u tom kontekstu postaje
sastavni deo liderstva, a ne sporedna
funkcija. Uloga PR menadzera ogleda
se u strateSkom savetovanju, oblikova-
nju poruka, kriznom upravljanju, me-
dijskim nastupima i Sirem pozicioni-
ranju javne liénosti u javnom prostoru.
Medutim, vazno je naglasiti da PR ne
ykontrolise“ te licnosti, ve¢ ih usme-
rava na osnovu stru¢ne analize i isku-
stva. Spremnost na kompromis varira.
Ona zavisi od institucionalnog okvira,
liénog stila liderstva, ali i od konkret-
ne situacije. U kriznim okolnostima,
spremnost na profesionalne savete je
obi¢no veda, dok u stabilnim periodi-
ma javne li¢nosti imaju viSe prostora
za individualni pristup. Najvedi izazov
u ovoj relaciji lezi u stalnom balansu
izmedu autentiénosti i strateSke komu-
nikacije, kao i izmedu liénih uverenja i
institucionalnih ograniéenja. UspeS$na
saradnja se gradi na poverenju, jer bez
njega komunikacija postaje fragmenti-
sana i neuskladena.

Koliki uticaj zaista imaju primeri
poput klimatske svesti koju
promovise svetski poznat bend
Coldplay?

- Primeri poput ekolo$kih inicijativa
javnih i kulturnih li¢nosti pokazuju da
visoko vidljivi akteri mogu znacajno
uticati na oblikovanje javnog diskursa.
Njihova uloga je, pre svega, u podiza-
nju vidljivosti tema koje bi inace osta-
le na marginama javne paznje. Ovakvi
primeri imaju viSe nivoa uticaja. Prvo,
oni povecavaju svest, jer kompleksne
teme poput klimatskih promena prevo-
de u razumljiv i emocionalno pristupa-
¢an okvir. Drugo, oni mogu doprineti
postavljanju novih normi unutar indu-
strija, jer uti¢u na ocekivanja publike i
drugih aktera. Trece, u odredenoj meri
mogu uticati i na promenu ponasanja
pojedinaca.

Ipak, njihov uticaj nije neogranicen.
Javnost je danas znatno kriti¢nija i Ce-
sto preispituje motive, posebno kada je
re¢ o potencijalno performativnim ob-
licima aktivizma. Zbog toga kredibilitet
zavisi od doslednosti, merljivosti i dugo-

KORAK KA USPOSTAVLJANJU JASNIJIH ETICKIH STANDARDA

Sta konkretno ocekujete od Rimske deklaracije o odgovornosti u zelenoj komu-
nikaciji, koju je nedavno potpisala i vasa organizacija?

- Rimska deklaracija predstavlja vazan korak ka uspostavljanju jasnijih etickih stan-
darda u oblasti komunikacije odrzivosti, koja je istovremeno postala i kljucna i
kontroverzna. Ocekivanje je da Deklaracija ne ostane na deklarativnom nivou, veé
da se razvije u prakti¢an okvir koji utie na svakodnevnu komunikacionu praksu or-
ganizacija. Ona uvodi vazan princip prevodenja ESG ciljeva u merljive i proverljive
komunikacione standarde. Poseban znacaj ima insistiranje na razdvajanju cinjenica
od interpretacija, kao i na vecoj odgovornosti komunikatora u borbi protiv dezinfor-
macija i ,greenwashinga“. Time se jaca kredibilitet celokupne oblasti komunikacije

odrZivosti.

Deklaracija, takode, podstice saradnju izmedu komunikacionih, ESG i analitickih ti-
mova, kao i razvoj globalnih standarda uz lokalnu primenu. Njena stvarna vrednost,
medutim, zavisi¢e od implementacije. Ako se dosledno primenjuje, moZe postati va-
Zan instrument za jacanje poverenja u komunikaciju o odrzivosti i za unapredenje

profesionalnih standarda PR struke.

ro¢nosti angazmana. Na kraju, ovakve
inicijative ne mogu zameniti sistemske
promene, ve¢ mogu funkcionisati kao
katalizatori koji podsticu Siru drustvenu
iinstitucionalnu akciju.

Zasto vestacka inteligencija ne moze
da zameni ljude u PR-u?

- Vestacka inteligencija znacajno
transformiSe PR, ali ne moze da zame-
ni njegovu ljudsku komponentu jer se
ova profesija zasniva na razumevanju
konteksta, empatiji i etickom rasudi-
vanju. AI moze efikasno da obraduje
podatke, prepoznaje obrasce, generise
sadrzaj i prati trendove, ¢ime dopri-
nosi operativnoj efikasnosti. Medu-
tim, ono $to ne mozZe da zameni jeste
sposobnost razumevanja drustvenih
nijansi, kulturnih specifi¢nosti i emo-
cionalnog konteksta.

Odnosi s javnoséu podrazumevaju i
donosenje odluka u situacijama koje ne-
maju jednoznacan odgovor, kao i preuzi-
manje odgovornosti za komunikacione
ishode. To su elementi koji ostaju sustin-
ski ljudski. Pored toga, komunikacija
nije samo proizvodnja sadrzaja - ona
podrazumeva interpretaciju znacenja i
predvidanje reakcija. AI nema stvarno
razumevanje i ne moze preuzeti odgo-
vornost. Zbog toga buducnost PR-a nije
zamena, ve¢ nadogradnja. Profesionalci
koji uspesno integrisu Al bice sposobni-
ji, ali jezgro profesije ostaje ljudsko.

Na kojim projektima trenutno radite
i koji su kljuéni izazovi za buduénost
globalnog PR sektora?

- Savremene inicijative u odnosima s
javno$éu usmerene su na jacanje pro-
fesionalnih standarda, etickih okvira,
inkluzije i kontinuirane edukacije, uz
snazan fokus na digitalnu transforma-
ciju i integraciju vestacke inteligencije.
Posebno se radi na tome da PR bude
prepoznat kao strateSka, a ne samo ope-
rativna funkcija unutar organizacija i
kompanija. U buduénosti se kao kljucni
izazovi izdvajaju deficit poverenja u in-
stitucije, tehnoloski poremecaji poput
deepfake sadrzaja, rast dezinformacija
i potreba za vecom transparentnoscéu u
komunikaciji odrzivosti. Takode, sve je
vaznije razvijati nove profesionalne pro-
file koji kombinuju analiticke, strateske
i eticke kompetencije.

fMILJAN PAUNOVIC
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CETIRI DECENIJE IZMEBU BEOGRADA | MILANA

IMA OBLASTI GDE BI ITALIJANI MOGLI MNOGO DA NAM POMOGNU: UPRAVLJANJE OTPADOM, RECIKLAZA, PECI ZA
DIFERENCIJALNI OTPAD. TU IMAJU OGROMNO ISKUSTVO. ZATIM, OBNOVLJIVA ENERGIJA — VETROPARKOVI, SOLARNI PANELI,
PA POLJOPRIVREDA — ITALIJA IMA NEKE 0D NAJJACIH POLJOPRIVREDNIH SKOLA U EVROPI. INTERESANTNO JE DA TO POTICE
J0S 0D MARLJE TEREZIJE KOJA JE PREPOZNALA DA JE SEVER ITALIJE IZUZETNO TALENTOVAN ZA POLJOPRIVREDU

samo brojevima i ugovorima. Prica

Gordane Glisi¢ Morganti jedna je od
njih. Cetiri decenije Zivela je u Italiji,
gradila poslovne veze izmedu dve ze-
mlje, prolazila kroz embargo, ratove
i tranziciju - a sve to uz osmeh koji ne
skriva ni kriti¢nost ni ponos. Danas, sa
distancom kakvu daje vreme i iskustvo,
za Biznis.rs govori otvoreno o tome §ta
je naucila, Sta je izgubila i zasto je uvek
verovala u ljude viSe nego u sisteme.

U Italiju je otiSla davne 1973. godine,
posto se udala za Italijana. Upravo je
zavrSavala studije - dijetetetiku i nutri-
cionizam. Oblasti koje, ispostavice se,
nemaju nikakve veze sa njenim kasnijim
zivotom i karijerom.

- Bila je to ogromna kulturoloska ra-
zlika. Oni su bili izuzetno religiozni, a
prosecan Italijan gledao je na Jugoslove-
ne, izmedu ostalog, kao na ‘bezboznike’.
Nije bilo ba$ lako, ali prosto se desilo.
Upoznali smo se na moru, a Italijani su
posebna vrsta muskaraca - kada odluce,
ne pustaju - priseca se Gordana Glisi¢
Morganti.

Kada se preselila u Italiju pocela je da
radi sa suprugom, ali ne odmah. Prve
godine se koncentrisala na adaptaciju,
a onda je pocela polako da se edukuje
- menadZment, marketing, administra-
cija, knjigovodstvo, spoljna i unutrasnja
komunikacija.

- Jezik mi je bio najmanyji problem. Svi
kaZu da govorim italijanski kao Italijan-
ka. Moja majka je naudila italijanski u
zatvoru u Baru za vreme rata, a potom
nemacki u logoru Mathauzen. Bila je
izvanredan talenat.

Vremenom je pocela da saraduje sa
firmama iz Srbije i Jugoslavije, da ih
povezuje sa italijanskim partnerima,
posto je suprug imao kompaniju koja se
bavila trgovinom. Jedno vreme je bila i
predsednica Italijansko-jugoslovenskog

I ma prica koje se ne mogu ispricati

udruZenja. Radila je sa elektro-industri-
jom - sa Severom iz Subotice, Elindom iz
Valjeva, EI iz NiSa.

- Sedam se toga kao da je juce bilo: u
najtezim trenucima embarga donela
sam u Beograd prvi put kvarcni grejac.
Prodavao se na milione. Tada se druga-
¢ije nismo ni grejali.

Sa Severom je imala petogodisnji ugo-
vor u oba pravca - bio je to barter aran-
Zman sa velikom italijanskom fabrikom
Antonio Merloni. Inace, Merloni je, po-
sle Anjelija, verovatno najpoznatija po-
rodica u Italiji.

- Uvozili smo belu tehniku Ardo, osno-
vali firmu u Srbiji. Bili smo i sponzori
kosarkaskog kluba Partizan u tom tre-
nutku kada nije bilo stranih sponzora,
tada je Dusko VujoSevic bio trener. Anto-
nio je bio biznismen staroga kova - nije
hteo da gasi svoje fabrike u Italiji, ¢ak i
kada su svi krenuli da sele proizvodnju
u Kinu. Imao je 24 filijale Sirom sveta i
7.000 radnika u fabrikama u Italiji. Na
kraju je prodao fabriku, a novi vlasnik je
hteo nesto potpuno drugacije. Tako smo
prestali sa poslom 2012. godine - Srbija
je bila poslednja strana filijala Merlonija
koja je zatvorena - pojasnjava nasa sago-
vornica.

HUMANITARNI RAD

Na jednoj konferenciji udruzenja Con-
findustrija u Trevizu upoznala je osniva-
¢aipredsednika (CEO) kompanije MHT.
Poverio joj se da Zeli da radi sa fakulteti-
ma, sa mladima, a Gordana je pomislila:
“Jos jedan Italijan koji pravi kule u obla-
cima”. Medutim, posle dva-tri meseca
pozvao je i zakazao posetu. Uskoro su
osnovali kompaniju u Beogradu.

- Krenuli smo sa troje mladih. Poslali
smo ih tri meseca na obuku u Italiju, a
ja sam im zadala domadi zadatak. Rekla
sam im: ako se vratite, a da ne znate bar
sto redi italijanskog - dobicete otkaz!
Kad su se vratili pitala sam ih §ta su na-
ucili, a oni mi kazu: pica Margarita, pica
Kapricoza, espreso, makijato... - navodi
Gordana Glisi¢ Morganti uz osmeh.

Ali tako je sve pocelo i tako su menjali
jedni druge, a firma je rasla. Obucavali
sumlade Jjude, slali ih u Italiju da steknu
nova znanja i iskustva. Posle izvesnog
vremena srpska kompanija je presla u
ruke Engineering Ingegneria Informati-
ca s.p.a. iz Rima. Preselili su se u Nauc-
no-tehnoloski park na Zvezdari koji je za
Gordanu bio vrhunska inspiracija.

- Taj ambijent... to je prava laboratori-
ja mozgova! Imate moguénost da razme-
nite miSljenja i iskustva sa ljudima iz sa-

Pored posla, Gordana GliSi¢ Morganti se bavila i humanitarnim radom. Devedesetih
godina animirala je ljude oko sebe da zajedno skupljaju humanitarnu pomo¢.

- Prva posiljka otisla je u Vukovar. Nisam htela da idem tamo, iskreno, ali moj suprug
je insistirao i mi smo otisli. Verujte mi, tri dana sam nakon toga bila potresena. To je
bio grad-duh. Linija razdvajanja bila je jedna ulicica, oni su se gledali u oci i pucali
jedni u druge. Autobuska stanica je bila izreSetana, drveée kao amputirano. To je bilo

strasno.

1 1999. godine je organizovala tri dolaska u Beograd. Jednom je dosla sa jednim itali-
janskim senatorom, bila na VMA, obisla ranjene.

- Onda sam u hotelu Hyatt srela ratnog dopisnika Corriere della Sera. Citala sam nje-
gove Clanke u to vreme i okretao mi se stomak. Sela sam s njim i pitala ga: zasto pisete
tako? | on je bio iskren, rekao mi je da on piSe tekstove, ali ne pravi novine. Rekla sam

mu sve Sto mislim o tome.

&3 FOTO: CORD MAGAZINE
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svim drugih industrija, pa ¢ak i da vam
u menzi ukradu neke zaposlene. Bilo je i
takvih lobiranja. Kad je NTP tek useljen,
bila je to prava kosnica.

U trenutku kada je otisla u penziju, sa
funkcije generalnog direktora, bilo je
300 zaposlenih u preduzedu.

- Radila sam odliéno sa njima. Medu-
tim, kad su dosli neki mladi i novi ljudi
osetila sam da je vreme da se povucem.

Kada je re¢ o ekonomskoj saradnji
Srbije i Italije Gordana Glisi¢ Morganti

DNK HRABROSTI | VOLJE

smatra da je re€ o partnerstvu sa velikim
potencijalom za dalji razvoj. Ona istice
da nam je Italija prirodni partner i da
moze biti i prva na listi spoljnotrgovin-
ske razmene, a ne broj dva gde se nalazi
veé neko vreme, iza Nemacke.

- Ima oblasti gde bi Italijani mogli
mnogo da nam pomognu: upravljanje
otpadom, reciklaza, pedi za diferenci-
jalni otpad. Tu imaju ogromno iskustvo.
Zatim, obnovljiva energija - vetropar-
kovi, solarni paneli. Sjajno bi bilo po-

- Mislim da imam DNK moje majke. Ona se vratila iz Mathauzena sa 35 kilograma.
Mesec dana se oporavljala i onda dosla u Beograd i krenula da obnavlja grad. Posle
Mathauzena! Za to treba i volje i neke posebne snage. Ne znam odakle to dolazi, ali

drago mi je Sto me nosi kroz Zivot.

Prodala sam kudu u Milanu 2018. godine, Cetiri godine posle povratka u Beograd i
bilo mi je Zao, ali deca su odlucila da Zive na nekim drugim mestima, iako je sin ostao
u Milanu, a éerka je posle udaje otisla u Svajcarsku. Pro3le godine sam kupila kuéu u
Kalabriji, u Soveratu, odakle je moja snaja. Ho¢u da repliciram ono $to smo imali u
Hrvatskoj: ku¢a na moru, tacka okupljanja za celu porodicu. Malo je daleko, ali fanta-
sti¢no izgleda. | nema mnogo turista - upravo zato sto je daleko, ali za moju porodicu
i moje prijatelje iz Italije i Srbije ta udaljenost nema veliki znacaj jer ih pored sunceve

topline ¢eka i ona ljudska.

] i’ﬁ

kriti neke krovove i parkinge solarnim
panelima, ali tu postoje i problemi sa
administracijom. Zatim poljoprivreda
- Italija ima neke od najjac¢ih poljopri-
vrednih Skola u Evropi. Interesantno je
da to potice joS od Marije Terezije koja
je prepoznala da je sever Italije izuzetno
talentovan za poljoprivredu.

Nasa sagovornica ima samo reci hvale
za aktuelnog ambasadora Italije u Srbiji,
Luku Gorija.

- Neverovatno aktivan ¢ovek. Ima vi-
ziju i Zelju da unapredi odnose izmedu
dve zemlje. Kada ima$ Siru sliku i kada
si motivisan, to se vidi i oseca. I tu nema
neuspeha, narodito kad je sve to proZeto
ogromnim entuzijazmom.

Pitali smo je na kraju - §ta je za nju
najvedi profesionalni ponos?

- Nije toliko profesionalni uspeh. Naj-
vedi ponos je to §to sam uspela da zadr-
zim sebe. Da budem uz mlade kolege
kao neko ko se brine - ne samo o poslu,
nego o njima kao ljudima. Kad su imali
privatne probleme, dolazili su kod mene.
I ja nikada nisam zaboravljala taj ljudski
aspekt. To mi je, verujte, najveéi ponos.

MARKO ANDREJIC
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Star Finance

BERZA

GRACGE THERAPEUTICS — SKOLSKI PRIMER
ASIMETRICNQG RISK/REWARD SCENARIJA

ada americka Agencija za hranu ilekove

(FDA) izda Complete Response Letter

(CRL), prva reakcija trziSta gotovo

uvek je ista - nagla rasprodaja akcija,

pani¢no tumacenje najgoreg scenarija

i pitanje da li je ¢itav razvojni program
kompanije upitan. U slu¢aju Grace Therapeutics
i njihovog preparata GTx-104 (nimodipin
formulisan za intravensku primenu, namenjen
le¢enju odloZene cerebralne ishemije nakon
subarahnoidnog krvarenja), upravo se odigrao
takav razvoj dogadaja. Akcije su strahovito pale,
a sentiment je krajnje upitan u kratkom roku.

Medutim, pazljivo Citanje sadrzaja CRL-a ot-
kriva nesto drugacije od onoga Cega se investito-
ri plase i to je obi¢no tipicna pojava - problem
nije Kklinicke, ve¢ tehniCke prirode, preciznije
vezan za CMC komponentu dokumentacije. CMC
je skradenica od Chemistry, Manufacturing and
Controls - deo regulatorne dokumentacije koji
se tice hemijske karakterizacije supstance, pro-
cesa proizvodnje i sistema kontrole kvaliteta.
Kada FDA izda CRL isklju¢ivo zbog CMC pitanja,
to znadi da agencija nije imala primedbe na kli-
nicke podatke, na bezbednosni profil leka, niti na
dizajn ili ishod Kklinickih studija. Efikasnost i bez-
bednost GTx-104 nisu dovedeni u pitanje. FDA u
sustini kaze: ,,Podaci su dobri, ali nam treba vise
tehnickih detalja o tome kako se lek pravi i kako
obezbedujete konzistentnost u proizvodnji.”

Ovo je fundamentalno razli¢ito od CRL-a koji
dolazi zbog klini¢kih nedostataka - u tom sluca-
ju kompanija mora da planira nove, skupe i vre-
menski zahtevne studije koje mogu trajati godi-
nama. CMC primedbe, nasuprot tome, tipicno se
resavaju kroz dopunu dokumentacije, tehnicke
studije stabilnosti, validacione protokole i even-
tualno inspekciju pogona. Vremenski okvir za
resubmisiju moze biti svega Sest do deset meseci
za Class 1 resubmisiju, ili nesto duZze za Class 2,
ali u oba slucaja radi se o rokovima koji su daleko
kradi od ponovnog klini¢kog razvoja.

Ono §to ne sme biti zaboravljeno u priéi oko
CRL-a jeste sustinska klinicka vrednost prepara-
ta. Nimodipin je veé decenijama zlatni standard
u sprecavanju i leCenju vazospazma i odlozene
cerebralne ishemije koja prati subarahnoidno
krvarenje - jednu od najtezih neuroloskih ur-
gentnih stanja sa visokim mortalitetom. Problem
oralne formulacije nimopidina kod ovih pacije-
nata je oduvek bila prakticna primena - pacijen-
ti u jedinicama intenzivne nege ¢esto ne mogu
da gutaju kapsule, a produzena terapija zahteva

nasumicno doziranje i nosi rizike od hipotenzi-
je. GTx-104 reSava upravo taj klini¢ki problem:
pruza kontrolisanu intravensku primenu koja
omogucava precizno titrovanje doze i izbegava
ogranicenja oralne forme. Klinicki podaci koji
su bili osnova NDA aplikacije pokazuju da GTx-
104 ima povoljan profil efikasnosti i bezbednosti.
FDA nije osporila te nalaze - to je klju¢na tacka.

Naravno, Grace je forma startap kompanije,
nema prihode i tek je u procesu regulatornog odo-
brenja i ima limitirani nivo gotovine, pa je sama
po sebi ova biotehnoloska akcija izuzetno rizicna
investicija. Medutim, mi ovde ne razmatramo Gra-
ce kao dugoro¢nu investiciju ve¢ samo kao prili-
ku da se uhvati talas jednog $ablona koji se javlja
u ovakvim situacijama - odluka agencije FDA da
izda CMC CRL. Istorija farmaceutskih odobrenja
prepuna je primera u kojima su CMC-vezani CRL-
ovi bili privremene prepreke, a ne fatalni udarci
programu. Kompanije poput Paratek Pharmace-
uticals, Assertio Therapeutics ili Atea Pharmace-
uticals u razli¢itim periodima suocile su se s teh-
nickim prigovorima koji su odgodili odobrenje za
nekoliko meseci, ali koji nisu izmenili klinicku pri-
¢u ni trzi$ni potencijal. Svaki put kada je problem
bio isklju¢ivo tehnicke prirode, akcije su se po
odobrenju - ili ¢ak po podnosenju resubmisije uz
pozitivne signale - vradale na nivoe znatno vise od
nivoa koji su bili vidljivi neposredno nakon CRL-a.

U sluéaju kompanije Grace Therapeutics, trziste
je reagovalo kao da je ¢itav program kompromi-
tovan. Cena akcije sada odrazava implicitnu ve-
rovatnodu uspeha znatno nizu od onoga Sto fun-
damentalna analiza CRL-a opravdava. Upravo ta
diskrepanca izmedu trZi$ne panike i stvarne priro-
de regulatorne prepreke stvara asimetricnu inve-
sticionu priliku. Svaka investicija nosi rizik, i Gra-
ce Therapeutics nije izuzetak. Postoji moguénost
da resubmisija naide na dodatne primedbe, da se
rokovi produze ili da kompanija naide na finansij-
ske izazove u periodu ¢ekanja. Ipak, kljucni para-
metri za odluku su jasni: klinic¢ka prica je bez pro-
mene, FDA nije osporila efikasnost ni bezbednost,
medicinska potreba je realna, a vrsta regulatorne
primedbe koja je u pitanju ima jasne presedane
uspesnog reSavanja. Za investitore s tolerancijom
na kratkoro¢nu volatilnost i razumevanjem far-
maceutskih regulatornih procesa, trenutna cena
akcija Grace Therapeuticsa reflektuje rizik koji
nije proporcionalan stvarnoj prirodi CRL-a. Kada
CMC problemi budu reseni - a istorija govori da
obi¢no budu - trziste e biti prinudeno da izvrsi
reviziju vrednovanja akciju nagore.
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Aleksandar
Matanovic

vlasnik kripto
menjacnice ECD

KRIPTOVALUTE

OTPORNOST NA BLOKADU

globalnoj politickoj areni americki
dolar i finansijski sistem éesto sluze
kao sredstvo pritiska i kontrola.
Sankcije postaju alat u diplomatskim
sukobima, dok se novac koristi kao
oruzje u ratovima koji se ne vode
samo na bojnom polju. U ovom kontekstu
Ormuski moreuz, strateski vitalni prolaz izmedu
Irana i Omana, postao je epicentar sukoba
raznih interesa, ali i mesto gde nove tehnologije
pokazuju svoju superiornost u odnosu na
tradicionalni finansijski sistem.

Iran, suocen sa decenijama ekonomskih sank-
cija, poCeo je da istrazuje alternativne metode
pladanja jos 2017. godine. Prvi znacajniji korak
u koriséenju kriptovaluta za medunarodne tran-
sakcije desio se 2018. kada je iranska central-
na banka objavila razvoj drzavne kriptovalute.
Medutim, posebnu paznju su privukli nedavni
dogadaji u tom regionu, kada je Iran poceo sis-
tematski da koristi kriptovalute za plac¢anje pro-
laska brodova kroz Ormuski moreuz.

Razlog ovog poteza lezi u jedinstvenim karakte-
ristikama kriptovaluta. Za razliku od tradicionalne
finansijske infrastrukture, gde transakcije prolaze
kroz centralizovane sisteme, pa mogu biti bloki-
rane ili sankcionisane, kriptovalute omogucavaju
direktne, peer-to-peer transfere bez posrednika.
Transakcije u bitcoinu, ethereumu ili drugim
kriptovalutama je prakticno nemoguce zaustaviti
jednom kada su pokrenute u mreZi.

Iran je iskoristio ovu ¢injenicu razvijajuci in-
frastrukturu za placanje prolaska kroz Ormuski
moreuz putem kriptovaluta. Brodovi koji prola-
ze kroz ovaj strateSki vaZzan moreuz sada mogu
platiti takse u digitalnim valutama, zaobilazeéi

tako SWIFT sistem i druge medunarodne plat-
ne mreze pod kontrolom zapadnih sila. Ovo je
omogudilo Iranu da odrzi kontrolu nad moreu-
zom i istovremeno zaobide ekonomske sankcije.

Tehnicka implementacija ovog sistema uklju-
Cuje koriséenje kripto novéanika i smart ugovo-
ra koji automatski verifikuju placanje i omogu-
¢avaju prolaz. Iran je, takode, razvio sopstvenu
stabilnu kriptovalutu vezanu za naftu, koja do-
datno ojacava ovaj ekosistem placanja.

Posledice ovog poteza su dvostruke. Sa jedne
strane, Iran je uspeo da ocuva svoj ekonomski
suverenitet uprkos medunarodnom pritisku. Sa
druge strane, ovaj primer je inspirisao i druge
zemlje pod sankcijama da razmatraju sli¢na re-
Senja.

Kritiari ovog pristupa upozoravaju na rizike
od povecéanog koriséenja kriptovaluta u medu-
narodnim sukobima i od zloupotrebe kriptova-
luta od strane zlonamernih ucesnika na trZistu.
Medutim, fundamentalna priroda decentralizo-
vanih finansijskih sistema ¢ini ih otpornim na
bilo kakvu kontrolu ili cenzuru, koliko god se to
nekome svidelo ili ne.

Svako reSavanje problema ratom i nasiljem
je poraz za ljude. Znadi da jo$ nismo evoluira-
li dovoljno da moZemo nesuglasice reSiti na
razuman nacin. Ne zauzimam stranu u ovom
sukobu, samo ukazujem na to kako tehnologi-
ja menja efektivnost sankcija, uz nadu da ée se
sankcije kao oruzje manje koristiti u buduéno-
sti, jer im je efekat izuzetno neselektivan. Pre-
viSe je kolateralne Stete, a oni protiv kojih su
usmerene su neretko najmanje pogodeni. Svet u
kojem brodovi slobodno plove, a novac slobod-
no putuje je bolji svet.
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VESTACKA INTELIGENCIJA

ZASTO KOMPANIJE MENJAJU NAGIN OBUKE
ZAPOSLENIH | KAKVU ULOGU U TOME IMA AI?

cenje u kompanijama poslednjih

godina prolazi kroz veliku promenu.

Tradicionalni treninzi u salama,

viSesatne prezentacije 1 stati¢ni

onlajn kursevi polako ustupaju mesto

fleksibilnijim i personalizovanijim
naéinima ucenja. Razlog za to nije samo
digitalizacija poslovanja, veé i sve brzi tempo
promena u gotovo svim industrijama.

Razmere ove promene najbolje ilustruju po-
daci: gotovo sve kompanije danas koriste ili pla-
niraju da koriste digitalne oblike ucenja, dok se
globalno trziSte e-learninga procenjuje na vise
od 300 milijardi dolara i nastavlja da raste.

Kontinuirano ucenje zaposlenih sve se cesce
prepoznaje kao kljucni faktor konkurentnosti kom-
panija u EU. Istrazivanja Cedefop-a, ukljucujudi Eu-
ropean Skills and Jobs Survey, pokazuju da se zah-
tevi za novim vestinama brzo menjaju i da znacajan
deo zaposlenih mora stalno da unapreduje svoja
znanja kako bi ostao relevantan na trZiStu rada.
Istovremeno, brojni izvestaji ukazuju na potrebu za
unapredenjem pristupa ucenju na radnom mestu,
kako bi ono bilo fleksibilnije, pristupacnije i bolje
uskladeno sa realnim potrebama poslovanja.

Najveéi problem je jednostavan. Znanje u
kompanijama cesto postoji, ali nije sistemati-
zovano. Ono se nalazi u iskustvu zaposlenih, u
internim dokumentima, prezentacijama ili u
svakodnevnoj komunikaciji timova. Kada zapo-
sleni napuste kompaniju ili se timovi Sire, deo
tog znanja se lako izgubi.

Zato sve viSe kompanija menja pristup uéenju
irazvoju zaposlenih (L&D). Umesto povremenih
treninga, fokus se pomera na kontinuirano uce-
nje kroz kratke, dostupne i prakticne formate.
Nije sluéajno Sto istrazivanja pokazuju da onlajn
obuke mogu da skrate vreme ucenja za 40-60 od-
sto u odnosu na tradicionalne treninge, uz bolje
zadrzavanje znanja. U tome znacajnu ulogu po-
¢inje da ima veStacka inteligencija.

AT omogucava kompanijama da brze pretvore
svoje interno znanje u strukturirane edukativne
sadrzaje. Na primer, interne procedure, prodajne
strategije ili ekspertiza senior zaposlenih mogu se
pretvoriti u kratke digitalne kurseve, video-lekcije
ili interaktivne treninge koje zaposleni mogu da
koriste kada im je to zaista potrebno. Dolazi do
promene paradigme. Ulenje vise nije dogadaj, ve¢
proces koji traje tokom celog rada u kompaniji.

Za kompanije to znaci nekoliko prakti¢nih
stvari: znanje treba dokumentovati i sistema-
tizovati; edukacija treba da bude dostupna za-
poslenima u trenutku kada im je potrebna; sa-
drzaji treba da budu kratki, jasni i povezani sa
realnim poslovnim situacijama i tehnologija

moze znacajno ubrzati kreiranje i distribuciju
edukativnog sadrzaja. Upravo tu AI donosi novu
vrednost. Umesto da kreiranje kurseva traje ne-
deljama ili mesecima, kompanije danas mogu
mnogo brze pretvoriti svoje interno znanje u
kvalitetne treninge i edukativne programe.

Jedan od najilustrativnijih primera dolazi iz
kompanije Accenture, koja je medu prvima uvela
sistemsku AI edukaciju zaposlenih. Ova kompa-
nija je veé obucila stotine hiljada zaposlenih za
rad sa generativnom veStaCkom inteligencijom,
a cilj je da prakti¢no Citava globalna radna snaga
stekne AI kompetencije. Njihova interna istrazi-
vanja, sprovedena na viSe od 14.000 zaposlenih i
1.100 rukovodilaca, pokazuju jasan pomak ka ta-
kozvanom “co-learning” modelu, kontinuiranom
ucenju kroz saradnju ljudi i Al sistema, koje do-
nosi veéu produktivnost i brzu inovaciju. Drugim
reéima, u kompanijama koje sistematski ulazu u
AT uéenje edukacija viSe nije izdvojena aktivnost,
ve¢ deo svakodnevnog rada.

Jedan od primera na domadem trzistu je i
projekat Dosit.ai, koji nastaje iz pokusaja da se
odgovori na vrlo prakti¢an problem sa kojim se
suocava sve veci broj kompanija. Kako interno
znanje pretvoriti u upotrebljivo, jasno strukturi-
sano i lako dostupno ucenje?

U vedini organizacija to znanje ve¢ postoji u do-
kumentaciji, prezentacijama, procedurama, ali i
u iskustvu zaposlenih. Ipak, njegovo pretvaranje
u kvalitetne edukativne programe Cesto zahteva
mnogo vremena, koordinacije i resursa. Upravo tu
se otvara prostor za primenu vestacke inteligencije.

Kroz koriSéenje Al alata, proces kreiranja
edukativnog sadrzaja moze se znacajno ubrzati
i pojednostaviti, od analize postojec¢ih materija-
la, preko strukturiranja informacija, do generi-
sanja konkretnih kurseva i obuka prilagodenih
potrebama timova. Time se ne menja samo br-
zina proizvodnje sadrzaja, vec i njegov kvalitet,
jer je zasnovan na realnim situacijama i svakod-
nevnom radu, a ne na generickim primerima.

U praksi, to znaci da kompanije mogu mnogo
lakse da razvijaju obuke koje prate njihove spe-
cificne procese, proizvode i izazove, umesto da
se oslanjaju iskljuéivo na univerzalne treninge
koji Cesto ne uspevaju da odgovore na konkret-
ne potrebe zaposlenih.

Kako konkurencija na trzistu raste, sposobnost
kompanije da brzo prenese znanje novim zapo-
slenima, prodajnim timovima ili éak klijentima
postaje vazna strateSka prednost. Upravo zato
ucenje u kompanijama danas viSe nije samo HR
aktivnost, ono postaje deo poslovne strategije.
A uz pomo¢ Al tehnologije, taj proces moze biti
brzi, efikasniji i dostupniji nego ikada ranije.
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SRBIJU BI ZASTOJ U REFORMAMA
MOGAO SKUPO DA KOSTA

SREDSTVA IZ PLANA RASTA NISU UNAPRED GARANTOVANA, VEG SU USLOVLJENA ISPUNJENJEM JASNIH KRITERIJUMA.
SRBIJA SE OBAVEZALA NA SPROVOBENJE 98 REFORMSKIH KORAKA U OBLASTIMA KAO STO SU JACANJE VLADAVINE PRAVA,
UNAPREDENJE POSLOVNOG OKRUZENJA, ENERGETSKA TRANZICIJA | RAZVO) LIUDSKOG KAPITALA, ALI SU DOSADASN)I

REZULTATI ZABRINJAVAJUCI

astoj u reformama i primedbe na
Zstanje vladavine prava doveli su

Srbiju u poziciju da bi mogla da
ostane bez znacdajnog dela finansijske
podrske iz Brisela. U opticaju je suma
od 1,5 milijardi evra - kombinacija bes-
povratnih sredstava i povoljnih kredita
- koja je deo Sire evropske inicijative
namenjene ubrzanju ekonomskog pri-
blizavanja Zapadnog Balkana Evropskoj
uniji.

Program poznat kao Plan rasta za Za-
padni Balkan, koji je osmislila Evropska
komisija, pokrenut je pre dve i po godi-
ne sa idejom da regionu omogudi raniji
pristup odredenim segmentima jedin-
stvenog trzista EU, ¢ak i pre formalnog
¢lanstva.

Kako je ranije istakao ministar finan-
sija Sinisa Mali, postoje brojne predno-
sti koje bi nam bolja saradnja sa EU u
okviru Plana rasta mogla doneti.

- Ako uzmemo u obzir da je jedan od
stubova na kojima se Plan zasniva pri-
blizavanje Zapadnog Balkana jedinstve-
nom trziStu EU, jasno se vidi kolika je
potencijalna korist za nasa preduzeda
koja bi imala benefite od velikog trzista
sa viSe od 400 miliona potroSaca, imala
bi niZe troSkove proizvodnje, jednostav-
niju trgovinu - rekao je Mali i dodao da
bismo, takode, imali koristi od otvaranja
novih radnih mesta, niZih cena, boljeg
kvaliteta, vece bezbednosti i Sireg izbora
proizvoda i usluga i, sveukupno, unapre-
denja privredne aktivnosti.

U finansijskom smislu okvir ovog
plana obuhvata ukupno Sest milijardi
evra za period od 2024. do 2027. godi-
ne, raspodeljenih medu zemljama kan-
didatima prema unapred definisanim
kriterijumima. Ti kriterijumi ukljucuju
veli¢inu populacije, ali i nivo razvijeno-

sti izrazen kroz bruto domadi proizvod
po stanovniku. Ipak, iz Brisela je vise
puta naglaseno da konac¢ne sume nisu
unapred zagarantovane. Naprotiv, visina
sredstava direktno zavisi od toga koliko
brzo i efikasno drzave sprovode reforme
iispunjavaju postavljene uslove.

Upravo tu dolazi do zastoja kada je re¢
o Srbiji. Evropska komisija trenutno pre-
ispituje da li zemlja ispunjava neophod-
ne kriterijume za nastavak finansiranja,
uz izraZenu zabrinutost zbog sporog na-
pretka u pojedinim oblastima.

Istovremeno, postavlja se i dilema
kako bi drzava nadomestila eventual-
ni manjak finansiranja, kao i na koje
projekte bi planirani novac uopste bio
usmeren. Prema dostupnim informa-
cijama, sredstva iz Plana rasta trebalo
bi da podrze modernizaciju infrastruk-
ture, unapredenje poslovnog okruZze-
nja i jacanje institucionalnih kapaci-
teta.

Na ova pitanja osvrnuo se i predsed-
nik Saveta guvernera Narodne banke
Srbije, Ivan Nikoli¢, koji isti¢e da se in-
tenzivno radi na ispunjavanju zahteva
iz Brisela, ali i podseca da projektovani
iznosi retko kada budu u potpunosti re-
alizovani. Prema njegovim reéima, real-
no je ocekivati da Srbija povuce oko mi-
lijardu evra, Sto je i dalje znacajan iznos,
ali ne i dovoljno velik da sam po sebi resi
sve razvojne izazove sa kojima se zemlja
suocava.

Specijalni savetnik u Fiskalnom save-
tu Srbije Marko Milanovié kaze u razgo-
voru za Biznis.rs da je nezahvalno una-
pred davati prognoze da li ¢e sredstva
biti prosledena Srbiji ili ne, ali da je vaz-
no razumeti okvir.

- Naime, sredstva iz Plana rasta nisu
unapred garantovana, veé su uslov-

ljena ispunjenjem jasnih kriterijuma.
Srbija se obavezala na sprovodenje 98
reformskih koraka u oblastima kao Sto
su jacanje vladavine prava, unapredenje
poslovnog okruzenja, energetska tran-
zicija i razvoj ljudskog kapitala, ali su
dosadasnji rezultati zabrinjavajuéi - §to
je podstaklo Evropsku komisiju da raz-
matra ovu radikalnu meru. Istorijski po-
smatrano, Evropska unija je veé koristi-
la mehanizme zamrzavanja sredstava iz
odredenih fondova, u situacijama kada
su identifikovani sistematski problemi
u oblasti vladavine prava i korupcije -
najskoriji je slu¢aj Madarske - istice Mi-
lanovié.

On dodaje da se u tom smislu opcija
ukidanja sredstava za Srbiju ne moze
formalno iskljuditi.

- Ipak, takav scenario predstavljao
bi krajnju meru, uslovljenu ozbiljnim
i trajnim odstupanjem od reformskog
puta. Cak i u sluéaju znalajnijih krse-
nja preuzetih obaveza u domenu fun-
damentalnih vrednosti, verovatnijim se
¢ini mera suspenzije sredstava - kao u
slucaju Poljske 2022-2024 - nego trajno
ukidanje opredeljene sume - navodi na$
sagovornik.

Na pitanje da li je realno ocekivati da
Srbiji budu ukinuta sredstva predvidena
inicijativom Plan rasta za Zapadni Bal-
kan, ekonomista Aleksandar Stevanovic¢
ocenjuje da je sadasnja situacija vec¢ svo-
jevrsna forma tihe suspenzije.

- Sadasnja tiha suspenzija sredstava
je rezultat, slobodno se moze redi, an-
tievropskih zakona i politickih praksi u
Srbiji. Sa sadasnjom politicCkom agen-
dom vladajuce veéine to tiho ukidanje
¢e biti praksa koja ce trajati ili do su-
Stinskog (nikako samo retoric¢kog) preu-
mljenja sadasnje vedine ili do stvaranja
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ZA SREDSTVA EU JE KARAKTERISTICNO DA SE MORA
UNAPRED DO POSLEDNJEG EVROCENTA ODREDITI GDE
IDU, DA MORA POSTOJATI JASNA ANALIZA ZASTO BAS IDU
U TE NAMENE, DA JE NEOPHODNO DA POSTOJI POTPUNA
TRANSPARENTNOST I KOMPETITIVNOST U ALOKACI]JI.
ZATIM DA SE O SVAKOM UTROSENOM EVROCENTU MORA
POLOZITI RACUN, I DA JE NEOPHODNO DA SE URADI I
ANALIZA EFEKATA. TO SU I RAZLOZI ZASTO SU EU NOVCI
MAN]JE POPULARNI OD SKUPLJIH KINESKIH, ARAPSKIH I
SLICNIH ‘PRIJATELJSKIH’ PARA

neke drugacije veéine - kaze Stevanovié¢
u razgovoru za Biznis.rs.

Srbiji je kroz Plan rasta za period
2024-2027 opredeljeno oko 1,6 milijardi
evra, uz moguénost produZenja roka.
Priblizno treéinu, odnosno nesto vise
od 450 miliona evra, ¢ine bespovratna
sredstva, dok se preostala suma od 1,1
milijarde evra odnosi na povoljne kre-
dite.

- Ovde je vazno skrenuti paznju na to
da viSe od polovine sredstava (oko 53,5
odsto) mora biti plasirano kroz Investi-
cioni okvir Zapadnog Balkana (WBIF). U
praksi to znadi finansiranje konkretnih
projekata koje je Srbija kandidovala:
modernizacija Zelezni¢ke infrastruktu-
re (Valjevo-Vrbnica, Brestovac-granica
sa Severnom Makedonijom, Stala¢-Kra-
ljevo, Kraljevo-Rudnica), razvoj BIO4
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kampusa, ulaganje u studentske domove
u NiSu i Beogradu, rekonstrukcija oste-
¢enih skolskih objekata, razvoj Siroko-
pojasne mreZe u ruralnim sredinama,
inovacioni distrikt u Kragujevcu, kao i
projekte u energetici - kaze Milanovié.

Re¢ je o produktivnim investicijama
koje direktno uti¢u na dugoroéni rast,
a ne sredstvima za tekucu potrosnju,
zbog ¢ega bi njihovo eventualno izosta-
janje predstavljalo propustenu razvoj-
nu priliku.

- Istovremeno, pristup ovim sredstvi-
ma je strogo uslovljen sprovodenjem po-
menutih reformi, $to naglasava njihovu
transformacionu funkciju - objasnjava
specijalni savetnik u Fiskalnom savetu
Marko Milanovic.

Odgovarajudi na pitanje koje su alter-
native finansiranja ukoliko sredstva ne
budu dodeljena, Milanovi¢ kaze da bi u
tom slucaju Srbija mogla da se osloni pre
svega na medunarodno trZiSte kapitala i
saradnju sa komercijalnim bankama, po
uzoru na deo projekata koji se ved finan-
sira na taj nacin.
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ZASTO SU EVROPSKI NOVCI MANJE POPULARNI

Govoreci o tome da li je drzava vec precizno definisala na Sta bi sredstva bila utrose-
na, Aleksandar Stevanovi¢ podseca da evropski fondovi funkcionisu po strogo utvr-

denim pravilima.

- Za sredstva EU je karakteristi¢no da se mora unapred do poslednjeg evrocenta odre-
diti gde idu, da mora postojati jasna analiza zasto bas idu u te namene, da je neop-
hodno da postoji potpuna transparentnost i kompetitivnost u alokaciji. Zatim da se
o svakom utroSenom evrocentu mora poloziti racun, i da je neophodno da se uradi i
analiza efekata. To su i razlozi zasto su EU novci manje popularni od skupljih kineskih,
arapskih i sli¢nih ‘prijateljskih’ para“ - ocenjuje Stevanovic.

- Takav prelazak bi, gotovo izvesno,
podrazumevao visu cenu zaduZzivanja,
ali ne bi ugrozio makroekonomsku i
fiskalnu stabilnost, imajuéi u vidu po-
stojeée budzetske rezerve. Medutim,
fokusiranje iskljuc¢ivo na fiskalni aspekt
bilo bi pogresan ugao posmatranja. Iako
je re¢ o znacajnom novéanom iznosu,
budzet Srbije bi mogao relativno lako da
apsorbuje njegov eventualni izostanak.
Stvarna cena takvog scenarija je mnogo
veca - smatra Milanovié.

On dodaje da sredstva iz ovog meha-
nizma nisu samo izvor finansiranja,
ve¢ instrument za sprovodenje reformi
u oblastima gde Srbija ve¢ duze vreme

belezi sistematski zaostatak u odnosu na
standarde razvijenih zemalja.

- Njihovo izostajanje bi se, stoga, preli-
lo na kvalitet Zivota gradana kroz sporije
unapredenje javnih usluga, infrastruk-
ture i ukupnog ekonomskog okruzenja.
Dodatno, takav razvoj dogadaja imao bi
i snazan signalni efekat. U privredi koja
je dominantno oslonjena na trziSte EU,
eventualna suspenzija sredstava iz Plana
rasta — u uslovima ve¢ viSegodisnje sta-
gnacije evropskih integracija, uklju¢ujuci
¢injenicu da gotovo pet godina nije otvo-
reno nijedno novo pregovaracko poglav-
lje, predstavljala bi dodatno kvalitativno
produbljivanje tog zastoja i znak ozbilj-
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nijih rezervi u pogledu daljeg napretka
Srbije ka ¢lanstvu - ocenjuje Milanovié.

Sliéno razmiSlja i Aleksandar Steva-
novié, koji smatra da se Srbija trenutno
najviSe oslanja na razlicite oblike zadu-
Zivanja.

-Trenutno je najpopularnije zaduZiva-
nje, Sto je ocigledno kroz ozbiljno probi-
jene projekcije deficita u 2026. Dosta se
koriste kasnjenja u placanjima, placanja
u naturi i drugi vidovi prikrivenog zaduze-
nja. Istinska alternativa je da se zavrsi sa
‘inspirativnim’ investiranjem koje ne pro-
lazi razuman test prioriteta srpske privre-
de i drustva u celini i da se novac ne pum-
pa u stvari koje su retko kome bitne, a da
istovremeno ne resavamo fundamentalne
probleme - objasnjava Stevanovié.

Specijalni savetnik u Fiskalnom sa-
vetu Marko Milanovi¢ smatra da bi po-
tencijalno udaljavanje od EU integracija
imalo Stetne ekonomske posledice koje
daleko prevazilaze iznos sredstava iz
Plana rasta, jer je veliki deo investicija u
Srbiji upravo voden evropskom perspek-
tivom zemlje i pristupom trzistu EU, pa
bi iskakanje iz tog okvira negativno uti-
calo na privredne tokove.

fLJILJANA BEGOVIC
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PROLECNE PROJEKCIE BECKOG INSTITUTA ZA MEBUNARODNE EKONOMSKE STUDIE (WIIW)

RAT NA BLISKOM ISTOKU PRETI DA PONISTI
OPORAVAK CESEE REGIONA

TRI DECENIJE REGION CESEE JE RASTAQ PO JASNOM RECEPTU: MIR | STABILNOST, VISOKI PRILIVI STRANIH DIREKTNIH
INVESTICIJA, JEFTINA RADNA SNAGA, SNAZNA NEMACKA INDUSTRIJSKA POTRAZNJA | 1IZDASNA EU SREDSTVA. NIJEDAN
0D TIH FAKTORA VISE NE FUNKCIONISE NA ISTI NACIN. 0D 2020. REGION JE DOZIVEQ IZRAZEN GUBITAK TROSKOVNE
KONKURENTNOSTI, KOJI JE POSLEDICA BRZEG RASTA TROSKOVA RADA 0D PRODUKTIVNOSTI | REALNE APRECUACLIE
DEVIZNIH KURSEVA, PRE SVEGA ZBOG DEMOGRAFSKOG PRITISKA | NESTASICE RADNE SNAGE

roleéni izvestaj BeCkog instituta za
Pmedunarodne ekonomske studije

(wiiw) donosi znadajno pogorsa-
nje ekonomskih projekcija za region
Centralne, Isto¢ne i Jugoistocne Evrope
(CESEE). Glavni uzrok revizije je rat iz-
medu SAD/Izraela i Irana, koji je pocCeo
28. februara i koji je, prema oceni bec-
kih ekonomista, postao najvazniji novi
faktor koji oblikuje ekonomske izglede

za Citav region. Kroz tri kljuéna kana-
la - viSe cene energenata, poremecaji
u brodskom saobradaju i slabljenje po-
slovnog i potroSackog poverenja - ovaj
sukob je prekinuo krhki oporavak koji je
bio u toku krajem 2025. godine.

U bazi¢nom scenariju wiiw pretpo-
stavlja da je rat kratkotrajan i da ener-
getski Sok ima privremen karakter.
Ipak, ¢ak i u tom slucaju posledice su

osetne: rast evrozone revidiran je na-
nize na 0,9 odsto u 2026, inflacija u
evrozoni raste na 2,6 odsto, a proseéna
cena nafte Brent pretpostavlja se na ni-
vou od 85 dolara po barelu. U pesimi-
stiénom scenariju, koji podrazumeva
produZeni sukob, rast evrozone pada
na svega 0,5 odsto, inflacija dostize 3,5
odsto, a nafta se krece oko 110 dolara
po barelu.

FOTO: MAGNIFIC
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Uprkos pogorsanom spoljnom okru-
Zenju, CESEE region u celini i dalje
nadmasuje Zapadnu Evropu sa projek-
tovanim rastom od 2,1 odsto u 2026.
naspram 0,9 odsto u evrozoni. Ipak, iza
ove agregatne brojke kriju se sve dublje
razlike izmedu zemalja. Medu najvedim
negativnim revizijama za 2026. godinu
nalaze se Srbija (-0,8 procentnih poena)
i Ukrajina (-1,5 p.p.)-

Inflacija se vraca, model rasta se menja

Analiti¢ari Beckog instituta naglasa-
vaju da je trenutni energetski Sok isto-
vremeno manje i viSe zabrinjavajudi od
krize iz 2022-2023. Manje zabrinjavajudi
jer je pretezno re¢ o Soku cena energe-
nata, a ne o kombinovanom Soku koji je
tada zahvatio gotovo sve sirovine i robu.
Cene gasa daleko su ispod tadasnjih ek-
stremnih nivoa, a Evropa je u meduvre-
menu diverzifikovala izvore energetskog
snabdevanja.

Medutim, Sok je potencijalno du-
gotrajniji jer ga pokrece nepredvidivi
geopoliticki sukob. Iranska strategija
y»mozaiCke odbrane”, osmisljena tako
da zadrzi pritisak i Ormuski moreuz
efektivno zatvoren cak i bez centrali-
zovanog komandovanja, pokazala se
izuzetno efikasnom. Sve dok tenzije
izmedu Irana i Izraela ostanu visoke,
globalne cene sirovina verovatno ce
ostati poviSene.

Prenos globalnih cena na domadu
inflaciju nije ni uniforman ni trenu-
tan. Prema analizi wiiw, cene goriva
reaguju gotovo odmah i snazZno na
kretanje cene nafte Brent - koeficijent
korelacije krece se izmedu 0,7 i 0,8 za
sve analizirane CESEE zemlje. Prenos
na cene hrane dolazi sa zakas$njenjem
od Sest do dvanaest meseci, a prenos
na cene komunalnih usluga najnerav-
nomerniji je od svih i zavisi od doma-
¢ih regulatornih sistema i cenovnih
kontrola. Kljuéna implikacija je da ¢ak
i kada bi cene energenata veé danas
pocele da padaju, inflacija bi u CESEE
regionu verovatno nastavila da raste
do kasno u 2026. godini.

Iza kratkoro¢nih turbulencija, wiiw
identifikuje dublje strukturne procese
koji su daleko vaZniji za dugoro¢ni polo-
zaj CESEE regiona. Klju¢na teza proleé-
nog izvestaja je da region prolazi kroz
fundamentalni preokret modela rasta.

KO JE NAJRANJIVLI?

Becki institut je konstruisao kompozitni indeks ranjivosti koji obuhvata pet dimenzi-
ja: zavisnost od uvoza energenata, udeo energije i hrane u potrosackoj korpi, tekuéu
inflaciju, fiskalnu poziciju i stabilnost deviznog kursa. Rezultati su ilustrativni.

Albanija, Bugarska, Ce$ka, Estonija i Slovenija ocenjene su kao najotpornije na $ok. S
druge strane, Rumunija je identifikovana kao najlosije pozicionirana zemlja - ulazedi
u novu inflatornu epizodu s inflacijom zarobljenom u rasponu od 8,5 do 9,5 odsto od
avgusta 2025. i izraZzenim fiskalnim deficitom, zemlja je prakti¢no vec u stagflatornoj
zamci. Turska i Ukrajina ocenjene su kao posebni slucajevi visoke ranjivosti, svaka iz

svojih razloga.

- Tri decenije region CESEE je rastao
po jasnom receptu: mir i stabilnost, vi-
soki prilivi stranog direktnog investira-
nja (SDI), jeftina radna snaga, snazna
nemacka industrijska potraZnja i izdas-
na EU sredstva. Nijedan od tih faktora
viSe ne funkcioniSe na isti naéin. Od
2020. region je doziveo izrazen gubi-
tak troskovne konkurentnosti, koji je
posledica brzeg rasta troskova rada od
produktivnosti i realne aprecijacije de-
viznih kurseva, pre svega zbog demo-
grafskog pritiska i nestasice radne snage
- navode becki ekonomisti.

Vise plate podrzale su privatnu po-
tro$nju i Zivotni standard, ali su isto-
vremeno potkopale model rasta koji se
decenijama oslanjao na nize troskove.
Tome se dodaje i sve snaznija kineska
konkurencija u sektorima u kojima je
CESEE tradicionalno bila jaka - elektié-
nim vozilima, baterijama, celiku, hemi-
kalijama i elektronici.

Posebno je upecatljiv podatak koji
becki ekonomisti isti¢u: po prvi put od
pocetka 1990-ih, rashodi za odbranu u
EU-CESEE zemaljama veéi su kao udeo
u BDP-u od priliva stranog direktnog
investiranja. Ovo je simboli¢an prekid
sa modelom koji je bio utemeljen na
otvorenosti i integraciji, a ne na bez-
bednosti. Odbrambena potros$nja sada
pocinje da funkcioniSe kao instrument
industrijske politike, sa prvim efekti-
ma prelivanja u sektore metala, elek-
tronike i tehnologije, pre svega u Polj-
skoj i Ceskoj.

- Bududi rast morace da se osloni na
investicije koje povecdavaju produktiv-
nost, automatizaciju, digitalizaciju i
selektivno industrijsko unapredenje.
Anketa sprovedena na uzorku od 230
kompanija u Centralnoj i Istoénoj Evro-
pi, objavljena u martu 2026, pokazuje da

55 odsto ispitanika kao prioritet navodi
ulaganja u automatizaciju i digitalnu
transformaciju, ali i da je glavna pre-
preka jaz izmedu pilot-projekata i pune
operativne implementacije - ocenjuju u
proleénom izvestaju.

Eksterni Sokovi kvare Sanse za oporavak
srpske privrede

Srpska ekonomija zavrsila je 2025.
godinu slabije nego prethodnih godina,
ali su rani pokazatelji za 2026. nagove-
stili nesto bolji scenario. BDP je u Cetvr-
tom kvartalu 2025. rastao 2,2 odsto, u
skladu sa prethodnim kvartalima. Ma-
loprodaja je u januaru i februaru rasla
oko pet odsto u realnom iznosu, blisko
nivoima iz druge polovine 2025. Realni
rast plata dostizao je oko osam proce-
nata u januaru.

Pad industrijske proizvodnje od pet
odsto u prva dva meseca najpre je delo-
vao zabrinjavajude, ali ekonomisti Bec-
kog instituta naglasavaju da je ova cifra
iskrivljena privremenim zatvaranjem
Naftne industrije Srbije (NIS), koja je
bila u suvlasnistvu ruskog Gazpromnef-
ta i na koju su primenjene americke
sankcije. Posto bi vlasnistvo trebalo da
bude preneseno na madarski MOL, ovaj
faktor bi trebalo da prestane da optere-
¢uje statistiku. Istovremeno, automo-
bilska industrija beleZi izrazito jak rast:
output je u prva dva meseca bio visi za
viSe od 50 odsto na godiSnjem nivou,
zahvaljujuéi pre svega fabrici Fiat u
Kragujevcu, koja je pocela da proizvodi
elektri¢na vozila.

Dva kanala uticaja rata

Becki institut identifikuje dva primar-
na kanala kroz koja rat na Bliskom isto-
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ku pogada srpsku ekonomiju. Prvi je rast
troskova proizvodnje. ViSe cene energe-
nata prenose se na troskove privrede,
na slican nacin kao §to se to dogodilo
2022. godine. Vlada je reagovala rela-
tivno brzo: snizila je akcize na motorna
goriva i uvela ograniCenje njihovih ma-
loprodajnih cena, ¢ime je rast domacih
cena goriva zadrzan ispod deset odsto,
§to je relativno nisko u regionalnom po-
redenju. Ovaj potez trebalo bi da ublazi,
ali ne i da spreci, prenos visih globalnih
cena energenata na domacu inflaciju.

Drugi kanal je slabljenje investicija,
pre svega stranog direktnog investira-
nja. SDI su u 2025. godini opale za oko
treéinu, uglavnom zbog kolapsa kine-
skih ulaganja, koja su se privremeno za-
ustavila usled rastude globalne neizve-
snosti. Rat na Bliskom istoku globalnu
neizvesnost podiZze na novi nivo i, pre-
ma oceni wiiw, ¢ini nerealsiticnim bilo
kakav snazan oporavak stranog investi-
ranja u Srbiji u 2026.

Inflacija je u januaru i februaru uspo-
rila na oko 2,5 odsto, ali wiiw naglasava
da je to pretezno posledica cenovnih
kontrola uvedenih u jesen 2025. Kada su
te mere istekle u martu, inflatorni pri-

KRAJ CIKLUSA REZANJA KAMATA

tisci su se verovatno ponovo aktivirali.
Zajedno sa rastom globalnih cena nafte
usled iranskog rata, to nagovestava novi
inflatorni talas. Revidirana projekcija za
2026. iznosi 4,5 odsto, Sto je oko jedan
procentni poen viSe nego §to je prethod-
no predvidano, a za 2027. i 2028. wiiw
projektuje postepeno opadanje na Cetiri
i3,5 odsto.

- Fiskalna politika ne nudi naro¢it ma-
nevarski prostor. Osim intervencija na
trziStu goriva nisu najavljene nikakve
druge znacajne mere podrske. Fiskalni
deficit ocekuje se na nivou oko dva odsto
BDP-a, u skladu s prethodnim godinama
- ocenjuju becki analiti¢ari.

Monetarna politika isto tako ne pruza
olaksanje. Narodna banka je referentnu
stopu zadrzZala na 5,75 odsto. U svetlu
novih inflatornih pritisaka, sniZavanja
kamatnih stopa naizgled nema na hori-
zontu, a ako inflacija pokaze veéu upor-
nost, wiiw ne iskljucuje ni moguénost
novog poostravanja.

Revidirana prognoza

Ukupna projekcija rasta BDP-a za
2026. sniZzena je na dva procenta, Sto

Rat je zahvatio veéinu centralnih banaka CESEE u sredini ciklusa snizavanja kamatnih
stopa. Taj proces je sada zaustavljen, usporen ili delimicno preokrenut, a wiiw vise
ne ocekuje kamatne rezove u Turskoj, Rumuniji, Severnoj Makedoniji i Kazahstanu
prema ranijim projekcijama. Naprotiv, u nekim slucajevima predvida nova poostra-
vanje monetarne politike. Narodna banka Srbije, koja je referentnu kamatnu stopu
zadrzala na 5,75 odsto, nece je smanijivati dok inflatorni pritisci ne popuste, smatraju

analiticari.

je za 0,5 do 0,8 procentnih poena is-
pod prethodnih predvidanja. Za 2027.
i 2028. wiiw projektuje oporavak na tri
i 3,5 odsto, ali uz jasnu napomenu da
su rizici pretezno usmereni nanize. U
pesimisticnom scenariju, rast u 2026.
pao bi na samo jedan procenat, dok
bi inflacija mogla da se priblizi sedam
odsto.

Javne investicije ostaju najznacajniji
domadi oslonac rasta. Infrastrukturna
potro$nja u januaru bila je trostruko
veda nego u istom periodu prethodne
godine, Sto odrazava nastavak intenziv-
nog infrastrukturnog programa i pripre-
me za EXPO. No, ¢ak i tako snazne javne
investicije nisu dovoljne da kompenzuju
negativne uticaje na BDP koji dolaze iz
viSe pravaca.

Politicki kontekst

Becki institut posveduje paznju i do-
macoj politickoj situaciji, ocenjujudi je
kao klju¢nu varijablu za dugoro¢ne eko-
nomske izglede.

- Izgleda gotovo izvesno da ce u je-
sen biti raspisani vanredni parlamen-
tarni izbori, a studentska lista i dalje
se ¢ini kao favorit. Na lokalnim izbori-
ma odrzanim 29. marta, vladajuci SNS
je pobedio u svih deset opStina, ali sa
znatno manjom predno$éu nego na
prethodnim izborima - u osam od de-
set opStina SNS je osvojio manji udeo
glasova nego ranije, §to tumacimo kao
jasan znak da se plima okrenula - na-
vode analiticari.

Wiiw napominje i da bi poraz Viktora
Orbana u Madarskoj mogao biti protu-
macen kao signal da se politicki vetrovi
uregionu menjaju, $to bi moglo dodatno
da oslabi poziciju srpskog predsednika.

Sto se tice ekonomskog programa stu-
dentske liste, becki ekonomisti ocenjuju
da bi on verovatno bio usmeren pre sve-
ga na vladavinu prava, a ne na ekonom-
ske reforme. U ekonomskom smislu,
govornici bliski pokretu pominju vedu
usredsredenost na domace investicije
umesto iskljuc¢ivog fokusa na strane, sto
wiiw ocenjuje kao korak u dobrom sme-
ru. Buduca vlada predvodena student-
skom listom bila bi i viSe proevropski
orijentisana, ali bi verovatno pokusala
da nastavi s aktuelnom ravnoteznom po-
lititkom izmedu Kine, EU i Rusije.

& MARKO ANDREJIC
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PROLECNO ZASEDANJE MMF-A 1 SVETSKE BANKE

PRODUZENI SUKOB NA BLISKOM
ISTOKU MOGAQ BI DA GURNE SVET

U RECESLU

ZAJEDNICKI SASTANAK DVE KLJUGNE MEBUNARODNE FINANSIJSKE INSTITUCIJE U
VASINGTONU ZAVRSEN JE FOKUSOM NA UPRAVLJANJE GLOBALNIM EKONOMSKIM
RIZICIMA, POSEBNO ONIMA KOJI PROIZILAZE 1Z ENERGETSKE KRIZE ZBOG SUKOBA
NA BLISKOM ISTOKU, UZ ISTICANJE SMANJENE PROJEKCIJE GLOBALNQG RASTA U

2026. NA 3,1 0DSTO

ajvaznije teme najnovijeg zajednic-
N kog zasedanja dve klju¢ne meduna-

rodne finansijske institucije - Me-
dunarodnog monetarnog fonda (MMF) i
Svetske banke, ukljuéivale su snalazenje
u fragmentaciji, usvajanje vestacke inte-
ligencije u finansijama i obezbedivanje
odrzivih fiskalnih politika usred izazovnih
perspektiva. Globalni izgledi su ocenjeni
kao ,tmurni” sa blagim padom privred-
nog rasta na 3,1 odsto BDP-a.

Diskusije tokom sastanaka svetskih
zvani¢nika i na marginama tokom go-
tovo celonedeljnog skupa fokusirale su
se na ekonomske posledice sukoba na
Bliskom istoku i njegov uticaj na cene
energije i trgovinu, a ministri iz celog
sveta su se zalagali za brz prekid nepri-
jateljstava.

MMF je naglasio potrebu za ,pragma-
tizmom i agilnoséu®, pri ¢emu centralne
banke treba da odrzavaju strogu mone-
tarnu politiku kako bi se osigurala sta-
bilnost cena, uprkos sve vedim pritis-
cima na globalnu ekonomiju. Znacajan
novi fokus stavljen je i na uticaj vestac-
ke inteligencije na finansijske sisteme,
istiCudi i povecanje produktivnosti i ri-
zike, ukljucujuci pretnje po sajber bez-
bednost. Razmatrane su zabrinutosti u
vezi sa protekcionisti¢kim politikama i
trgovinskim ograniCenjima, zajedno sa
naporom da se jaca globalni trgovinski
sistem zasnovan na pravilima.

Izazovi zbog sukoba na Bliskom istoku

Zbog nestabilne geopoliticke situacije
MMF je jos$ u svom izvestaju o Svetskim

ekonomskim izgledima, objavljenim u
danima pred pocetak zasedanja, odlu-
¢io da predstavi takozvanu ,referentnu
prognozu” umesto uobicajene bazne
projekcije. Ona se zasniva na pretpo-
stavci da ée rat na Bliskom istoku biti
ogranicenog trajanja i intenziteta i da ée
se poremecaji smiriti do sredine 2026.
godine, u skladu sa kretanjem cena na
robnim berzama sredinom marta. Ipak,
s obzirom na neizvesnost, izvestaj dono-
sii alternativne scenarije, one u kojima
konflikt traje duZe ili se prosiruje. Sto rat
duze traje, veca je verovatnoda da ée se ti
negativni scenariji ostvariti.

U slucaju produZenih poremecaja u
snabdevanju energentima, globalni eko-
nomski rast mogao bi da usporiina 2,5
odsto, dok bi inflacija bila znatno visa od
ranije oCekivane.

U srediStu paznje nasao se uticaj sko-
ka cena nafte, prirodnog gasa i drugih si-
rovina na svetsku privredu. Poremedaji
u transportu kroz Ormuski moreuz i rast
troskova energije povecali su pritisak na
kompanije i domacinstva Sirom sveta.
ViSe cene goriva i elektri¢ne energije di-
rektno uti¢u na rast troskova proizvod-
nje, transporta i hrane, §to se potom
preliva na Siru inflaciju. Istovremeno,
slabija kupovna mo¢ stanovnistva us-
porava potro$nju i smanjuje tempo eko-
nomskog rasta. Upravo ta kombinacija
viS§ih cena i sporijeg rasta ponovo je
otvorila pitanje moguénosti stagflaci-
onih pritisaka, iako u MMF-u smatraju
da je svetska ekonomija danas instituci-
onalno bolje pripremljena nego tokom
prethodnih velikih naftnih Sokova.

FOTO: REUTERS - ELIZABETH FRANTZ

Jedna od najvaznijih tema bila je re-
akcija centralnih banaka. MMF oce-
njuje da monetarne vlasti, ukljuéujuéi
Federalne rezerve SAD i Evropsku cen-
tralnu banku, ne bi trebalo automatski
da odgovore novim poveéanjem kamat-
nih stopa ukoliko procene da je re¢ o
privcemenom Soku. Kljuéni kriterijum
ostaje stabilnost inflacionih ocekiva-
nja. Ukoliko domacinstva i kompanije
veruju da ¢e rast cena biti prolazan,
centralne banke mogu sebi da dozvo-
le oprezniji pristup. Medutim, ukoliko
zaposleni poénu da traze veca prima-
nja kako bi nadoknadili pad kupovne
modi, a kompanije nastave da prenose
rast troskova na krajnje cene, inflacija
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bi mogla da ostane poviSena i nakon
eventualnog smirivanja geopolitickih
tenzija.

Upravo zbog tog mehanizma MMF
upozorava da se inflacija ne vrada od-
mah u normalne tokove ni kada cene
energenata pocnu da padaju. U realnoj
ekonomiji postoji vremenski pomak
izmedu promene cena sirovina i njiho-
vog punog uticaja na potrosacke cene.
Mnoge kompanije energente nabavljaju
unapred po ranije ugovorenim cenama,
dok nove cenovnike formiraju tek na-
kon isteka postojecih ugovora ili prodaje
postojecdih zaliha. Osim toga, viSe cene
goriva uticu na transport, logistiku, po-
ljoprivredu i hemijsku industriju, pa se

njihovi efekti postepeno prenose na go-
tovo sve sektore. Zbog toga se inflatorni
pritisci mogu osedati mesecima nakon
Sto dode do prekida sukoba i stabilizaci-
je trzista nafte.

SAD kao faktor (ne)stabilnosti

Ostaje utisak da su se globalni finan-
sijski lideri suocili sa cinjenicom da
imaju veoma ograniCene mogucnosti
da ublaze ekonomsku Stetu izazvanu
sve ucestalijim geopolitickim Sokovima,
kao i sa spoznajom da oslanjanje na li-
derstvo Sjedinjenih Americkih Drzava u
reSavanju kriza viSe nije garancija kakva
je decenijama bila.

MMEF i Svetska banka obecali su do
150 milijardi dolara nove finansijske po-
modi za zemlje u razvoju koje su najteze
pogodene snaznim rastom cena ener-
genata, a istovremeno su pozdravili ob-
novu saradnje sa privremenom vladom
Venecuele posle sedmogodi$nje pauze.

Ove institucije upozorile su drzave da
ne gomilaju zalihe nafte i da ne uvode
preSiroke i skupe subvencije za gorivo
koje nisu precizno usmerene. Ipak, u ko-
nacénici nisu mogle mnogo vise da uéine
osim da prate saopStenja koja su stizala
iz Teherana i iz Bele kuce.

Ministar finansija Saudijske Arabije,
Mohamed Al-DZzadan, sumirao je raspo-
loZenje mnogih zvaniénika rekavsi da ne
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bi bio spreman da prognozira poboljsa-
nje izgleda dok tankeri ponovo ne budu
slobodno prolazili kroz Ormuski more-
uz, uz prihvatljive troskove osiguranja i
nize fizicke cene energenata.

Cim je MMF objavio pomenuto sma-
njenje prognoze globalnog rasta, u
najoptimisti¢nijem od tri razradena sce-
narija upozorio je da je i ta procena veé
zastarela i da se svetska ekonomija krece
ka nepovoljnijem scenariju sa rastom od
svega 2,5 odsto. U najnovijem izvestaju
World Economic Outlook navedeno je i
da bi produZeni rat mogao da gurne glo-
balnu privredu u recesiju.

Pre nego $to su Sjedinjene Americke
Drzave i Izrael krajem februara pokre-
nuli napade na Iran, svetska ekonomija
se tek oporavljala od proslogodi$njeg
Soka izazvanog talasom visokih carina

Predsednica MMF-a Kristalina Georgijeva

koje je predsednik SAD Donald Tramp
uveo trgovinskim partnerima Sirom
sveta.

Kako je preneo Reuters, Dzo§ Lipski,
direktor za medunarodnu ekonomiju u
Atlantskom savetu, ocenio je da je ,niz
Sokova, zapocdet pandemijom 2020. go-
dine i nastavljen ruskom invazijom na
Ukrajinu 2022. godine, naucio zemlje da
SAD visSe nisu ‘general’ medunarodnog
poretka i da ne nude nuZno reSenja za
svaku krizu.”

Ministri finansija, guverneri central-
nih banaka i drugi zvani¢nici izrazili su
frustraciju zbog toga $to su ponovo su-
oCeni sa novom ekonomskom krizom
koju, po njihovom misljenju, dodatno
komplikuju odluke predsednika Tram-
pa. Prema rec¢ima jednog visokog finan-
sijskog zvaniénika koji je prisustvovao

SINISA MALI OPTIMISTICAN ZA IZGLEDE SRBUJE

Prole¢nom zasedanju u okviru srpske delegacije prisustvovao je i ministar finansija
Sinisa Mali, koji je istakao da ,,Srbija ima dovoljno rezervi u slucaju da se ta kriza (na

Bliskom istoku) nastavi”.

- Kada su americke carine u pitanju, mi radimo aktivno i sa americkom administraci-
jom da to pitanje resSimo kako bi Sto manje taj globalni faktor uticao na nasu ekono-
miju. Imamo i viSe od Cetiri milijarde evra na racunu, tako da imamo dovoljno bafera
da mozemo da reagujemo ukoliko se kriza nastavi - rekao je Mali za Radio-televiziju

Srbije iz Vasingtona.

MMF je smanjio srednjoroc¢nu procenu rasta za Srbiju sa 4,2 na 3,5 odsto BDP-a. Mi-
nistar finansija je naveo da Srbija ima manju naplatu PDV-a, odnosno da su gradani
suplaseni“ida manje troSe, dok sa druge strane investitori ,dva puta razmisljaju“ da
li da, zbog trenutne politicke situacije u zemlji, ulaZzu svoj novac u Srbiju. On je dodao,
i da ée uprkos tome, Srbija i u 2026. biti jedna od tri najbrze rastuce ekonomije u Evro-

pi, kao i prethodne godine.

sastancima, evropski predstavnici su iza
zatvorenih vrata jasno porudili amerié-
koj delegaciji da Vasington mora da pre-
duzme korake kako bi se Ormuski more-
uz ponovo otvorio. U javnosti su pak te
izjave bile znatno diplomatskije.

Javne finansije preopterecene

Velika paznja posvecena je i fiskalnoj
politici. MMF je porudio da vlade ne bi
trebalo da odgovaraju Sirokim i skupim
subvencijama za gorivo i elektri¢énu
energiju, jer su javne finansije u mno-
gim zemljama ve¢ znacajno opterecene.
Umesto toga, preporucene su ciljane i
privremene mere pomodi za najugroze-
nija domacdinstva i preduzeda.

Nakon pandemije, energetske krize i
viSegodiSnjeg perioda visokih kamata,
brojne drzave raspolazu ograni¢enim fi-
skalnim prostorom, zbog ¢ega se od njih
ocekuje vecda disciplina u upravljanju
budzetom i javnim dugom, zakljucak je
vodecih ekonomista MMF-a.

Posebnu zabrinutost izaziva polozaj
zemalja u razvoju i ekonomija koje su ve-
liki uvoznici energenata. Vise cene nafte
i hrane pogorSavaju njihove spoljnotr-
govinske bilanse, povecavaju pritisak na
devizne rezerve i oteZavaju servisiranje
spoljnog duga. MMF i Svetska banka
istakli su spremnost da pruze dodatnu
podrsku drzavama koje se suoce sa oz-
biljnim problemima u bilansu placanja
ili finansiranju budzetskih potreba, kroz
kreditiranje sa povoljnijim kamatnim
stopama i rokovima otplate. Istovreme-
no, zemlje izvoznice energenata mogu
kratkoro¢no imati koristi od visih cena,
ali i one ostaju izloZene riziku globalnog
usporavanja.

Pored kratkoroénih rizika, u Vasingto-
nu je naglaSena potreba da se ne odusta-
ne od dugoro¢nih reformi. MMF smatra
da ée diverzifikacija izvora energije, ubr-
zana ulaganja u obnovljive izvore i vece
koriS¢enje vestacke inteligencije biti
klju¢ni faktori bududeg rasta produktiv-
nosti.

Upozoreno je i da geopoliticka fra-
gmentacija, trgovinske barijere i pore-
mecaji u lancima snabdevanja mogu
trajno smanjiti potencijalni rast svetske
ekonomije ukoliko drzave ne budu sara-
divale u reSavanju zajednickih izazova.

%MARKO MILADINOVIC
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INDUSTRIJA VIDEG-IGARA U SRBLII

RASKRSNICA KOJA VODI U RAST ILI

NESTAJANJE

SRPSKA GEJMING INDUSTRUA NALAZI SE NA PREKRETNICI NAKON STO JE PROSLA
GODINA POKAZALA DA JE REC 0 DELU IT SEKTORA KOJI PO PRIHODIMA STAGNIRA,
A PO BROJU IGARA ZAOSTAJE DOK SE PLANIRA REKORDNO NIZAK BROJ NOVIH

POZICIJA

predgovoru izvesStaja Asocijaci-
U je industrije video-igara Srbije

(SGA) za 2025. godinu, direktor
Mihajlo Jovanovié-Dzaril raskrsnicu na
kojoj se ovaj sektor nalazi opisuje kao si-
tuaciju u kojoj ili rastes ili nestajes.

- Gledajuci ove brojke i bivajuéi mu-
driji za jo$ jednu godinu, mogu samo
da ponovim svoju izjavu iz 2025: nala-
zimo se na raskrsnici - ubrzaj ili umri.
Duboko verujem da imamo potencijal
i priliku i na svakome od nas je da za-
su¢emo rukave i po¢nemo da gradimo
- ocenio je.

A brojke govore da u prosloj godini
najvedih 15 igraca na trzistu jeste dosti-
glo najveci prihod do sada od 222 mili-
ona evra, ali to predstavlja nominalan
rast od svega 3,7 odsto. Za delatnost koja
je samo godinu ranije porasla viSe od pe-
tine, proslogodisnji rezultat deluje vise
nego skromno. Ako se uzme u obzir da
je broj zaposlenih smanjen za 217 ili za
5,6 odsto i da se za ovu planira 113 novih
zaposljavanja, jasno je da je industrija
video-igara iz faze intenzivnog rasta i
perioda akvizicija ulazi u period opre-
znijeg razvoja.

Svetski trendovi se preslikavaju na Srbiju

Na pitanje da li ovi rezultati pokazuju
da gejming industrija ulazi u novi trend,
urednica izveStaja i viSa menadZerka
ekosistema Kristina Jankovié¢ Obudina u
razgovoru za Biznis.rs odgovara da sve
Sto se deSava na globalnoj sceni moze da
se preslika i na Srbiju.

- Svedodili smo trendu otpustanja —
kompanije optimizuju troskove i prate
stanje na berzi, pa na neke stvari rea-
guju unapred. Medutim, iako je objav-
ljeno najmanje igara do sada u jednoj

godini, samo 22, ovo nam govori da se
radi na ozbiljnijim projektima za koje je
potrebna duza produkcija, veéi timovi i
vedi budzeti. Neophodno je istadii da su
prihodi bili najvisi do sada sa viSe od 222
miliona evra koje je prihodovalo samo
top 15 kompanija u Srbiji, a procenju-
jemo da ih ima oko 100 - kaze Jankovi¢
Obucdina.

IzveStaj pokazuje da su dominantni
igraci na trziStu strane kompanije, iako
je njihovo vlasnistvo procentualno dosta
nize. Oko 60 odsto posluje u potpunom
srpskom vlasniStvu, dok su u 30 odsto
jedini vlasnici stranci. U ostalih deset
odsto vlasniStvo je mesSovito. Medutim,
samo Cetiri lokalne kompanije obez-
bedile su mesto medu 15 najboljih gej-
ming studija u Srbiji, Sto odrazava kon-
tinuiranu dominaciju igraca u stranom
vlasniStvu - uglavnom iz SAD i Rusije.
Jaz izmedu medunarodnih kompanija i
onih koje ostaju u veé¢inskom vlasnistvu
drZavljana Srbije najbolje se vidi iz po-
datka da ove druge ostvaruju tek 13 od-
sto ukupnih prihoda industrije.

Poslednjih godina je doSlo do porasta
broja kompanija u ruskom vlasnistvu
i dok neki na njihovo prisustvo gleda-
ju kao na priliku za prenos znanja i
razvoj veStina medu lokalnim zaposle-
nima, drugi primecéuju da ove kompa-
nije Cesto posluju priliéno nezavisno.
To ostavlja pitanja o tome koliko su one
u potpunosti integrisane u Siri lokalni
ekosistem i Sta se moze uciniti da se po-
veda interakcija.

Ne ocekuju se povlacenja sa trzista
Bojazan da bi razvoj vestacke inteli-

gencije, kao i poskupljenje srpske radne
snage, moglo da dovede do povlacenja

kompanija sa naSeg trziSta nisu realna,
uveravaju iz asocijacije SGA.

Jankovi¢ Obuéina objasnjava da su
strane kompanije uglavnom na nase
trziste usle kroz akvizicije, ali je vedina
preuzetih firmi nastavila da operiSe pod
svojim imenom sa istim zaposlenima.
Ovo im je donelo rad na ozbiljnijim pro-
jektima i finansijsku sigurnost.

- Ne predvidamo odlazak ovih kom-
panija sa trzista. Sa druge strane imamo
veliki broj ozbiljnih kompanija koje su
se relocirale sa istoka (Rusija, Belorusi-
ja, Ukrajina). S obzirom na to da su ovde
otvorili svoje kancelarije, preselili zapo-
slene sa njihovim porodicama, ne pred-
vidamo ni njihov odlazak.

Prema njenim re¢ima, upotreba Al za-
sada nije dovela do smanjivanja radnih
mesta. Industrija video-igara je medu
prvima usvojila ove alate i, kao i u vedi-
ni sluéajeva, koristi ih za automatizaciju
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zadataka, brzu izradu prototipa i sli¢no.
Kreativna snaga nasih talenata je u tom
smislu nezamenjiva.

Listu najuspesnijih gejming kompani-
jaidalje predvodi Nordeus koji ve¢ duze
od decenije na svetskom trziStu ima #1
mobilnu sportsku igru - ,,Top Eleven”, a
sagovornica izdvaja i 3Lateral iz Novog
Sada koji je razvio tehnologiju za krei-
ranje ljudskog lika u video-igrama, kroz
originalni softver i hardver, a koja je
sada apsolutni standard i koriste je naj-
vedi gejming studiji u svetu za neke od
najuspesnijih igara.

- Ne smemo zanemariti ni manje ti-
move. FoxyVoxel iz Novog Sada je sa
samo deset ¢lanova napravio najuspes-
niju domacu PC igru - Going Medieval,
sa viSe od milion prodatih primeraka.
Ovo je dokaz da i sa manjim resursima
mozZe da se postigne ogroman uspeh -
navodi urednica izvestaja.

SRBIJA JE I DALJE U TOP TRI DRZAVE U EVROPI PO BROJU
ZAPOSLENIH ZENA, SA VISE OD 30 ODSTO. NE SAMO TO -
ONE VODE I 40 ODSTO SVIH TIMOVA. TO POKAZUJE DA SE
ZENE I TE KAKO BAVE I PROGRAMIRANJEM, ANIMACIJOM,
PRODUKCIJOM... KAKO DANAS SKORO POLOVINU SVIH
GEJMERA CINE ZENE, IZUZETNO JE VAZNO DA NA VIDEO-
IGARAMA RADE MESOVITI TIMOVI

Dve trecine igara ispod standarda

Prosek industrije pokazuje da je u
2025. godini objavljeno upola manje
igara nego prethodne godine, ali je broj
projekata u razvoju ostao stabilan Sto
ukazuje na sve vedi fokus na komplek-
snije i dugoroénije projekte.

Ipak, vedina igara u razvoju (56 odsto)
su male igre sa budzetima ispod 100.000
evra, a odmah nakon njih su igre sa

budzetima veéim od milion evra (21 od-
sto), dok izmedu njih postoji jasan jaz.
Vedina objavljenih igara nije ispunila
ocekivanja, a dve tre¢ine su ocenjene kao
igre sa neutralnim ili lo§im uéinkom.

- Iako opSte raspoloZenje ostaje pozi-
tivno, po prvi put se niko ne oseca pot-
puno optimisti¢no u vezi sa buduénoséu
- navodi se u izvestaju.

Podaci ukazuju na jo§ jedan trend
koji potencijalno donosi zabrinutost.
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DVOSTRUKO OPOREZIVANJE SA SAD NAJVECI PROBLEM

Kao najvece izazove u poslovanju kompanije izdvajaju visoke poreske namete i nedo-
voljno stimulativne poreske olaksice, iako vecina studija i dalje uspeva da ostvaruje
prihode kroz direktnu prodaju igara, ¢ime potvrduje konkurentnost domacih proi-
zvoda na globalnom trzidtu. Cak trec¢ina smatra da su visoka poreska optereéenja i
irelevantni poreski podsticaji najvece prepreke u poslovanju i to je upravo segment
gde najveci procenat ispitanika ocekuje podrsku drzave, konkretno kroz poreske pod-
sticaje.

Kada je rec o poreskoj politici, Kristina Jankovi¢ Obuéina kaze da najveci problem
zapravo predstavlja dvostruko oporezivanje na igre prodate u Americi.

- Kako nemamo potpisan ugovor o izbegavanju dvostrukog oporezivanja sa SAD, a
ovo je istovremeno i glavno trziste gde se prodaju nase igre i gde se nalaze igraci koji
su, kako ih zovemo - dobre platiSe, ovo je ogromno optereéenje na zaradu.

Sa druge strane, tim moZze da radi na igri i dve-tri godine pre nego Sto je objavi i pocne
da zaraduje. Zato se novi timovi skoro nikada ne opredele za otvaranje d.o.o, prijavu
zaposlenih i druge troskove. U nekim drzavama, poput Turske, ovo je reseno direk-
tnim podsticajima za gejming studije, koji operisu sa doslovno nula poreza u pocetku.

ReC je o tome da raste koncentraci-
ja prihoda od samo jednog kupca. U
2023. godini je 15 vodecih kompanija
ostvarivalo u proseku 52 odsto priho-
da od dominatnog kupca, taj udeo je
u godini kasnije opao na 40 odsto, da
bi se u prosloj jos vise povedao - na 58
odsto.

Kristina Jankovi¢ Obuéina, medutim,
kaze da se ovo odnosi iskljuéivo na pru-
Zaoce usluga.

- Ovo je, nazalost, trend koji smo vi-
deli u celom svetu. Velike kompanije
smanjuju troskove i radije neke stvari
rade ‘in-house’ nego sa ‘service kompa-
nijama’. Medutim, gasenja ovakvih stu-
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Vite od 4200 | Zenesu 1/ n
profesionaleca | svih zaposhenth igre 75 igama u
u industriji 113 svih rarvoju
menadiem

IZVOR: [ZVESTAJ ASOCLACLE INDUSTRLIE VIDEC-GARA SRBLIE (SGA) ZA 2025. GODINU

dija bila su prisutna pre dve godine, ne
12025. Sa druge strane, i dalje viSe od 60
odsto nasih kompanija radi na razvoju
originalnih igara, koje su u potpunosti
osmiSljene, napravljene i lansirane iz
Srbije globalnim potroSa¢ima. Na ovaj
nadin intelektualna svojina i dalje pred-
stavlja ki¢mu industrije.

U izvestaju se istice da je veé dobro po-
znat trend u kojem su modeli zasnovani
na uslugama dominantniji u lokalnim
kompanijama i ocenjuje da je malo ve-
rovatno da ¢e takav model biti odrziv na
duge staze, pa bi kompanije trebalo da
budu oprezne u buduénosti. Prosla godi-
na pokazuje da je 56 odsto analiziranih
lokalnih kompanija u potpunosti zasno-
vano na uslugama.

- Kako otpustanja pogadaju sektor, a
vesStacka inteligencija poc¢inje da tran-
sformise proizvodne procese, namedu
se klju¢na pitanja: nastaju li lokalni stu-
diji u Srbiji ili samo nastavljaju da budu
partneri za izvrSenje radova, umesto
nezavisnih kreatora? - pitaju se autori
istrazivanja.

Jankovi¢ Obudina kaze da se na trzistu
pojavljuju neki modaliteti koji bi mogli
da budu odgovor na krizu outsourcinga,
kao Sto je na primer udruZeni razvoj -
gde jedan studio radi programiranje, a
drugi, ¢ak iz druge drzave, radi vizuelni
deo za igru. Na ovaj nacin su oba studi-
ja potpisana kao autori igre, pritisak na
produkciju je olaksan, a vlasniStvo nad
igrom i zarada se dele. Ovo je zanimljiv
model koji moZe pomodi timovima da se
prebace sa pruzanja usluga na nesto za
njih jos bolje.

Kada je rec o finansiranju, glavni izvor
sa ucescem od 60 odsto su same igre,
dok tredina kompanija nije ostvarila
prihode. Svaka druga firma planira da
podigne investiciju od 100.000 do pola
miliona evra.

Timovima u Srbiji je na raspolaganju
svega nekoliko manjih fondova za bes-
povratna sredstva, koji nisu prilagodeni
potrebama gejming timova. Kako nismo
¢lanica EU, nasi studiji ne mogu da se
prijave ni na veéinu evropski dostupnih
fondova. Drzave koje su uvele fondove
za video-igre, poput Italije i Nemacke,
svedodile su instant i direktnim pozi-
tivnim uticajima - veéi broj objavljenih
igara, vedi prihodi, viSe zaposlenih - za-
kljuéuje nasa sagovornica.

fJELENA STJEPANOVIC
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KOJI PACIJENTU OMOGUCAVA PROFESIONALNU REHABILITACIJU U KUCNIM USLOVIMA

PISE: DR DRAGANA ZIVKOVIG, MEDICINSKI FAKULTET UNIVERZITETA U NOVOM SADU

rinarna inkontinencija (UI) - sta-
U nje koje se definiSe kao nevoljni
gubitak mokrace usled disfunk-
cije besike ili slabosti misi¢a karli¢nog
dna - veé decenijama predstavlja jedan
od najpotcenjenijih globalnih zdravstve-
nih izazova. Iako se o njoj retko govori
u javnosti, statistika je neumoljiva: pro-
cenjuje se da viSe od 400 miliona ljudi
Sirom sveta Zivi sa ovim stanjem.
Za poslovnu zajednicu i zdravstvene
sisteme, ovo nije samo medicinsko pita-

nje, veé¢ kompleksan problem koji direk-
tno utice na produktivnost, potrosnju i
odrzivost socijalne zastite.

Istrazivanja pokazuju da svaka tre¢a Zena
tokom Zivota iskusi neki oblik inkontinen-
cije. Iako udestalost raste sa godinama, UI
nije isklju¢ivo problem treceg doba. Ona je
veoma prisutna kod mladih Zena, narocito
u postpartalnom periodu nakon porodaja,
aliikod sportistkinja i dece.

Uprkos masovnosti, inkontinenci-
ja je obavijena velom srama. Cesto se

pogresno interpretira kao neizbezna
posledica starenja, Sto pacijente pri-
morava na izolaciju. Studija sprovede-
na u Filadelfiji donela je frapantne re-
zultate: hroni¢no oboleli pacijenti su,
rangirajuc¢i tezinu svog stanja, u cak
67 odsto slucajeva urinarnu i fekalnu
inkontinenciju opisali kao stanje ,gore
od same smrti“. Ovakav podatak jasno
ukazuje na to koliko duboko UI razara
dostojanstvo i psihi¢ko zdravlje poje-
dinca.

FOTO: FOND ZA NAUKU
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Ekonomski uticaj: Od direktnih troskova
do gubitka produktivnosti

Sa stanovista ekonomije, inkontinen-
cija generiSe ogromne rashode. Trosko-
vi se dele na dve kljuéne kategorije:

1. Direktni: Kontinuirana kupovina
higijenskih ulozaka i pelena za odrasle
predstavlja znadajan mesecni izdatak za
pojedinca. Na nivou sistema, ovde ubra-
jamo troskove lekova, specijalistickih
pregleda i, u krajnjem ishodu, skupih hi-
rurskih intervencija koje Cesto zahtevaju
dug postoperativni oporavak.

2. Indirektni: Ovo je polje gde privre-
da najviSe trpi. Pacijenti sa UI Cesto se
suoCavaju sa smanjenom koncentra-
cijom i efikasno$éu na radnom mestu
(prezentizam), ¢es¢im bolovanjima, pa
¢ak i prevremenim penzionisanjem.
Strah od socijalnih situacija vodi ka po-
vlacenju iz drustva, Sto dalje uzrokuje
sekundarna oboljenja poput depresije i
anksioznosti, ¢ije leCenje dodatno opte-
reéuje budzet.

Tehnoloski odgovor

U savremenoj medicini, prvi korak u
leCenju najcesceg oblika - stres urinarne
inkontinencije (curenje urina pri napo-
ru, kaslju ili smehu) - uvek je konzerva-
tivan. To podrazumeva jacanje misica
karlicnog dna kroz poznate Kegelove
vezbe. Iako su uspes$ne kod 67 odsto pa-
cijenata, u praksi se javlja ogroman pro-
blem: nepravilno izvodenje.

Vedina pacijenata ne ume da izolu-
je prave misice ili brzo odustane jer ne
vidi napredak. Upravo ovde digitalna
medicina (mHealth) pravi revoluciju.
Digitalni alati koji omogudéavaju objek-
tivno merenje truda i rezultata pretva-
raju apstraktnu vezbu u merljiv proces,
drasti¢no povedavajuéi stopu izlecenja i
sprecavajudi potrebu za operacijama.

Prepoznavsi da na trziStu Srbije i regi-
ona ne postoji adekvatna podrska u vidu
specijalizovanih aparata ili aplikacija,
domadi tim stru¢njaka iz oblasti medici-
ne, softverskog inZenjeringa i hardvera
razvio je reSenje pod nazivom Conti4All.
Nasa vizija bila je jasna: kreirati pristu-
pacan, precizan i intuitivan sistem koji
pacijentu omogucava profesionalnu re-
habilitaciju u kuénim uslovima.

Aparat se zasniva na detekciji elektric-
ne aktivnosti misiéa. Postavlja se jedno-
stavno, preko EKG elektroda na predeo
misiéa karli¢nog dna, gde meri intenzi-
tet i trajanje svake kontrakcije. Kljuéna
inovacija je transformacija tih sirovih
podataka u vizuelni prikaz unutar Con-
ti4All aplikacije. Kroz ovaj ,biofeed-
back” (biolosku povratnu informaciju)
pacijent na ekranu svog telefona vidi
graficku sliku kontrakcije svojih misica
u realnom vremenu.

Aplikacija nudi:

» Edukativni modul: Jasna uputstva o
anatomiji i pravilnom izvodenju vezbi.

+ Dnevnik mokrenja: Digitalni zapis

koji je od neprocenjive vaznosti lekari-
ma za pradenje napretka.

+ Personalizovane treninge: Sistem
zadaje jacinu i trajanje kontrakcije koju
pacijent treba da postigne, ¢ime se si-
mulira rad sa fizioterapeutom.

Da Conti4All nije samo ideja, ve¢ nauc-
no utemeljen medicinski alat, potvrduju
sprovedene studije. Validacija aparata
obavljena je na uzorku od preko 50 Zena,
gde je primenjena uporedna metoda: dok
je aplikacija belezila kontrakciju, lekar je
ultrazvukom pratio fizi¢ku aktivnost mi-
siéa. Rezultati su bili podudarni - svaka
vizualizacija u aplikaciji odgovarala je
stvarnoj misi¢noj kontrakeiji.

Poseban fokus stavljen je na osetljive
grupe. Validacija je uspesno sprovedena
ikod adolescenata (uzrast 10-19 godina),
a trenutno su u toku klinicka ispitivanja
kod odraslih pacijenata ¢iji su prelimi-
narni rezultati izuzetno obecavajuéi.

Inovacija za najmlade: Vezba kroz igru

Jedan od najizazovnijih aspekata uro-
loske prakse je leCenje poremecaja mo-
krenja kod dece. Za razliku od odraslih
koji vezbaju da ojacaju misice, deca Ce-
sto moraju da nauce kako da ih relak-
siraju tokom mokrenja. Conti4All nudi
reSenje i za njih kroz modul ,Vezbaj kroz
igru“. Koristeéi svoje misice kao ,dzoj-
stik®, maliSani kontrolisu likove u igri-
ci. Na ovaj nadin, kroz igru i bez stresa,
deca veoma brzo usvajaju svesnu kon-
trolu nad kontrakcijom i relaksacijom,
§to je kljucno za trajno izleCenje.

Investicija u zdraviju buducnost

Projekat Conti4All predstavlja primer
kako sinergija medicine i tehnologije
moze reSiti decenijske probleme. Za pa-
cijente ovo znaci povratak samopouzda-
nja i drustvenog zZivota. Za zdravstveni
sistem ovo je prilika za ogromne ustede
kroz prevenciju operacija i smanjenje
upotrebe pomagala.

Nas cilj je da ovaj aparat postane stan-
dardni deo kuéne apoteke svake osobe
koja se bori sa inkontinencijom, ¢ime bi-
smo Srbijuiregion pozicionirali na mapu
inovatora u digitalnom zdravstvu. Put od
naucne ideje do klini¢ki validiranog proi-
zvoda je tezak, ali prvi rezultati nam daju
za pravo da verujemo da je buduénost bez
inkontinencije - dostiZna. [ |
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RAT NA BLISKOM ISTOKU REMETI EVROPSKE PLANOVE DIVERZIFIKACLE [ZVORA SNABDEVANJA

ENERGETSKA KRIZA POTRESA EU, DOK NAFTNE
KOMPANILJE REKORDNO ZARABUJU

ONO STO PREDSTAVLJA REKORDNU ZARADU ZA ENERGETSKE GIGANTE ISTOVREMENO POSTAJE OZBILJAN PROBLEM ZA
EVROPSKU EKONOMIJU. EVROPSKA UNIJA DANAS GOTOVO CELOKUPNE POTREBE ZA NAFTOM | GASOM POKRIVA 1Z UVOZA,
STO ZNACI DA SVAKI VELIKI POREMECAJ NA SVETSKOM TRZISTU DIREKTNO UTICE NA EVROPSKE PRIVREDE

at na Bliskom istoku i poremecaji
Rna svetskom energetskom trzistu
potpuno su promenili odnose sna-

ga u globalnoj trgovini naftom i gasom,
otvorivsi istovremeno nova geopoliti¢-
ka i ekonomska pitanja za Evropu. Dok
evropske vlade pokuSavaju da ogranice
inflaciju i obezbede stabilno snabdevanje
energentima, najvele evropske naftne
kompanije ostvaruju rekordne profite za-
hvaljujuéi ogromnim oscilacijama cena i
haosu u medunarodnim tokovima energi-
je. Istovremeno, Evropska unija pokusava
da nastavi energetsku tranziciju i smanji
zavisnost od Rusije, ali novi ratovi i krize
pokazuju koliko evropska ekonomija i da-
lje ostaje ranjiva na globalne poremecaje.
Najvedi dobitnici trenutne energetske
krize postale su evropske naftne kompa-

nije Shell, BP i TotalEnergies, ¢iji su trgo-
vacki sektori ostvarili ogromne profite
zahvaljujuéi dramati¢nim oscilacijama
cena nafte i poremedajima u globalnom
snabdevanju. Prema procenama ana-
liticara koje prenosi Financial Times,
njihove trgovacke jedinice samo tokom
jednog kvartala zaradile su dodatnih iz-
medu 3,3 i 4,75 milijardi dolara u odno-
su na kraj prethodne godine. Analiticari
procenjuju da je gotovo dve tredine uku-
pnog rasta profita ovih kompanija doslo
upravo iz trgovine energentima, a ne iz
same proizvodnje nafte i gasa.

Dok se u javnosti uglavnom govori o
rastu cena goriva i nestaSicama ener-
genata, najveéi novac tokom ovakvih
kriza zapravo se zaraduje u trgovackim
centrima velikih energetskih kompa-

nija. Ti sektori koriste ekstremnu vola-
tilnost trzista kako bi kupovali naftu i
gas tamo gde su privremeno jeftiniji, a
zatim ih preprodavali na trziStima gde
zbog nestasica cene eksplodiraju. Sto su
poremecaji veéi, moguénosti za profit
postaju vecée. Upravo zbog toga ratovi,
sankcije i blokade gotovo uvek dovode
do ogromnog rasta prihoda trgovackih
odeljenja energetskih korporacija.
Situacija se dodatno zaostrila nakon
pocetka sukoba izmedu Irana, SAD i
Izraela i zatvaranja Ormuskog moreuza,
jednog od kljuénih energetskih prolaza
na svetu. Kroz taj uski pomorski prolaz
izmedu Irana i Omana prolazi oko 20
procenata svetske trgovine naftom i ve-
liki deo globalnog prometa te¢nog pri-
rodnog gasa. Kada su transportni putevi
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postali nesigurni, trziSte je prakti¢no
preko nodi izgubilo deo stabilnog snab-
devanja sa Bliskog istoka. Azijske zemlje
ostale su bez dela tradicionalnih isporu-
ka iz Persijskog zaliva, dok su evropski
kupci poceli agresivnije da traze alterna-
tivni izvor snabdevanja.

Posledice su odmah postale vidljive na
trziStu. Cena nafte Brent, koja je pocet-
kom godine bila ispod 60 dolara po bare-
lu, tokom aprila je premasila 140 dolara.
Takvi nagli skokovi predstavljaju ideal-
no okruZenje za trgovce energentima.
Kompanije koje raspolazu velikim tan-
kerima, skladistima, mrezom dobavlja-
¢a i razvijenim finansijskim sektorima
mogu veoma brzo da preusmere tokove
energije i zarade milijarde dolara na ra-
zlikama u cenama izmedu regiona.

Najvedi profit, prema procenama ana-
liti¢ara, ostvario je BP. Njegov trgovacki
sektor navodno je samo tokom jednog
kvartala prihodovao oko 1,75 milijar-
di dolara viSe nego krajem prethodne
godine. Shell je zahvaljujuéi trgovanju
zaradio dodatnih oko 1,6 milijardi dola-
ra, dok je TotalEnergies povecao priho-
de za oko 800 miliona dolara. Posebno
je odjeknula informacija da su trgovci
kompanije TotalEnergies zaradili viSe
od milijardu dolara kupujuci gotovo sve
raspolozive posiljke nafte iz Omana i Du-
baija, kladedi se na dalji rast cena.

Evropske kompanije danas imaju
ogromnu prednost upravo zbog razvije-
nih trgovackih mreZa. BP godisnje pro-
daje vise od Cetiri milijarde barela nafte,
visestruko vise nego Sto sam proizvede.
Kompanija u svakom trenutku kontro-
liSe stotine tankera koji transportuju
naftu i derivate Sirom sveta. To evrop-
skim gigantima omogucava znatno ve¢u
fleksibilnost od americ¢kih konkurenata
kao Sto su ExxonMobil i Chevron, &iji
poslovni modeli mnogo viSe zavise od
same proizvodnje.

Analiti¢ari smatraju da je upravo tu
klju¢na razlika izmedu evropskog i ame-
rickog pristupa energetskom biznisu.
Evropske kompanije mnogo agresivnije
koriste trgovinu i finansijske instrumen-
te, spremnije su da preuzimaju rizik i da
ulazu ogromna sredstva u spekulativne
poslove. Americke kompanije tradicio-
nalno su konzervativnije i viSe fokusira-
ne na eksploataciju nalazista. Americki
analiticari isticu da ne mogu da zamisle
Exxon ili Chevron kako ulaze u rizi¢ne

milijarderske opklade poput onih koje je
pravio TotalEnergies, jer to nije deo nji-
hove poslovne kulture.

Investitori su veoma pozitivno reago-
vali na rezultate evropskih energetskih
kompanija. Od pocetka sukoba akcije
kompanije BP porasle su oko 12 proce-
nata, TotalEnergiesa viSe od 20 proce-
nata, dok je Shell ojacao oko devet pro-
cenata. Istovremeno, akcije kompanije
ExxonMobil zabelezile su pad, dok je
Chevron ostvario tek minimalan rast.

Medutim, ono §to predstavlja rekor-
dnu zaradu za energetske kompanije
istovremeno postaje ozbiljan problem
za evropsku ekonomiju. Evropska unija
danas gotovo celokupne potrebe za naf-
tom i gasom pokriva iz uvoza, Sto znaci
da svaki veliki poremecaj na svetskom
trziStu direktno utie na evropske pri-
vrede. Iako EU ima veoma malu direk-
tnu trgovinsku razmenu sa Iranom, rat
na Bliskom istoku odmabh je izazvao rast
cena energenata Sirom Evrope.

Prema podacima Eurostata, uvoz iz
Irana ¢ini svega nekoliko delova jednog
procenta ukupnog evropskog uvoza, ali
problem nije direktna trgovina sa Tehe-
ranom ve¢ zavisnost Evrope od global-
nog energetskog trziSta. Deo evropskog
uvoza energije i dalje direktno zavisi od
transporta kroz Ormuski moreuz. Pro-
cene nemackog ekonomskog instituta
IFO pokazuju da se kroz taj prolaz tran-
sportuje viSe od Sest procenata evrop-
skog uvoza sirove nafte i gotovo devet
procenata uvoza TPG-a.

Zbog toga su zemlje grupe G7 bile pri-
nudene da odobre oslobadanje ¢ak 400
miliona barela iz strateskih rezervi nafte
kako bi sprecile dodatni skok cena. Re¢
je o najvedoj hitnoj intervenciji te vrste u
istoriji energetskog trzista.

Evropski ekonomisti upozoravaju da
bi produzena energetska kriza mogla
izazvati novi inflatorni talas i dodatno
usporiti privredni rast. Simone Taljapje-
tra iz instituta Bruegel ocenjuje da rast
cena energije prakticno funkcioniSe
kao dodatni porez za evropske gradane
i kompanije. Skuplji gas i nafta poveca-
vaju troSkove proizvodnje, transporta i
grejanja, dok domacdinstva trose sve veci
deo prihoda na osnovne potrebe.

Posledice su ved vidljive Sirom Evrope.
Rast cena goriva povecava troskove tran-
sportailogistike, Sto zatim utiCe na cene
hrane i industrijskih proizvoda. Vece

cene gasa i elektriéne energije dodatno
opterecuju domacdinstva i industriju, po-
sebno energetski intenzivne sektore po-
put hemijske i metalurske proizvodnje.

Evropska unija istovremeno pokusava
da nastavi proces smanjenja zavisnosti
od ruske energije. Nakon pocetka rata u
Ukrajini evropsko trZiSte proslo je kroz
ogromnu reorganizaciju. Prema podaci-
ma Eurostata, ruski udeo u evropskom
uvozu nafte pao je sa vise od 25 proce-
nata 2021. godine na svega nekoliko pro-
cenata 2025. Najveéi deo tog prostora
zauzele su Sjedinjene Americke Drzave,
Norveska i Kazahstan.

Posebno vaznu ulogu poslednjih go-
dina dobio je Kazahstan, koji danas
pokriva skoro 13 procenata evropskog
uvoza sirove nafte. Evropske rafineri-
je traze kazahstansku naftu CPC Blend
zbog njenog niskog sadrzaja sumpora i
relativno lake prerade. Upravo zbog toga
Kazahstan je postao jedan od glavnih do-
bitnika evropskog udaljavanja od ruskih
energenata.

Medutim, rast znacaja Kazahstana za
evropsko trziste poklopio se sa ozbilj-
nim problemima u toj zemlji. Tokom pr-
vog kvartala 2026. proizvodnja nafte i ga-
snog kondenzata pala je za 20 procenata
u odnosu na prethodnu godinu, dok je
izvoz smanjen za viSe od petine. Glavni
razlog bili su problemi u radu Caspian
Pipeline Consortium, sistema kojim naj-
vedi deo kazahstanske nafte preko ruske
luke Novorosijsk stize do Evrope.

Dodatni problemi pojavili su se zbog
privremenih obustava rada na velikim
nalaziStima poput Tengiza. Kazahstan-
ski ekonomisti procenjuju da je zemlja
tokom nekoliko meseci izgubila naj-
manje Sest miliona tona proizvodnje i
viSe od Cetiri milijarde dolara prihoda.
On smatra da Kazahstan ni ove godine
nece uspeti da dostigne simboli¢nu gra-
nicu od 100 miliona tona godi$nje pro-
izvodnje.

Nestasica kazahstanske nafte veé je
izazvala nove tenzije na evropskom tr-
zZistu. PoCetkom godine trgovci su zbog
manjka CPC Blenda bili prinudeni da po-
veéaju kupovinu skupljih severnomor-
skih vrsta nafte, Sto je dodatno povecalo
cenu evropskih energenata. Istovreme-
no, Kazahstan pokusava da prosiri izvoz
prema Aziji, posebno prema Juznoj Ko-
reji i Japanu, ali duzi transportni pravci
i vedi troskovi za sada ogranicavaju kon-
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TRANSFORMACIJA EVROPSKOG ENERGETSKOG TRZISTA

Najnoviji podaci pokazuju da je Evropska unija tokom 2025. go-
dine nastavila da smanjuje vrednost uvoza energenata, a ukupni
trosak za naftu, gas i ugalj bio je oko 11 odsto manji nego godinu
ranije. Medutim, pad nije posledica drasticno manje potrosnje,
vec uglavnom niZih cena energije na svetskom trzistu. Istovre-
meno, fizicki obim uvoza smanjen je za svega 0,6 procenata.
Energetska kriza koja je izbila nakon pocetka rata u Ukrajini
potpuno je promenila strukturu evropskog energetskog trzista.
Udeo energenata u ukupnom uvozu EU dostigao je vrhunac
2022. godine, kada je zbog eksplozije cena iznosio gotovo 23
procenta celokupnog evropskog uvoza. Od tada taj udeo kon-
stantno opada i tokom 2025. pao je na oko 13 procenata, Sto
pokazuje da su se trzista delimicno stabilizovala nakon velikih
Sokova.

Najveca promena vidi se kod prirodnog gasa. Evropske zemlje
ubrzano prelaze sa klasi¢nog cevovodnog gasa na tecni prirodni
gas (TPG), koji se transportuje tankerima. Uvoz TPG-a u EU snaz-
no raste jos od 2021. godine i do kraja 2025. povecan je vise nego
dvostruko. Samo u poslednjem kvartalu 2025. kolicina uvezenog
TPG-a bila je gotovo 40 procenata veca nego godinu dana ranije.
Strucnjaci objasnjavaju da je TPG postao atraktivniji jer omogu-
Cava fleksibilnije snabdevanje, laksi transport i vecu energetsku
sigurnost. Ujedno, uvozni TPG je skuplji u proseku od 60 do 100
procenata.

Istovremeno, uvoz klasicnog ruskog gasa preko gasovoda naglo
je opao. Vrednost tog uvoza pala je sa vise od 200 milijardi evra
tokom energetske krize 2022. na svega oko 60 milijardi evra u
2025. godini, dok je fizicki obim gotovo prepolovljen. EU time
nastavlja postepeno udaljavanje od ruske energije nakon sank-
cija uvedenih Moskvi zbog rata u Ukrajini.

Slican trend vidi se i kod nafte. EU je joS krajem 2022. godine
zabranila pomorski uvoz ruske sirove nafte, a pocetkom 2023.
embargo je prosiren i na rafinisane naftne derivate. Posledice su
danas ocigledne, jer Rusija viSe nije medu glavnim snabdevaci-
ma evropskog trZista. Umesto nje, najveci dobavljaci nafte za EU
postale su Sjedinjene Americke Drzave, Norveska i Kazahstan.
Ipak, i pored sankcija, Rusija nije potpuno nestala sa evropskog
energetskog trzista. Tokom 2025. i dalje je ostala drugi najvedi
dobavlja¢ TPG-a za EU, odmah iza SAD. Americki izvoz tecnog
gasa u meduvremenu je eksplodirao i danas pokriva vise od po-

lovine evropskog uvoza TPG-a, ¢ime su SAD postale dominantan
energetski partner Evrope.

Kod cevovodnog gasa najveci znacaj sada ima Norveska, koja
obezbeduje vise od polovine ukupnog evropskog uvoza. Slede
AlZir i Rusija, Ciji se trziSni udeo poslednjih godina konstantno
smanjuje. Evropska komisija planira da do 2027. potpuno ugasi
uvoz ruskog gasa.

Velike promene dogodile su se i na trzistu uglja. Nakon potpune
zabrane uvoza ruskog uglja, glavni dobavljaci EU postali su Au-
stralija i SAD. Istovremeno, ukupni evropski uvoz uglja znacajno
opada jer mnoge zemlje ubrzano prelaze na obnovljive izvore
energije i uvode stroge klimatske propise radi smanjenja emisije
ugljen-dioksida.

Sve ove promene pokazuju da je rat u Ukrajini pokrenuo najvecu
transformaciju evropskog energetskog sistema u poslednjih ne-
koliko decenija. Evropska unija pokusava da smaniji zavisnost od
Rusije, poveca energetsku bezbednost i ubrza prelazak na alter-
nativne izvore energije, ali taj proces i dalje nosi visoke troskove
i znacajne promene u globalnim trgovinskim tokovima. Rat u
Iranu dodatno je zakomplikovao situaciju i uneo novu neizve-
snost u energetsku bezbednost evropskih drzava.

EU danas sama proizvodi oko 43 procenta energije koju trosi,
dok preostalih 57 procenata mora da uvozi iz drugih delova sve-
ta. To pokazuje da je Evropa i dalje izrazito zavisna od spoljnog
snabdevanja energijom, uprkos viSegodisnjim pokusajima da
povec¢a domacu proizvodnju i smanji energetsku zavisnost na-
kon rata u Ukrajini i krize sa ruskim gasom.

Prema podacima Eurostata i Evropske komisije za 2024. godinu,
najveci deo energije koji EU proizvodi unutar svojih granica da-
nas dolazi iz obnovljivih izvora, pre svega vetra, sunca i hidroe-
nergije, dok vaznu ulogu i dalje imaju nuklearne elektrane, naro-
cito u Francuskoj.

lako je udeo obnovljivih izvora znacajno porastao poslednjih
godina, Evropa i dalje ne moZe samostalno da pokrije svoje po-
trebe za naftom i prirodnim gasom. Podaci Eurostata pokazuju
da obnovljivi izvori danas ucestvuju sa nesto vise od Cetvrtine
u ukupnoj finalnoj potrosnji energije u EU, ali nafta i dalje osta-
je najvazniji pojedinacni energent evropske ekonomije. Upravo
zbog toga svaki ozbiljniji poremecaj na svetskom trzistu nafte i
gasa, posebno na Bliskom istoku ili u Ormuskom moreuzu, ve-
oma brzo utice na rast cena energije, inflaciju i troskove Zivota
Sirom Evrope.

kurentnost kazahstanske nafte na azij-
skom trzistu.

Pored ekonomskih posledica, ener-
getska kriza dodatno komplikuje po-
liticke odnose unutar Evropske unije.
Posebno se izdvaja slué¢aj Madarska, ¢ija
nova vlada premijera Petera Madara po-
kusava da pronade balans izmedu boljih
odnosa sa Briselom i o¢uvanja energet-
skih veza sa Rusijom.

Bududéi madarski ministar ekonomije
i energetike IStvan Kapitani izjavio je
da Budimpesta zeli diverzifikaciju izvo-
ra energije, ali ne i potpuno odricanje
od ruskih energenata. Prema njegovim
reCima, Madarska mora koristiti sve
postojeée pravce snabdevanja i kupo-

vati energiju tamo gde je najjeftinija i
najstabilnija. On je naglasio i da vlada
ne planira da menja poslovnu strategiju
kompanije MOL Group, koja i dalje uvo-
zi znacajne kolic¢ine ruske nafte.

Takva politika mogla bi izazvati nove
sukobe BudimpesSte sa Briselom, koji
planira potpuno ukidanje uvoza ruskih
energenata do 2027. godine. Istovreme-
no, nova madarska vlast pokusava da
deblokira desetine milijardi evra evrop-
skih fondova zamrznutih tokom vlada-
vine bivSeg premijera Viktora Orbana
zbog sporova oko vladavine prava i de-
mokratskih standarda.

Sve to pokazuje da Evropa ulazi u
period dugotrajne energetske i geopo-

liticke nestabilnosti. Ratovi, sankcije
i poremedaji u transportu energenata
ubrzali su prekompoziciju svetskog
energetskog trZista, ali su istovremeno
pokazali koliko evropska ekonomija i
dalje ostaje zavisna od spoljnog snab-
devanja.

Dok gradani i industrija pladaju cenu
skuplje energije kroz inflaciju i rast tros-
kova Zivota, najvece svetske energetske
kompanije koriste krizu za ostvarivanje
rekordnih profita, potvrdujuéi da u sa-
vremenim energetskim sukobima kon-
trola trgovine i logistike Cesto donosi
vecéu zaradu od same proizvodnje nafte
igasa.

fVLADIMIR JOKANOVIC
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MEDITERANSKO OSTRVO SVE CESCE NA MAPI SRPSKIH TURISTA
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PRED NOVU LETNJU SEZONU

_.,.Hh.-.u 5

s:iﬁit..m_ 1”* LT

l-

T e
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REGIONA. KIPAR JE PROSLE GODINE POSTAVIO SOPSTVENI TURISTICKI REKORD, A U 2026. GA TESTIRA NA OTPORNOST

ipar je tokom 2025. godine ostva-
Krio najbolji turisticki rezultat u

svojoj istoriji. Ostrvo je posetilo
viSe od 4,53 miliona turista, Sto je rast
od 12,2 odsto u odnosu na prethod-
nu godinu, dok su prihodi od turizma
dostigli rekordnih 3,69 milijardi evra.
Najvedi broj gostiju i dalje dolazi iz Ve-
like Britanije, ali znacajan rast beleze i
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trzista Izraela, Poljske, Nemacke, Gréke
i zemalja regiona, ukljucujuéi Srbiju. S
obzirom na trenutna svetska deSavanja,
Kipar postaje sve Ces¢i izbor srpskih tu-
rista za predstojedi letnji odmor.

Prema podacima kiparske statisticke
sluzbe, skoro 80 odsto gostiju dolazi pre-
vashodno radi odmora, dok oko sedam
procenata putuje iz poslovnih razloga.

Ipak, poslednjih godina sve viSe raste
interesovanje za korporativni turizam:
konferencije, incentive programe, re-
treat putovanja i networking dogadaje.
Kombinacija razvijene infrastrukture,
bezbednosti, dobre avio-povezanosti i
mediteranskog nacina Zivota pozicioni-
ra Kipar kao destinaciju koja uspe$no
spaja odmor i poslovna putovanja.
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Geopolitika testira ostrvo

U prvim mesecima 2026. godine nastav-
ljen je pozitivan trend iz rekordne pret-
hodne, ali su geopoliticke tenzije u regio-
nu isto¢nog Mediterana od marta uticale
na turisti¢ko trziste. Prema podacima tu-
ristickih i hotelskih udruZenja, dolasci i
rezervacije tokom marta i aprila belezili
su pad od oko 30 odsto u odnosu na oce-
kivanja, pre svega zbog psiholoskog efekta
regionalne nestabilnosti i medijskih izve-
Staja o sukobima na Bliskom istoku.

I pored toga, Kipar ostaje bezbedna
evropska destinacija sa potpuno funk-
cionalnom infrastrukturom i redovnim
avio-saobradajem. Aerodromi u Larnaki
i Pafosu nastavili su normalno da funk-
cioni$u ¢ak i u periodima pojaéanih ten-
zija, dok su medunarodni turoperatori

& FOTO: PRIVATNA ARHIVA
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zadrzali planirane programe i aranzma-
ne na ostrvu. Prvi pokazatelji iz maja ved
ukazuju na postepeni oporavak rezerva-
cija, posebno sa trzista Velike Britanije,
Poljske i centralne Evrope.

Kipar je i tokom prethodnih regional-
nih kriza pokazao specificnu otpornost
zahvaljujuéi politickoj stabilnosti, ¢lan-
stvu u Evropskoj uniji i razvijenoj infra-
strukturi. Dok se isto¢ni Mediteran nala-
zi u fokusu globalnih previranja, ostrvo i
dalje uspesno balansira izmedu geograf-
ske blizine kriznim podruéjima i realne
stabilnosti na terenu.

Cene: mediteranski standard, cesto blizi
Srhiji nego Sto se misli

TIako Kipar mnogi dozivljavaju kao luk-
suznu mediteransku destinaciju, ostrvo

i dalje uspeva da zadrzi dobar odnos
cene i kvaliteta u poredenju sa velikim
delom zapadne Evrope. Kvalitetan ho-
telski smestaj tokom veceg dela godine
moze se nadi u rasponu od oko 40 do
150 evra po nocenju, dok su van glavne
sezone cene Cesto znatno pristupacnije.
Apartmani u privatnom smestaju do-
stupni su ve¢ od oko 25 evra po osobi, u
zavisnosti od lokacije i perioda boravka.

Restorani i ugostiteljski objekti, tako-
de, vaZe za pristupaéne. Rucak u lokal-
nim tavernama uglavnom se krede iz-
medu 151 20 evra po osobi, dok vecCera u
kvalitetnijim restoranima uz vino iznosi
izmedu 50 i 70 evra za dve osobe. Kafa
kosta izmedu 2,5 i Cetiri evra, a lokalno
pivo izmedju tri i pet evra.

Svakodnevna potro$nja u prodavni-
cama i supermarketima uglavnom je na
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nivou sliénom Srbiji - lokalni proizvodi,
sezonsko voce i povrée, riba i maslino-
vo ulje ¢ak mogu biti povoljniji nego u
regionu.

- Kipar danas viSe nije rezervisan
samo za klasi¢ne letnje odmore. Ono
Sto ostrvo izdvaja nije samo more. Jedan
dan moze biti rezervisan za energi¢nu
atmosferu i muziku uz more, dok veé
slededi donosi potpuno drugaciji ritam -
katamaran uz zalazak sunca, vinsku turu
kroz planinska sela ili ruc¢ak u tradicio-
nalnoj taverni daleko od turisti¢ke guzve
- kaZe za Biznis.rs Ivana Spasenovié, di-
rektorka i osniva¢ agencije Prometheus
Holiday & Business, koja sa porodicom
ve¢ nekoliko godina Zivi na Kipru.

s

Nova publika: workation, retreat i gastro
ture

Savremeni turizam prolazi kroz zna-
éajne promene. Putnici viSe ne traze
samo hotel i plazu, ve¢ autenti¢no isku-
stvo, fleksibilnost i oseéaj da je putova-
nje prilagodeno upravo njima. Kipar po-
sebno privla¢i kombinacijom odmora,
gastronomije, lokalne kulture i kvalitet-
ne usluge.

Sve je viSe kompanija koje ovde or-
ganizuju corporate retreat programe,
incentive putovanja, team building do-
gadaje i poslovne konferencije. Ostrvo
nudi jedinstven spoj poslovne infra-
strukture i mediteranskog ambijenta,

od modernih hotela i konferencijskih
kapaciteta do plaza, marina i autentic-
nih lokacija za privatne dogadaje.

- Posebno interesovanje raste za ga-
stro i vinske ture. Kiparska vinska tra-
dicija jedna je od najstarijih na svetu,
dok planinski region Troodosa danas
okuplja veliki broj boutique vinarija koje
kombinuju lokalnu tradiciju i savreme-
ni pristup. Pored ¢uvene Commandarie,
jednog od najstarijih vina na svetu, sve
viSe pazZnje privlace male porodi¢ne vi-
narije i gastronomska iskustva koja tu-
ristima omogucavaju da Kipar upoznaju
izvan standardnih turistic¢kih ruta - isti-
¢e Ivana Spasenovic.

Na ostrvu je registrovan i veliki broj
privatnih apartmana i vila koji Sire po-
nudu, dok se razvija i segment alterna-
tivnog smestaja - glamping i boutique
iskustva u prirodi koja privlace putnike
koji traZe autentic¢niji boravak van kla-
siénih hotelskih okvira.

Srpski glas na Kipru

Rast potraznje za personalizovanim
putovanjima doveo je i do razvoja kom-
panija koje na Kipru pruzaju mnogo
viSe od klasiéne turisticke usluge. Medu
njima se poslednjih godina nalazi i Pro-
metheus Holiday & Business iz Larnake,
kompanija koju vode ljudi iz Srbije sa
dugogodi$njim iskustvom u meduna-
rodnom poslovnom okruZenju i radu sa
Kklijentima iz regiona.

- Kombinacija lokalnog prisustva na
Kipru i razumevanja mentaliteta gostiju
iz Srbije i regiona predstavlja nasu kljué-
nu prednost. Za mnoge putnike i kor-
poracije viSe nije dovoljno samo rezer-
visati hotel - trazi se pouzdan partner
na destinaciji koji moZe da organizuje
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kompletno iskustvo, pruzi podrsku na
licu mesta i poveze klijente sa najboljim
lokalnim sadrzajima - objasnjava nasa
sagovornica.

Kompanija funkcioniSe kao destina-
cijski menadzment (DMC) za Kipar, pru-
zajuci usluge hotelskog smestaja, vila i
apartmana, privatnih transfera i rent-
a-car usluga, VIP iskustava, krstarenja,
privatnih ekskurzija, gastro i vinskih
tura, kao i potpuno prilagodenih aran-
zmana. Poseban fokus je na B2B i kor-
porativhom segmentu: organizacija po-
slovnih dogadaja, incentive programa,
team buildinga i tailor-made programa
za kompanije iz Srbije i regiona.

- Turizam se danas menja. Ljudi viSe
ne traze samo hotel sa pet zvezdica. Tra-
Ze balans, jednostavnost, autenti¢nost i
osecaj da je neko zaista razumeo njiho-
ve potrebe. Bilo da je re¢ o porodiénom
odmoru, luksuznom individualnom
putovanju, gastro i vinskim iskustvima,
korporativnim dogadajima ili poslov-
nim retreat programima, fokus ostaje
isti - kreiranje iskustva prilagodenog
svakom gostu pojedina¢no - napominje
Ivana Spasenovic.

Destinacija koja postaje obicaj

U vremenu kada geopoliticke prome-
ne menjaju turisticke tokove, destinacije

koje nude politi¢ku stabilnost, evropske
standarde i osecaj bezbednosti dobijaju
sve vedi znacaj. Kipar danas predstavlja
upravo jednu takvu tacku na mapi Me-
diterana.

Nekada je za veliki deo trziSta Kipar
bio alternativa Grckoj ili Turskoj. Danas
postaje destinacija sa sopstvenim iden-

titetom - kroz spoj evropskog standarda
usluge, visokog nivoa bezbednosti, od-
liéne povezanosti i opuStenog medite-
ranskog ritma. Direktni letovi, oko 340
sunéanih dana godi$nje i kvalitetna in-
frastruktura ucinili su ga ozbiljnim favo-
ritom medu turistima iz regiona.

& MARKO ANDREJIC
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ITALIJA MOZE DA OSTANE BEZ EVROPSK0G PRVENSTVA
2032. GODINE

Predsednik Evropske fudbalske unije (UEFA) Aleksandar Ceferin
rekao je da se nada da Ce Italija uspesno zavrsiti infrastrukturne
projekte pred Evropsko prvenstvo 2032. godine, kao i da ce u slu-
¢aju da ne bude uradeno na vreme ostati bez domacinstva.

- Evropsko prvenstvo je planirano za 2032. godinu i nadam se da
Ce italijanska infrastruktura biti spremna. U suprotnom, turnir se
neée igrati u Italiji - rekao je Ceferin za italijanski magazin Gazzetta
dello Sport.

Italija je zajedno sa Turskom izabrana za domacina Evropskog pr-
venstva 2032. godine, a ponudu za organizaciju utakmica predalo
je 11italijanskih gradova: Rim, Milano, Torino, Verona, Firenca, Bo-
lonja, Napulj, Benova, Bari, Palermo i Kaljari.

Medu potencijalnim domacinima nalaze se i dva stadiona koja jo$
uvek nisu izgradena. Milan i Inter su ranije zapoceli proces izgrad-
nje novog ,San Sira“, dok je Roma u martu dobila saglasnost grad-
ske uprave za pocetak izgradnje novog stadiona na severoistoku
Rima, prenosi Beta.

Italijanski fudbal poslednjih dana potresa treci u nizu neuspeh u
barazu za plasman na Svetsko prvenstvo. U Zenici je nakon penala
Italija porazena od Bosne i Hercegovine, pa tako nece nastupati na
ovogodisnjoj planetarnoj smotri, koja se od 11.junado 19. julaigra
u SAD, Kanadi i Meksiku.

Zbog losih rezultata ostavku je podneo prvi covek Fudbalskog sa-
veza Italije (FIGC) Gabrijele Gravina, koji je ujedno i prvi potpred-
sednik organizacije UEFA.

Gravina je na tu funkciju ponovo izabran prosle godine i ostaje mu
jos tri godine mandata, iako Statut organizacije zahteva da clanovi
IzvrSnog odbora budu i visoki funkcioneri nacionalnih saveza.

RASTE POPULARNOST KAMPOVANJA U EU

Nocenja u kampovima su za proteklih deset godina poveéana za
28,5 odsto, vise nego u hotelima ili drugim smestajima u zemlja-
ma Evropske unije, prema podacima evropske statisticke sluzbe
Eurostat.

Prosle godine je broj nocenja u kampovima, u Satorima, kamperi-
ma i kamp-prikolicama, dostigao 413 miliona, prenosi Beta.

lako je ovaj vid mobilnog turizma ¢inio samo 13,4 odsto svih turi-
stickih noc¢enja 2025. godine, njegova popularnost je stalno rasla
tokom poslednje decenije.

U poredenju sa 2015. godinom, odmor u prirodi povecan je za 28,5
odsto, dok su nocenja u hotelima i drugim smestajima porasla za
23,4 odsto. Dve tre¢ine no¢enja u kampovima (277 miliona) koncen-
trisano je u letnjim mesecima.

Broj nocenja je po¢eo da se povecava u martu, u avgustu je dostigao
118 miliona, a zatim je u septembru pao na 40 miliona, u oktobru na
15 miliona, a u decembru je bilo gotovo pet miliona noéenja.
Kampovanje je bilo najpopularnije u Francuskoj, sa 154 miliona
nocenja, $to je 37,2 odsto svih nocenja na otvorenom prostoru $i-
rom EU. Zatim slede Spanija (49,8 miliona), Italija (49,1 milion) i
Nemacka (45 miliona).

U preostalih deset zemalja EU sa najvedim brojem nocenja taj broj
kretao se izmedu 26,8 miliona u Holandijii 7,1 miliona u Portugalu.

ARTEMIS I USPESNO ZAVRSIO MISI)U

Kapsula misije Artemis Il sa Cetvoroclanom posadom uspesno je
sletela u vode Tihog okeana kod obale Kalifornije posle desetod-
nevnog putovanja oko Meseca. Kapsula letelice spustila se u vodu
10. aprila u 20.07h po lokalnom vremenu nedaleko od San Dijega,
koristeci seriju padobrana za usporavanje pada kroz atmosferu.

- Kakvo putovanje - rekao je komandant misije, americki astrona-
uti Rid Vajsman odmah po sletanju. Posada je posle sletanja odve-
dena na detaljne lekarske preglede.

Zvanicnici NASA su izjavili novinarima da su americki astronauti
Vajsman, Kristina Koh i Viktor Glover i Kanadanin DZeremi Hansen
dobro i da ¢e biti prebaceni u Hjuston gde ih ¢ekaju porodice.

Oni su izrazili veliko zadovoljstvo uspehom misije koja je, po njiho-
vim recima, sakupila ogromnu koli¢inu novih podataka o Mesecu.
Cetvorodlana posada putovala je dalje od bilo kog prethodnog
svemirskog leta. Oni su bili na rekordnoj udaljenosti od Zemlje, na
406.772 kilometra, Sto je 6.601 kilometar iznad rekorda koji je po-
sada Apola 13 dr7ala 56 godina.
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