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raj maja i pocetak juna stigli su sa svom svojom uobiéajenom Sizofrenijom: kalendar kaze
leto, ekonomisti kazu recesija, a narod, po ustaljenoj tradiciji - videcemo posle godi$njeg
odmora! I zaista, tesko je biti previSe pesimisti¢an kada sunce greje, kafi¢i su puni, a
svaki drugi razgovor je o tome ko ide na more, a ko ,mozda Gréka, zavisi od kursa”. Kurs,
naravno, ne zavisi od nasih planova, ali to nas nikada nije mnogo sprecéavalo da planiramo.

Medutim, izmedu dva produzena sa mlekom i jedne karte za Krf, vredi zastati i pogledati Sta se za-
pravo desava sa srpskom privredom. Finansijski direktori ponavljaju da je vreme za novi model ra-
sta i nove izvore finansiranja, italijanski privrednici predlazu ja¢u saradnju u logistici i transportu,
HR struénjaci porucuju menadzerima da zaposleni i ne misle bas uvek ono §to im kazu, a Narodna
banka Srbije je referentnu kamatnu stopu ponovo ostavila na istom nivou, dok inflacija blago popu-
Sta - ali ne i toliko da bi neko zaigrao od srece. Domaca traznja drzi privredi glavu iznad vode, §to je
pohvalno, mada se ponekad ¢ini kao da plivamo zahvaljujudi tome §$to energi¢no masemo rukama,
a ne zato Sto smo savladali tehniku.

Na globalnoj sceni, trgovinski rat koji je Donald Tramp zapalio pocetkom godine nije se ugasio,
samo je promenio agregatno stanje - od otvorenog plamena do tinjajucih Zeravica koje s vremena
na vreme planu tamo gde ih najmanje ocekujete. Evropa se mucdi sa svojom konkurentnoséu, Kina
sa potraznjom, a mi kao mala otvorena ekonomija izloZena svim vetrovima pratimo zbivanja sa
onim karakteristi¢nim izrazom lica koji je negde izmedu ,situacija je ozbiljna” i ,pa Sta tu mozemo”.
Ekonomisti polako revidiraju prognoze nanize.

A onda je tu i pitanje koje sve ¢esée lebdi nad poslovnim ruckovima, godi$njim izvestajima i HR
odeljenjima - vestacka inteligencija. Ne ona futuristi¢ka iz nau¢ne fantastike, nego ona sasvim pro-
zaicna koja ve¢ pise mejlove, pravi prezentacije i - ako je lepo zamolite - moze da uredi i ovaj uvod-
nik. Domade kompanije su, po svemu sudedi, u fazi u kojoj su pre desetak godina bile sa drustvenim
mrezama: svi znaju da moraju nesto da urade, niko nije ba$ siguran Sta, a onaj ko glasno kaze da ne
razume - obiéno nije medu nama. Razlika je Sto drustvene mreZe nisu menjale strukturu zaposlja-
vanja, dok Al sasvim moguce da hoce.

Branko Greganovi¢, samostalni konsultant za finansije i menadzment, kaZe u intervjuu za nas
majski broj da je bankarski sistem Srbije konsolidovan i stabilan u okviru tradicionalnog poslov-
nog modela komercijalnog bankarstva. S obzirom na to da male otvorene ekonomije poput Srbije
neizbezZno jako zavise od svojih bankarskih sistema, dodaje da bi banke i celi kreditni sistem mora-
li da se nadograde u domenima poput finansiranja malih preduzetnika i strukturiranih kreditnih
proizvoda. Jelena Stojakovi¢ Terzi¢, docentkinja na Elektrotehni¢kom fakultetu Univerziteta u Beo-
gradu, smatra da Srbija ima jo§ mnogo prostora za razvoj kapaciteta obnovljivih izvora energije, ali
¢e u narednoj fazi sve vaznije biti da se on odvija sinhronizovano u svim aspektima. Neophodan je
istovremeni razvoj prenosne i distributivne mreze, skladista energije, balansiranja i fleksibilne po-
tro$nje, i moraju postojati jasna pravila odgovornosti za odstupanja, jer se samo tako novi kapaciteti
mogu integrisati na siguran i odrziv nacin.
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U POSLEDN)IH GODINU DANA RESENO
0SAM PREPORUKA SIVE KNJIGE

Od objavljivanja prethodnog 17. iz-
danja Sive knjige NALED-a, institucije
su delimiéno ili u potpunosti sprovele
osam, a zapocele reSavanje jo$ 15 pre-
poruka za bolje uslove poslovanja. Iako
je reformski tempo i dalje ispod ranijeg
viSegodiSnjeg proseka od 12 preporuka,
evidentno je njegovo ponovno ubrzanje
nakon stagnacije tokom 2024. i u prvoj
polovini 2025. godine, kada su samo dve
preporuke delimic¢no resene.

Ono po ¢emu se prethodni reformski
realizaciji prioriteta Sive knjige. Spro-
vedene su neke od kljuénih inicijativa
NALED-a, ukljucujuéi uvodenje elek-
tronskog bolovanja koje se procenjuje
da ¢e smanjiti administrativne troskove
privrede za 1,8 milijardi dinara godis-
nje, zatim omogudéavanje elektronskog
pladanja svih taksi i naknada bez do-
stavljanja dokaza o uplati, kao i uspo-
stavljanje sistema oporezivanja ugljeni-
ka uskladenog sa CBAM mehanizmom
Evropske unije, stoji u saopstenju NA-
LED-a.

Medu delimi¢no reSenim preporuka-
ma nalaze se jo$ dve prioritetne - uvode-
nje ciljane konvalidacije za utvrdivanje
svojinskih prava, i ubrzanje postupka
ozakonjenja nelegalno izgradenih obje-
kata (inicijativa Svoj na svome) gde se
ocekuje reSavanje 2,5 miliona podnetih
prijava za upis. Pored toga, napravljeni
su pomaci u poveéanju transparentnosti
steCajnih postupaka i unapredenju pro-
cedura za izgradnju telekomunikacione
infrastrukture.

U narednom periodu ocekuje se da
budu reSene i neke od zapocetih inicija-
tiva kao §to je ukidanje obaveze sacinja-
vanja i dostavljanja POPDV obrasca, us-
postavljanje jedinstvenog elektronskog
zdravstvenog kartona, usvajanje Pro-
grama za razvoj socijalnog preduzetnis-
tva, digitalizacija knjige polja i registra
podsticaja u poljoprivedi.

- Za proteklih 18 godina, ukljucuju-
¢i i ovo izdanje, kroz nasu Sivu knjigu
predstavili smo gotovo 350 jedinstve-
nih preporuka, od kojih je viSe od
polovine, odnosno 177 delimic¢no ili
u potpunosti reSeno. Resor koji je od
2008. do danas sproveo najveéi broj
reformi za bolje uslove poslovanja su
Finansije, koje su dopinele reSavanju
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¢ak 37 odsto preporuka Sive knjige.
Na drugom mestu je gradevina sa 11
odsto, a potom slede Rad, Zdravstvo i
Privreda - izjavila je izvr$na direktorka
NALED-a Violeta Jovanovié, dodajuéi
da ovi rezultati potvrduju znacaj kon-
tinuiranog dijaloga i saradnje javnog i
privatnog sektora.

Siva knjiga 18 sadrzi 100 konkretnih
preporuka za smanjenje suviSne biro-
kratije i unapredenje poslovnog okruze-
nja u Srbiji. Medu njima, 22 preporuke
nose ,,EU bedz” zbog znacaja za EU in-
tegracije Srbije, dok su u ovom izdanju,
u okviru inicijative SnaZzne i vazne uz
podrsku Britanske ambasade u Beogra-
du, prvi put istaknute i rodno senzitivne
reformske mere.

U SEVERNOJ MAKEDONLJI DO 2031.
BRZA ZELEZNICA KOJA GE SPOJITI
SRBIJU | GRCKU

Zamenik premijera Severne Makedo-
niie i ministar transporta Aleksandar Ni-
koloski najavio je da ¢e u 2031. njegova
zemlja imati brzu Zeleznicu od granice
sa Srbijom do granice sa Grékom.

- Rok koji smo prvobitno postavili
ostaje i 2031. godine ¢emo imati brzu
prugu od granice sa Srbijom do grani-
ce sa Grékom, dvokolose¢nu - rekao je
Nikoloski u intervjuu za Televiziju Sitel,
prenosi Beta.

Prema njegovim redima, cena brze
pruge po kilometru bi trebalo da bude

nesto ispod deset miliona evra, Sto znadi
da bi ceo projekat trebalo da koSta negde
oko dve milijarde evra.

Nikoloski je istakao da ¢e nova trasa,
koja se ne poklapa sa postojeom Zele-
znic¢kom prugom, biti kraca za oko 35
kilometara.

- Sadasnja Zeleznic¢ka pruga od granice
sa Srbijom do granice sa Gr¢kom dugacé-
ka je 235 kilometara, ali nova, jer ée ko-
ristiti mnogo praviju liniju, bice dugacka
nesto manje od 200 kilometara - rekao
je ministar transporta Severne Makedo-
nije.

Prema njegovim recima, projekat
brze Zeleznice zapocet prosle jeseni, a
ove godine radi se najvazniji deo pro-
jekta. To je deo koji podrazumeva dobro
planiranje, geotehni¢ka istrazivanja,
istraZivanje uticaja na Zivotnu sredinu,
istraZivanje uticaja na sredinu u kojoj
ljudi Zive, arheoloska nalazista.

Naglasio je da se radi veoma ozbiljno,
ali da, kako je rekao, dok se sve te stvari
ne zavrse, nema pravo da ih otkriva jav-
no.

- Alj, redi ¢u jedan mali detalj - timovi
i vrhunske svetske kompanije sa kojima
radimo, koje je preporudila Velika Bri-
tanija, ponudili su devet ruta i od devet
ruta, jedna je izabrana kao najbolja -
istakao je Nikoloski.

Precizirao je da na grckoj strani ved
postoji brza Zeleznica od Atine do Soluna
i da je trenutno u toku tender iz Soluna
za granicu sa Severnom Makedonijom.
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K0JI MILIJARDERI SU NA GUBITKU ZBOG
RATA U IRANU?

Rat u Iranu ve¢ sada proizvodi vidljive
posledice po globalnu raspodelu bogat-
stva medu milijarderima, pri ¢emu se
kapital ubrzano preliva ka energetskom
sektoru. Rast cena nafte i gasa znacaj-
no povecava prihode kompanija koje se
bave energentima. Istovremeno, trgovci
sirovinama koriste izraZenu volatilnost
trzista kako bi ostvarili dodatne profite,
¢ime se dodatno produbljuje jaz izmedu
dobitnika i gubitnika krize.

Geopoliticke krize i nestabilnost trzi-
sta direktno oblikuju rang-liste najboga-
tijih Jjudi. Sedam od deset najbogatijih
na svetu izgubilo je ukupno 170,3 mili-
jarde dolara bogatstva otkako su se za-
ostrile geopoliticke tenzije Sirom sveta,
nakon pocetka velikog konflikta na Bli-
skom istoku, piSe Anadolu Agency.

Medu onih sedam cije se bogatstvo
umanjilo, Bernar Arno, izvr$ni direktor
francuskog modnog holdinga LVMH,
pretrpeo je najveéi pad - 55,4 milijarde
dolara, pa je sada ,tanji“ za oko 153 mi-
lijarde dolara. Naime, potrosaci postaju
oprezniji, te se luksuzni brendovi manje
prodaju od pocetka nove krize.

Bogatstvo osnivaca kompanije Oracle
Larija Elisona palo je za 52,4 milijarde
dolara, na oko 195 milijardi. Pritom,
ova kompanija od aprila sprovodi ma-
sovno restrukturiranje koje utice na
20.000 do 30.000 zaposlenih Sirom sve-
ta, Sto je priblizno 18 odsto njene radne
snage. Mark Zakerberg iz kompanije
Meta izgubio je 30,5 milijardi, ostavsi
na oko 203 milijarde.

Bogatstvo Dzefa Bezosa,
kompanije Amazon, smanjeno je za oko
23,3 milijarde dolara, a Lari Pejdz i Ser-
gej Brin, suosnivac¢i kompanije Google,
izgubili su oko 21,9 milijardi, odnosno
20,4 milijardi dolara. Bogatstvo Sefa Nvi-
dije Jensena Huanga, palo je za oko 10,1
milijardu dolara.

Treba imati u vidu da su globalna tr-
zista na pocetku godine pokazivala po-
zitivne trendove, ali protesti u Iranu,
americka intervencija u Venecueli, di-
plomatska kriza izmedu Kine i Japana i
rastuce geopoliticke tenzije - ukljucuju-
¢i planove SAD da anektiraju Grenland
- uznemirili su investitore.

Rat u Iranu preusmerava bogatstvo
ka energetskim i robnim milijarderima,
dok veéina drugih (posebno iz transpor-

osnivaca
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ta i tehnologije) trpi gubitke zbog rasta
troskova i pada trzista. Skok cena nafte
povecava troskove goriva za avio-kom-
panije, te su one pocele sa povedanjem
svojih cena, a njihovi vlasnici mogu da
o¢ekuju manji konto na ra¢unu.

Zarazliku od gubitnika, najbogatiji ¢o-
vek na svetu Ilon Mask povecao je svoje
bogatstvo za oko 24,2 milijarde dolara,
na oko 644 milijarde. Iako je i on izgu-
bio deo imovine usled volatilnosti trzi-
Sta, njegova neto vrednost i dalje je viSa
nego na pocetku godine.

Takode, naslednici lanca prodavnica
Walmart su povecali svoje bogatstvo u
istom periodu - DZim Kar je na dobitku
za oko 9,8 milijardi, a Samuel Robson
Volton oko 9,7 milijardi dolara. Iako je
kriza, trgovci osnovnim namirnicama
ostaju na dobitku.

POSLE TRI GODINE SUSE | MRAZA
VOCARI U SRBLJI OCEKUJU DOBAR ROD

Nakon tri uzastopne godine suSe i
mraza, srpski voéari ove sezone oceku-
ju znatno bolji rod. Ukoliko ne dode do
veéih vremenskih nepogoda, struénjaci
procenjuju da bi ukupna berba mogla da
dostigne oko 1,35 miliona tona voéa. Po-
sebno dobri prinosi ocekuju se kod kaj-
sije i tres$nje. Iako bi vec¢a ponuda mogla
da utice na pad cena na trzistu, voce naj-
viSeg kvaliteta Ce i dalje zadrzati visoku
cenu, pise RTS.

- Prosle godine nismo imali ni 30 od-
sto od onoga §to je sada rodilo. Prosle
godine je bila jako dobra cena za tre$nju
za one koji su imali roda, a ove godine
¢emo videti kako ce biti. Kad bi ove godi-

ne prosecna cena bila bar oko 350 dina-
ra, to bi za nas bila odli¢na cena - navodi
Zlatko Ignjatovié, vocar iz Ritopeka.

Tresnja i kajsija ove godine ée se bra-
ti u rekordno velikim koli¢inama. Iako
je deo srpskih voénjaka o prvomajskim
praznicima bio izloZen mrazu, dobar
rod se oCekuje i kod vi$nje i jabuke, kao
i kod gotovo svih ostalih voénih kultura.

- Kod kajsije mozemo ocekivati vise od
40.000 tona, a kod tresnje viSe od 25.000
tona, tako da je re¢ o rekordu - to su
brojke koje oéekujemo. Jedino iznena-
denje koje bi moglo da se desi jeste po-
java grada, ali to je faktor koji ne utice
toliko kao pozni proleéni mrazevi - na-
vodi profesor Zoran Keserovié sa Poljo-
privrednog fakulteta u Novom Sadu.

Smatra da ¢e dobar rod oboriti cenu
voca koju pladaju potrosaci, ali da ce
cene tresnje, borovnice i maline dobrog
kvaliteta i dalje biti veoma visoke.

Da rast prinosa nije srazmeran padu
maloprodajne cene, saglasni su i u ¢a-
¢anskom Institutu za vodarstvo.

- Nazalost, proizvodadi najmanje za-
raduju. To je opomena, odnosno signal
za inspekcije da vide sa otkupljivacima,
preprodavcima i preradivacima. OCi-
gledno postoji nesklad, jer kupci Cesto
pladaju znatno visu, pa i nerealnu cenu
koja ne odrazava stvarno stanje ponude
i potraznje -- navodi Aleksandar Leposa-
vié sa Instituta za voéarstvo u Cacku.

Leposavi¢ navodi da ée vole koje je
svojevrsan nacinalni simbol - malina i
sljiva - imati solidnu godinu.

Ocekuje se oko 45.000 tona maline,
§to je manje od prosec¢nih 65.000 tona,
ali znatno viSe u odnosu na 18.000 tona
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ubranih prosle godine. Kada je re¢ o slji-
vi, o¢ekuje se oko 300.000 tona, $to je tri
puta vise nego prethodne godine.

USPOREN RAST EVROPSKIH
EKONOMIJA U PRVOM KVARTALU 2026.

Rast privrede u Evropi usporen je
na godiSnjem nivou. U evrozoni je rast
BDP-a pao sa 1,3 odsto u ¢etvrtom kvar-
talu 2025. godine na 0,8 procenata u
prvom kvartalu 2026. U Evropskoj uniji
ukupno, usporavanje je bilo sa 1,4 na je-
dan odsto u istom periodu, prema poda-
cima Eurostata.

Na kvartalnom nivou, EU je zadrzala
stabilan rast od 0,2 odsto, dok je evrozo-
na zabelezila blago usporavanje sa 0,2
na 0,1 procenat. Najvi§i kvartalni rast
zabelezen je u Finskoj, gde je BDP po-
rastao za 0,9 odsto, dok je u Irskoj BDP
imao negativan kvartalni rast od minus
dva odsto.

Podaci sa trziSta rada pokazuju blagi
rast zaposlenosti, i u evrozoniiu EU za-
poslenost je porasla za 0,1 procenat na
kvartalnom nivou. U poredenju sa istim
periodom prethodne godine, zaposle-
nost je porasla za 0,5 odsto u evrozoni i
0,6 procenata u EU, §to je blago slabije ili
na nivou prethodnog kvartala.

Istovremeno, godisnji rast zaposleno-
sti u evrozoni usporio je sa 0,7 procenata
u Cetvrtom kvartalu 2025. godine na 0,5
procenata u prvom kvartalu 2026, dok je
u EU ostao nepromenjen na 0,6 odsto.

BEOGRADSKA KOMPANLJA AVI0
NETWORK POSTALA VLASNIK
JAT TEHNIKE

Beogradska privatna kompanija Avio
Network zavrsila je preuzimanje Jat
Tehnike i postala je vedinski vlasnik
najveceg centra za odrzavanje, opravku
iremont aviona (MRO) na ovim prosto-
rima.

Kako piSe portal TangoSix, u decem-
bru prosle godine najavljeno je da Avio
Network namerava da postane vlasnik
99,3834 odsto Jat Tehnike. Tada je bio
potpisan ugovor o kupovini vlasnickog
udela od prethodnih vlasnika, ceSkog
investicionog fonda Hartenberg, pre-
nosi Beta.

Kako se navodi, zavrSetak procesa
tada je bio najavljen za prvi kvartal ove
godine, §to se, nakon dobijanja sagla-
snosti Komisije za zastitu konkurencije
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i ispunjavanjem drugih uslova, danas
formalno i dogodilo.

Vlasnik i direktor Avio Networka Ales
Luci kazao je da akvizicija predstavlja
»StrateSku investiciju u stabilnu infra-
strukturu i dokazanu operativnu izvr-
snost*.

- Jat Tehnika nam donosi snazne te-
melje. Sertifikate, kapacitete i odnose sa
klijentima koji su u potpunosti usklade-
ni sa nasom vizijom izgradnje vodede re-
gionalne MRO platforme. Vidimo jasne
mogucnosti za rast prihoda, unaprede-
nje profitnih marzi i dugorocno stvara-
nje vrednosti - rekao je Luci.

Najavio je da su u planu ciljane in-
vesticije u modernizaciju postrojenja,
unapredenje digitalnih kapaciteta i
optimizaciju operativne efikasnosti
¢ime ée dodatno ojacati konkurentska
pozicija kompanije u segmentima odr-
Zavanja uskotrupnih i Sirokotrupnih
aviona.

Iz Avio Networka porucili su da ¢e Jat
Tehnika nastaviti da pruza usluge sadas-
njim klijentima bez prekida, uz dodatne
komercijalne moguénosti i investicije.

Jat Tehnika je privatizovana u novem-
bru 2019. godine. Drzava je tada prodala
99,3834 odsto svog udela konzorcijumu
Avia Prime iz Praga. U nadmetanje je,
kako se navodi, pored kompanije Avia
Prime bila ukljuena i kompanija SR
Technics iz Svajcarske koja je u Beogra-
du prisutna od 2015. godine kroz svoj
,back-office“.

Navedeno je da je kompanija Avia Pri-
me u to vreme bila vlasnik dva MRO-a,
poljskog Linetecha i slovenacke Adria
Tehnike.

Kompanija Avio Network stacionirana
je na aerodromu Nikola Tesla i posluje
od 2017. godine, kada je pocela pranje
i ¢iScenje putnickih aviona, a trenutno
ima 90 zaposlenih.

KINESKA CENTRALNA BANKA PLASIRA
600 MILIJARDI JUANA NA TRZISTE

Narodna banka Kine objavila je da ée
25. maja ubrizgati 600 milijardi juana
(88,2 milijarde dolara) na trziSte putem
svog srednjoro¢nog kreditnog aranZma-
na za finansijske institucije.

Banka je navela da je cilj operacije bio
da se obezbedi dovoljna likvidnost ban-
karskom sistemu putem metode licitira-
nja sa fiksnim iznosom, promenljivom
kamatnom stopom i viSestrukim cena-
ma, prenosi Anadolu Agency.

Trziste ¢e dobiti neto ubrizgavanje
od 100 milijardi juana (14,7 milijardi
dolara) nakon §to institucije ovog me-
seca otplate 500 milijardi juana (73,5
milijardi dolara) dospelog duga cen-
tralnoj banci.

Srednjoro¢ni kreditni aranZman
omogucio je kineskim bankama da
dobiju jednogodiSnje kredite od Na-
rodne banke Kine uz svoje hartije od
vrednosti.
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BRITANSKA PRIVREDA PORASLA
ZA 0,6 0DSTO U PRVOM KVARTALU

Britanska ekonomija je porasla za 0,6
odsto u tri meseca do marta 2026. godi-
ne, uglavnom podrzana snaznim rastom
u sektoru usluga, saopstio je Zavod za
nacionalnu statistiku (ONS).

Realni bruto domadi proizvod (BDP)
porastao je za 0,6 odsto u prvom kvarta-
lu u poredenju sa prethodnim tromesec-
jem do decembra 2025. godine, prenosi
Anadolu Agency.

Proizvodnja usluga, najveéi deo bri-
tanske ekonomije, porasla je za 0,8 odsto
u tri meseca do marta i dala je najvedi
doprinos ukupnom rastu BDP-a.

Proizvodnja je porasla za 0,2 procen-
ta u istom periodu, dok je gradevinska
proizvodnja porasla za 0,4 odsto, Sto
oznacava povratak rastu nakon pet uza-
stopnih tromese¢nih padova.

Zavod je saopstio da je BDP bio jedan
procenat vedi u tri meseca do marta u
poredenju sa istim periodom prosle go-
dine.

Na mese¢nom nivou, BDP je pora-
stao za 0,3 odsto u martu, nakon rasta

od 0,4 procenta u februaru i bez rasta
u januaru.

Statisti¢ka agencija je saopstila da su
preduzeéa u nekoliko industrija navela
sukob u Iranu kao faktor koji uti¢e na
aktivnost u martu, pri ¢emu su neka pri-
javila smanjeni promet, a druga su rekla
da je aktivnost pomerena u océekivanju
visih troskova.

BYD PREGOVARA 0 PREUZIMANJU
EVROPSKIH FABRIKA

Kineski proizvoda¢ automobila BYD
pregovara sa Stellantisom i drugim
evropskim kompanijama o preuzima-
nju nedovoljno iskoriséenih fabrika na
kontinentu, objavio je Bloomberg News,
pozivajuéi se na izjavu izvrs$ne potpred-
sednice BYD-a Stele Li.

Oko 73 odsto od ukupno 42 anketirane
nemacke kompanije iz auto-industrije
sprovodi istrazivanje i razvoj u Kini, pise
SEEbiz.

Najveéi svetski proizvodac elektric-
nih automobila razgovara o mogudim
sporazumima o preuzimanju fabrika u
zemljama poput Italije, rekla je Stela Li.

- Vrlo je teSko osnovati partnerstvo
i onda stalno traziti dozvolu od druge
strane. ViSe volimo sami da upravljamo
svime. Sa svakim proizvodacem automo-
bila saradujemo kako bismo mu prodali
baterije ili radili u razli¢itim delovima
poslovanja... ali ne u proizvodnji - rekla
je Li u Londonu na konferenciji Finan-
cial Timesa o buduénosti automobila.

Nekoliko dana pre te izjave Stellantis
i kineski Leapmotor najavili su planove
o pocetku zajednicke proizvodnje auto-
mobila u Evropi.

0Od skoka cena goriva usled sukoba
na Bliskom istoku znacajno je porastao
interes za elektri¢na vozila, Sto ide u ko-
rist BYD-u. Kompanija se agresivno Siri
u inostranstvu, uz rast prodaje u Evropi,
nakon $to su je opteretili cenovni ratovi
u Kini.

Iz Stellantisa su odbili da komen-
tariSu situaciju na upit Reutersa. U
prethodnim slucajevima kompanija je
naglasavala da ne komentarise spekula-
cije i da vodi pregovore sa nizom uce-
snika u sektoru u okviru svog redovnog
poslovanja.
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Neurorehabilitacija robotikom (Hiwin robotika i Trexo)
Suit program (Alex suil, Adelli suit, Molli suit) =
DMI (Dynamic Movement Intervention)
Kineziterapija - Bobath metoda

[ASTM Ergon terapija - Osteopatija

Elaine Owen Ortholics - Logopedski tretmani
Biofeedback lerapija eleklrostimulacijom
Neurofeedback - Defektoloski tretmani
Kinezitejping - Vibroterapija - Hidroterapija
Reedukacija psihomotorike

Rehabilitacija odraslih:

Neuralo$ka rehabilitacija robotikom
Kineziterapija - izikalna terapija
Kinezitejping - Hiperbariéna komora
Kucne posele - Davanje lerapija - Masaia

- Beograd

Drage Spasic 31, Cukarica, Beograd
+38160 4080 860"

« lgalo

Save lliéa 4, TC Solemar, lgalo
+382 68 640860

zradojicic@yahoo.com
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02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U MAJU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM OBAVEZA | ROKOVIMA ZA
[ZMIRIVANJE ISTIH. 0V0 SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA NAPLATU U MAJU:

5. maj 15. maj

+ Dostavljanje obavestenja o zakljuéenim ugovorima + Placanje akontacije poreza i doprinosa na prihode od

o izvodenju estradnog programa zabavne i narodne samostalne delatnosti za april

muzike i drugih zabavnih programa u aprilu, na  Podnosenje poreske prijave za uvrdivanje godisnjeg

Obrascu OZU. poreza na dohodak gradana za 2025. godinu, na Obrascu
+ Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze PP GPDG

zaposljavanja osoba sa invaliditetom na Obrascu IOSI, « Pladanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,

za april i uplata sredstava. domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i inostrane

penzionere za april
+ Pladanje doprinosa za samostalne umetnike i

(]
1 1 O maj poljoprivrednike za drugo tromesecje 2026. godine
 Podnosenje poreske prijave o obracunatim doprinosima

y Po.dnoéer'lje poreske prijave poreza na pr?mije nezivotnih za obavezno socijalno osiguranje za osnivace, odnosno
osiguranja na Obrascu PP-PPNO i placanje poreza na clanove privrednog drustva, na Obrascu PP OD-O i

RECTS n?zwotmh SRR 2 april. placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje za
+ Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost mesec april

na Obrascu PPPDV i pla¢anje PDV za mesec april od
strane poreskog duznika iz clana 10. Zakona o PDV.




29. maj

« Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost, na + Podnosenje poreske prijave za obracun akcize
Obrascu PPPDV i pladanje PDV za april za period od 1. do 15. maja na Obrascu PP OA i
« Podnosenje Obrasca PID PDV 1 za april ako je u tom mesecu pladanje obracunate akcize.

ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje statusa obveznika
PDV koji pretezno vrsi promet dobara u inostranstvu

« Pladanje akontacije poreza na dobit pravnih lica za april

+ Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za period od 16.
do 30. aprila na Obrascu PP OA i placanje obrac¢unate akcize

« Podnosenje poreske prijave o obracunu akcize na elektri¢nu
energiju za krajnju potrosnju i/ili komprimovani prirodni
gas za pogon prevoznih sredstava za april, na Obrascu PP
OAELKPG i pladanje akcize.

"_-ﬂ.‘__- . s —
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03 | TEMA BROJA

TRZISTE RADA NA PREKRETNICI

SRBIJA IZMEBU MANJKA RADNIKA

| VISKA IZAZOVA

SRBUA ULAZI U FAZU U K0J0J VISE NIJE PRESUDNO KOLIKO RADNIKA IMA, VEG
KOLIKO VREDNOSTI ONI STVARAJU. BEZ TEHNOLOSKIH ULAGANJA, REFORME
OBRAZOVANJA | PROMENE MODELA PRIVREDNOG RASTA, MANJAK RADNE SNAGE
POSTACE TRAJNO OGRANICENJE RAZVOJA. DOK DEMOGRAFSKI PAD, EMIGRACLA |
KRIZA EVROPSKE INDUSTRIJE MENJAJU STRUKTURU ZAPOSLENOSTI, KOMPANLJE
SVE VISE POSEZU | ZA UVOZOM RADNE SNAGE

rbija se nalazi na istorijskoj pre-
Skretnici kada je re¢ o dinamici

radne snage. Dok makroekonom-
ski indikatori beleze stabilne procente,
realni sektor se suocava sa slozenom
kombinacijom demografskih pritisaka,
evropskih ekonomskih potresa i drama-
tiéne promene u kulturi i oéekivanjima
samih zaposlenih.

Domace trziste rada svrstava se u grupu
bolje poslozenih u regionu kada se posma-
tra statistika — Srbija ima gotovo 70 odsto
zaposlenosti u starosnoj grupi od 20 do 64
godine i nezaposlenost ispod deset odsto.
Ipak, iza tih brojeva tinjaju napetosti koje
nijedan agregatni pokazatelj ne moze sa-
kriti: industrija gubi ljude, ruralne oblasti
ostaju bez kandidata, a kompanije koje
skaliraju ne mogu da popune redove bez
uvozne radne snage. Broj otvorenih radnih
mesta je veé trecu godinu u padu, $to po-
kazuje da traznja za radnom snagom slabi.

Zakljucak je da trziste rada u Srbiji da-
nas Salje pomeSane signale, s obzirom
na to da i uz relativno nisku nezaposle-
nost jo$ uvek postoji nemali broj poslo-
davaca koji imaju ozbiljne probleme da
pronadu odgovarajuce radnike.

Dugorocno — dobro stanje, poslednjih
godina - razliciti trendovi

Profesor Ekonomskog fakulteta Uni-
verziteta u Beogradu Mihail Arandaren-
ko ocenjuje u razgovoru za Biznis.rs da
je - posmatrano u dugoroénoj viSedece-
nijskoj perspektivi - trenutno stanje na
trziStu rada u Srbiji veoma dobro.

Zbog stalnog opadanja stanovniStva
radnog uzrasta, ukupna zaposlenost je

prestala da raste jo$ krajem prosle de-
cenije i poslednjih godina blago opada.
Medutim, njen relativni izraz, stopa za-
poslenosti, nastavila je da raste sve do
prosle godine i dosta se priblizila evrop-
skom proseku.

- U ovoj deceniji stopa zaposlenosti
odrzava se na visokom nivou za naSe
uslove, posebno imajuéi u vidu relativ-
no visok nivo radnih migracija. Stopa
zaposlenosti stanovniStva uzrasta 20-64
je oko 70 odsto, a stopa nezaposlenosti
je ispod deset procenata. Jo§ vaznije,
kvalitet zaposlenosti i radnih mesta i
dalje raste u nekoliko bitnih dimenzija.
U strukturnom pogledu, poljoprivred-
na zaposlenost se smanjuje i uskoro ée
pasti ispod deset odsto, §to je obelezje
razvijenijih zemalja, dok zaposlenost u
sektoru usluga stabilno raste. U okviru
tog sektora, moderne usluge, kao §to
su informisanje i komunikacije (ICT),
struéne, naucne i tehnicke delatnosti,
kao i pomoé¢ne administrativne delatno-
sti, i dalje beleZe rast broja zaposlenih -
isti¢e Arandarenko.

U pogledu formalnosti zaposlenja,
ucesce neformalne u ukupnoj zaposle-
nosti kontinuirano se smanjuje. Nas
sagovornik podseca da skoro sav pad
zaposlenosti koji se primeéuje u Anke-
ti o radnoj snazi u poslednjih nekoliko
godina poti¢e od smanjenja neformal-
ne, dok registrovana zaposlenost ostaje
stabilna.

- Dodatno, realne zarade rastu brze
nego ranijih godina zbog smirivanja in-
flacije, tako da su u prvim mesecima ove
godine vele za oko osam odsto u odno-
su na prosek 2025. Dakle, mada je broj

FOTO: MAGNIFIC

registrovanih zaposlenih smanjen za
nekih 10.000, njthov ukupan fond plata
porastao je najmanje za sedam odsto, i
to u realnim izrazima. To znadi i da se
makroekonomski indikator poboljsa-
va, mada je njegova vrednost od oko
55 procenata i dalje oko pet procentnih
poena ispod proseka EU. Takode, u ovoj
deceniji imali smo relativno visok rast
minimalne zarade, §to je smanjilo radno
siromastvo - napominje profesor Aran-
darenko.

Sonja Cetkovié, direktorka Infostuda,
naglasava da poslednjih godina ne go-
vorimo samo o nedostatku radnika. U
pojedinim sektorima belezimo i supro-
tan trend - smanjenje broja zaposlenih
i otpustanja, Sto je posebno vidljivo u
IT industriji, koja prolazi kroz globalnu
korekciju nakon perioda intenzivnog
zaposljavanja, zatim u automobilskoj in-
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dustriji koja trpi posledice usporavanja
evropske privrede, kao i u delu tekstilne
industrije koja se ve¢ godinama suocava
sa pritiscima medunarodne konkuren-
cije i rastom troskova poslovanja.

- Istovremeno, najve¢i problemi u
pronalazenju radnika i dalje postoje u
gradevinarstvu, proizvodnji, transpor-
tu, ugostiteljstvu i zanatskim zanimanji-
ma - objadnjava Cetkovié u razgovoru za
Biznis.rs i dodaje da geografski posma-
trano najvedi pritisak oseéaju razvijeniji
privredni centri poput Beograda, Novog
Sada i vedih industrijskih zona, gde je
potraznja za radnom snagom najveca.

Medutim, problem je Cesto jo$ izra-
Zeniji u manjim sredinama, jer je baza
dostupnih radnika znatno uza.

- Kada govorimo o uzrocima, ne po-
stoji jedan odgovor. Demografski tren-
dovi su dugoroéno najvazniji faktor.

Srbija svake godine ima manje mladih
koji ulaze na trZiSte rada. Tome treba
dodati emigraciju dela radno sposobnog
stanovni$tva, ali i neuskladenost obra-
zovnog sistema sa potrebama privrede.
Zbog toga danas imamo situaciju da u
nekim sektorima nedostaju radnici, dok
u drugim istovremeno raste broj ljudi
koji traZe posao - navodi nasa sagovor-
nica.

Zato smatra da Srbija danas viSe nema
dominantan problem visoke nezapo-
slenosti, ali nema ni trZiste koje otvara
nova radna mesta tempom kao pre ne-
koliko godina. Ona tvrdi da ulazimo u
fazu u kojoj istovremeno postoji manjak
radnika u pojedinim sektorima i pad za-
posljavanja u ostalim sektorima.

- To je mnogo sloZeniji problem od
klasi¢ne price o nezaposlenosti - upozo-
rava Cetkovié.

Uvoz radne snage nije privremenog
karaktera

Izmedu 2011. i 2025. godine Srbija je
izgubila oko 800.000 stanovnika radnog
uzrasta, Sto je ¢ak nesto viSe od ukupnog
gubitka stanovnistva u tom periodu, na-
vodi profesor Mihail Arandarenko. Sada
kada su pripadnici bebi-bum generacije
izasli iz te starosne grupe, taj pad ce us-
poriti, ali e i dalje biti znacajan.

- Kada se sve to sagleda jasno je da ée
- ¢aki ako je cilj samo da se u narednim
decenijama odrzi postojeéi nivo zaposle-
nosti - Srbija morati da se osloni na uvoz
radne snage. Mi danas imamo oko dva
odsto stranih radnika. Ako tokom na-
redne dve decenije taj procenat poraste
na pet do osam odsto, §to je i dalje dosta
ispod proseka EU (koja ima bolji odnos
stanovniStva radnog uzrasta i zavisnog
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RAST PLATA, POSEBNO MINIMALNE, DOVEO JE DO PADA
ZAPOSLENOSTI U RADNO-INTENZIVNIM DELATNOSTIMA
I FIRMAMA U KOJIMA SU NAJNIZE PLATE, KAO STO

JE TEKSTILNA INDUSTRIJA, A DODATNO JE OTEZAO
STANJE U NASOJ AUTO-INDUSTRIJI. ZA SADA SU

TI EFEKTI EKONOMSKI RELATIVNO PODNOSLJIVI,

ALI JE POTREBNO OSVEZITI MENI INVESTICIONIH
PODSTICAJA I MOGUCNOSTI, UZ ISTOVREMENO PORESKO
RASTERECEN]JE NIZIH ZARADA U KONTEKSTU OZBILJNIJE
REFORME NASEG SISTEMA POREZA I DOPRINOSA KOJA
SE STALNO ODLAZE - MIHAIL ARANDARENKO, PROFESOR
EKONOMSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU

stanovnistva), to ¢ée biti ekonomski ko-
risno, a socijalno-kulturno podnosljivo
- smatra Arandarenko.

On smatra da postoji odredeni prostor
da se jos poveda stopa participacije do-
madeg stanovnistva. Zene, mladi do 25
godina i stariji imaju stope participacije
ispod evropskog proseka. Medutim, ti
resursi su ograniceni.

- Stope ucesca Zena i starijih radnika
rastu ve¢ godinama - izmedu ostalog i
zbog povelanja penzijskog starosnog
uslova za Zene, kao i zbog niskih pen-
zija koje primoravaju neke penzionere
da nastave da rade. Ali jasno je da rast

zaposlenosti - a posebno produktivnosti
- tih grupa ima svoje prirodne granice i
da, kada se one dostignu, to nece resiti
nas$ rastuéi problem manjka radne sna-
ge — zakljucuje nas sagovornik.
Direktorka Infostuda napominje da uvoz
radne snage nije prolazna pojava niti speci-
ficnost Srbije. Naprotiv, re¢ je o trendu koji
vec¢ godinama postoji Sirom Evrope. Zemlje
poput Nemacke, Austrije ili Holandije, pod-
seca ona, decenijama nadoknaduju nedo-
statak domace radne snage kroz migracije,
ukljucujuéi i veliki broj radnika sa Balkana.
Na neki nacin, Srbija danas prolazi kroz isti
proces kroz koji su te zemlje prosle ranije.

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

- Zbog toga deo danasnjeg nedostat-
ka radne snage u Srbiji jeste posledica
domadih demografskih kretanja - ma-
njeg broja mladih koji ulaze na trZiste
rada - ali je deo posledica i ¢injenice
da se srpski radnici danas takmice na
jedinstvenom evropskom trZisStu rada.
Kada medicinska sestra, vozacé, varilac
ili gradevinski radnik mogu da zarade
viSestruko viSe u razvijenijim evropskim
zemljama, ocekivano je da ée deo njih
odluditi da ode. Ako se tome dodaju i Siri
drustveni faktori, od oseéaja nesigurno-
sti do manjka poverenja u institucije i
perspektivu, razlozi za odlazak iz Srbije
postaju jos jaéi - tvrdi Sonja Cetkovié.

Zato ona ne misli da je uvoz radne sna-
ge samo privremena ,zakrpa”. U odrede-
nim sektorima, poput gradevinarstva,
proizvodnje, logistike i ugostiteljstva,
smatra da ¢e verovatno ostati vazan deo
reSenja i u narednim godinama. Medu-
tim, bio bi problem kada bismo to po-
smatrali kao jedino resenje.

- Ako se oslonimo isklju¢ivo na uvoz
radnika, samo ¢emo odloziti suoCavanje
sa dubljim izazovima: demografskim
padom, nedovoljnom produktivnoséu,
neuskladenoséu obrazovnog sistema sa
potrebama privrede, nedovoljno dobrim
uslovima rada i potrebom za ve¢im ula-
ganjima u tehnologiju i automatizaciju.
Pored toga, otvoricemo i nove probleme
ako se ovim procesom ne upravlja plan-
ski. Uvoz radne snage nije samo admi-
nistrativno pitanje dozvola i ugovora o
radu. To je i pitanje integracije ljudi koji
dolaze, njihovog odnosa sa lokalnom
zajednicom, prihvatanja razli¢itih kul-
tura i spreCavanja stvaranja narativa da
su ,stranci dosli da nam uzmu poslove”
- iznosi Cetkovi¢ svoje glediste, uz napo-
menu da su drustva koja su se ovom te-
mom bavila stihijski ¢esto kasnije imala
ozbiljne probleme: zatvorene zajednice,
socijalne tenzije, loSu zastitu stranih rad-
nika i rast otpora prema migracijama.

Srbija bi iz tih iskustava morala da uci
na vreme.

- Zato odrziv model podrazumeva
kombinaciju vise mera: bolje koriséenje
domadeg radnog potencijala, ulaganje u
vestine i prekvalifikacije, povecanje pro-
duktivnosti, kontrolisan uvoz radne sna-
ge tamo gde domacde trziste objektivno
ne moze da zadovolji potrebe privrede,
alii ozbiljnu politiku integracije ljudi koji
dolaze. U suprotnom ¢emo se iz godine
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u godinu baviti posledicama, a ne uzroci-
ma problema, i uz to stvarati nove drus-
tvene probleme koje smo mogli da pre-
dupredimo - ocenjuje nasa sagovornica.

I Katarina Bozovié, finansijska direk-
torka (CFO) Kafeterija&Love&Brands
d.o.o, smatra da trziSte rada u Srbiji ima
strukturni problem koji nije kratkoro-
¢an. Ona kaze da demografija, odliv mla-
dih i neuskladenost obrazovnog sistema
sa realnim potrebama zajedno znadi da
u odredenim regionima i za odredene
pozicije jednostavno nema dovoljno do-
macih kandidata koji su dostupni, zain-
teresovani i spremni. To je realnost sa
kojom se suocava svaka kompanija koja
ozbiljno skalira, navodi u razgovoru za
Biznis.rs.

- Kafeterija danas zaposljava i strane
drzavljane, i to je svesna, kalkulisana
odluka - ne improvizacija. Kada smo
interno analizirali troSkove, slika je bila
zanimljiva. Da - strani radnik nosi vid-
ljive administrativne troskove: viza, do-
kumentacija, smeStaj, duZi onboarding
zbog jeziCke barijere i prilagodavanja.
Ali kada te troskove stavimo nasuprot
troska permanentne fluktuacije u istoj
kategoriji pozicija, finansijska logika
postaje jasnija. Strani radnici u naSem
iskustvu pokazuju vecu stopu zadrza-
vanja i to direktno utie na rekurentne
troskove zamene, kvalitet servisa i sta-
bilnost tima na lokaciji. To svakako nije
reSenje za sve pozicije niti za sve lokaci-
je, ali kao svesni deo kadrovskog i finan-
sijskog planiranja ima smisla. I mislim

da je posteno to reéi otvoreno - istice
Bozovic.

Kada posmatra finansijske izvestaje
i troskove, kaze da su direktni troskovi
rada, fluktuacija i pad produktivnosti po
zaposlenom medusobno povezani i ne
mogu se posmatrati odvojeno. Ipak, ako
mora da izdvoji ono Sto najbrze raste i
najteze se kontrolise, to je ,skriveni tro-
Sak fluktuacije”.

- Direktni troSak rada je vidljiv, plani-
ran, budZetiran (izuzetak posebnih tros-
kova koji mogu nastati - prekovremeni
radni sat ili bolovanje koje se ne moze
proceniti unapred sa velikom precizno-
$¢u). Fluktuacija je podmukla, ona se ne
vidi u jednom redu, veé se rasipa kroz
vise stavki: oglasavanje, selekcija, onbo-
arding, period smanjene produktivnosti
novog zaposlenog, pritisak na ostatak
tima koji pokriva dok novi kolega ne
dostigne punu radnu sposobnost. Kada
to sve saberemo po lokaciji, cifre nisu
male - zakljuéuje finansijski direktor
Kafeterije i dodaje da oni u kompaniji
prate trosak rada kao procenat od priho-
da po lokaciji - to im je jedan od primar-
nih operativnih pokazatelja.

- Cim taj procenat po¢ne da raste bez
proporcionalnog rasta prihoda, to je
rani signal. Nekad je uzrok fluktuacija,
nekad sezonalnost, nekad menadzment
lokacije. Ali signal je uvek finansijski
merljiv, i uvek zahteva reakciju. Pad pro-
duktivnosti po zaposlenom je, rekla bih,
najkompleksniji od tri pritiska, jer ima i
objektiviu i subjektivhu komponentu.

Objektivno: ako lokacija radi sa manjim
brojem ljudi nego Sto bi trebalo, produk-
tivnost pada matematicki. Subjektivno:
ako tim nije dovoljno obucen ili motivi-
san, produktivnost pada i pri punoj popu-
njenosti. To je razlog zasto kod nas troSak
rada nikada ne posmatramo izolovano
od poslovnog rezultata lokacije, broja go-
stiju, prose¢nog rac¢una i broja stavki na
racunu - isti¢e Katarina Bozovic.

Zabrinjavajuci trend u preradivackoj
industriji

Preradivacka industrija belezi pad
broja zaposlenih veé drugu godinu zare-
dom. NaSe sagovornike pitali smo da li
je to strukturni problem koji se ne moze
re§iti bez sustinskih promena u politici
plata i uslova rada, ili ima i kratkoro¢nih
reSenja?

- To je zabrinjavajuéi trend povodom
koga kratkoro¢no ne moze previse da se
udini, zato $to je u pitanju kombinacija
uticaja dva faktora od kojih je jedan u
velikoj meri izvan nase kontrole, a dru-
gi je zapravo poZeljan u socijalnom i
ekonomskom smislu - ocenjuje Mihail
Arandarenko.

Prvi faktor je prelivanje velike krize
evropske auto-industrije na Srbiju. Na
nivou EU u poslednjih nekoliko godina
izgubljeno je viSe od 100.000 radnih me-
sta, najvisSe u samoj Nemackoj, ali se kri-
za kroz lance nabavke prenela na kom-
ponentase u Istoénoj Evropi, pa i Srbiji.

- Drugi razlog je ve¢ pomenut kao pozi-
tivan - rast plata, posebno rast minimal-
ne plate, doveo je do pada zaposlenosti u
radno-intenzivnim delatnostima i firma-
ma u kojima su najnize plate, kao §to je
tekstilna industrija, a dodatno je otezao
stanje u na$oj auto-industriji. Za sada su
ti efekti ekonomski relativno podnosljivi
(osim naravno za radnike, njihove poro-
dice i pogodene opstine), ali je potrebno
osveZiti meni investicionih podsticaja
i moguénosti, uz istovremeno poresko
rastereCenje nizih zarada u kontekstu
ozbiljnije reforme naseg sistema poreza
i doprinosa koja se stalno odlaZe - istice
profesor Arandarenko.

Sonja Cetkovié smatra da se radi pr-
venstveno o strukturnom problemu,
iako postoje i kratkorocni faktori koji
dodatno pogorSavaju situaciju. I ona
navodi da je preradivacka industrija u
Srbiji snazno povezana sa evropskom
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KOMPANIJE NE MORAJU DA BIRAJU IZMEBU POSLOVNOG USPEHA |
ZADOVOLINIH ZAPOSLENIH

- Ohrabrujude je $to nase istrazivanje pokazuje da u Srbiji postoje kompanije koje po-
stizu dobre poslovne rezultate uz visoku angaZovanost, lojalnost i poverenje zapo-
slenih. Drugim recima, nije tacno da kompanije moraju da biraju izmedu poslovnog
uspeha i zadovoljnih zaposlenih. Najuspesnije organizacije uspevaju da ostvare oba

cilja istovremeno.

ReSenje zato ne vidim u jednoj meri, ve¢ u promeni nacina upravljanja. Kompanije
moraju ozbiljnije da se bave kvalitetom liderstva, razvojem zaposlenih, internom ko-
munikacijom i iskustvom koje svakodnevno pruZaju ljudima. Plate jesu vazne, ali ako
su odnosi losi, menadZment slab, a kultura toksi¢na, sama plata nece dugorocno re-

Siti problem - sigurna je Sonja Cetkovié.

privredom, posebno sa nemackom in-
dustrijom i automobilskim sektorom.

- Usporavanje evropske ekonomije,
pad traznje i problemi kroz koje prolazi
auto-industrija direktno se prelivaju na
domace proizvodace i njihove dobavlja-
Ce. Zato nije slucajno $to najvece priti-
ske trenutno trpe upravo proizvodaci
auto-komponenti, kao i pojedini delovi
tekstilne i drugih radno-intenzivnih in-
dustrija.

Medutim, direktorka Infostuda misli
da bi bilo pogre$no ovaj problem po-
smatrati iskljucivo kao posledicu trenut-
nog ekonomskog ciklusa.

- Srbija se danas nalazi izmedu dva
razvojna modela. ViSe nismo zemlja ek-
stremno jeftine radne snage kakva smo

bili pre deset ili petnaest godina. Istovre-
meno, jo$ uvek nismo u dovoljnoj meri
presli na model koji se zasniva na visokoj
produktivnosti, automatizaciji i proizvo-
dima vece dodatne vrednosti. Dodatni
izazov je to §to je deo investicija koje su
prethodnih godina dolazile u Srbiju bio
zasnovan na velikom broju zaposlenih i
relativno niskim troSkovima rada. Kada
se trziSni uslovi promene, takve proi-
zvodnje postaju osetljivije na smanjenje
obima poslovanja ili premeStanje u druge
zemlje - zakljuéuje Cetkovié.

Pre samo nekoliko godina najvedi
problem preradivacke industrije bio je
kako pronadi radnike. Danas sve Cesée
govorimo o tome kako sacuvati konku-
rentnost proizvodnje u Srbiji.

FOTO: INFOSTUD, DAMR VUIKOVIG

- Zbog toga ne verujem da se ovaj
trend moZe trajno zaustaviti samo pove-
¢anjem plata ili kratkoroénim merama.
One mogu pomodi da se zadrze ljudi i
smanji fluktuacija, ali dugoro¢no rese-
nje vidim u investicijama u tehnologiju,
automatizaciju, razvoj vestina zaposle-
nih i privlacenje investicija koje stvaraju
veéu dodatnu vrednost. U suprotnom
¢emo sve teze konkurisati zemljama
koje su jeftinije od nas, a istovremeno
¢emo zaostajati za onima koje su pro-
duktivnije.

Direktiva o transparentnosti zarada

EU Direktiva o transparentnosti zara-
da, koja u narednim godinama postaje
obaveza za kompanije koje posluju na
evropskom trzistu, pokrenula je debatu
i u Srbiji, posebno u sektorima sa viso-
kom fluktuacijom i tipi¢no nestrukturi-
sanim platnim razredima.

Sonja Cetkovié kaZe da transparen-
tnost zarada vise nije samo pitanje dobre
prakse, veé postaje i regulatorna tema.
Ona smatra da ¢e nova EU Direktiva zna-
¢ajno promeniti nacin na koji kompani-
je upravljaju sistemima nagradivanja i
komuniciraju zarade prema kandidati-
ma i zaposlenima. Iako Srbija jo$ nije u
obavezi da je primenjuje, iskustvo poka-
zuje da se ovakvi trendovi pre ili kasnije
preliju i na nase trziSte, posebno kroz
medunarodne kompanije koje posluju u
na$oj zemlji.

- Medutim, mislim da veliki deo srp-
skog trziSta rada danas nije dovoljno
spreman za punu transparentnost za-
rada. Razlog nije samo otpor posloda-
vaca da objave plate, veé cinjenica da
mnoge kompanije jo§ nemaju dovoljno
razvijene i dosledne sisteme nagradiva-
nja. U brojnim organizacijama postoje
znacajne razlike u zaradama izmedu za-
poslenih na sliénim pozicijama, koje su
nastajale godinama kroz individualne
pregovore, ad hoc povecanja ili razlicite
trZiSne okolnosti - navodi.

Transparentnost plata nije samo pro-
mena za kompanije. Ona zahteva i pro-
menu nacina na koji zaposleni posma-
traju zarade.

- U sistemu transparentnosti nije do-
voljno znati da neko ima vecu platu - po-
trebno je razumeti na osnovu kojih kri-
terijuma je ta razlika nastalaidalije ona
opravdana. Kod nas se o zaradama tradi-
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cionalno govori vrlo malo, a kriterijumi
za odredivanje plata ¢esto nisu dovoljno
jasni i vidljivi. Zbog toga ée prilagodava-
nje zahtevati promene sa obe strane trzi-
Sta rada - ocenjuje direktorka Infostuda
i pojasnjava da kada jednom uvedete
transparentnost, viSe nije dovoljno da
znate kolika je plata zaposlenog. Mora-
te biti u stanju da objasnite zasto je ona
takva i zasto se razlikuje od plate nekog
drugog. Tu ce se pokazati koliko su siste-
mi zarada zaista uredeni.

Ipak, transparentnost zarada ve¢ sada
postoji u odredenoj meri i veéa je nego
§to deo kompanija misli. Kandidati da-
nas svakako dolaze do informacija o
platama kroz istrazivanja, druStvene
mreZe, platforme za ocenu poslodavaca
iiskustva drugih zaposlenih. Kompanije
koje u oglasima za posao otvoreno ko-

Stope zaposlenosti
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municiraju raspon zarada Cesto privlace
viSe relevantnih kandidata i skraduju
proces zaposljavanja.

- Zato ocekujem da ¢e najvedi izazov
za kompanije biti manje objavljivanje
plata, a mnogo viSe sredivanje internih
sistema nagradivanja i uspostavljanje
jasnih kriterijuma za odredivanje zarada
- zakljuéuje Cetkovié.

Katarina Bozovi¢ kaze da za Kafeteriju
ovakav zahtev nije nesto novo.

- Iskreno, kada sam se upoznala sa
EU Direktivom o transparentnosti za-
rada, moja reakcija nije bila ,Sta sad
da radimo”, nego - ,mi to ve¢ radimo”.
Direktiva donosi konkretne obaveze
sa suStinom, izmedu ostalog, na rod-
nu jednakost. Mehanizmi kojima se
to postize su upravo platna struktura
i transparentnost prema kandidatima

i zaposlenima. Kafeterija sve to veé
primenjuje. Svake godine definiSemo
platni razred koji vaZi jednako za sve za-
poslene u kompaniji, bez izuzetaka, za
tekucéu kalendarsku godinu. To nije in-
terni dokument koji vidi samo HR, to je
formalizovana struktura zasnovana na
Pravilniku o organizaciji i sistematiza-
ciji radnih mesta, u kojoj su sve pozicije
jasno definisane i rangirane. Uz svaku
poziciju stoji isklju¢ivo raspon zarade
za taj nivo - objektivan, rodno neutra-
lan, odbranjiv, tako da je transparen-
tnost zagarantovana.

Kako kaze, za nju kao finansijskog di-
rektora ovo pre svega nije HR tema. Ovo
je pitanje finansijske discipline i uprav-
ljanja rizikom.

- Kompanija koja nema jasne, odbra-
njive platne razrede po poziciji i seni-
oritetu izloZena je dvostrukom riziku:
internom pritisku koji moze da destabi-
lizuje payroll strukturu kada zaposleni
poénu medusobno da uporeduju zarade,
i eksternom reputacionom riziku koji u
digitalnom dobu moZe da uti¢e na em-
ployer branding i sposobnost privlace-
nja kandidata - navodi Katarina Bozovié.
Dinamizam na trZiStu rada - dobraili lo3a
vest?

Istrazivanje Infostuda i partnera po-
kazalo je da zaposleni u Srbiji, najblaze
reéeno, nisu zadovoljni uslovima rada i
odnosom poslodavaca prema njima. Ve-
¢ina zaposlenih aktivno ili pasivno trazi
drugi posao, i to je znatno veci procenat
od onog koji o¢ekuju menadzZeri. Da li
treba menjati sistemski odnos prema za-
poslenima ili je re¢ o karakteristikama
pojedinaca (rukovodilaca)?

- Aktivno ili pasivno trazenje drugog
posla svedoci o relativnom dinamizmu
na trzistu rada, i viSe je dobra nego losa
vest — barem za jednog ekonomistu rada
kao Sto sam ja, ako ve¢ nije za menadze-
ra ljudskih resursa. U lo§im vremeni-
ma zaposleni su spremni na odredene
ustupke u pogledu uslova rada samo da
bi zadrzali postojedi posao - ocenjuje
profesor Mihail Arandarenko.

Sonja Cetkovié tvrdi da njihovo istra-
Zivanje ,Sta to radi zaposlene” pokazuje
da problem nije samo u visini plata ili
formalnim uslovima rada, ve¢ i u na-
¢inu na koji se ljudima upravlja, koliko
imaju poverenja u svoje menadZere i da
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OBUKA NIJE TROSAK, ONA JE INSTRUMENT KONTROLE TROSKOVA

- Kafeterija ima vlastiti trening centar, i to nije slucajnost - to je strateska odluka.
Kada obuku radite interno, imate kontrolu i nad sadrzajem i nad troskovima i moZete
da gradite kulturu koja je konzistentna kroz svih 65 i vise lokacija.

Povrat na obuku retko ko meri direktno. Mi ga merimo indirektno, kroz nekoliko in-
dikatora koji su finansijski relevantni: brzina kojom novi zaposleni dostize punu rad-
nu sposobnost, kvalitet servisa i gostinska iskustva po lokaciji, i - najvaznije - stopa
zadrzavanja zaposlenih koji su prosli kroz strukturirani trening program u odnosu
na one koji nisu. Postoji direktna korelacija izmedu kvaliteta onboardinga i duZine
ostanka zaposlenog. A duZina ostanka zaposlenog direktno utice na troskovnu stranu
P&L-a. Dakle, obuka nije trosak, ona je instrument kontrole troskova, samo sa odlo-
Zenim efektom - ocenjuje Katarina BoZovic.

li osedaju da njihov rad ima smisla. Da bi
se ti rezultati pravilno razumeli, vazno je
objasniti Sta taéno mere pokazatelji koje
koristimo.

- Employee net promoter score po-
kazuje koliko su zaposleni spremni da
preporuée svoju kompaniju kao dobro
mesto za rad. Meri se na skali od -100 do
+100, a Srbija je na -45. To je veoma nizak
skor i znaci da je broj zaposlenih koji ne
bi preporucili svoju kompaniju znatno
vedi od broja onih koji bi je preporuci-
li. Sli¢no je i sa angazovanoscu zaposle-
nih. Kada govorimo o angazovanosti, ne
mislimo samo na to da li neko redovno
dolazi na posao i izvrSava zadatke, veé
na nivo energije, motivacije, poverenja
i emocionalne povezanosti sa organiza-
cijom. U Srbiji je svega 14 odsto zaposle-
nih angaZzovano, dok je ¢ak 52 odsto ak-
tivno neangazovano. To znaci da veliki
broj ljudi na posao ne dolazi samo bez

entuzijazma, ve¢ sa osecajem frustracije
i otudenosti od organizacije u kojoj radi
- napominje nasa sagovornica.

Jazizmedu poslodavaca i kandidata

Pitali smo naSe sagovornike i da li se
jaz izmedu onoga Sto kandidati traze i
onoga Sto poslodavci nude moze zatvo-
riti bez strukturnih intervencija drzave,
ili je trziSte rada u Srbiji doSlo do tacke
gde ga samo trziSni mehanizmi viSe ne
mogu uravnoteziti.

- Ovo pitanje je zanimljiva inverzija u
odnosu na pitanja na koja ¢esée imam
priliku da odgovaram - kako prilagoditi
karakteristike radne snage (kvalifikaci-
je, znanja, veStine) potrebama posloda-
vaca. Tada obi¢no ukazujem na to da po-
slodavci imaju u vidu svoje kratkoro¢ne
potrebe, da je obrazovni sistem i radnu
kulturu nemoguce promeniti u kratkom

roku, a da radnici kada se opredeljuju za
svoje obrazovanje i struku imaju u vidu
svoje dugoro¢no blagostanje, tako da se
te stvari nikada nece do kraja uskladiti -
objasnjava Mihail Arandarenko.

- Sli¢no stvari stoje i sa vaSim pita-
njem. Drzava moze (i treba) da promeni
Zakon o radu, kako bi vratila ravnotezu
u institucionalnom odnosu modi izme-
du rada i kapitala koja je dodatno naru-
Sena izmenama zakona iz 2014. godine
na Stetu zaposlenih. Medutim, kod nas
se, delovanjem trzista rada, ve¢ dogo-
dilo odredeno prilagodavanje i fakticki
poloZaj zaposlenih sada je dosta bolji
nego pre desetak godina - zbog privred-
nog rasta, oskudice radne snage, gene-
racijske smene, i promene drustvene
klime, tako da su obe stvari podjednako
vaZne - bolja institucionalna reSenja za
regulisanje prava i obaveza zaposlenih i
poslodavaca, ali i dinamiéno trziste rada
u rastucoj privredi - zakljucuje profesor
Ekonomskog fakulteta BU.

Sliénog misljenja je i Sonja Cetkovié.
Direktorka Infostuda smatra da trzi-
Ste moze da resi deo problema, ali ne i
sve. Kompanije mogu da povecaju pla-
te, unaprede uslove rada, investiraju u
obuke i grade privlacnije organizacije.
Kandidati mogu da ulazu u razvoj vesti-
na koje trziste trazi. To je deo koji trziste
relativno dobro regulise.

- Medutim, kada govorimo o demogra-
fiji, obrazovnom sistemu, migracijama,
aktivaciji neiskoriséenog radnog poten-
cijala i stvaranju drustva u kojem ljudi
zele da ostanu, tu drzava ima vaznu ulo-
gu. To nisu problemi koje pojedina¢na
kompanija mozZe sama da resi. Postoji i
tredi nivo, a to je Siri drustveni dogovor
o tome kakvo trziste rada Zelimo. Nije
dovoljno da trziSte vuce na jednu stranu,
a javne politike na drugu. Ako Zzelimo
dugoro¢no odrziv sistem, moramo zna-
ti da 1i gradimo ekonomiju zasnovanu
na jeftinoj radnoj snazi, stalnom uvozu
radnika i kratkoro¢nom krpljenju rupa,
ili ekonomiju u kojoj su produktivnost,
znanje, bolji uslovi rada i kvalitet Zivota
centralni ciljevi. Zato ne verujem ni u
potpuno trzi$ni ni u potpuno admini-
strativni pristup. Najbolje rezultate daju
zemlje koje uspe$no povezuju obrazovni
sistem, privredu, drzavne politike i §iri
drustveni konsenzus o tome kakav ra-
zvoj zele - zakljucuje nasa sagovornica.

MARKO ANDREJIC
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STRANCI CE ULAGATI U SRPSKU EKONOMIJU SAMO
AKO U NJU ULAZU 1 DOMACI PRIVATNI INVESTITORI

KADA SE RAZGOVARA 0 RAZVOJU FINANSIJSKOG SISTEMA MALIH OTVORENIH EKONOMIJA JOS UVEK SE VISE PRICA 0
TRZISTIMA KAPITALA, BERZAMA, AKCIJAMA | 0BVEZNICAMA, IAKO OVE EKONOMIJE OBJEKTIVNO NE RASPOLAZU OSNOVNIM
USLOVOM ZA RAZVO) EFIKASNIH TRZISTA KAPITALA, A T0 JE NOMINALNA NOVCANA VREDNOST | VELIGINA. JA SE ZATO UVEK
ZALAZEM ZA TO DA SE VISE VREMENA NAMENI RAZGOVORU 0 KAPACITETU BANAKA | DRUGIH FINANSLISKIH POSREDNIKA

| 0 RAZVOJU INFRASTRUKTURE ZA OBLIKE DIREKTNOG FINANSIRANJA KOJI SE U RAZVIJENIM EKONOMIJAMA NAZIVAJU
,PRIVATE EQUITY* | ,PRIVATE CREDIT* | NE ZAHTEVAJU STATUS JAVNOG DRUSTVA

ankarski sistem Srbije je konsoli-
B dovan i stabilan u okviru tradicio-

nalnog poslovnog modela komer-
cijalnog bankarstva. S obzirom na to da
male otvorene ekonomije poput Srbije
neizbezno jako zavise od svojih bankar-
skih sistema, banke i celi kreditni sistem
bi morali da se nadograde u domenima
poput finansiranja malih preduzetnika i
strukturiranih kreditnih proizvoda.

Na drugoj strani, ulazak stranih di-
rektnih investicija strateski i na duzi rok
nije funkcija jeftine radne snage, niskih
kamatnih stopa ili drzavnih subvencija,
nego funkcija poverenja u infrastruk-
turu poslovnog okruzenja, pouzdanost
pravosudnog sistema i efikasnost ad-
ministrativnog aparata. Stranim inve-
stitorima je pri tom kljucéni indikator
nivo ulaganja domadih privrednika:
ako ulazu domadi, ulagade i oni, ako ne
- ne moze da se ocekuje da ée da ulazu
stranci, ocenio je Branko Greganovié,
konsultant za finansije i menadzment i
bankarski struénjak sa dugogodis$njim
iskustvom u regionu, u razgovoru za
Biznis.rs koji smo vodili na marginama
ovogodisnje konferencije UdruZenja
finansijskih direktora Srbije - “CFO sa
svrhom 2026".

- Bankarski sektor u Srbiji je praktic-
no konsolidovan i to se desilo izuzetno
brzo, mislim brZe nego $to je iko oéeki-
vao. Akvizicija Komercijalne banke od
strane NLB Grupe 2021. godine je po-
krenula lavinu koja se za sada zavrsila
integracijom grupe banaka u okviru AIK
grupacije. Videéemo Sta de biti sa Ad-
diko Bank, to je u toku, ali sve ostalo je
uglavnom sloZeno. Bankarski sistem je
stabilan, a kvalitet kreditnog portfolija

je solidan. To je i zato Sto nijedna banka
u regionu nema materijalno znacajnu
knjigu trgovanja (engl. trading book),
svi bilansi su zapravo svedeni na kredit-
ni portfolio (engl. loan book), a kreditni
rizik je mnogo savladiviji od trziSnog ri-
zika (izloZenosti kretanju trziSnih cena u
realnom vremenu).

Gde vidite prostor za dalji razvoj
banaka na srpskom trzistu?

- S obzirom na to da male otvorene
ekonomije poput Srbije neizbezno jako
zavise od svojih bankarskih sistema, to
je zapravo jako vazno pitanje o kome
se ne razgovara dovoljno. Mogucénosti
razvoja polaze od ¢injenice da u kredit-
nim portfolijima banaka u regionu jo$
uvek dominiraju jednostavni, takozvani
yplain vanilla“ krediti sa otplatom na
toliko-i-toliko godina, S$to ogranicava
pristup lokalnih biznisa i preduzetnistva
kreditnim sredstvima za rast i razvoj.

Bankarski ili kreditni sistem bi morao
da se nadogradi u dva smera - u smeru
finansiranja malih ili mikro preduzet-
nika koji traze manje iznose kredita, i u
smeru finansiranja iznosa koji predstav-
ljaju relativno velike iznose za lokalnu
ekonomiju, ali traze strukturiranje koje
»plain vanilla“ krediti ne mogu da zado-
volje.

Na strani finansiranja malih izno-
sa kreditne institucije bi morale da se
osposobe za finansiranje malih biznisa
bez razradenih finansijskih izveStaja,
nezavisnih mikro preduzetnika i fri-
lensera poput programera, umetnika,
naudnika i taksista. Mora da se primeti
da taj segment trzista ima i jako veliku
drustvenu vrednost jer se kroz malo

individualno ili porodiéno preduzet-
nistvo stvara osnov osecaja ekonomske
sigurnosti, samopouzdanja i povezano-
sti koji se potcenjuje u svetu koji ceni
samo ono §to moze da se izrazi u mili-
jardama dolara.

Na drugoj strani, banke i kreditne
institucije bi morale da povecaju uce-
$¢e kreditnih proizvoda koji traze vise
strukturiranja, na primer, lombardnih
i hipotekarnih kredita (kreditiranje
samo na bazi vrednosti pokretne i ne-
pokretne imovine), projektnog finansi-
ranja (na primer, izgradnja stambenih,
komercijalnih i infrastrukturnih obje-
kata) i finansiranja sa nesrazmernim
udelom duga koje se koristi pre svega u
akvizicijama kompanija (engl. leverage
finance).

To bi znacajno doprinelo razvoju
poslovne delatnosti domacih
preduzeéa?

- Tako je. Posebno razvoju poslovne
delatnosti male i mikro privrede. Nedo-
voljna razvijenost bankarskog i kredit-
nog sistema u tim domenima smanjuje
pristup kreditnim sredstvima za finansi-
ranje osetnom broju domacdih preduzet-
nika i kompanija, i samim tim ogranica-
va kapacitet preduzetnickog potencijala
ekonomije poput Srbije.

Ne mogu da ne ponovim da se o tim
temama ne razgovara dovoljno. I to ne
samo u Srbiji, nego u svim malim otvo-
renim ekonomijama u regonu. Kada se
razgovara o razvoju finansijskog sistema
malih otvorenih ekonomija jo§ uvek se
viSe prica o trziStima kapitala, berzama,
akcijama i obveznicama, iako male otvo-
rene ekonomije objektivno ne raspolazu

@, FOTO: ALEKSANDAR MILOVANOVSKI, PHOTO HOUSE, SKOPLJE
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osnovnim uslovom za razvoj efikasnih
trziSta kapitala, a to je nominalna nov-
¢ana vrednost i veli¢ina ekonomije. Bi-
znis je nominalna igra i trzista kapitala
neumoljivo prate istu logiku.

Ja se zato uvek zalazem za to da se vise
vremena nameni razgovoru o kapacitetu
banaka i drugih finansijskih posrednika
i o razvoju infrastrukture za oblike di-
rektnog finansiranja koji se u razvijenim
ekonomijama nazivaju ,private equity” i
»private credit” i ne zahtevaju status jav-
nog drustva.

Da li vestacka inteligencija mozZe da
pomogne u tome?

- Apsolutno! I to posebno pri Sirenju u
prostor finansiranja manjih iznosa. Na
primer, banke i dalje traze standardne
finansijske izvestaje za poslednjih tri do
pet godina, dok AI omogudava procenu
kreditnog rizika i bez standardizovanih
finansijskih izveStaja. Promet na tran-
sakcionom racunu i skup bihevioristi¢-
kih podataka moZe da bude dovoljan
za kreditnu Kklasifikaciju klijenta. Ali to
jeste lakse reci nego napraviti, i Sirenje
portfolija banaka u taj deo trzista trazi
koordinisanu saradnju ovlaséenih kre-
ditnih institucija i regulatora. Da bi tako
nesto bilo mogude, moraju da se razviju
odgovarajuée metodologije procene kre-
ditnog rizika i da se integrisu u regula-
torni i institucionalni okvir.

Sta je sustina Al revolucije po vama?
Gde je nastao pravi proboj?

- Proboj kojem smo svedoci pokre-
nut je u trenutku kada je prirodni jezik
preuzeo ulogu programiranja, odnosno
komunikacije sa kompjuterima, nakon
Sto se tehnologija obrade prirodnog jezi-
ka (engl. NLP) spojila sa tehnologijama
dubokih neuronskih mreza i transfor-
merske arhitekture. Duboke neuronske
mreze, NLP i transformerska arhitek-
tura su postojale i pre ChatGPT 3.5, ali
od ulaska ChatGPT 3.5 svi moZemo da
programiramo svoje kompjutere, a da
ne znamo da programiramo - dovoljno
je da znamo svoj maternji jezik.

Ta cinjenica nas je preko nod¢i preba-
cila iz situacije u kojoj su kompjutere
mogli da programiraju samo programe-
ri u stanje u kom moze da programira
svako od nas. To je kvantni preskok sli-
¢an onome koji smo doziveli kada smo
presli iz komunikacije sa kompjuterima

pomodéu DOS-a na graficki interfejs pr-
vih Windowsa - broj korisnika je preko
nodi povecan sa milion na deset i stoti-
ne miliona korisnika koji su odjednom
dobili moguénost da uvedu kompjuter u
svoju svakodnevicu.

Kakva su vasa iskustva sa koris¢enjem
Al platformi?

- Gen-Al je zaista revolucija u progra-
miranju i komunikaciji sa kompjuteri-
ma. Evo malog primera: nedavno sam

imao problem sa pretragom uéesnika na
internet strani jedne od konferencija.
Opisao sam problem AI asistentu Clau-
de i trazio da mi pomogne i Claude mi je
za nekoliko sekundi napisao 200 redova
JavaScript koda koji omogudava pretra-
gu po imenu, kompaniji i radnom mestu
ucesnika. Samoinicijativno mi je pripre-
mio iisti skript koji se pokrede tako da se
ubaci u bookmark, a da ne moras da ga
ukljuci$ u celinu koda veb-strane. I sve
to sam zavrs$io samo jednim promptom.
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Srbija godinama privlaci strane
direktne investicije uglavnom kroz
subvencije i jeftinu radnu snagu. Da li
je to odrziv model?

- Poslednja deSavanja u Srbiji, ali i
iskustva drugih drzava, pokazuju da to
nije dugoroéno reSenje. Strategija za-
snovana na jeftinoj radnoj snazi ima svoj
rok trajanja i u nekom trenutku mora da
se prevede u izgradnju sveobuhvatno
stabilnog poslovnog okruZenja i u per-
spektivu maksimizovanja celine dodate
vrednosti, ne samo smanjenja troS§kova
zaposlenih. Ne znam zaSto, ali troskovi
radne snage su prenaglaseni u analiza-
ma medunarodne konkurentnosti eko-
nomija. To vazi i za analize MMF-a, Svet-
ske banke i uglednih ekonomista, §to na
svoj naéin podstice strategije koje pita-
nje interesa stranih investitora svode na
tro§kove radne snage.

Koji model rasta mozZe da zameni
trenutno aktuelni?

- Treba priznati da je i to lakse reci nego
napraviti, ali je istovremeno ocigledno da
analize ne smeju da uzmu u obzir samo
troskove zaposlenih, nego sve prihode i
sve poslovne troskove, §to moze da se za-
kljuéi i iz ¢injenice da su medu najveéim
primaocima stranih investicija i najrazvi-
jenije drzave. Sa stanoviSta odrzivosti bi
moglo ¢ak da se kaZe da je na duZi rok cilj
da se drugi troSkovi smanjuju bitno vise
od troskova zaposlenih.

Pritom je izuzetno vaZzna uloga drZave
koja ima veliku ekonomsku mo¢ i uti-
caj. DrZzava ne mora sama da investira u

komercijalne delatnosti, nego da otvara
prostor za autonomne investicije pri-
vatnog sektora ulaganjem u obrazovni
sistem, pravosudni sistem, infrastruktu-
ru, nauku, umetnost... U ovom slucaju je
prednost biti mala ekonomija - srpskoj
ekonomiji ne trebaju bilioni dolara inve-
sticija! I ne treba otkrivati toplu vodu -
treba uditi i preuzimati reSenja od drugih
vecih ili manjih otvorenih privreda kao
Sto su Singapur, Kanada, Austrija, Portu-
gal ili skandinavske drZave.

Tu postoji i jedno pravilo koje se Ce-
sto previda: stranci ée ulagati u domacu
ekonomiju samo ako u nju ulazu domadi
privatni investitori. To vaZi i za direktne i
za portfolio investicije. Na primer, Varsa-
va nije postala finansijski centar zato Sto
su usli strani portfolio investitori, nego
su strani investitori usli zato Sto su zbog
drugog penzionog stuba domadi ulagaci
iskazali poverenje u dugoro¢nu kredibil-
nost poljskog poslovnog okruzenja.

A Sta je sa domacim investicijama,
kako tu stojimo? Analize ve¢ godinama
pokazuju da je to slaba tacka.

- Domade privatne investicije nisu na
dobroj putanji. To smo ¢uli i na jednoj
od prezentacija na ovoj konferenciji. In-
vesticije domaceg nezavisnog privatnog
sektora u Srbiji padaju ve¢ niz godina
i taj podatak se ne vidi u agregatnim
iznosima kretanja BDP-a. Rastu investi-
cije drzave i padaju investicije domaceg
privatnog sektora. U svim ekonomijama
se to pre ili kasnije odrazi u smanjenju
stranih direktnih i portfolio investicija.

Al EKONOMIJA KAO TORTA SA PET SPRATOVA

Generativni Al oCito predstavlja revolucionarnu promenu u svim dimenzijama

poslovanja?

- Apsolutno. | trazi organizovano delovanje cele ekonomije i ekstremno velike investi-
cije u znanje i tehnologiju. Zato je tako jako vazno da se proaktivno prati i promislja

sve Sto se desSava u vezi sa Gen-Al u svetu.

Jensen Huang, osnivac i glavni izvrSni direktor kompanije NVIDIA, je na Svetskom
ekonomskom forumu u januaru ove godine predstavio arhitekturu Al ekonomije koja
daje uvid u ono na Sta moramo da se pripremimo. Huang je arhitekturu Al ekonomije
predstavio kao tortu sa pet spratova: energija, Cipovi, data centri i Al fabrike, veliki
jezic¢ki modeli (engl. LLMs) i na najvisSem petom spratu - aplikacije i poslovna resenja.
Jedna od kljucnih karakteristika i veliki izazov ekonomike Huangove torte je Cinjenica
da prva Cetiri sprata traZe ekstremno velike iznose relativno malog broja investicija,
dok ce veéina dodate vrednosti, koja treba da finansira investicije na donjim sprato-
vima, da se kreira na petom spratu kroz veliki broj aplikacija i poslovnih resenja. Peti
sprat za sada ne kreira dovoljno dodate vrednosti za finansiranje investicija na prva
Cetiri sprata, Sto trenutno kreira ogroman pritisak na cenu takozvanih ,,tokena“ koji su

osnovna sirovina Al ekonomije.

Sta onda investitori zaista gledaju
prilikom odluke o ulaganju?

- Isto gledaju i domadi i strani inve-
stitori. Investicione odluke ne mogu da
se svedu na pitanje jeftine radne snage,
niskih kamatnih stopa ili drzavnih sub-
vencija. Investicione odluke su po defi-
niciji dugoroc¢ne i zavise od procene du-
goro¢nih trendova u vezi sa poslovnom
infrastrukturom, kvalitetom obrazova-
nja, pouzdano$céu pravosudnog sistema
i efikasnosti administrativnog aparata.

Investitori su svesni da ne znaju Sta
e biti za 10 ili 15 godina. Oni se ne pi-
taju da li rizik postoji ili ne, nego da li su
dugorocni rizici prihvatljivi ili nisu u po-
redenju sa potencijalom trzista. Pritom
vredi podsetiti i na znacaj medunarod-
nog kreditnog rejtinga i medunarodnih
procena standarda koje uti¢u na odluke
investitora.

Srbija ima takozvani podeljeni rejting
(engl. split rating): S&P je Srbiji dodelio
prvu rejting ocenu na lestvici takozva-
nih investicionih rejtinga (BBB minus,
oktobar 2024), dok druge dve rejting
agencije Srbiju jo$ uvek drZe u delu tako-
zvanih Spekulativnih rejtinga - Fitch na
BB+ (januar 2026) i Moddy’s Ba2 (febru-
ar 2026).

Investitori uzimaju u obzir i indika-
tore iz anketa o standardima poslovnog
okruzenja poput Worldwide Gover-
nance Index (Svetska banka), Busine-
ss-Ready (Svetska banka, nekadas$nja
anketa Ease of Doing Business), FDI
Confidence Index (Kearney), Attracti-
veness Surveys (EY), World Investment
Report (UNCTAD), Rule of Law Index
(WJP), Corruption Perceptions Index
(Transparency International), World
Press Freedom Index (Reporters witho-
ut Borders).

Investitori prate sve te parametre i
realnost je da se devedeset i viSe odsto
kapitala u svetu ulaZe u trzZiSta sa kre-
ditnim rejtingom ,single A” ili viSem,
odnosno u trZista sa dovoljno visokim
rangom u gore navedenim anketama i
istraZivanjima.

Dugoro¢no uspesna strategija privla-
¢enja stranih investicija mora da ispuni
kriterijume koje traZe rejting agencije i
uzme u obzir ulogu koju igraju standardi
poslovnog okruZenja koji prate navede-
ne ankete i istrazivanja u odlukama in-
vestitora, domacih i stranih.

& MARKO ANDREJIC

MAJ 2026 // 4Biznis.rs 25



04 ‘ INTERVJU

26 /Biznis.rs // MAJ 2026



JELENA STOJAKOVIC TERZIC, DOCENTKINJA NA ELEKTROTEHNICKOM FAKULTETU UNIVERZITETA U BEOGRADU

DEKARBONIZACIJA EPS-A KLJUCNO PITANJE
ENERGETSKE TRANZICLE

SRBUA IMA JOS MNOGO PROSTORA ZA RAZV0) KAPACITETA OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGLJE, ALI GE U NAREDNO) FAZI SVE
VAZNIJE BITI DA SE ON ODVIJA SINHRONIZOVANO U SVIM ASPEKTIMA. NEOPHODAN JE ISTOVREMENI RAZV0) PRENOSNE

| DISTRIBUTIVNE MREZE, SKLADISTA ENERGIJE, BALANSIRANJA | FLEKSIBILNE POTROSNJE, | MORAJU POSTOJATI JASNA
PRAVILA ODGOVORNOSTI ZA ODSTUPANJA. SAMO TAKO SE NOVI KAPACITETI MOGU INTEGRISATI NA SIGURAN | ODRZIV NACIN

prethodnom periodu u Srbiji su
U postavljeni neki od vaznih pre-

duslova za sprovodenje energet-
ske tranzicije. Usvojeni su strateski do-
kumenti, razvijan je regulatorni okvir
i uvedeni su novi modeli koji treba da
omogucde vece ucescée obnovljivih izvo-
ra energije (OIE). Uspostavljen je auk-
cijski model za podsticanje velikih OIE
projekata, uveden je institut kupca-pro-
izvodaca, dok se regulatorni okvir sada
dodatno razvija kroz koncept aktivnog
kupca. Zahvaljujuéi tome, obnovljivi
izvori energije viSe nisu samo tema bu-
duénosti, ve¢ konkretni projekti koji se
razvijaju, grade i prikljuéuju na sistem.
Istovremeno, raste interesovanje gra-
dana, privrede i industrije da aktivnije
ucestvuju u proizvodnji i upravljanju
sopstvenom potro$njom energije.

Ovo je trenutno stanje energetske
tranzicije u kojoj se nalazi Srbija iz ugla
docentkinje Elektrotehnickog fakulteta
Univerziteta u Beogradu i programske
direktorka Centra za energetske analize
Jelene Stojakovié¢ Terzi¢ sa kojom smo
za Biznis.rs razgovarali o tome §ta su
slededi koraci u ovom procesu, kako je
zamiSljen status aktivnog kupca za pri-
vredu, na koji nacin regulativa moZe da
prati razvoj tehnologije, kao i kako ce se
drZava nositi sa dekarbonizacijom i ne-
konkurentnos$céu na evropskom trzistu.

- U narednoj fazi bice vazno da se stra-
tesSki ciljevi, regulatorna reSenja, plano-
vi operatora sistema i konkretne investi-
cije bolje usklade, kako bi razvoj novih
kapaciteta pratio i razvoj mreZe i trzista.
Tranzicija nije samo izgradnja novih
elektrana, veé i razvoj mreze, fleksibil-
nosti, skladiSta energije, digitalizacije i
jasnih pravila za sve uéesnike.

Zato bih rekla da Srbija nije viSe na

samom pocetku, ali jo§ uvek nije ni u
fazi potpuno zrele transformacije si-
stema. Sada ulazimo u zahtevniju fazu
u kojoj ¢e klju¢ni izazov biti da se novi
kapaciteti integrisu na siguran, efikasan
i ekonomski odrziv nacin. Iako je Srbi-
ja u energetsku tranziciju usla kasnije u
odnosu na neke evropske zemlje, to ne
mora nuzno da bude nedostatak. Napro-
tiv, moZze biti i prednost ako iskoristimo
njihova iskustva, preuzmemo dobra re-
Senja i izbegnemo greske koje su se veé
pokazale kao skupe ili neefikasne.

U kojoj oblasti razvoja je Srbija
napravila najveci napredak? Sa jedne
strane imamo velike investitore koji
su ve¢ izgradili brojne kapacitete i

ta elektricna energija je delimi¢no
predmet otkupa EPS-a, a delimi¢no
se komercijalno prodaje. Sa druge
strane imamo prozjumere, odnosno
male kupce-proizvodace koji su u
sistemu zasada samo proizvodadi i
potrosaci, aimamo najavu ulaska
aktivnih kupaca, odnosno velikih
privrednih i industrijskih subjekata
koji planiraju izgradnju kapaciteta na
OIE?

- Napredak je napravljen u segmen-
tu velikih projekata obnovljivih izvora
energije, posebno vetroelektrana i so-
larnih elektrana. U tom delu ve¢ postoje
investitori, razvijeni projekti, sprovede-
na dva kruga aukcija i sve vede intereso-
vanje trzista. Vazan pomak je i uvodenje
aukcijskog modela, kroz koji se novi
kapaciteti sve viSe razvijaju na trzisnim
osnovama, a ne samo kroz klasi¢ne pod-
sticaje.

Ipak, interesovanje investitora u ve-
likoj meri zavisi od toga da li su pravi-
la jasna, rokovi predvidivi, a procedure

sprovodive u praksi. Zato regulatorne
promene koje mogu usporiti ili odlozi-
ti razvoj novih projekata treba pazljivo
odmeriti i jasno komunicirati, kako bi
se ocuvali i tehnicka sigurnost sistema
i poverenje investitora u dalji razvoj ob-
novljivih izvora energije.

Kod kupaca-proizvodaca, odnosno
prozjumera, takode, napravljen je va-
zan iskorak, ali i dalje postoji znacajan
prostor za razvoj, narocito u poredenju
sa nekim zemljama regiona i EU. Njihov
znacaj nije samo u proizvedenoj energi-
ji, ve¢ i u tome Sto gradani i mala privre-
da postaju aktivni ucesnici energetskog
sistema.

Posebno vazan naredni korak je kon-
cept aktivnog kupca. Izmenama Uredbe
o uslovima isporuke i snabdevanja elek-
tricnom energijom dodatno su precizi-
rani elementi ovog modela, $to je vazno
za njegovu praktiénu primenu. Aktivni
kupac otvara prostor da veéi privredni
i industrijski subjekti, posebno oni sa
elektranama iznad 150 kW, proizvode
energiju za sopstvene potrebe, upravlja-
ju potro$njom i eventualne viSkove pla-
siraju u sistem u skladu sa propisanim
pravilima.

Dve kineske kompanije nedavno

su najavile izgradnju dve solarne
elekrtrane po Uredbi koju pominjete.
Kako ocenjujete proceduru za aktivne
kupce u Srbiji? Kakvi su uslovi da sto
vise kompanija koje posluju u Srbiji
postanu aktivni kupciidali treba
nesto da nauc¢imo od Kineza koji su
prvi podneli zahteve?

- Aktivni kupac je institut koji je pre-
poznat Zakonom o energetici, a dodatno
razraden Uredbom o uslovima isporuke
i snabdevanja elektricnom energijom.

@, FOTO: PRIVATNA ARHIVA
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ENERGETSKU TRANZICIJU NE TREBA POSMATRATI SAMO KAO
OBAVEZU PREMA EU ILI KAO EKOLOSKU TEMU. ONA JE PITANJE
DUGOROCNE ENERGETSKE BEZBEDNOSTI, KONKURENTNOSTI
PRIVREDE I KVALITETA ZIVOTA GRADANA

Sustina je da krajnji kupac pored potros-
nje moze da proizvodi elektricnu energi-
ju, skladisti je i upravlja svojom potros-
njom, a eventualne viSkove elektriéne
energije plasira na trziSte, samostalno
ili preko agregatora, u skladu sa propisa-
nim pravilima. Posebno je vazno to §to
se ovim modelom podstice proizvodnja
na mestu potros$nje. To je povoljno za
elektroenergetski sistem jer se energija
proizvodi tamo gde se i trosi, ¢ime se
mogu smanjiti opterecenja mreze i po-
treba za prenosom energije na vece uda-
ljenosti.

Da bi ovaj model zaziveo u praksi,
vazno je da procedure budu jasne, ro-
kovi predvidivi, a odnos aktivnog kupca
sa snabdevaCem, operatorom sistema i
agregatorom precizno ureden.

Kada je re¢ o kineskim kompanijama
koje su prve najavile projekte po ovom
modeluy, to bih pre svega posmatrala kao
signal da ozbiljni investitori brzo reagu-
ju kada prepoznaju jasnu poslovnu logi-
ku i regulatornu moguénost.

Kada je rec o prozjumerima, koliko

ih imamo do sada i kolike kapacitete
su instalirali? Ovo je poslednja godina
kada vaZi neto merenje, mozete li

da uporedite isplativost po tom i

po modelu koji ¢e vaziti od sledeée
godine, a rec je o neto obracunu?

- Prema podacima Elektrodistribucije
Srbije (EDS) sa pocetka juna, u Srbiji je
bilo ukupno oko 7.300 kupaca-proizvo-
daca ukupne instalisane snage oko 142,7
MW. Od toga je oko 5.400 domadinstava
sa snagom od oko 46 MW, dok je u kate-
goriji ostalih kupaca oko 1.900 korisni-
ka, sa snagom od oko 96,7 MW. Doma-
¢instva su, dakle, brojnija, ali veéi deo
kapaciteta dolazi iz kategorije ostalih
kupaca, jer su njihovi sistemi po pravilu
vedi. Samo sedam registrovanih stambe-
nih zajednica pokazuje da ovaj model u
kolektivnom stanovanju jo$ nije zaZiveo,
iako tu postoji znacajan potencijal.

Neto merenje je za domacinstva po-
voljniji model, jer se viSak proizvedene
energije moZe koristiti kao energetski
kredit za kasniju potro$nju. Kod neto
obracuna posebno se vrednuje energi-
ja koja se predaje u mrezu, a posebno
energija koja se preuzima iz mreze, zbog
¢ega ¢e u buduénosti jos vaznije biti do-
bro uskladivanje proizvodnje i potros-
nje.

Kada se govori o povracaju investicije,
klju¢no je da elektrana bude optimalno
dimenzionisana u odnosu na sopstvenu
potrosnju. Ako je predimenzionisana,
pa se znacajan deo energije predaje u
mrezu kao viSak bez nadoknade, isplati-
vost investicije se smanjuje. U praksi pe-
riod povradaja moze znacajno da varira.

ENERGETSKA TRANZICIJA SE MORA PLANIRATI SISTEMSKI

Koje bi bile tri kljucne lekcije koje moZemo da naucimo iz iskustva zemalja koje
su u energetskoj tranziciji odmakle vise od nas?

- Najvaznija lekcija je da se tranzicija mora planirati sistemski. Zemlje koje su uspes-
nije integrisale obnovljive izvore nisu to postigle samo zato Sto su izgradile veliki broj
elektrana, vec zato $to su paralelno razvijale mrezu, trziste, skladista, fleksibilnu po-
trosSnju i digitalne alate za upravljanje sistemom.

Druga vazna lekcija je da se pravila ne smeju menjati naglo i nepredvidivo. Investitori,
gradani i privreda moraju imati poverenje u regulatorni okvir. Ako se modeli podrske
ili obracuna cesto menjaju bez jasnog prelaznog perioda, trziste se usporava.

Treca lekcija je da energetska tranzicija mora imati socijalnu dimenziju. Ako se ne
vodi racuna o ranjivim kupcima, energetskom siromastvu i pravednoj raspodeli tros-
kova, tranzicija moze izgubiti drustvenu podrsku. A bez drustvene podrske nema du-

gorocno odrzive energetske politike.

Kod vedih potrosaca koji Cesto prelaze u
crvenu zonu, povracaj investicije moze
biti svega nekoliko godina. Sa druge
strane, kod prose¢ne potrosnje period
povracaja moze biti znacajno duzi, i bli-
zu deset godina.

Kada govorimo o svim novim
kapacitetima moramo da

imamo u vidu i prenosni sistem i
elektroenergetski sistem u celini, jer
se sa sve viSe izvora na OIE menjaju i
potrebe samog sistema koji mora da
bude fleksibilniji i ,pametniji”?

- Sistem mozZe da prihvati znacajno
vedi udeo obnovljivih izvora, ali uz do-
datna ulaganja i promene u nacinu pla-
niranja i upravljanja. Sa rastom solara,
vetroelektrana i prozjumera dobijamo
promenljiviju proizvodnju i sve vise dvo-
smernih tokova energije, posebno u dis-
tributivnoj mrezi. Zato sistem mora po-
stati fleksibilniji, digitalizovaniji i bolje
opremljen za pradenje stanja u realnom
vremenu.

Srbija u tom smislu ima odredene
prednosti. Pre svega, ima dobre inter-
konekcije sa susednim sistemima, $to
je vazno za sigurnost rada i regionalnu
razmenu energije. Takode, reverzibilna
hidroelektrana Bajina Basta veé pred-
stavlja jedan od najvaznijih izvora flek-
sibilnosti u naSem sistemu, a najavljena
RHE Bistrica mogla bi da ima veoma
znacajnu ulogu u integraciji veéeg udela
obnovljivih izvora energije.

Medutim, fleksibilnost neée moci da
se zasniva samo na velikim hidroener-
getskim objektima. Potrebni su i razvoj
mreze, skladiSta energije, upravljanje
potro$njom, agregatori, pametna broji-
la, bolje prognoze proizvodnje i potros-
nje, kao i trzisni mehanizmi koji vrednu-
ju fleksibilnost.

Dakle, nije pitanje da li OIE mogu da
se integriSu. Mogu. Kljuéno pitanje je
kojom brzinom, uz koje troSkove i uz
kakav kvalitet planiranja. Ako se mrezZa
i fleksibilnost ne razvijaju paralelno sa
novim kapacitetima, dobijamo zastoje u
prikljucenju, veée troskove i teZe uprav-
ljanje sistemom.

Svedoci smo da je nizom nedavnih
odluka drzava prakti¢no demotivisala
nove kapacitete. Poslednja u

nizu je embargo na nove studije
prikljucenja do 2029. godine. Pre
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toga je EDS objavio da je privremeno
obustavljeno prikljucenje novih
elektrana na sistem, a sve elektrane
kapaciteta veéeg od 10,8 KW moraju
sada da ishoduju lokacijske uslove
kao kod izgradnje bilo kog drugog
objekta. Da li ovo treba da shvatimo
kao da ve¢ imamo previse objekata na
OIE, pa tempo mora da se smanyji, ili je
nesto drugo u pitanju?

- Ne bih rekla da Srbija ima previSe
obnovljivih izvora energije. Naprotiv, u
odnosu na ciljeve koje smo postavili i na
iskustva zemalja koje su dalje odmakle u
energetskoj tranziciji, prostora za razvoj
OIE i dalje ima mnogo. Problem nije u
tome §to imamo previSe solarnih i vetro-
elektrana, ve¢ u tome $to razvoj novih
kapaciteta mora biti bolje uskladen sa
razvojem mreze, fleksibilnoscu, regula-
tivom i trzi$nim pravilima.

Nedavne odluke pokazuju koliko je
vazno da se razvoj novih kapaciteta pla-
nira zajedno sa razvojem mreZe i potre-
bama sistema. Razumljivo je da tehnicka
sigurnost sistema mora biti prioritet, ali

s
13 preALRRd

T R,
KapaEibela L mas
|

00 WA

je jednako vaZno da se mere koje uticu
na investicije jasno obrazloZe, vremen-
ski ogranice i prate konkretnim planom
daljeg razvoja mreZe. U suprotnom, po-
stoji rizik da se uspori razvoj projekata
koji su potrebni za energetsku tranziciju
i dugoro¢nu sigurnost snabdevanja.

Zato ove odluke ne bih tumacila kao
znak da treba ,prikociti“ sa obnovljivim
izvorima, veé kao upozorenje da se tran-
zicija ne moZe voditi parcijalno. Ako Ze-
limo viSe solarnih i vetroelektrana, mo-
ramo istovremeno razvijati prenosnu i
distributivhu mreZu, skladista energije,
balansiranje, fleksibilnu potrosnju i ja-
sna pravila odgovornosti za odstupanja.
Samo tako se novi kapaciteti mogu inte-
grisati na siguran i odrziv nacin.

Postoji utisak da se stvari na terenu
razvijaju mnogo brZe nego sto to
regulativa moze da isprati. Takode,
¢ini se da i dalje ne postoji jasan plan
dekarbonizacije Elektroprivrede
Srbije (EPS), a postavlja se i pitanje
uloge Elektromreze Srbije (EMS) i

EDS. Kako to uskladiti na opste dobro
razvoja?

- Energetska tranzicija je veoma dina-
mican proces i prirodno je da se u po-
jedinim segmentima praksa razvija brze
od regulatornog okvira. To nije specifi¢-
no samo za Srbiju. Sliéno su prolazile i
druge zemlje, narodito kada su uvodile
nove modele kao $to su prozjumeri, ak-
tivni kupci, skladista energije, agregato-
ri i upravljiva potros$nja.

U takvim okolnostima posebno je vaz-
no da se nova pravila uvode promisljeno
uz jasnu komunikaciju sa svim ucesni-
cima u sektoru. Cilj ne treba da bude ni
usporavanje investicija ni nekontrolisan
razvoj, ve¢ okvir koji omogucava da se
novi kapaciteti razvijaju na nacin koji
je tehnicki odrziv i koristan za sistem u
celini. Drugim recima, potrebna nam je
energetska tranzicija koja je i ambicio-
zna i tehnicki odgovorna.

EPS ima posebno vaznu ulogu jer je
i dalje nosilac sigurnosti snabdevanja i
najveéi proizvodac elektricne energije
u zemlji. Zbog toga je dekarbonizacija
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EPS-a jedno od klju¢nih pitanja energet-
ske tranzicije. Ona mora biti planirana
postepeno i realno uz ocuvanje sigur-
nosti snabdevanja, ali i uz jasan pravac
smanjenja emisija, modernizacije proi-
zvodnog portfolija i veéeg ukljudivanja
niskougljeni¢nih izvora energije.

EMS i EDS imaju razliéite, ali medu-
sobno povezane uloge u tom procesu.
EMS ima kljuénu ulogu u oduvanju
sigurnosti rada sistema, razvoju pre-
nosne mreze, interkonekcija i sistem-
skih usluga. EDS je posebno vazan jer
se najveée promene deSavaju upravo u
distributivnoj mrezi, kroz prozjumere,
aktivne kupce, decentralizovanu pro-
izvodnju i dvosmerne tokove energi-
je. Zbog toga je najvaznije da se razvoj
proizvodnih kapaciteta, mreZe, trzista
i regulatornog okvira posmatra kao je-
dinstven proces.

Kao vaZan deo integracije u ovakav
sistem pojavljuje se potreba za
balansiranjem, a rec je o skladistima
i agregatorima. Kada ¢emo dobiti
agregatore? Sta bi to znaélilo za ceo
sistem, a $ta baterijska skladista?

- Sa vedim udelom solarnih i vetroe-
lektrana pitanje balansiranja i fleksibil-
nosti postaje jedno od klju¢nih za dalji
razvoj sistema. Potrebni su nam resursi
koji mogu brzo da reaguju na promene
u proizvodnji i potro$nji, a tu vaznu ulo-
gu imaju skladiSta energije, agregatori,
fleksibilna potrosnja i trziste pomoc¢nih
usluga.

Agregatori su vazni zato $to mogu da
objedine fleksibilnost velikog broja ma-
njih ucesnika i da je ponude sistemu
na organizovan nacin. Time se i mali
ucesnici ukljuéuju u trziste, a operatori
sistema dobijaju dodatni alat za balan-
siranje i upravljanje mreZzom. U Srbiji
je koncept agregatora prepoznat kroz
izmene Zakona o energetici, ali za nje-
govu punu primenu potrebno je dodat-
no razraditi pravila u praksi. Sliéno vazi
i za baterijska skladiSta. Interesovanje
investitora postoji i baterije se sve vise
posmatraju kao poseban poslovni mo-
del, a ne samo kao dodatak solarnim ili
vetroelektranama.

Zato bih rekla da su agregatori i skla-
dista neophodni za sledeéu fazu ener-
getske tranzicije, ali njihov razvoj zavisi
od toga koliko brzo ¢emo dobiti jasna,
operativna i trziSno primenljiva pravila.

MORAGEMO DA ULAZEMO I U LJUDE, NE SAMO U ELEKTRANE | MREZU

Vi ste docentkinja na ETF-u. Koliku ulogu u energetskoj tranziciji igraju strucnja-
ci, znanje i kadrovi i da li ih imamo dovoljno? Da li je ovo zanimanje buduénosti i
da li ETF planira prosirenje kvota za ovaj smer?

- Strucnjaci su apsolutno kljucni. Energetska tranzicija se ¢esto predstavlja kroz po-
liticke ciljeve i investicije, ali na kraju ona zavisi od ljudi koji umeju da projektuju,
analiziraju, vode i upravljaju sloZzenim elektroenergetskim sistemom.

ETF ima veoma vaznu ulogu u obrazovanju tih kadrova. Interesovanje za energetiku
postoji, a dodatno raste kako studenti vide da se ova oblast brzo menja i da nudi
veliki prostor za profesionalni razvoj. Ovo jeste zanimanje buduénosti, ali ne u uskom
smislu jednog profila. Buduénost energetike trazi interdisciplinarne stru¢njake koji

razumeju i tehniku i trZiste i regulativu.

Sto se tice kvota, o tome se odlucuje institucionalno, ali je jasno da ée potreba za
ovim kadrovima rasti. Srbija e, ukoliko Zeli ozbiljnu energetsku tranziciju, morati da
ulaZe ne samo u elektrane i mrezu, ve¢i u ljude.

EPS je prakticno obustavio izvoz
elektricne energije jer je domaca
struja postala nekonkurentna

zbog CBAM taksi, iako u tom miksu
postoje i koli¢ine koje potic¢u iz OIE.
Da li i to moze biti jedan od razloga
za poslednje odluke koje demotivisu
ili cak ogranicavaju razvoj kapaciteta
na OIE?

- CBAM ne bi trebalo posmatrati kao
razlog za usporavanje razvoja obnovlji-
vih izvora energije. Naprotiv, on dodat-
no pokazuje zasto je Srbiji potrebna brza
i planska dekarbonizacija elektroener-
getskog sektora. Ako proizvodnja elek-
tricne energije iz uglja postaje manje
konkurentna pri izvozu na trziste EU,
logican odgovor nije zaustavljanje novih
Cistih kapaciteta, veé povecanje udela
niskougljeni¢ne proizvodnje.

Medutim, CBAM moze indirektno
uticati i na ekonomiku novih OIE proje-
kata. Prvi kvartal 2026. godine pokazao
je da, kada je izvoz elektricne energije
ograniCen ili ekonomski manje ispla-
tiv, veée kolicine energije ostaju na do-
madem trziStu. To moze oboriti cene
na SEEPEX-u, §to nije povoljan signal
za investitore koji projekte razvijaju na
trziSnim osnovama, bez garantovanog
otkupa ili podsticaja. Nize i neizvesni-
je trziSne cene smanjuju atraktivnost
y»merchant OIE projekata”.

Kakva bi bila Vasa generalna ocena
dosadasnje energetske transformacije
u Srbiji i $ta bi trebalo da budu sledeéi
koraci?

- Moja opSta ocena je da Srbija ima
pokrenutu energetsku tranziciju, ali jos

uvek nema dovoljno uskladen i opera-
tivan model njenog sprovodenja. Ima-
mo ciljeve, investitorski interes i prve
rezultate i to su vazni prvi koraci, ali je
naredna faza posebno zahtevna, jer po-
drazumeva da se novi kapaciteti, mreza,
trziste i regulativa razvijaju uskladeno.

Slededi koraci bi trebalo da budu vrlo
konkretni: ubrzati razvoj prenosne i dis-
tributivne mreze, fleksibilnost sistema,
digitalizacije i jasnih trziSnih pravila.
Paralelno sa tim, potreban je postepen
i realan pristup dekarbonizaciji proi-
zvodnje, uz ocuvanje sigurnosti snabde-
vanja. Kljuéno je da se energetska tran-
zicija vodi kao povezan proces u kojem
se istovremeno sagledavaju tehnicki,
ekonomski, regulatorni i druStveni as-
pekti. Takode, vazno je da se gradanima
i privredi objasni §ta tranzicija znaci.

Energetsku tranziciju ne treba po-
smatrati samo kao obavezu prema EU
ili kao ekoloSku temu. Ona je pitanje
dugoroéne energetske bezbednosti,
konkurentnosti privrede i kvaliteta Zivo-
ta gradana. Ako je sprovedemo planski
moZe doneti nove investicije, ¢istiju pro-
izvodnju, manju zavisnost od uvoza, mo-
derniju mreZu i aktivniju ulogu gradana
i privrede. Ako je budemo sprovodili sti-
hijski, rizikujemo zastoje, vece troskove
i gubitak poverenja.

Zato je vazno da se o ovoj temi govo-
ri jasno, bez pojednostavljivanja i bez
stvaranja lazne dileme izmedu stabilno-
sti sistema i razvoja obnovljivih izvora.
Stabilan sistem i veéi udeo OIE nisu su-
protstavljeni ciljevi. Naprotiv, uz dobro
planiranje oni moraju iéi zajedno.

fJELENA STJEPANOVIC
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KANDIDATA

trziste tu sazrelo i postalo zahtevnije.

tabu tema na razgovoru za posao.

Kada otvorimo oglase ponuda radnih
mesta se Cini viSe nego dobra, a kada
pogledamo LinkedIn vidimo mnogo
profesionalaca koji mesecima salju
na desetine prijava i traze priliku

za ulazak u prvi krug selekcije. Gde

ao neko ko se HR poslom bavi dve
Kdecenije deluje mi da trziste rada

u Srbiji nikad nije bilo konfuznije.
Kad se ude na portale za zaposljavanje
deluje da posla ima, ali realnost to de-
mantuje jer je sve teze doéi do dobrog
radnog mesta. Sa jedne strane je trziSte
nestabilno, pa kompanije ¢esto odustaju
od zaposljavanja i rasporede poslove na
postojece Jjude, a sa druge - neke poslo-
ve polako preuzimaju softveri i vestacka
inteligencija. Takode, procesi zaposlja-
vanja su Cesto prespori i prekompliko-
vani, a kvalitetnih kandidata za mnoge
poslove nema dovoljno. Uz to, struktu-
ra potraznje se promenila. Do skoro su
dominirali IT i visoko specijalizovani
poslovi, dok se danas mnogo viSe traze
prakti¢ne, operativne vestine u svim se-
gmentima: marketingu, prodaji, logisti-
ci, proizvodnji. IT je i dalje vazan, ali je

Ovako trziSte rada u Srbiji u razgovoru
za Biznis.rs opisuje Neda Mirkovi¢, po-
slovni psiholog i vodeéi HR konsultant
agencije Sinapsa, trenutno najviSe ran-
girani karijerni savetnik za kandidate i
kompanije na LinkedInu, po rangiranju
sajta Favikom. Ona za nas ¢asopis govori
o tome zasto teSko dolazi do poklapanja
poslodavaca i kandidata, zasto je zapo-
Sljavanje postalo toliko zahtevan i du-
gotrajan proces, ali i da li je plata i dalje

NEDA MIRKOVIC, POSLOVNI PSIHOLOG | VODECI HR KONSULTANT AGENCLIE SINAPSA

MNOGO JE PRILIKA ZA ZAPOSLENIE,
ALI MALO PRAVIH SANSI

TRZISTE RADA U SRBIJI SVE VISE IZGLEDA KAO SISTEM K0JI TESKO USPOSTAVLJA EKVILIBRIJUM — VELIKA POTRAZNJA
| VELIKA PONUDA NE REZULTIRAJU POKLAPANJEM KOJE DOVODI DO TOGA DA POSLODAVCI PRONABU ODGOVARAJUGE
RADNIKE, A POTENCIJALNI ZAPOSLENI SVOJE NOVE POSLODAVCE. DUGOTRAINI PROCESI ZAPOSLJAVANJA, VELIKA
OCEKIVANJA NA OBE STRANE, JEDNA GRESKA NA RAZGOVORU ZA POSAO K0JA BRISE GODINE ISKUSTVA | BROJNE
KVALIFIKACIJE — DEO SU SVAKODNEVICE HR STRUKE KOJA BALANSIRA IZMEBU ZELJA | POTREBA POSLODAVACA |

nastaje problem u ovom odnosu
ponude i potraznje?

- Nije problem u broju oglasa nego u
ogromnoj nezaposlenosti, kao i u rasko-
raku izmedu toga Sta traze kompanije, a
Sta kandidati o¢ekuju i na kakve uslove
su spremni da pristanu. Realnost je da
se neke pozicije otvore, ali se nikad ne
zatvore, druge su oglaSene pro forme, a
interno je ve¢ dogovoreno ko ée dobiti
posao. Tredi problem je nesklad izmedu
onoga sto se oglasava i onoga $to je kom-
paniji zaista potrebno. Takode, previse
ljudi je bez posla, pa se na jedan konkurs
prijavljuje po 300 kandidata, od cega
mnogo prijava ne zadovoljava kriteriju-
me. Da ne pominjem to da vestacka in-
teligencija polako ukida neke operativne
i administrativne poslove, §to je, takode,
razlog vece nezaposlenosti ljudi. Dakle,
deluje da ima puno prilika za zaposle-
nje, ali je malo pravih Sansi za veéinu
onih koji traZe posao.

Iz ugla HR stru¢njaka, gde mislite da
najcesce grese kandidati u procesu
konkurisanja za posao - da li kod
pisanja biografije (CV), prezentovanja
svojih vestina na papiru ili u praksi na
razgovoru za posao?

- Kandidati gledaju na CV kao na for-
malnost i ne trude se da ga lepo prilago-
de konkretnoj roli. PreviSe se fokusiraju
na opise zadataka, umesto da istaknu
vrednost koju nose tom poslodavcu. Na-
vode opste vestine koje ih ne odvajaju od
drugih ili koje nisu relevantne za kon-
kretnu poziciju. Ipak, najveéi problem
najcesce ispliva na razgovoru za posao.
S jedne strane je tu problem sniZenog
samopouzdanja, a sa druge nedostatak

pripreme i jasne licne price, uz pomoé
koje bi kandidati sebe bolje predstavili
poslodavcu i objasnili zasto su bas oni
pravi izbor.

Da li kandidati za posao imaju
nerealna oc¢ekivanja kada su uslovi
rada u pitanju, isto kao Sto poslodavci
imaju ocekivanja da zaposleni

treba da bude multipraktik “tri u
jedan”? Cini se da se neopravdano
dizu lestvice i na jednoj i na drugoj
strani i da to ne dovodi do realnog
sagledavanja, pa u kona¢nom ni do
dobrog spoja?

- Kandidati ponekad imaju nerealna
ocekivanja u smislu brzine napredova-
nja ili visine zarade, bez jasnog uteme-
ljenja u svom trenutnom iskustvu i svesti
o trziSnim prilikama. Posebno su mladi
nestrpljivi da brze napreduju. Kompa-
nije Cesto traze multidisciplinarnost ili
»tri u jedan® kombinaciju razli¢itih rola
u jednoj osobi, uz visoka ocekivanja od
ljudi i ogroman pritisak, a Cesto bez ne-
dovoljno jasno definisanog fokusa pozi-
cije. I jedni i drugi polaze iz sopstvene
perspektive, ali bez dovoljno realnog
uskladivanja sa drugom stranom.

Ipak, ono $to vidim kao dobru stranu
svega toga je Sto se briSu striktne granice
izmedu nekih bransi (na primer, nauka i
marketing nalaze zajednicki jezik, kao i
prodaja i proizvodnja...), a ljudi se lakse
karijerno pomeraju, zahvaljujuci obuce-
nosti za razne segmente posla.

Sta se konkretno promenilo u procesu
zaposljavanja u odnosu na vreme
kada nije postojala HR funkcija, nego
je kandidat dolazio na razgovor sa

@, FOTO: PRIVATNA ARHIVA

MAJ 2026 // 4Biznis.rs 33



Q) INTERVJU: NEDA MIRKOVIC, POSLOVNI PSIHOLOG | VODECI HR KONSULTANT AGENCIJE SINAPSA

direktorom ili sa Sefom kadrovske
sluzbe i cela prica se tako zavrsavala?
Danas imamo Citava HR odeljenja,
konkurse, na stotine prijava, Al

koja ih selektuje, procese gde

jedna red, stav ili pokret eliminise
kandidata u “devet krugova pakla”
do radnog mesta. Da li je sve to zaista
neophodno?

- Svakako da nema opravdanja “za de-
vet krugova pakla”, ali da bismo ih bo-
lje razumeli vazno je objasniti da su oni
zapravo nastali kao rezultat inicijalno
dobre namere kompanija da profesiona-
lizuju procese i prevazidu stare prakse,
zasnovane na utisku i subjektivnoj pro-
ceni jedne osobe. Umesto toga, danas
imamo strukturisanije procese, vise ko-
raka selekcije, veéi fokus na kompeten-
cije i veéu ukljucenost razlic¢itih aktera,
razne alate za selekciju, a kao rezultat
kvalitetniji i dugoroéniji izbor.

Medutim, neke kompanije su otis-
le u drugu krajnost. Procesi su izgubili
meru, pa se kandidati nepotrebno iscr-
pljuju, a poslodavci komplikuju donose-
nje odluke. Sustina je da kvalitetan pro-
ces ne mora da bude kompleksan veé
jasan, fokusiran i smislen.

Na koji nacin se poslodavci
prilagodavaju novim generacijama
ikako ih integri$u u kolektive? Neki
poslodavci se Zale da su postali ,taoci”
svojih zaposlenih, da im je tesko da

ih uklope u poslovnu kulturu jer su

razmazeni, o¢ekuju mnogo od starta.
Kako da izadu na kraj sanjimaidali
su spremni da daju prednost starijim i
iskusnijim kandidatima?

- Mladi ée uvek biti pokretac¢i promena
i podsticaj poslodavcima da prilagodava-
ju modele rada, benefite i nadin komu-
nikacije. Oni su tehnoloski potkovaniji,
Sto je danas kljuéno za razvoj poslovanja
i poslodavci moraju nadi naéin da ih za-
drZe i bolje razumeju.

Njihove potrebe i o¢ekivanja su druga-
¢ija. Traze smisao, brzi razvoj, fleksibil-
nost, direktniju komunikaciju. To sve ne
znaci da su razmazeni, ve¢ da imaju dru-
galije prioritete. Poslodavci treba bolje
da ih razumeju i prilagode im se kroz ra-
zvojne opcije, onboarding i fleksibilnije
uslove, ali i da jasno postave granice i
standarde. Ne radi se o tome da su taoci,
ve¢ o balansu izmedu njih koji tek treba
da se uspostavi.

Kako gledate na to $to je HR

Cesto u sendvicu izmedu uprave i
zaposlenih, dva pola koja treba da
poveze, integrise i drzi u odnosu
koji bi trebalo da donese najbolje
rezultate za kompaniju, a neretko je
tu na desetine razli¢itih karaktera,
Zivotnih prica i iskustava. Kako
uspeti u tome?

- Dugo sam radila kao HR za razne
kompanije, a posednjih deset godina i
kao HR strateski partner, i mogu da ka-
Zzem da je klju¢ u balansu izmedu zah-

NEDOSTATAK JASNIH STANDARDA DOVODI DO NEUJEDNACENOG KVALITETA |

PRISTUPA

Kada govorimo o profesiji HR-a, moramo priznati da ovaj posao obavljaju razliciti
profili, od pravnika, psihologa, filologa, pa sve do drustvenjaka drugih usmere-
nja. Cini se da se i sama profesija jos nije izborila za standarde i potrebna znanjai
vestine za obavljanje ovog posla. Koliko to doprinosi, odnosno odmaze u procesu
koji se smatra sve vaznijim u jednoj kompaniji, funkciji HR-a?

- Razliciti profili donose Sirinu i razlicite perspektive, Sto moZe znacajno da obogati
HR funkciju. Medutim, nedostatak jasnih standarda i definisanih kompetencija pone-
kad dovodi do neujednacenog kvaliteta i pristupa u radu, Sto svakako utice na uma-
njen uticaj koji HR ima u nekim kompanijama u smislu da je i dalje operativna, a ne
strateska podrska biznisu. Mislim da je vazno da se o tome otvoreno diskutuje, kao i
da HR profesionalci kontinuirano razvijaju konkretna HR znanja i vestine, jer upravo
to pravi razliku u kvalitetu ove funkcije.

Moja perspektiva se promenila kada sam iz korporacija presla da radim kao samo-
stalni konsultant, jer se trudim da bolje razumem biznise sa kojima saradujem i brze
zavrSim procese selekcije, da se visSe udubim u svaku pricu svakog kandidata za po-
sao. To sve na kraju utice na efikasnost ishoda selekcije, a ponekad nedostaje ljudima
koji rade za sisteme, jer se njihov ucinak ne meri, pa mogu da otezZu sa procesima do
mile volje.

teva biznisa i poverenja zaposlenih. HR
najpre mora da razume poslovne ciljeve,
da razume sam biznis, industriju, broj-
ke, viziju kompanije... Sa druge strane,
mora istinski da Cuje i razume zaposlene
jer bez toga gubi svoj kredibilitet na oba
fronta.

HR znanje ne moze da se nauci kroz
skolovanje, ve¢ kroz sam biznis i situa-
cije koje nas oblikuju, a najizazovnije je
napraviti odrziv odnos, tako da i kompa-
nija izaposleni znaju Sta mogu da oceku-
ju jedni od drugih. Takode, i uspostaviti
fer tretman ljudi, uz spremnost da im se
mnoge biznis odluke objasne na razliéi-
te nacine i da se razume uticaj tih odluka
ina sistem ina ljude.

Pitanje iznosa zarade za neki odredeni
posao je dosta kontroverzna tema,

pa se vode polemike da li treba

da bude jasno oznacen u oglasu,

iako takva obaveza jos ne postoji u
Srbiji. Kako tu osetljivu temu dobro
pokriti na razgovoru za posao, kada
kandidat bude upitan - kakva su Vasa
ocekivanja kada je rec o plati?

- Transparentnost oko zarade ide u
korist svima - i kandidatima i poslodav-
cima, jer Stedi vreme i postavlja realna
ocekivanja veé na pocetku. Pokretane su
mnoge diskusije i inicijative da se infor-
macija o zaradi stavi u oglas za posao,
kao $§to je na Zapadu, ali mislim da smo
jos daleko od toga. Dok se to ne desi,
savet za kandidate je da pripreme argu-
mentovan odgovor na pitanje u vezi sa
ocekivanjem od zarade, u vidu raspona
zarade koja im je prihvatljiva, a koji je
zasnovan na svom iskustvu, vrednosti
koju kandidat donosi i uvidu u trziste, a
ne samo na liénim Zeljama.

Najbolji pristup je otvoren i fleksibilan
razgovor, gde se oCekivanja jasno komu-
niciraju, ali uz razumevanje Sireg pake-
ta. Ne samo plate, vec i razvoja, benefita
i ukupnih uslova.

Sve u svemu, meni liéno deluje da je
plata postala manji tabu nego ranije i da
su sa dolaskom mladih generacija ljudi
generalno postali spremniji da se bore
za sebe po ovom pitanju.

Polozaj zrelijih generacija izmedu
401 50 godina na trZistu rada u
Srbiji deluje nepovoljniji nego
ranije, jer poslodavci daju prednost
tehnoloskim znanjima u odnosu na
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NE POBEBUJE ONAJ KO NEMA STRES, VEG ONAJ KO NAUCI DA GA KANALISE

Kako zaposleni lakse da se izbore sa velikim pritiskom u poslu ili u potrazi za
poslom? Statistike kazu da je poslovni stres okidac mnogih bolesti, a pre svega
uzrocnik poljuljanog mentalnog zdravlja? Sta savetujete ljudimai kako vi izlazite
na kraj sa pritiskom u preduzetnistvu?

- Stres koji nosi sam posao ili situacija potrage za poslom ¢esto dolazi iz oseéaja ne-
izvesnosti i straha da nemamo kapacitet da se izborimo sa njim, kao da gubimo kon-
trolu nad svojim Zivotom na neki nacin. Vazno je vratiti fokus na ono na Sta mozemo
da uti¢emo: dobru pripremu, rutinu i male, merljive korake. Takode, vazno je posta-
viti granice, napraviti otklon od pritiska koji nas melje kroz pauze i aktivnosti koje
nas vracaju sebi, kao Sto su hobiji, Setnje, Citanje, aktivnosti koje nas pune energijom.
Ja sam balans nasla u tenisu, kojim se rekreativno bavim i naucila sam kroz predu-
zetnistvo i sport da je pritisak sastavni deo igre. Da ne pobeduje onaj ko nema stres,
vec onaj ko nauci da ga kanalise kroz disciplinu, kontinuitet i fokus na sledeci poen, a
ne na greske i probleme. Moj nacin shvatanja stresa i pritiska se promenio, ne vidim
ih kao visu silu koja me melje, nego nesto na Sta mogu da uticem, pa se samim tim i

lakse nosim sa tim.

strucnost viSe nego ranije. Sa druge
strane, ovi ljudi se osec¢aju mozda
malo umorno da se prekvalifikuju
za neka druga zanimanja, pogotovo
ako su fakultetski obrazovani. Kako
slabljenje pozicije na trziStu rada
ne doziveti psiholoski kao poraz i
krenuti dalje?

- Karijera svake osobe se temelji na
kombinaciji realnih trzisnih mogucno-
sti i vrlo licne, psiholoske dimenzije.
Ljudi koji su dugo gradili karijeru u jed-
noj oblasti Cesto svoj identitet vezu za
ono ¢ime se bave, pa zato potencijalnu
promenu pravca karijere ne dozivljava-
ju samo kao racionalnu profesionalnu

odluku, ve¢ mnogo emotivnije, kao li¢ni
poraz ili korak unazad, §to prati manjak
samopouzdanja i pojaane sumnje u
sebe.

Zato je meni liéno jako vazno da na
karijernim programima koje vodim sa-
gledam liénu perspektivu svakog poje-
dinca, kao i kapacitet osobe da iznese
promene, pre nego Sto nekog posave-
tujem kako dalje da ,pliva” u poslu ili
u potrazi za poslom. Nekim ljudima je
od veéeg znacaja ohrabrenje da krenu
u promenu i shvate da nisu izneverili
»pravog sebe”, ve¢ da su sebi pomo-
gli da krenu dalje i nadu svoj put, kao
voda.

Promena perspektive - sa onog ,Sta
gubim“ na ,kako mogu da razvijem kari-
jeru dalje” - je klju¢na za licnu promenu
i pomak. Jer karijera je proces koji se ra-
zvija, a ne nesto fiksno sto definiSe nasu
vrednost.

Koliko je kod nas uopste razvijen
koncept prekvalifikacije i da li bi to
pomoglo da se brze menjaju trendovi?
- Cini mi se da je kod nas koncept
prekvalifikacije jos uvek nedovoljno ra-
zvijen i Cesto se posmatra kao ,nuZno
zlo“, a ne kao prirodan deo karijernog
razvoja ili kao prilika za novi pocetak, za
izgradnju novog poslovnog identiteta,
vot. Pored toga, kada bi prekvalifikacija
bila lakse izvodljiv i manje finansijski za-
htevan poduhvat sa sigurnijim ishodom,
sigurno da bi viSe ljudi krenulo tim pu-
tem. To bi dovelo do brzeg prilagodava-
nja trziSnim promenama i do smanjenja
nesklada izmedu ponude i potraznje.

Koji bi bili Vasi saveti za poslodavce,
HR strucnjake i kandidate? Da li
mislite da je bas toliko strasna jedna
greska na intervjuu, pogotovo Sto su
nas uvek udili da je greska najbolji
nacin za ucenje? Dali je fer dobiti
drugu priliku?

- Rekla bih da smo u moru HR praksi
i procesa pomalo zaboravili da je zapo-
$ljavanje ipak odnos izmedu ljudi, a ne
samo procena kompetencija ili poligon
za greSke kandidata. Cesto se pitam ko
je zapravo merilo da je neciji drugadiji
pogled pogresan?

Sto se ti¢e druge prilike, ona jeste ite-
kako fer, ali se rede daje jer je sve posta-
lo jako rigidno. A zapravo, najbolji izbori
se prave onda kada dozvolimo malo vise
ljudskosti u celom procesu.

Moj savet poslodavcima i HR sekto-
rima je da malo pojednostave procese i
ostave viSe prostora za autentian raz-
govor sa svakim kandidatom, kako bi
shvatili njegovu vrednost i mogué dopri-
nos poslovanju. A savet za kandidate je
da budu bolje pripremljeni za sve Sto ih
¢eka u procesu potrage za poslom, kao i
da probaju da se viSe bore za sebe. Pre
svega, da ne zaborave da zZivot jeste laksi
uz posao koji volis, ali da to koliko ¢emo
biti sreéni u Zivotu ne zavisi od posla koji
radimo, nego od nas samih.

fJELENA STJEPANOVIC
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05 | ZAKONI

NOVE IZMENE | DOPUNE REGULATIVE

RACUNOVOBE KROZ NOVI ZAKON DOBIJAJU |
DODATNE OBAVEZE, A PRIVREDA TROSKOVE

PREDLOZENE IZMENE OBUHVATAJU SIROK SPEKTAR PITANJA. JEDAN DEO ODNOSI SE NA USKLABIVANJE SA EVROPSKIM
PRAVILIMA, DRUGI NA PRILAGOBAVANJE POSTOJECIH FINANSIJSKIH KRITERIJUMA USLOVIMA KOJE JE DONELA INFLACLIA,
DOK POSEBNU PAZN)U PRIVLAGE NOVA PRAVILA KOJA SE ODNOSE NA RACUNOVODSTVENE AGENCIJE | PRUZAOCE
RAGUNOVODSTVENIH USLUGA

acrt izmena i dopuna Zakona o stru¢noj javnosti preovladuje misljenje si se na uskladivanje sa evropskim
N racunovodstvu, o kojem je ne- dasustinskih promenaviSeneéebitiida pravilima, drugi na prilagodavanje
davno zavrSena javna rasprava, Ce novi propisiuskoro postatideo doma- postojeéih finansijskih kriterijuma
mogao bi uskoro da se nade pred posla- ¢eg zakonodavstva. uslovima koje je donela inflacija, dok
nicima. Iako se nakon rasprave oc¢ekuju PredloZene izmene obuhvataju $i- posebnu paznju privlace nova pravila
odredene korekcije pojedinih odredbi, u  rok spektar pitanja. Jedan deo odno- koja se odnose na racunovodstvene
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agencije i pruzaoce ra¢unovodstvenih
usluga.

Predsednik Udruzenja poreskih sa-
vetnika Srbije Aleksandar Vasi¢ oce-
njuje da najvedi deo izmena proizlazi iz
potrebe usaglasavanja domacih propisa
sa zakonodavstvom Evropske unije. Re¢
je, pre svega, o pravilima koja ureduju
korporativno izvestavanje o odrzivosti
poslovanja, kao i o novim obavezama
koje se odnose na izveStavanje o porezu
na dobit velikih multinacionalnih kom-
panija.

Prema njegovim reéima, te promene
prvenstveno pogadaju velike privred-
ne sisteme i medunarodne kompanije,
dok e vedina privrednih drustava u
Srbiji njihov uticaj osetiti u znatno ma-
njoj meri. Zbog toga smatra da one nede
bitno promeniti svakodnevni rad vedine
obveznika finansijskog izvestavanja.

- Mnogo viSe paznje, medutim, izazi-
vaju odredbe koje se odnose na racuno-
vodstvenu profesiju. Upravo u tom delu
nacrta predvidene su nove obaveze koje
bi mogle da uti¢u na naéin poslovanja
velikog broja rac¢unovodstvenih agencija
Sirom Srbije - navodi Vasidé.

Racunovode su i prethodnim propisima
prosle kroz znacajne promene

Podsecajudi na reformu koja je spro-
vedena prethodnim Zakonom o racuno-
vodstvu, Vasi¢ istiCe da su racunovod-
stvene agencije ve¢ prosle kroz znacajne
promene. Tada je uvedena obaveza po-
sedovanja dozvole za rad, precizirani su
kadrovski uslovi koje agencije moraju
da ispune, a Citav sektor stavljen je pod
nadzor Komore ovlaséenih revizora.

Takve promene, kako navodi, nisu po-
drazumevale samo prilagodavanje no-
vim pravilima, veé su donele i dodatne
administrativne procedure, obavezu vo-
denja nove dokumentacije i povecanje
troSkova poslovanja.

- Mnoge racunovodstvene agencije
morale su da izdvoje dodatna sredstva
kako bi ispunile zakonske uslove i na-
stavile da pruzaju usluge svojim klijenti-
ma. Jo$ tada se otvorilo pitanje stvarnog
efekta uvedenih mera. Da li su nove pro-
cedure zaista unapredile kvalitet finan-
sijskog izveStavanja? Da li su dovele do
smanjenja broja gresaka i nepravilno-
sti? Da li su korisnici ra¢unovodstvenih
usluga dobili bolju zastitu? - postavlja
pitanja Vasié.

Prema oceni predsednika UdruZenja
poreskih savetnika Srbije, odgovori na

ta pitanja ni danas nisu dovoljno jasni.
On smatra da nakon viSe godina prime-
ne postojedeg zakona nisu predstavljeni
konkretni pokazatelji koji bi nedvosmi-
sleno dokazali da su ranije uvedene
mere ostvarile ciljeve zbog kojih su do-
nete.

Obavezno osiguranje i edukacija bez
jasnih analiza

S druge strane, kako navodi, ono Sto je
lako uodljivo jesu dodatne obaveze koje
su racunovodstvene agencije preuzele,
kao i troskovi koje su morale da podne-
su.

- Upravo zbog toga deo struéne jav-
nosti smatra da bi pre donoSenja novih
zahteva trebalo analizirati rezultate po-
stojeeg sistema i proceniti da li je on
ispunio ocekivanja. Ipak, umesto takve
analize, novi nacrt predvida dodatne
korake. Medu njima su obavezno osi-
guranje od profesionalne odgovornosti,
kontinuirana edukacija zaposlenih i
nove obaveze izveStavanja - kaze nas sa-
govornik.

Vasié¢ naglasava da u racunovodstve-
noj profesiji ne postoji protivljenje
stru¢nom usavr$avanju niti ideji da pru-
zaoci usluga budu osigurani od profesi-
onalne odgovornosti. Naprotiv, vedina
stru¢njaka smatra da su kvalitet rada,
profesionalni standardi i kontinuirano
obrazovanje vazni elementi razvoja pro-
fesije.

- Medutim, pitanje koje se postavlja
jeste zbog Cega se ove obaveze propi-
suju zakonom i na osnovu kojih anali-
za je zaklju¢eno da su ba$ takve mere

NOVI TROSKOVI NA KRAJU STIZU 1 DO PRIVREDE

Dodatni problem, smatra Aleksandar Vasic, jeste Cinjenica da svaki novi trosak koji
bude nametnut racunovodstvenim agencijama na kraju nece ostati samo njihov in-
terni trosak. Kako objasnjava, takvi izdaci se neminovno ugraduju u cenu usluga, sto
znadi daih na kraju snose klijenti, odnosno privredni subjekti koji koriste racunovod-
stvene usluge.

Na taj nacin svaka nova regulatorna obaveza ima Sire posledice od onih koje su vidlji-
ve na prvi pogled. Troskovi se prenose kroz Citav poslovni sistem i uticu na privredu u

r" celini, zbog cega bi, prema njegovom misljenju, pre donosenja novih propisa trebalo
s jasno definisati cilj koji se Zeli postici i nacin na koji e se meriti uspesnost uvedenih
| mera.
(4

Upravo zato, kaZe predsednik UdruZenja poreskih savetnika Srbije, drZava bi pre sva-
ke nove obaveze trebalo da pruzi odgovor na dva klju¢na pitanja - koji konkretan pro-
blem se reava i kako Ce se proveriti da li je predloZeno reSenje zaista dalo rezultate.
Prema njegovoj oceni, odgovori na ta pitanja tokom rasprave o izmenama Zakona o
racunovodstvu nisu bili ponudeni.

FOTO: MAGNIFIC
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potrebne. Tokom javne rasprave nisu
predstavljeni podaci koji bi ukazali na
postojanje sistemskog problema koji se
reSava predlozenim odredbama. Tako-
de, nisu prezentovane ni procene koje bi
pokazale kakve ée rezultate nove mere
doneti i na koji nacin ¢e se meriti njiho-
va uspesnost. Bez takvih analiza, teSko
je proceniti da li ée dodatni zahtevi za-
ista doprineti unapredenju kvaliteta ra-
cunovodstvenih usluga ili ¢e pre svega
povecati administrativno opterecenje -
objasnjava Vasic.

Zbog toga medu racunovodama po-
stoji utisak da se nove obaveze uvode
po automatizmu, kao najjednostavni-
je regulatorno reSenje. Umesto da se
najpre identifikuju uzroci eventualnih
problema i proceni efikasnost postoje-
¢ih mera, pribegava se donosenju novih
pravila ¢iji efekti jos§ nisu dovoljno obra-
zloZeni.

Posebnu zabrinutost izaziva i §iri kon-
tekst u kojem se racunovodstvena pro-
fesija poslednjih godina nasla. Tokom
procesa digitalizacije i modernizacije
poslovanja, drzava je upravo raéunovo-
dama poverila vaznu ulogu u sprovode-
nju brojnih reformi.

Od sistema elektronskih faktura, pre-
ko elektronskih otpremnica, pa do razli-
¢itih novih obrazaca i izveStajnih oba-
veza, raéunovode su Cesto bile kljuéna
karika izmedu drzave i privrede. U prak-
si su upravo oni morali da tumace nova
pravila, prilagodavaju poslovne procese
i pomaZu privrednicima da ispune za-
konske zahteve.

Prema Vasi¢evom misljenju, pritome
se Cesto zanemarivalo pitanje da li su
privredni subjekti spremni za prome-
ne, kao i koliki teret njihova primena
stavlja na racunovodstvenu struku.
Kako se broj regulatornih zahteva pove-
davao, rasla je i odgovornost racunovo-
da, aliitroskovi koje su morali da snose
kako bi pratili nove propise i tehnolos-
ka reSenja.

Zbog toga se sve Cesce postavlja pi-
tanje granica uloge koju racunovode
mogu da preuzmu u sprovodenju dr-
zavnih politika. Stru¢njaci upozoravaju
da racunovodstvena profesija ne moze
neograni¢eno da bude posrednik izme-
du drzave i privrede, posebno ukoliko se

istovremeno povelavaju zahtevi, odgo-

vornost i administrativna opteredenja.
Koje jos promene donosi novi zakon?

Jos jedna od kljuénih promena ovog
zakona odnosi se na kriterijume za raz-
vrstavanje pravnih lica na mikro, mala,
srednja i velika. Predvideno je poveca-
nje pragova za prihod i imovinu, ali i
promena samog kriterijuma prihoda
koji se uzima u obzir prilikom razvrsta-
vanja firmi. Tako bi, primera radi, po-
stojedi pragovi prihoda od 700.000, osam
miliona i 40 miliona evra bili podignuti
na 900.000, deset miliona i 50 miliona
evra. Medutim, prema njegovim reci-
ma, mnogo vaznija promena krije se u
naéinu obracuna prihoda.

Do sada se posmatrao poslovni pri-
hod iz bilansa uspeha, dok se novim
nacrtom uvodi kategorija neto po-
slovnog prihoda. Iako na prvi pogled
deluje kao tehnicka izmena, ona bi u
praksi mogla da proizvede ozbiljne
posledice. Neto poslovni prihod obu-
hvata iskljuéivo prihode od prodaje
robe, proizvoda i usluga, dok poslovni
prihod ukljucuje i subvencije, prome-
ne zaliha, aktiviranja uéinaka i druge
ratunovodstvene kategorije koje ne
predstavljaju klasiéan prihod od pro-
daje.

Ovlaséeni racunovoda i poreska sa-
vetnica Svetlana Sarafijanovié¢ iz agen-
cije Sigma Solution kaZe da bi novi kri-
terijum mogao da bude realniji za veliki
broj drustava, $to bi deo firmi moglo da
svrsta u niZzu kategoriju i tako im sma-
nji administrativne obaveze iz Zakona
o racunovodstvu. Efekti bi mogli da se

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

Aleksandar Vasié

preliju i na odredene javne prihode ¢ija
visina zavisi od veli¢ine privrednog su-
bjekta.

Istovremeno, ukazuje da se u Nacrtu
zakona o reviziji ne vidi isto pomeranje
praga za obaveznu reviziju, koji osta-
je na viSe od 4,4 miliona evra ukupnog
prihoda, Sto otvara pitanje uskladenosti
sistema.

Slicne izmene predvidene su i za raz-
vrstavanje grupa pravnih lica i obvezni-
ka konsolidacije. Uvodi se i moguénost
da se za razvrstavanje koristi zbirni Bi-
lans stanja i Bilans uspeha pre medusob-
nih prebijanja, ali uz uveéanje pokazate-
lja aktive i neto poslovnog prihoda za 20
procenata.

Nacrt zakona predvida i produZenje
rokova za dostavljanje dokumentacije i
knjiZzenje sa pet na osam radnih dana,
ali Sarafijanovi¢ smatra da za takvu pro-
menu nema potrebe. Kako objasnjava,
u eri elektronskih faktura, SEF-a i digi-
talnih sistema poslovne knjige treba da
budu Sto azurnije, posebno zbog PDV
evidencija i poreskih obaveza za koje su
rokovi ve¢ skradeni.

Pozitivnim ocenjuje i reSenje prema
kojem de finansijske izvestaje, pored
zakonskog zastupnika, ubudude potpisi-
vati i lica odgovorna za njihovo sastav-
ljanje, jer bi to moglo da doprinese vedoj
profesionalnoj odgovornosti i jasnijem
pozicioniranju struke u procesu finan-
sijskog izveStavanja.

Sve ove izmene trebalo bi da po¢nu da
se primenjuju od 2027. godine.

2 LIILIANA BEGOVIC
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Vladan
Pavlovic

Star Finance

BERZA

PAGAYA TECHNOLOGIES — RIZICNA | )
JEFTINA FINTECH AKCIJA VREDNA PAZNJE

ada kompanija pet puta zaredom objavi
pozitivan GAAP neto prihod, a njena
akcija i dalje kotira oko 14-15 dolara
uz konsenzus cenu analiticara od
preko 33 dolara, postavlja se prirodno
pitanje: Sta Wall Street propusta ili §ta
prosecan investitor ne vidi?

Pagaya Technologies (NASDAQ: PGY) je izra-
elsko-americka fintech kompanija koja funkcio-
niSe kao tehnoloski posrednik izmedu kreditnih
originatora - banaka, nebankarskih finansijskih
institucija i BNPL provajdera - i investitora na
trziStu hartija od vrednosti obezbedenih potra-
zivanjima (ABS). Kompanija integriSe sopstvenu
Al tehnologiju direktno u kreditni proces par-
tnera koji joj zauzvrat plac¢aju naknadu za svaki
odobreni zajam koji inace ne bi bio realizovan
zbog toga Sto ne ispunjava fiksne kriterijume za
odobrenje (najcesce je re¢ o FICO skoru ispod
700).

Naime, Pagaya ima AI model koji ponovo pro-
verava sve odbijene zahteve i na osnovu analize
podataka pronalazi one koji bi ipak bili u stanju
da vrate kredit iako ih je banka odbila na osnovu
svojih standarda. Takvih je obi¢no tek jedan pro-
cenat od ukupno obradenih (deset od 1.000 apli-
kacija). Tim licima se zatim odobrava kredit (po-
troSacki ili auto), ali banka ne moze da ga drzi
u bilansima - Salje ga Pagayi, ali ga ni ona ne
drzi u sopstvenom bilansu trajno, veé ga pakuje
u ABS i prodaje investitorima koji traze takav vid
hartija, uz odgovarajudi prinos, svakako vedi od
uobicajnih trZiSnih stopa.

Akcija je doZivela eksploziju tokom 2025. go-
dine kada je obim procesuiranih kredita zaista
bio uvedavan po velikim stopama i trziSte je per-
cipiralo kompaniju Pagaya kao rastudi fintech.
Preokret, medutim, nastaje krajem prosle godi-
ne, kada se Pagaya odlucila da poostri standarde
odobravanja i prebaci foksu sa brzog rasta po
svaku cenu na skaliranje i profitabilnost. Akcija

tone sa 45 dolara na skoro pa samo deset dolara,
i tek nedavno se oporavlja na oko 14-15 dolara
(u vreme pisanja teksta). U meduvremenu, ne
samo da se niSta loSe nije desilo, nego je biznis
model postao veoma profitabilan, broj klijenata
se uvecava, a akcija postaje izuzetno jeftina gle-
dajudi standardnu PE metriku koja vazi u finte-
ch sektoru.

U prvom kvartalu 2026. kompanija je ostva-
rila GAAP neto prihod od 25 miliona dolara -
peti uzastopni profitabilni kvartal - uz prilago-
denu EBITDA od 94 miliona dolara i marzu od
29,6 odsto. Za celu 2026. godinu menadZzment
je podigao ocekivanja za GAAP neto profit na
raspon od 110 do 160 miliona dolara, uz prila-
godenu EBITDA od 420 do 460 miliona dolara.
Relativna valuacija je upecatljiva: trziSna kapi-
talizacija iznosi oko 1,21 milijardu dolara, uz
price-to-sales odnos od svega jedan i normali-
zovani P/E od oko 4,4, a oéekivane stope rasta
profita prema konsenzusu su u opsegu 7-15 od-
sto za 2027.12028.

Fintech trenutno nije medu omiljenim sekto-
rima na Wall Streetu jer su ¢ipovi usisali gotovo
sav kapital u 2026. godini, a i FED bi mogao da
podigne kamatne stope do kraja godine, medu-
tim, Pagaya je ve¢ dobro depresirana i najveéi
deo potencijalnih rizika bi trebao da je vec za-
rac¢unat u cenu. Direktor je nedavno kupio akci-
je i objavljeno je novo partnerstvo (Uptrend), a
glavni katalizator bi svakako mogao biti objava
dugo ocekivanog partnerstva sa nekom velikom
ameri¢kom bankom - ovo bi izazvalo novi talas
rasta volumena. Na strani rizika svakako je pri-
marni onaj koji se ti€e pozicije FED-a i kreditne
sposobnosti potroSaca u SAD - naime, novi talas
podizanja kamata izazvao bi pad interesovanja
za ABS i verovatno pritisak na margine u poslo-
vanju, kao i rastudi procenat otpisivanja (jedno
kratko vreme Pagaya zbog regulatornih zahteva
mora da drzi deo rizika u bilansima).
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Aleksandar
Matanovic

vlasnik kripto
menjacnice ECD

KRIPTOVALUTE

Al KRIPTO: SAVRSEN PAR K0J1 J0S CEKA

NA PRAVI SUSRET

ada bi neko dizajnirao idealnu valutu
za veStacku inteligenciju, gotovo
sigurno bi osmislio nesto Sto li¢i na
kriptovalutu. Digitalna po prirodi,
dostupna 24 sata dnevno sedam dana
u nedelji, bez potrebe za bankovnim
ratunima ili administrativnim odobrenjem,
sposobna da se programira i automatizuje
- kripto kao da je stvoren za svet u kome
masine same obavljaju transakcije. A ipak,
paradoksalno, talas popularnosti vestacke
inteligencije koji je zahvatio svet posle 2022.
godine nije kripto industriji doneo procvat.
Upravo suprotno.

Zamislite AI agenta kome je zadatak da sa-
mostalno narudi usluge na internetu, plati ho-
sting, zakupi racunarsku snagu u oblaku ili iz-
vrsi mikropladanje za pristup nekim podacima.
Klasi¢ni bankarski sistem ovde gotovo odmah
pada. Banka zahteva vlasnika racuna - fizicko ili
pravno lice. Zahteva verifikaciju identiteta, rad-
no vreme, a za medunarodne transfere i danima
traje obrada, uz naknade koje ¢esto premasuju
samu vrednost transakcije. Kriptovalute, poseb-
no one koje podrzavaju pametne ugovore poput
Ethereuma ili Solane, nemaju ovo ograniéenje.
Al agent mozZe da poseduje novcanik, prima
i Salje sredstva, a sve to bez ijednog ljudskog
posrednika. Naknada za transakciju na nekim
mreZzama iznosi deli¢ centa. Brzina? Sekunde,
ponekad i manje. Programabilnost? Pametni
ugovori omogudavaju da se finansijska logika
ugradi direktno u kod - Al moZe da postavi uslov
»isplati izvodaca samo ako posao bude zavrSen
prema specifikaciji”, a mreza to izvrSava auto-
matski.

Problem je u tome Sto AI agenti koji samostal-
no troSe novac jo$ uvek nisu svakodnevna re-
alnost. Danas veStacka inteligencija uglavnom

sluzi kao alat u rukama ljudi - piSe, generiSe
slike, analizira podatke - ali ne i kao autonomni
ekonomski akter koji sam inicira i plaéa usluge.
Dok se taj svet ne materijalizuje, potencijalna
sidealna veza” izmedu Al i kripta ostaje tek obe-
canje.

U meduvremenu, kripto industrija trpi po-
sledice popularnosti Al sa sasvim druge stra-
ne - kroz preusmeravanje kapitala. Investitori,
fondovi riziénog kapitala i slobodni §pekulativni
kapital decenijama traze iste stvari: tehnologiju
koja obecava revoluciju, trzista koja rastu brze
od ostatka ekonomije i price koje opravdavaju
visoke procene vrednosti. Kriptovalute su dugo
bile omiljeni dom takvog kapitala. Ciklusi rasta i
pada, inovacije u DeFi i NFT prostoru, obeéanje
decentralizovanih finansija - sve je to privlacilo
milijarde dolara.

Posle 2022. godine i eksplozije ChatGPT-a, ta
pric¢a dobila je ozbiljnu konkurenciju. Nvidia,
OpenAl, Anthropic - odjednom je AI postao
sektor koji nudi i visok rast i konkretan, odmah
upotrebljiv poslovni model. Kapital koji bi ra-
nije zavr$io u kripto startapima ili spekulativ-
noj kupovini tokena, sada sve ¢esce ide u GPU
klastere, Al infrastrukturu i modele. Efekat na
kripto trziste nije bio zanemarljiv. Osim global-
nih makroekonomskih faktora, deo stagnacije i
volatilnosti u kripto sektoru poslednjih godina
direktno se moze pripisati ovom preusmerava-
nju paznje i novca.

Tehnoloska logika i dalje stoji. Ako Al agenti
jednog dana postanu stvarnost svakodnevnog
digitalnog poslovanja, kriptovalute ¢e biti pri-
rodna finansijska infrastruktura tog sveta. Pita-
nje nije ,hoce 1i” - pitanje je ,.kada”. Do tada,
kripto industrija se nalazi u neobi¢nom poloZa-
ju: drzi kartu za voz koji jos$ nije krenuo, dok pu-
blika paZzljivo gleda u drugi peron.
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Vojislav Vucicevié¢
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VESTACKA INTELIGENCIJA

Al U FIRMAMA DANAS NAJVISE LICI NA
KANCELARIJSKU KUHINJU BEZ PRAVILA

nekoj velikoj kompaniji upravo
sada postoji zaposleni koji je ubacio
interni dokument u ChatGPT jer
mu je trebalo samo da skrati tekst.
Negde je neko trazio od Alja da
napiSe odgovor klijentu koji zvuéi
manje korporativno. U trecem timu alat sumira
sastanak koji pola ucesnika svakako nije slusalo.
I gotovo sigurno se sve to deSava bez jasnih
pravila.

To je mozda najiskrenija slika danasnjeg ula-
ska AI u kompanije. Nije stigao kroz strategiju
i PowerPoint sa naslovom “Digitalna transfor-
macija 2026”, ve¢ je stigao kroz ljude kojima je
dosadilo da troSe tri sata na posao koji alat moze
da zavrsi za dvadeset minuta.

Prvo jedan zaposleni. Onda ceo tim. Onda pet
alata za pet razli¢itih stvari. Posle nekoliko me-
seci firma shvati da pola organizacije koristi Al,
ali niko nije siguran ko je Sta odobrio, gde za-
vrSavaju podaci i zasto odjednom postoji sedam
pretplata koje se pladaju sa firminih kartica.

Kompanije danas uglavnom viSe nemaju
problem pristupa Al alatima. Problem je Sto je
tehnologija usla u organizaciju brze nego §to je
organizacija stigla da uvede red.

Samsung je to naucio kada je 2023. ogranicio
koriS¢enje generativnih Al alata nakon §to su za-
posleni unosili osetljiv kod i interne informacije
u alate. Air Canada je imala drugadiji problem:
Cetbot je dao putniku pogresnu informaciju, a
kompanija je morala da odgovara za informacije
koje njen digitalni kanal pruZa.

Zato Al trenutno u mnogim firmama funkcio-
niSe kao kancelarijska kuhinja bez pravila. Neko
ostavlja Solje u sudoperi, neko kupuje novu kafu
iako vec postoje tri otvorena pakovanja, a niko
zapravo ne zna ko je poslednji put oéistio aparat.
Samo $to ovde posledice nisu prljave Solje, nego
poverljivi podaci u javnim alatima, nejasna od-
govornost, paralelne inicijative i pilot-projekti
koji nikada ne postanu deo redovnog rada.

U meduvremenu marketing koristi jedan alat,
HR drugi, prodaja treci, IT pokusava da utvrdi
Sta se koristi, legal se brine oko ,uploada”, a me-
nadzment trazi obe¢anu produktivnost.

Najveda zabluda je Sto se Al i dalje Cesto po-
smatra kao pitanje softvera. Kao da e problem
biti reSen kada firma pronade pravi alat, kupi

enterprise licencu ili organizuje jednu inspira-
tivnu radionicu. Ali AI ne funkcionise tako.

Kada ude u svakodnevni rad on postaje deo
procesa, odluéivanja, komunikacije sa klijen-
tima, obrade podataka i nadina na koji timovi
saraduju. Zato pravo pitanje viSe nije samo koji
alat koristimo, ve¢ ko sme da ga koristi, sa kojim
podacima, za koje zadatke, uz ¢iju kontrolu i ko
odgovara kada rezultat nije tacan.

AT Cesto uradi nesto pomalo neprijatno: ogoli
nacin na koji organizacija ve¢ funkcionise. Ako
su procesi nejasni, Al ih nece popraviti - samo
¢e ih ubrzati. Ako timovi ne razgovaraju medu-
sobno, stvorice jos vise paralelnih sistema. Zato
se sve viSe govori o operativnoj spremnosti za Al.

U praksi, to znaci da kompanija ima minimum
reda potreban da AI ne bude skup eksperime-
nata, ve¢ bezbedan i koristan deo poslovanja.
Firma zna koje alate zaposleni smeju da koriste,
koje informacije ne smeju da zavrsavaju u jav-
nim platformama, ko je vlasnik Al inicijativa, ko
proverava rezultate i kako uspesan pilot prelazi
u redovan nacin rada.

Operativna spremnost nije velika Al strategija
koja godinama stoji u folderu. Ona je dogovor
unutar organizacije o ljudima, procesima, poda-
cima i tehnologiji: ko odlucuje, Sta je dozvolje-
no, koji podaci smeju da se koriste, koji alati su
odobreni i kako se meri kvalitet rezultata.

To ne znaci da kompanije treba da uspore sa AI-
jem. Naprotiv. Zaposleni ve¢ koriste alate, trziSte se
menja, a konkurencija traZi nacine da skrati proce-
se, smanji troSkove i donosi bolje odluke, ali upravo
zato Al ne moZe da ostane u zoni improvizacije.

Ozbiljna AI primena pocinje mapiranjem ono-
ga Sto se ve¢ desava: koje alate ljudi koriste, za
koje zadatke, sa kojim podacima i gde ve¢ postoje
rizici. Zatim dolaze pravila koriscenja, jasne od-
govornosti, prioritetni use case-ovi, zastita poda-
taka, izbor tehnologije i nac¢in merenja vrednosti.

Upravo zato kompanijama danas nije potre-
ban samo jos jedan Al alat, ve¢ okvir za opera-
tivhu spremnost. Bez tog koraka, Al ostaje niz
nepovezanih pokuSaja. Sa njim, postaje deo po-
slovnog sistema.

Razlika izmedu korisnog Al sistema i skupog
organizacionog haosa ¢esto nema mnogo veze sa
samim alatom. Mnogo viSe ima veze sa tim da li je
neko na vreme uspeo da uvede red u kuhinju.
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Panel - Kako do optimalnog modela finansiranja rasta

BANKE | FONDOVI TRAZE BRZE ODLUKE KOMPANIJA |

REGIONALNI RAST

SRPSKA PRIVREDA BELEZI NAJSPORIJI RAST U POSLEDNJOJ DECENIJI, A PO PRVI PUT ODLIV DOBITI | DIVIDENDI PREMASUJE
PRILIV STRANIH INVESTICUA, DOK BANKE | FONDOVI UPOZORAVAJU DA DOMAGE KOMPANIJE PREKASNO REAGUJU NA

PRILIKE ZA AKVIZICIJE | REGIONALNO SIRENJE. SA GODISNJE KONFERENCIJE UDRUZENJA FINANSIJSKIH DIREKTORA SRBIJE
(UFDS) STIGLA JE JASNA PORUKA: DOSADASNJI MODEL RASTA JE ISCRPLJEN, PRILIKE ZA M&A PROLAZE BRZ0, A 95 0DSTO
FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DALJE JE ZAROBLJENO U BANKAMA

ompanije u Srbiji sve viSe gleda-
Ku ka akvizicijama, alternativnim

izvorima finansiranja i regional-
nom Sirenju kao nadinu da ubrzaju rast,
dok banke i investicioni fondovi poruéu-
ju da je brzina odluéivanja postala kljuc-
na konkurentska prednost. To je bila
jedna od glavnih poruka panel-diskusije
»Kako do optimalnog modela finansira-
nja razvoja“, na godi$njoj konferenciji
UdruZenja finansijskih direktora Srbije
(UFDS) odrzanoj od 18. do 20. maja u
Vrdniku.

Predstavnici bankarskog sektora, in-
vesticionih fondova i konsultantskih
kuéa ocenili su da domace kompanije
i dalje nedovoljno koriste potencijal

regiona Zapadnog Balkana, kao i sofi-
sticiranije modele finansiranja koji su
standard na razvijenijim evropskim tr-
ZiStima.

Jelena Simié Jari¢ iz Erste banke go-
vorila je o iskustvu koje je njena banka
stekla ulaskom na poljsko trziSte, tran-
sakcijom koja je cenu akcije podigla sa
65 na gotovo 105 evra u manje od godinu
dana. Lekcija, ipak, nije bila ni o Poljskoj
ni o Spaniji (odakle je banka koju je Er-
ste kupio), ve¢ o modelu odlucivanja.

- Radite kao korporativna banka sa
brzim odlu¢ivanjem. To pravi razliku u
konkurenciji, to pravi razliku u dobija-
nju transakcija koje su lukrativne za si-
stem, a sa druge strane daje klijentima

prednost da odgovore na trZiStu u mo-
mentu kada je to zaista potrebno - oce-
nila je Simi¢ Jaric.

UniCredit banka je sliénu poruku pre-
nela kroz svoju inicijativu ,,Advisors and
Business® - interni naziv za savetodavnu
funkciju koja obuhvata M&A, sindikaci-
ju i strukturirano finansiranje. Filip Sti-
kié, direktor za korporativno bankarstvo
UniCredita, naglasio je da srpske kom-
panije imaju na raspolaganju vise alata
nego Sto ih koriste: od digitalne platfor-
me DealSync za spajanje kompanija u
rasponu valuacije od deset do 50 miliona
evra, do ,stapled financinga“ - unapred
strukturirane ponude finansiranja za
potencijalne kupce biznisa.
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- Ako kompanija zeli da proda, kupci iz
inostranstva ne poznaju nase trziSte. Mi
smo kao banka spremni da ponudimo una-
pred finansiranje svakom potencijalnom
kupcu - rekao je Stiki¢ i kao primer zama-
ha na trziStu kapitala naveo Telekom, koji
se zaduzio 1,95 milijardi evra kroz emisiju
obveznica uz 14 puta premasenu potraznju
- iznos koji je, kako je rekao, na trziStu kre-
dita ,,apsolutno nemoguce naci‘

Asimetrija izmedu srpskog i susednih
trzista

Marko Hinié, partner u kompaniji
Integral Capital Group, bio je znatno
uzdrzaniji u pogledu strateskih opcija.
Fond koji vodi ulaze u centralnu i istoc-
nu Evropu - bez Poljske - i dugogodis$nje
iskustvo sa trzistima poput Rumunije,
Ceske i Madarske daje mu jasnu per-
spektivu o tome gde Srbija stoji.

- Mi nismo ni najbolji, ni najperspek-
tivniji. To kolege iz banaka jako dobro
znaju jer se bore s tim svaki dan unutar
svojih sistema - istakao je.

Ono $to Hini¢ smatra kljucnim jeste
asimetrija izmedu srpskog i susednih trzi-
$ta: kada kompanija u Rumuniji ili Ceskoj
procenjuje da li da se proda, moze da éeka
konjunkturu, da planira, da postavi rok. U
Srbiji, tvrdi on, takav luksuz ne postoji.

- Bojim se da ovde moramo biti reak-
tivni. Dolazi kupac i vidi neSto intere-
santno - odluka treba da se donese brzo.
Prilike za M&A ovde su mnogo rede i
prolaze jako brzo.

Sto se ti¢e sektora, fondovi se klade na
potro$nju - FMCG, privatno zdravstvo,
privatno Skolstvo - i na tehnologiju.
Hini¢ tvrdi da ne moZemo vise da igno-
riSemo tehnologiju i ne mozemo reéi da
smo tehnoloska kompanija ili ne - ,,mo-
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Sas$a Randelovié¢

rate biti lider u tehnologiji bez obzira
kojom industrijom se bavite®.

Trideset miliona evra za kompaniju koju
domace banke nisu htele da finansiraju

Marko Nikolovski, osniva¢ kompanije
Nikolovski & Co, doneo je najkonkret-
niji primer. U poslednjih Sest meseci
njegova firma pomogla je jednoj srpskoj
kompaniji, iz segmenta koji je opisao
kao ,banalan na pogled, da obezbedi
kreditnu liniju od 30 miliona evra od
evropskih banaka i fondova.

- Ta kompanija u Srbiji nije mogla da
dobije finansiranje jer lokalne banke
smanjuju limite. Evropske banke su bile
veoma otvorene.

Kljuéni element bila je uklju¢enost
izvoznih kreditnih agencija, koje su po-
krile rizik i omogucdile povoljniju struk-

SIMIC JARIC: BANKA JE ZDRAVA ONOLIKO KOLIKO SU ZDRAVI NJENI KLUJENTI

Na pitanje Sta banke gledaju kada kompanija trazi finansiranje akvizicije, Jelena Si-
mic Jari¢ iz Erste banke je opisala alat koji koriste pod nazivom ,financial health* -
simulacija buduceg rejtinga kombinovane kompanije nakon spajanja.

- Klijent nam donosi svoje projekcije, P&L, bilanse, a mi radimo malo drugaciju matri-
cu. Neki senzitivni pokazatelji u bilansima mogu dovesti do pada rejtinga, Sto banci
donosi veée konzumiranje kapitala, a kompaniji povecanje troskova finansiranja -
objasnila jei kao cilj navela potrebu da kompanija i banka zajedno pronadu strukturu
koja dugorocno odgovara obema stranama.

- Na kraju balade, banka je zdrava onoliko koliko su zdravi njeni klijenti.

Prema njenim recima, Erste banka planira da dugorocno ostane na srpskom trZistu
i ove godine otvara novih desetak filijala, Sto je prvi put u 15 godina da neka strana

banka povecava broj poslovnica u Srbiji.

turu. Finansiranjem je pokriven izvoz
robe, dubriva i srodnih proizvoda.

- Ovo nije alternativno finansiranje u
evropskom smislu - tamo je to standard.
Za lokalne standarde jeste.

U farmaceutskom sektoru, koji je po-
sebno izdvojio kao perspektivan, isti
princip funkcionise kroz prodaju portfo-
lija brendova strateSkim kupcima, ume-
sto prodaje cele kompanije.

Regionalna ekspanzija: Prednost koju ne
koristimo

Na panelu se govorilo i o regionalnom
kontekstu, a ucesnici su skrenuli paznju
na strukturnu prednost Srbije koja ostaje
neiskoriSéena: Srbija je najveca zemlja Bal-
kana van EU, sa Sest miliona stanovnika i
Beogradom kao regionalnim centrom.

- Firme odavde imaju jaku poziciju
kada idu u Bosnu i Hercegovinu, u Crnu
Goru, paiu Albaniju. Ne razumemo ko-
liko dobru poziciju imamo. Sami sebe
ograni¢avamo u glavi, a perspektive i
horizonti koje imamo su daleko Siri.

Kao primer navedena je kompanija
koja iz Beograda uspes$no prodaje u Lju-
bljani, Sarajevu i Skoplju, kao i predu-
zele iz Srbije koje posluje u Hrvatskoj i
Sloveniji.

Strukturni alarm za privredu

Svet je usao u eru preklapajucih ge-
opoliti¢kih i ekonomskih kriza koje ne

@, FOTO: NIKOLA VECANSKI
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SAPONJIC: Al NEGE ZAMENITI NISTA, A POGOTOVO NE FINANSLE

Nebojsa Saponijié, jedan od osnivaca kompanije Nelt i jedan od najdugovecnijih li-
dera domace poslovne scene, smatra da dobar finansijski direktor nije onaj ko vlada
brojevima, vec onaj ko razume kompaniju.

- Pre svega, mora da razume procese i kompaniju u kojoj radi - to je osnovna stvar.
U odredenim trenucima mora da koci, u odredenim mora da gura napred, a nekad
mora da ima zdravog razuma i da rizikuje. Ipak smo svi preduzetnici - bez rizika nema
nista.

Prema njegovim recima, tipicni stereotip o finansijskom strucnjaku koji se svodi na
brojke nije ono Sto on trazi od saradnika na toj poziciji.

Kada je rec o vestackoj inteligenciji (Al) i mogucnosti da masSine zamene finansijske
stru¢njake, Saponiji¢ je bio nedvosmislen: ,,Al nee zameniti nista - a pogotovo ne
finansije.

Precizirao je da ¢e automatizacija preuzeti mehanicke, ponavljajuée poslove koji su
procesno ujednaceni, ali da iza svakog finansijskog zakljucka mora stajati Covek, jer -

»bez ¢oveka to je samo lazna prica“

ostavljaju prostor za oporavak, dok se
privreda Srbije suocava sa ozbiljnim
strukturnim izazovima, porudeno je
sa konferencije ,CFO sa svrhom"“. Uz
privredni rast u 2025. godini od svega
dva odsto - §to je najnizi nivo u posled-
njoj deceniji izuzev pandemijske godi-
ne - domaca ekonomija je po prvi put
zabelezila vedi odliv dobiti i dividendi
od priliva novih stranih direktnih inve-
sticija.

Kako je re¢eno na panelu ,Dva ugla,
jedna strategija - Geopolitika i makro-
ekonomija iz ugla CFO-a“ dok inflacija
popusta pod uticajem administrativnih
mera, rast plata koji godinama nadma-
Suje produktivnost i drasti¢an pad stra-
nih ulaganja pale crveni alarm: dosa-
dasnji model rasta je iscrpljen, a zemlji
preti ,zamka srednjeg dohotka“ ukoliko
hitno ne sprovede duboke institucional-
ne reforme.

Lev Ratnovski, predstavnik MMF-a u
Srbiji, predstavio je zakljucke iz Regio-
nalnih ekonomskih izgleda za Evropu,
¢ija je osnovna poruka bila nedvosmi-
slena: svet je u$ao u eru u kojoj se geo-
politicki i geoekonomski udari viSe ne
smenjuju, ve¢ se nizu i preklapaju bez
dovoljno vremena za oporavak izmedu
njih. Od pucanja dot-com balona i napa-
da 11. septembra, pa sve do pandemije,
rata u Rusiji, energetske krize i najno-
vijih kretanja na Bliskom istoku i carin-
skoga rata koji vodi VaSington - svaki
novi Sok doéekuje privredu koja jos uvek
nosi oZiljke prethodnog.

- Na osnovu aprila 2026. godine, MMF
projektuje globalni rast od 3,1 odsto za te-
kucdu godinu, sto je pad u odnosu na raniju
prognozu od 3,4 odsto. U pesimisti¢nijem
scenariju, globalni rast bi mogao pasti na
svega dva odsto, uz inflaciju od gotovo
Sest procenata. Za Evropsku uniju, bazni

scenario predvida realni rast BDP-a ispod
1,5 odsto, dok bi teZi scenariji gurnuli rast
ispod jednog procenta. Inflacija u EU bi u
takvim okolnostima mogla porasti na bli-
zu 4,5 odsto - istakao je Ratnovski.

Posebno je navedena pozicija zemalja
CESEE regiona - grupe koja ukljucuje
Cesku, Madarsku, Poljsku, Rumuniju i
Srbiju. Regionu preti dvostruki udar: s
jedne strane, snazan rast nominalnih
zarada koji se odavno odvija brze od
produktivnosti, nagriza izvoznu konku-
rentnost; s druge strane, realni efektiv-
ni kursevi su apresirali, a trziSni udeli
u globalnom izvozu poceli da opadaju.
MMF upozorava da ovaj model rasta, za-
snovan na jeftinoj radnoj snaziistranom
kapitalu, ima ogranicen rok trajanja.

Na svetskom nivou belezZi se i nova di-
namika u globalnim lancima snabdeva-
nja: Kina preusmerava izvoz ka trzistima
van SAD, dok Amerika sve viSe uvozi iz
Vijetnama, Tajvana i Meksika. U oblasti
tehnologije, rast ostaje snazan - Sto za
zemlje poput Srbije, koje su razvile IKT
sektor, moze predstavljati prozor prilike.

Profesor Sasa Randelovic je pred publi-
kom finansijskih direktora izneo iscrpnu
analizu domace privrede, ¢iji je lajtmotiv
bio isti kao u MMF-ovom regionalnom
pregledu: kratkoroéna stabilnost ne sme
zaseniti dugorocne strukturne dileme.

Rast BDP-a Srbije u 2025. godini iznosio
je svega dva odsto - gotovo je prepolovljen

Lev Ratnovski
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POPOVIC: TRZISTE KAPITALA U SRBIJI JE TEK NA POCETKU

Srpsko trZiste kapitala nalazi se na samom pocetku svog razvoja. Kriza iz 2008. i 2009.
godine srusila je trziste koje je ionako pocivalo na krhkim temeljima - pretezno kao
instrument konsolidacije vlasnistva u procesima privatizacije, a ne kao istinsko mesto
generisanja dugoro¢nog kapitala. Institucionalni vakuum koji je usledio trajao je vise
od decenije, rekao je Ognjen Popovi¢, pomocnik ministra finansija, na poslednjem
panelu ovogodisnje konferencije UdruzZenja finansijskih direktora Srbije (UFDS).

- Godine 2019. i 2020. pokrenuli smo inicijativu oZivljavanja - rekao je Popovi¢, na-
pominjuci da je napredak bio znatno sporiji od ocekivanog. Do tada su banke i javne
finansije dominirale sistemom, dok je trziste kapitala kao institucija ostalo ,potpuno
zaboravljeno®.

Jedan od kljuénih strukturnih problema koje pomoénik ministra identifikuje jeste
uloga bankarskog sektora. Dvanaest godina sistem je funkcionisao iskljucivo kroz ko-
mercijalno bankarstvo, bez razvijenih investicionih funkcija. Rezultat je paradoksalna
situacija: banke koje odredenim klijentima nude kredite od 100 miliona evra, istovre-
meno odbijaju daim ponude korporativnu obveznicu vrednosti pet do deset miliona.
- Devedeset i pet odsto finansijskih sredstava zarobljeno je u bankama, a mi Zelimo
da promovisemo alternativno finansiranje - istakao je pomo¢nik ministra, dodajudi
da neke banke deponentima veé nude kamatne stope od 7,5 odsto i vise, Sto direktno
komplikuje razvoj trzisnih instrumenata.

Bankarski sektor, smatra Popovi¢, nema dovoljno motivacije da podrzi razvoj trzista
kapitala, uprkos deklarativnhom zalaganju.

u odnosu na prethodnu godinu i plan,
a najnizi u poslednjih deset godina izu-
zev pandemijske 2020. Po prvi put nakon
duZeg perioda, Srbija je rasla sporije od
proseka Centralne i Isto¢ne Evrope. Uzro-
ci usporavanja su, prema Randeloviéu,
pretezno unutrasnje prirode: iscrpljivanje
dosadasnjeg modela rasta, politicka kriza
koja odvrada investitore i odlaze potros-
nju, susa i sankcije naftnoj kompaniji NIS.

\Dragan Bjelogrlic

Sektorski gledano, jedino su IKT i finan-
sijske usluge ostvarile snazan rast, dok je
industrija napredovala skromno, a grade-
vinarstvo i poljoprivreda su pali. Sa strane
traznje, rast su nosile li¢na i drzavna po-
trosnja - zahvaljujudi visokom povecanju
plataipenzija - dok je doprinos investicija
bio skroman, a neto izvoz negativan.

- Ovakva struktura pokretaca rasta je
prihvatljiva u periodu kriza, ali dugo-
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Ognjen PApovic

ro¢no nije odrziva - naglasio je profesor
Randelovic.

Za 2026. godinu planiran je rast od tri
odsto koji bi podrzali rast zarada, pad ka-
matnih stopa i ubrzanje javnih investicija.
Ipak, profesor smatra da je realizacija ovog
scenarija neizvesna, a rast bi mogao biti i
manji - naro¢ito ako se produZi naftna kri-
za ili intenzivira globalna neizvesnost.

& MARKO ANDREJIC

BJELOGRLIC: ULAZETE U KULTURU, NE SAMO DA BISTE ZARADILI

Poznati srpski glumaci producent Dragan Bjelogrli¢ bio je specijalni gost ovogodisnje
CFO konferencije u Vrdniku. On je opisao kako zapravo funkcionise filmska produk-
cija u Srbiji i Evropi, kako filmadzije dolaze do novca i na koji nacin se upravljanje
filmskim budZetom razlikuje (ili ne) od posla finansijskih direktora u velikim kompa-

nijama.

- U Holivudu je film pre svega biznis. U Evropi, i posebno u manjim zemljama poput
nase, film je pre svega umetnost, pa tek onda biznis - naglasio je Bjelogrli¢, dodajuci
da se ove dve logike ne mogu strogo razdvajati, ali ni izjednacavati.

On je posebno naglasio prednost domace kinematografije - gledanost. Srbija je bila
jedna od retkih manjih zemalja u kojoj su domaci filmovi bili superiorni stranoj kon-
kurenciji, a naslovi poput ,Lepa sela lepo gore® i ,,Bure baruta“ dostizali su po milion

i vise gledalaca.

- Ako je film pametan, kvalitetan i komercijalan on se gleda u Bosni i Hercegovini, Cr-
noj Gori, na prostoru cele bivse Jugoslavije, a to je trziSte od dvadesetak miliona ljudi
i tu ved ima rezona da se pric¢ai o poslu i o zaradi - rekao je.

Najsnazniji deo Bjelogrlicevog nastupa bio je posveéen Sirem pitanju vrednosti kultu-
re za drustvo. Pozvao je prisutne poslovne ljude da promisle o tome zasto sve uspes-
ne nacije - od Francuske i Nemacke do Holandije, Danske i Madarske - ozbiljno ulazu

u kulturu.

- Uvek moram da postavim pitanje: da li smo nekulturni zato $to smo siromasni, ili
smo siromasni zato Sto smo nekulturni? Ja mislim da je oboje, ali i jedno i drugo se

moZe promeniti - zakljucio je.
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OSMA HR EXPERIENCE KONFERENCLA

LIDERSTVO BEZ POVERENJA NE PROLAZI, ZAPOSLENI
TRAZE ISKRENOST 1 JASAN PRAVAC

U ZDRAVIM SISTEMIMA LIDERI SU DOSTUPNI ZAPOSLENIMA, A BRIGA 0 LIUDIMA NIJE AD HOC BENEFIT, VEC DEO SISTEMA.

U TOKSICNIM SISTEMIMA DOMINIRAJU KONTROLA, EKSPLOATACUA, ,CARE WASHING* 1 OCEKIVANJE DA SU PREKOVREMENI
RAD | BURNOUT DOKAZ POSVEGENOSTI. ISTRAZIVANJE JE POKAZALO DA VEGINA ZAPOSLENIH U SRBIJI RADI U OKRUZENJIMA
U KOJIMA VLADA VISOK NIVO ISCRPLJENQSTI, NEZADOVOLJSTVA I EMOCIONALNOG DISTANCIRANJA OD POSLA

onferencija HR Experience, u or-
Kganizaciji Infostuda, odrzana je

osmi put i jo§ jednom je okupila
veliki broj HR profesionalaca, menadze-
ra i stru¢njaka iz oblasti organizacione
kulture, liderstva i razvoja zaposlenih.
Na dogadaju 28. maja u Sava Centru pod
nazivom ,Mo¢ bez poverenja: Kraj lider-
skog pozorista“, akcenat je stavljen na
jaz izmedu formalne modi lidera i pove-
renja zaposlenih, kao i na posledice koje

taj jaz ostavlja na organizacije, zaposle-
ne i poslovne rezultate.

Konferenciju je otvorila programska
direktorka Tijana Bejatovié, koja je go-
vorila o fenomenu ,leadership fatigue®
odnosno zamoru zaposlenih od liderstva
koje ne uspeva da odgovori na promene,
ne gradi poverenje i ne razume realno
iskustvo zaposlenih. Ona je istakla da
danasnje organizacije sve ¢esée funkci-
oniSu u okruZenju opSteg nepoverenja

i to prema institucijama, medijima, si-
stemima i liderima, zbog Cega pitanje
poverenja postaje jedno od kljuénih za
savremeno poslovanje.

Cak 76 odsto zaposlenih razmislja o
promeni posla

Na samom pocetku posebna paznja
posvecena je uvidima iz istrazivanja
»Sta to rade uspesne kompanije u Sr-
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biji?“, koje je sproveo Infostud sa par-
tnerima. Rezultate su okupljenima
predstavili Sonja Cetkovié, direktorka
Infostuda, i Predrag Okanovié, jedan
od osnivaca konsultantske kuée TIM
Centar i wellbeing platforme Rezilient.
Njihova glavna poruka bila je da uspeh
kompanije sam po sebi ne znaci da je
organizacija zdrava: u Srbiji postoje i
preduzeca koja dobre poslovne rezulta-
te ostvaruju kroz poverenje, sistemsku
brigu o zaposlenima i kulturu feedbac-
ka, ali i ona koja uspeh grade kroz ri-
gidnu hijerarhiju, kontrolu, pritisak i
burnout.

Jedan od najznacajnijih podataka koje
suizneli odnosi se najaz izmedu percep-
cije menadzmenta i stavova zaposlenih
u pogledu promene posla.

- MenadZeri procenjuju da oko 15 od-
sto zaposlenih trazi drugi posao, dok po-
daci pokazuju da je taj broj ¢ak pet puta
vedi, istakla je Sonja Cetkovié i dodala:
- Prosecan eNPS u Srbiji je -45 odsto, §to
znaci da veliki broj zaposlenih ne bi pre-
porudilo svoju kompaniju kao mesto za
rad.

Oba govornika posebno su istakli ra-
zliku izmedu zdravih i toksi¢nih uspes-
nih kompanija. U zdravim sistemima
liderstvo je zasnovano na poverenju,
lideri su dostupni zaposlenima, a briga
o ljudima nije ad hoc benefit, ve¢ deo
sistema. U toksi¢nim sistemima domini-
raju kontrola, eksploatacija, ,care was-
hing“ i ocekivanje da su prekovremeni
rad i burnout dokaz posvecenosti. Istra-
Zivanje je pokazalo da veéina zaposlenih
u Srbiji radi u okruZenjima u kojima
vlada visok nivo iscrpljenosti, nezado-
voljstva i emocionalnog distanciranja od
posla.

U nastavku programa, ucesnici konfe-
rencije imali su priliku da ¢uju i preda-
vanja posvecena buducnosti liderstva,
organizacionoj kulturi, poverenju i od-
nosu izmedu zaposlenih i kompanija u
vremenu velikih promena.

Autoritet dolazi iz poverenja i saradnje

Prvi keynote govornik konferencije
bio je medunarodno priznati struénjak
za liderstvo i organizacionu transfor-
maciju Jonas Ridderstrile, poznat i
kao koautor globalnog bestselera Fun-
ky Business. On je govorio o prome-
nama koje tehnologija, digitalizacija

i nova ocekivanja zaposlenih donose
svetu rada.

Ridderstrale je istakao da autoritet
vise ne proizilazi iz pozicije, ve¢ iz pove-
renja i sposobnosti lidera da okupe lju-
de oko zajednicke ideje. On je poseban
fokus stavio na potrebu da kompanije
napuste rigidne hijerarhije i grade orga-
nizacije zasnovane na saradnji, dijalogu
i eksperimentisanju.

- Organizacije viSe ne mogu da funkci-
onisu po principu kontrole i kaznjavanja
gresaka, ve¢ moraju da stvaraju okru-
Zenje u kojem se zaposleni osecaju psi-
holoski bezbedno da rizikuju, predlazu
ideje i budu autentiéni.

Potom je na binu iza$la Kristina Arm-
strong, priznata autorka koja se bavi
istrazivanjem buduc¢nosti rada i poznata
je po tome §to kompleksne teme orga-
nizacione kulture, liderstva i iskustva
zaposlenih pretvara u jasne uvide koji
su primenjivi u praksi.Ona je govorila
o tome kako su savremene organizacije
postale mesta konstantnih prekida, is-
crpljenosti i emocionalnog udaljavanja
zaposlenih od posla.

Oslanjajuci se na globalna istraziva-
nja i svakodnevna iskustva zaposlenih,
objasnila je kako su hibridni modeli
rada, digitalna komunikacija i konstan-
tna dostupnost promenili naéin na koji
ljudi doZivljavaju posao i odnose sa ko-
legama. Posebno se osvrnula na gene-
racijske razlike i rastuéu netoleranciju
prema ljudima sa drugadijim stavovima
ivrednostima.

- Organizacije sve CeSée gube prostor
za dijalog, poverenje i medusobno razu-
mevanje - upozorila je ona i dodala da
kompanije danas moraju mnogo ozbilj-
nije da se bave kvalitetom svakodnev-
nog iskustva zaposlenih, a ne samo stra-
tegijama i procesima.

Sonja Cetko

U nastavku HR Experience konferen-
cije publici se obratio Perry Timms, je-
dan od vodecih strué¢njaka u oblasti or-
ganizacionog dizajna, buduénosti rada i
savremenog HR-a. On je govorio o tome
da problem liderstva ne treba posmatra-
ti samo kroz pojedince, ve¢ kroz sisteme
koji oblikuju njihovo ponasanje.

- Kompanije ¢esto ulazu mnogo u ra-
zvoj lidera, ali istovremeno odrzavaju
strukture, procese i o¢ekivanja koji pro-
izvode loSe liderstvo. Zato pitanje nije
samo kako razviti bolje lidere, nego i
Sta ako neuspeh liderstva nije problem
ljudi, ve¢ sistema - istakao je Perry
Timms.

PROCREDIT BANKA DOBILA SPECIJALNU NAGRADU PUBLIKE

Zavrsni deo konferencije bio je rezervisan za omiljeni segment ,Uspesne HR price
u okviru kojeg su predstavljene prakse i projekti kompanija koje su kroz konkretne
inicijative unapredivale iskustvo zaposlenih i organizacionu kulturu. U izboru od 32
prijavljene price, izabrano je pet najboljih po misljenju strucnog zirija sastavljenog od

iskusnih HR profesionalaca.

Top pet ,,Uspesnih HR prica“ bile su: BB Trade / DTL Persu Marketi — ,Da sam ja na
tvom mestu®, kompanija Cetin Serbia sa projektom ,,Recharge®, kompanija Databob
sa pricom ,Embracing Al¢, kompanija Kuehne+Nagel sa projektom ,Internal Career
Fair“ i ProCredit Banka sa pricom ,,HR Reboot* koja je, nakon sprovedenog glasanja u

sali, dobila i specijalnu nagradu publike.

&3 FOTO: DUKARICA
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JONAS RIDDERSTRALE: OD SLUGAJNOSTI DO [ZBORA

- Nekada su Zivote ljudi odredivali postanski broj i porodi¢no stablo. Danas ih odredu-
ju odluke - sustina je teze kojom je poceo govor Svedskog profesora Jonasa Ridder-

stralea na konferenciji Infostuda.

Upravo ta razlika izmedu slucajnosti i izbora definiSe sve vece pritiske sa kojima se
kompanije suocavaju: kako zadrZati talente koji imaju opcije, voditi timove koji vise
ne veruju automatski, i graditi organizacije koje se menjaju brze nego sto se menja

svet oko njih.

Jonas Ridderstrale je ponudio nekonvencionalan ugao: digitalizacija nije samo ubr-
zala procese - ona fundamentalno menja shvatanje Sta je uopste ,,posao®. Kao sto je
Spotify unistio koncept albuma i zamenio ga plejlistama, tehnologija ¢e verovatno

uciniti isto sa radnim mestima.

- Album je sastavljen od pesama. Od Cega je sastavljen posao? Od zadataka. Da li ste
podjednako dobri u svim zadacima? Verovatno ne. Da li su vam svi podjednako inte-
resantni? Sigurno ne. Sta ako digitalizacija omogudéi da iz posla izvuéemo zadatke u
kojima nismo dobri ili koji su nam dosadni? - upitao je Svedski stru¢njak.

U izlaganju je posebno problemati-
zovao organizacije koje Stite lidere koji
zapravo ne bi trebalo da vode, $to se vidi
i iz naslova njegove prezentacije: ,,Stop
developing and protecting leaders who
shouldn’t lead”. Kroz interakciju sa pu-
blikom govorio je i o talentu, sposobno-
stima i nac¢inu na koji HR moze bolje da
razume S$ta ljudi zaista umeju, umesto
da se oslanja na formalne procese koji
cesto mase sustinu.

Lose zaposljavanje skupo kosta
kompaniju

Oliver Streit, direktor srpsko-$vajcar-
skog projekta ,Znanjem do posla“, koji
je strateski partner ovogodiSnje HR
Experience konferencije, govorio je o
pametnijem karijernom vodenju mladih
i povezivanju talenata sa trziStem rada.

- Srbija nema problem sa talentima,
ve¢ problem uparivanja sa poslom -
istakao je.

Napomenuo je koliko je za kompani-
je skupo kada pogreSe u zaposljavanju
i zaSto mladima treba bolje, pametnije
karijerno vodenje. Njegova glavna po-
enta bila je da HR ne sme da posmatra
zapo$ljavanje samo kao popunjavanje
pozicije, ve¢ kao odluku koja ima ozbilj-
nu cenu ako osoba nije dobro uklopljena
u posao.

Streit je povezao potrebe kompanija i
potrebe mladih Jjudi.

- Kompanije Zele bolje izbore u zapo-
$ljavanju, a mladima je potrebna jasnija
slika o sopstvenim sposobnostima pre
nego §to donesu karijerne odluke.

U tom kontekstu govorio je o projektu
»Znanjem do posla“ i alatu BasicCheck,
koji daje objektivniju procenu kognitiv-
nih i prakti¢nih sposobnosti i pomaze
mladima da razumeju u ¢emu su dobri
i gde mogu da se razvijaju.

PaZnju publike privukla je i panel-dis-
kusija ,The Leadership Trial: Are Lea-
ders Guilty or Misunderstood?*, tokom

koje se razgovaralo o tome kako izgleda
liderstvo u vremenu neizvesnosti, Sta
zaposleni danas o¢ekuju od svojih me-
nadZera i zbog Cega tradicionalni mode-
li upravljanja viSe ne daju rezultate kao
nekada.

Ucesnici panela bili su Ronald Zeliger,
direktor i predsednik Hemofarm Group;
Bojana Bolovié, People and Culture Ma-
nager u Coca-Cola HBC; i Milica Jovano-
vié, koja je u panelu bila glas zaposlenih,
a izabrana je nasumicno iz publike kao
gost iznenadenja. Moderator je bila Ti-
jana Bejatovié.

Kroz diskusiju su otvorena pitanja ko
zaista nosi odgovornost za leadership
gap - lideri, HR, top menadzment, si-
stemi, zaposleni ili svi zajedno. U uvo-
du panela navedeno je da je publika na
pocetku konferencije najviSe odgovor-
nosti pripisala top menadzmentu i si-
stemima - ¢ak 71 odsto, dok je 17 odsto
smatralo da su svi podjednako odgovor-
ni, a samo dva procenta da je odgovor-
nost na HR-u.

Najvazniji zakljucak panela bio je
da problem liderstva nije mogude sve-
sti samo na ,loSe lidere“. Govorilo se o
tome da sistemi Cesto predugo stite lide-
re koji ostvaruju rezultate, ali loSe uticu
na ljude. Jedna od vaznih poruka bila je
da takvim ljudima treba dati jasnu po-
vratnu informaciju i $ansu za promenu,
ali i da organizacija mora da preuzme
odgovornost ako se promena ne desi, pa
¢ak i da osobu prebaci u ulogu u kojoj
vodi proces, a ne ljude.

Drugi vazan zakljucak je da zapo-
slenima u neizvesnim vremenima ne
treba savrSena sigurnost, ve¢ jasniji
pravac i posten kontekst. Poenta je bila
da otvorenija komunikacija i redovan
jedan-na-jedan kontakt mogu mnogo da
znace, posebno u globalnim i timovima
koji rade na daljinu.

Panel je otvorio i pitanje ranjivosti li-
dera, a zakljucak je bio nedvosmislen:

- Lideri ne treba da glume emocije;
transparentnost, iskrenost i sposobnost
da priznaju neizvesnost vazan su deo
poverenja.

Na kraju panela Tijana je naglasila da
se tokom ponovljenog glasanja povecao
broj onih koji smatraju da su svi po-
djednako odgovorni, $to je povezala sa
idejom da svi ucestvujemo u kreiranju
sistema u kojima radimo.

& MARKO ANDREJIC
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BEOGRAD U JUNU DOMACIN XXI SVETSKOG KONGRESA EKONOMISTA

USLI SMO U NOVU FAZU GLOBALIZACIJE, U K0J0)
EKONOMIJA NLJE ODVOJENA 0D GEOPOLITIKE

U VREMENU VELIKIH GLOBALNIH PROMENA, ZNANJE | KVALITET INSTITUCIJA POSTAJU KLJUCNI RAZVOJNI RESURS. OVAKVI
SKUPOVI IMAJU | INDIREKTAN EKONOMSKI ZNAGAJ, A REPUTACIJA ZEMLJE DANAS JE VAZAN FAKTOR INVESTICIONIH
ODLUKA. SKUP U BEOGRADU TREBALO BI DA BUDE PLATFORMA ZA 0ZBILJNU RASPRAVU 0 BUDUGNOSTI GLOBALNE
EKONOMIJE — 0D GEOPOLITICKIH IZAZOVA | KLIMATSKIH PROMENA DO VESTACKE INTELIGENCIJE | NOVIH MODELA RAZVOJA

eograd ¢e od 22. do 26. juna biti
Bdomac’in XXI Svetskog kongresa

ekonomista, jednog od najzna-
¢ajnijih medunarodnih skupova posve-
¢enih ekonomskim pitanjima, koji ée
okupiti vodece stru¢njake, akademike,
predstavnike finansijskih institucija i
donosioce odluka iz celog sveta.

U trenutku kada globalnu ekonomiju
istovremeno oblikuju geopolitiCke ten-
zije, energetska neizvesnost, ubrzani
razvoj vesStacke inteligencije, promena
trgovinskih tokova i rastudi izazovi odr-
Zivog razvoja ovaj skup predstavlja prili-
ku za razmenu ideja i traZenje odgovora
na neka od najvaznijih pitanja savreme-
nog ekonomskog okruzenja.

Predsednik Saveza ekonomista Srbije
Aleksandar Vlahovi¢ u razgovoru za Bi-
znis.rs govorio je o kljuénim izazovima
sa kojima se suocavaju kreatori eko-
nomskih politika, uticaju globalnih kri-
za na privredni rast i investicije, kao i o
ocekivanjima od skupa koji ¢e Beograd
na nekoliko dana pozicionirati u centar
svetske ekonomske debate.

Tranformacija medunarodne trgovine

Poslednjih godina svedodimo deglo-
balizaciji, trgovinskim ratovima, geopo-
litickim tenzijama i snaznoj ulozi drzave
u ekonomiji. Model globalizacije koji je
dominirao poslednjih nekoliko decenija

Aleksandar Vlahovié

nepovratno je zavrsen, $to ¢e, naravno,
imati posledice i za male otvorene eko-
nomije, kao §to je srpska.

- Ne bih rekao da je globalizacija zavr-
Sena, ali jeste usla u novu fazu. Model
zasnovan na maksimalnoj liberalizaci-
ji trgovine, jeftinim globalnim lancima
snabdevanja i pretpostavci da ekonomija
moZe biti odvojena od geopolitike ocigled-
no vise ne funkcionise kao ranije. Danas
govorimo o ,fragmentisanoj globalizaciji®,
odnosno o svetu u kome drzave sve vise
vode racuna o bezbednosti, energetici,
tehnoloskoj autonomiji i strateSkim in-
teresima. To ne znaci kraj medunarodne
trgovine i investicija, ve¢ njihovu transfor-
maciju. Kapital i dalje trazi efikasnost i
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profitabilnost, ali sada mnogo viSe uzima
u obzir politicki rizik, stabilnost institucija
i otpornost ekonomije na krize - objasnja-
va Aleksandar Vlahovic.

Prema njegovim reéima, za ekonomije
poput nase to predstavlja i izazov i priliku.
Izazov je u tome $to su male zemlje uvek
osetljivije na spoljne Sokove - od rasta
cena energenata do poremecaja u trgovi-
ni i finansijama. Medutim, kako kaze nas
sagovornik, prilika postoji u ¢injenici da
kompanije danas diverzifikuju proizvod-
nju i traze nove lokacije blize evropskom
trzistu. Srbija, zahvaljujuéi geografskom
poloZaju, sporazumima o slobodnoj trgo-
vini i jos uvek relativno konkurentnoj rad-
noj snazi, moze da bude deo tog procesa.

- Klju¢no pitanje za Srbiju nije da 1i
¢e globalizacija opstati, ve¢ da 1i ¢emo
uspeti da unapredimo institucije, ob-
razovanje, infrastrukturu i inovacioni
kapacitet kako bismo bili konkurentni
u novoj globalnoj ekonomiji - porucuje
predsednik Saveza ekonomista Srbije.

Faktori destabilizacije

Upitan da prokomentariSe da li u
ovom trenutku vedi negativni uticaj po
svetsku ekonomiju ima nagli uspon ve-
Stacke inteligencije, kroz brojna otpu-
Stanja radnika na svim meridijanima,
ili rat na Bliskom istoku, Vlahovi¢ kaze
da, kratkoroéno gledano, geopoliticki
konflikti i ratovi imaju snaznije desta-
bilisuée dejstvo, jer direktno uticu na
cene energije, inflaciju, lance snabde-
vanja i investicionu sigurnost. Konflik-

FOTO: SAVEZ EKONOMISTA SRBLE
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ti na Bliskom istoku posebno su vazni
zbog energetskih tokova i strateSkih
transportnih pravaca. Svaka ozbiljnija
eskalacija odmah se reflektuje na trzista
nafte, troskove transporta i rast neizve-
snosti u globalnoj ekonomiji.

- Dugoroéno posmatrano, veStacka
inteligencija ¢e imati daleko dublji i si-
stemski uticaj. AI nece promeniti samo
pojedine industrije, ve¢ nacin na koji
radimo, proizvodimo, upravljamo kapi-
talom i donosimo odluke. Njene posle-
dice bice uporedive sa industrijskom
revolucijom ili pojavom interneta. Zato
mislim da nije re¢ o izboru izmedu ova
dva faktora, ve¢ o dva razli¢ita horizonta
rizika. Ratovi i geopolitike tenzije pred-
stavljaju akutni Sok za svetsku ekonomi-
ju, dok vestacka inteligencija predstav-
lja strukturnu transformaciju koja dce
redefinisati trziSte rada, produktivnost
i raspodelu bogatstva u decenijama koje
dolaze - objasnjava Vlahovié.

NAJUTICAJNIJA IMENA SAVREMENE EKONOMSKE MISLI U BEOGRADU

Aleksandar Vlahovi¢ isti¢e da organizacija XXI Svetskog kongresa Medunarodne eko-
nomske asocijacije predstavlja veliko priznanje za Savez ekonomista Srbije i nasu

akademsku i ekonomsku zajednicu.

L ;.
CONTRASTING WORLD VISIONS
Globalism v Nationalism, Multilateralism v Bilateralism,

DICONGF
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and Democracy v Autocracy

On napominje da je, istorijski gledano,
svaka velika tehnoloska promena izaziva-
la strah od nestanka radnih mesta. Tako
je bilo i tokom industrijske revolucije,
automatizacije proizvodnje ili razvoja in-
terneta. Dugoro¢no, tehnologija je uglav-
nom stvarala viSe novih poslova nego Sto
je gasila starih. Medutim, AI donosi jed-
nu vaznu razliku - prvi put automatizaci-
ja ozbiljno zahvata i kreativne, analiticke
i visokoobrazovane profesije.

- Mislim da ekonomisti ne bi smeli da
potcene dugorocne posledice veStacke
inteligencije. Produktivnost ée nesumnji-
vo rasti, ali kljuéno pitanje bie kako ce
koristi od tog rasta biti raspodeljene. Ako
se rast produktivnosti koncentriSe u ma-
lom broju kompanija i zemalja, a veliki
broj ljudi ostane bez adekvatne prilike za
prekvalifikaciju, moZemo dobiti ozbiljne
socijalne i politi¢ke tenzije. Istovremeno,
mislim da se trenutno delimi¢no nalazi-
mo i u fazi velikih oéekivanja. U tehno-
loskim ciklusima cesto postoji period
kada trziSte preceni kratkorocne efekte, a
potceni dugorocne negativne posledice.
Verovatno Ce se isto dogoditi i sa Al-jem.

Neke kompanije danas koriste termin
»AI“ vise kao investicioni narativ nego
kao realnu transformaciju poslovanja.
Ali to ne menja ¢injenicu da ¢ée vestacka

- Takvi dogadaji, pre svega, pozicioniraju Srbiju na globalnoj intelektualnoj i ekonom-
skoj mapi. Kada u Beograd dolaze najuticajnija imena savremene ekonomske misli
to Salje vaznu poruku o kapacitetu Srbije da bude domacin ozbiljnih medunarodnih
dogadaja i partner u globalnom dijalogu o klju¢nim ekonomskim pitanjima. Drugo,
kongres je prilika za razmenu ideja i povezivanje nase akademske zajednice, institu-
cija i privrede sa vodecim svetskim ekspertima. U vremenu velikih globalnih prome-
na, znanje i kvalitet institucija postaju kljucni razvojni resurs. Ovakvi skupovi imaju i
indirektan ekonomski znacaj. Reputacija zemlje danas je vazan faktor investicionih
odluka. Ocekujem da XXI Svetski kongres ekonomista u Beogradu bude platforma za
ozbiljnu raspravu o buduénosti globalne ekonomije - od geopoliti¢kih izazova i kli-
matskih promena do vestacke inteligencije i novih modela razvoja. Istovremeno, ve-
rujem da e to biti prilika da Srbija pokaZe svoje akademske, organizacione i razvojne
potencijale pred svetskom stru¢nom javno$éu - napominje Vlahovic.

inteligencija dugoro¢no imati ogroman
uticaj na ekonomiju, obrazovanje i trzi-
Ste rada. Najvazniji odgovor drustva tre-
ba da bude postavljanje obrazovanja na
prvo mesto na listi razvojnih prioriteta.
To znadi znatno veée ulaganje u nauku,
obrazovanje, razvoj digitalnih vestina,
Sto sve zajedno treba da doprinese podi-
zanju sposobnosti obrazovanog stanov-
nistva da rade zajedno sa Al sistemima
- zakljucuje Aleksandar Vlahovié.

fMARKO MILADINOVIC
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REGIONALNI FORUM OKUPIO VISE 0D 200 UCESNIKA

SRBIJA | ITALIJA JAGAJU
STRATESKO PARTNERSTVO
U ENERGETICI | LOGISTICI

0D NASE SPOSOBNOSTI DA GRADIMO INFRASTRUKTURU, DIVERZIFIKUJEMO
IZVORE ENERGIJE | JACAMO REGIONALNU INTEGRACIJU ZAVISI NE SAMO NAS
RAZV0J, VEC | OTPORNOST CITAVE EVROPE. KONFINDUSTRIJA SRBUA VIDI
UPRAVO U OVIM PROCESIMA SVOJU KLJUGNU ULOGU. MI NISMO SAMO POSLOVNO
UDRUZENJE. MI SMO MOST IZMEBU INDUSTRIJA, EKONOMIJA | POLITICKIH
PRIORITETA ITALIJE, SRBIJE | SIREG REGIONA. | ZATO SMATRAM DA PARTNERSTVA
POPUT 0VOG KOJE DANAS GRADIMO NISU 1ZBOR — ONA SU NUZNOST — ERIK
KOSUTA, PRVI POTPREDSEDNIK KONFINDUSTRIJE SRBIJA

rbija i Italija nastavljaju da jacaju
Sekonomsko partnerstvo kroz sa-

radnju u oblasti energetike, logi-
stike i bezbednosti lanaca snabdevanja,
a cilj je da Italija postane prvi spoljno-
trgovinski partner Srbije, poruceno
je 22. maja na bilateralnom Forumu o
energetici, infrastrukturi i industrijskoj
bezbednosti Centralne i Isto¢ne Evrope
i Zapadnog Balkana (CEE-Western Bal-
kans Energy, Infrastructure & Industrial
Security Forum), koji je u Privrednoj
komori Srbije okupio viSe od 200 ucle-
snika iz Srbije, Madarske, Italije i drugih
zemalja regiona, iz javnog i privatnog
sektora, medunarodnih organizacija i
finansijskih institucija.

Forum su otvorili Mihailo Vesovi¢, za-
menik predsednika Privredne komore
Srbije, Erik KoSuta, prvi potpredsednik
Konfindustrije Srbija, Patricio Dei Tos,
predsednik Konfindustrije Est Europa,
Marko Skuria, sekretar Odbora Senata
za EU politike, Luka Gori, ambasador
Italije u Srbiji i Puro Macut, predsednik
Vlade Srbije.

Macut je naglasio znadaj tradicional-
nih veza dve zemlje i istakao da je Srbija
maksimalno posveéena jacanju bilate-
ralnih odnosa sa Italijom i povezivanju
regiona u sferama energetske, digitalne
iinfrastrukturne bezbednosti.

- U osnovi svega je bezbednost - bez-
bednostlanaca snabdevanja, energetska

i digitalna bezbednost. Na ovim stubo-
vima podiva danasnja ekonomija, ali i
¢itava drZava i oni moraju konstantno
da se osnazuju. U tome de Italija uvek
imati pouzdanog i sigurnog partnera u
Vladi Srbije - rekao je premijer i poru-
¢io da je prioritet saradnje sa Italijom da
ta drZava postane prvi spoljnotrgovinski
partner Srbije.

Mihailo Vesovié, zamenik predsedni-
ka Privredne komore Srbije, rekao je da
je Srbiji potreban saveznik u Evropskoj
uniji poput Italije i da se kroz zajednicki
rad sa italijanskim kompanijama u Srbi-
ji osigurava buduénost naseg industrij-
skog rasta.

- U Srbiji posluje vise od 900 kompani-
ja sa vecinskim italijanskim kapitalom.
Italija je na$ drugi spoljnotrgovinski
partner i buduénost naseg industrijskog
razvoja je u saradnji sa Italijom - poru-
¢io je Vesovic.

On je naglasio da bez razvoja energeti-
ke i energetske infrastrukture i logistike
nije moguce dalje nastaviti ekonomski
rast na nivou koji smo imali do sada,
ukazujudi da su ekonomske veze Srbije
sa Italijom znacajne za ceo region, ali i
Evropsku uniju.

Erik KoSuta, prvi potpredsednik Kon-
findustrije Srbija, rekao je da u trenutku
kada se Evropa i §iri region suocavaju sa
dubokim promenama - geopolitickim,
energetskim i ekonomskim - Srbija i Za-

padni Balkan imaju jasnu odgovornost,
ali i veliku priliku.

- Od nasSe sposobnosti da gradimo
infrastrukturu, diverzifikujemo izvore
energije i jacamo regionalnu integraciju
zavisi ne samo nas$ razvoj, veé i otpor-
nost Citave Evrope. Konfindustrija Srbi-
ja vidi upravo u ovim procesima svoju
kljuénu ulogu. Mi nismo samo poslovno
udruzenje. Mi smo most izmedu indu-
strija, ekonomija i politickih prioriteta
Italije, Srbije i Sireg regiona. I zato sma-
tram da partnerstva poput ovog koje da-
nas gradimo nisu izbor - ona su nuznost
- porucio je Kosuta.

Patricio Dei Tos, predsednik Konfin-
dustrije Est Europa, naveo je da ovaj
forum predstavlja konkretan korak ka
vecoj energetskoj i infrastrukturnoj in-
tegraciji izmedu Centralne Evrope, Za-
padnog Balkana i regiona Crnog mora.

- Danasnji susret potvrdio je koliko je
strateSki vazno jacati saradnju izmedu
institucija i kompanija kako bi se izgra-
dili integrisani, otporni i konkurentni
lanci vrednosti. Konfindustrija Est Eu-
ropa ¢e nastaviti da promovise dijalog
i neophodne sinergije u cilju podrske
razvoju, energetskoj bezbednosti i indu-
strijskoj konkurentnosti celog regiona -
istakao je Dei Tos.

Ambasador Italije Luka Gori ukazao je
u video-obradanju da odrzavanje petog
po redu poslovnog foruma u poslednje
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tri godine svedoci o izuzetnom intenzi-
tetu ekonomske saradnje izmedu Italije
i Srbije, Cija je trgovinska razmena veé
presla pet milijardi evra.

- U tom smislu, teme infrastrukture i
energetike su od kljuénog znacaja. Ob-
nova koridora Trst-Beograd, takode, u
okviru projekta IMEC, i proces diverzi-
fikacije energetskih izvora koji je Srbija
zapocela predstavljaju znacajne prilike
za italijanske kompanije - rekao je Gori.

Ana Mareski Danijeli, ¢lanica Uprav-
nog odbora kompanije Danieli & C. Of-
ficine Meccaniche S.p.A., istakle je da

rastructure and industrial-security forum 2026

je za poslovanje svih kompanija tema
energetike klju¢na i da je od izuzetnog
znacaja da postoji prekograni¢na sarad-
nja u regionu kada je re¢ o energetici,
kao i adekvatan pristup obnovljivim
izvorima energije i dekarbonizovanom
gasu.

- U svetu punom izazova energetska
tranzicija i odrZive investicije ostaju
klju¢ razvoja. Uskladivanjem zelene
tranzicije i konkurentnosti moguce je
obezbediti ekonomski rast, energetsku
bezbednost i veéu nezavisnost Evrope
i Zapadnog Balkana, zbog Cega EIB na-

stavlja da podrzava razvoj i povezivanje
regiona - izjavio je Damien Sorel, Sef
predstavniStva EIB-a za Zapadni Balkan.

Tokom tri panela i posebnih fokus-se-
sija, u€esnici su razgovarali o kljuénim
temama koje su istakle vaznost ja¢anja
regionalne saradnje i razmene znanja u
cilju ubrzanja energetske tranzicije, ra-
zvoja odrzive infrastrukture i unaprede-
nja industrijske otpornosti, uz poseban
fokus na potrebu za integrisanim pristu-
pom koji povezuje javni i privatni sektor,
kao i na znacaj inovacija i finansijskih
mehanizama u realizaciji velikih infra-
strukturnih i energetskih projekata.

U tom kontekstu diskutovalo se o pi-
tanjima energetske sigurnosti i diverzi-
fikacije izvora energije, razvoju obnov-
ljivih izvora i odrzivih infrastrukturnih
reSenja, regionalnom povezivanju, uk-
ljuéujudi Koridor VIII, kao i digitalnoj
transformacijiiinovacijama u industriji.

Forum su organizovali Konfindustrija
Srbija, Privredna komora Srbije, Kon-
findustrija Est Europa i OICE - Udru-
Zenje inZenjerskih, arhitektonskih i
tehnicko-ekonomskih  konsultantskih
organizacija Italije, pod pokrovitelj-
stvom Ministarstva spoljnih poslova i
medunarodne saradnje Italije i Amba-
sade Italije u Beogradu, u partnerstvu
sa SOGESID S.p.A i FIRA (finansijska
institucija regije Abruco), a uz podrsku
UniCredita, Leyton S.p.A. i Bance Inte-
sa, Konfindustrije Bugarska, kompanije
Enna Transport i OIE Srbija - Udruzenje
obnovljivih izvora energije.

£/ MARKO ANDREJIC

STRAVATO: SRBIJA JE KAPIJA EVROPE, MOZEMO ZAJEDNO DA RAZVIJAMO

PAMETNE LUKE

- Mediteran treba zamisliti kao jedan veliki lucki basen. Mi ga posmatramo upravo
tako - kao veliku luku u kojoj je Italija centralni dok: most prema Africi, most prema
Aziji, most prema Evropi. A Srbija je u tom kontekstu kapija ka Evropi.

Srbija je raskrsnica svih transportnih koridora - centralni koridor iz centralne Azije,
kroz Kazahstan, Kaspijsko more, Azerbejdzan i Gruziju, stize do Crnog mora, a Du-
navom se dalje ulazi u srce Evrope i prema Jadranu. Zbog toga smatramo da treba
razvijati mrezu pametnih recnih luka integrisanih sa zeleznickim i logistickim sistemi-
ma. Evropa mora da ima kontrolu nad svim tokovima komercijalnog transporta koji
konvergiraju iz Afrike, Azije i Mediterana.

Upravo zato SOGESID razvija projekat ,,Porti 2040“ - koncept luckih cvorista koja
funkcionisu po uzoru na aerodrome: digitalizovana upravljacka platforma, fleksibilno
koris¢enje gejtova, pametno skladiStenje i brz protok robe, sve u sprezi sa inteligen-
tnim i otpornim infrastrukturnim sistemima - rekao je u razgovoru za Biznis.rs Errico
Stravato, generalni direktor (CEQ) italijanske drzavne kompanije SOGESID.

Errico Stravato
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TRANSPARENTNOST | DOBRA EDUKACIJA NA GENI

UBRZANI RAZV0J TEHNOLOGIJE PREDSTAVLJA VELIKI
PROBLEM ZA REGULATORE

DOK Al SISTEMI POSTAJU SVE SPOSOBNIJI DA ANALIZIRAJU OGROMNE KOLIGINE INFORMACIJA, DONOSE ODLUKE |
AUTOMATIZUJU PROCESE K0JI SU DO JUGE BILI REZERVISANI ZA LJUDE, ISTOVREMENO RASTE ZABRINUTOST ZBOG
MOGUCNOSTI ZLOUPOTREBE TAKVIH ALATA

apredni modeli vestacke inteli-
N gencije (AI) ve¢ danas mogu da
generisu izuzetno uverljive lazne
sadrzaje, automatizuju sajber napade i
pronalaze ranjivosti u informacionim
sistemima brzinom koja daleko prevazi-
lazi ljudske moguénosti. Fintech kompa-
nije dozivljavaju vestacku inteligenciju
kao ogromnu poslovnu priliku koja bi
mogla potpuno da redefini$e buduénost
bankarstva i digitalnih finansija.
Ocekuje se ubrzan razvoj autonomnih
finansijskih asistenata, Al sistema za
upravljanje li¢nim investicijama, auto-
matizovanih platformi za medunarodna
pladanja i naprednih alata za procenu
rizika u realnom vremenu. Vestacka in-

teligencija mogla bi znadajno da smanji
troskove poslovanja i omogudi pristup
finansijskim uslugama milionima ljudi
koji su do sada bili van tradicionalnog
bankarskog sistema. Ipak, upravo brzi-
na razvoja tehnologije postaje najvedi
problem za regulatore koji ne uspevaju
dovoljno brzo da prilagode postojece za-
kone novim rizicima.

Pitanja odgovornosti za greSke Al si-
stema, zastitu privatnosti, vlasniStva
nad podacima i pravne odgovornosti
u slucaju finansijske Stete tek ulaze u
fokus zakonodavaca. Zbog toga ¢e na-
redne godine verovatno doneti oStriju
regulaciju fintech sektora, ali i veliku
trku izmedu kompanija koje Zele da prve

ponude nove Al usluge i regulatora koji
pokusavaju da sprece da tehnoloska re-
volucija preraste u ozbiljan bezbednosni
i finansijski problem za korisnike i ¢itav
globalni finansijski sistem.

- Danas postoji tendencija prilikom
kreiranja regulative da se odabere put
najmanjeg otpora, ali smatram to lenjim
nacinom. Treba uvek na prvom mestu
misliti o tome Sta ta specificna regula-
tiva treba da omogudi ili onemogudéi i
zasto, i nadovezati se na to - kaze u raz-
govoru za Biznis.rs DZozef Borg, direk-
tor za fintech i finansijske usluge u WH
Partners, malteskoj advokatsko-konsul-
tantskoj kancelariji specijalizovanoj za
pitanja digitalne ekonomije.
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Kljuéno je, kaze na$ sagovornik, biti
transparentan i u kreiranju novih zako-
na i pravila uvek imati na umu zastitu
gradana i dobrobit jednog, pre svega,
slobodnog drustva.

Naravno, poslednjih godina sve je
relevantnije pitanje brzina kreiranja i
implemetiranja inovativnih digitalnih
reSenja. ,Brzina” je pojam koji se sve Ce-
$¢e upotrebljava, jer se promene desa-
vaju vrtoglavim tempom. Po nepisanom
pravilu, najsporiji u prihvatanju novih
tehnologija su drzavni aparati, pa ogro-
mne medunarodne kompanije, velike
banke... S druge strane, najfleksibilnije i
najbrze su fintech kompanije, koje traze
»Svoje mesto pod suncem”.

- Regulativa i birokratija koce velike
sisteme, i to je razumljivo - Sto si vedi,
viSe toga mozes da izgubis. Manje ze-
mlje obi¢no brZze donose regulativu
za digitalne tehnologije, dok se u ve-
¢im Cesto kao lobisti ponasaju domadi
operateri, banke i dominantne kom-
panije. Naposletku, nova tehnologija
se uvek probije, nekad brze, a nekad
sporije.

Borg je boravio u Beogradu kako bi
ucestvovao na petoj godiSnjoj Finticipa-
te konferenciji. Pre angazovanja za WH
Partners, on je i sam bio ¢lan nadzornog
tela na Malti, a pored toga je i suosnivaé
BitMalta, neprofitne organizacije za pro-
mociju blok¢ejna.

- Li¢no nisam veliki poklonik digi-
talnih valuta pod kontrolom central-
nih banaka. Uopste, ideja da drzavne
institucije u svakom trenutku mogu
da kontroliSu i ogranicavaju koliko
i na Sta troSimo sopstveni novac je
zapravo zastrasSujuca i zadire u same
korene privatnosti. Naravno da je, na-
suprot tome, neophodan monitoring
pranja novca i eventualnog finansi-
ranja terorizma. Zadatak regulatora
je da pronadu pravo reSenje, ali uvek
na korist gradana - naglasava DZozef
Borg.

Obrazovanje, pre svega

Govoredi o tehnoloskim inovacijama
koje ¢e preoblikovati poimanje finan-
sija u celom svetu narednih godina,
pored pomenutog blokéejna i kripto-
valuta, neizostavno je i pominjanje ve-
Stacke inteligencije (AI) koja na global-
nom trzistu rada ve¢ otpusta na stotine
hiljada Jjudi.

- Al se ve¢ koristi prakti¢no u sve-
mu §to radimo onlajn, ali je i dalje ve-
oma ogranicena. Mislim da ¢éemo se
za nekoliko godina - kada pogledamo
unazad i prisetimo se danas$njih dana
- nasmejati kada shvatimo koliko je
sve u meduvremenu napredovalo i za
Sta smo nekada koristili AI - porucuje
Borg.

FOTO: FINTICIPATE FORUM

Ta vrtoglava brzina usvajanja novih
modela veStacke inteligencije primora-
va sve njihove korisnike da se ,prilagode
uletu” - regulatore, finansijske instituci-
je, alii prevarante.

- Definitivno ée skociti i maliciozna
upotreba Al - za sada se ona najpre vidi
u prili¢no naprednim laznim video-kli-
povima. Osim kreiranja sofisticiranih
alatki koje e prepoznavati da li je nesto
lazno ili istinito (sustinski, digitalnih
»fact checkers“a), mislim da je najvazni-
je ulagati u obrazovanje korisnika. Tre-
ba, naZalost, imati na umuida je prevar-
nih radnji uvek bilo i biée ih. Sada su se
one preselile u domen nove tehnologije,
ali kad pogledate svuda u svetu i dalje
postoje ,klasi¢ne prevare” preko laznih
mejlova ili obi¢nih telefonskih poziva -
navodi Borg.

Kompanije Sirom sveta nalaze se pod
pritiskom da Sto pre implementiraju Al
reSenja kako bi ostale konkurentne, dok
regulativa i bezbednosni standardi éesto
kasne za tehnoloSkim razvojem. Upravo
zbog toga raste interesovanje za modele
koji kombinuju vestacku inteligenciju sa
blokéejn infrastrukturom, gde se kljucni
podaci, odluke algoritama i tragovi aktiv-
nosti mogu trajno beleziti i naknadno pro-
veravati. Takav pristup mogao bi da smanji
rizik od manipulacija i povec¢a odgovornost
kompanija koje koriste Al sisteme.

Medutim, ni blokcejn nije univerzalno
reSenje, jer transparentnost podataka
mora biti pazljivo uskladena sa zastitom
privatnosti korisnika. Kako AI postaje
sastavni deo finansijskih usluga, zdrav-
stvenih sistema i javne administracije,
pitanje bezbednosti viSe nede biti samo
tehnoloski izazov, veé jedno od klju¢nih
drustvenih i ekonomskih pitanja nared-
ne decenije.

Prema re¢ima naseg sagovornika, ne
postoji savrsen lek protiv takvog ponasa-
nja. S tehnicke strane potrebno je pratiti
korak i stalno inovirati nova reSenja koja
¢e prepoznavati maliciozna delovanja u
digitalnom svetu, ali sustinski pravi ot-
por dolazi iz adekvatnog obrazovanja.

- Neophodna je konstantna edukacija
i razvijanje kritickog misljenja, jo$ od
prvih dana, u osnovnim Skolama. Dovo-
denje u pitanje poteza pojedinaca, vlada
i kompanija, posledi¢no moze samo da
dovede do njihovog odgovornijeg pona-
Sanja - zakljucuje malteski stru¢njak.

fMARKO MILADINOVIC
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RAZVOJ INOVATIVNIH RESENJA ZA PROCENU,
PRAGENJE | EFIKASNIJE LEGENJE HRONICNIH RANA

ONO STO PROJEKAT CHRONOWOUND DODATNO IZDVAJA NA DOMAGEM TRZISTU INOVACIJA JESTE USPESNA INTEGRACLIA
MEDICINE | MODERNIH TEHNOLOGIJA. SPOJEM PRIKUPLJENIH KLINICKIH PODATAKA, BIOLOSKIH KARAKTERISTIKA |
REZULTATA IZ LABORATORIJE, ISTRAZIVACI RAZVIJAJU SISTEM ZA PODRSKU ODLUCIVANJU ZASNOVAN NA VESTACKO)
INTELIGENCIJI CAD. OVAJ SOFTVERSKI ALAT GE POMAGATI LEKARIMA U SVAKODNEVNOJ PRAKSI TAKO STO CE PRECIZNO
PROCENJIVATI STANJE RANE, PREDLAGATI OPTIMALNE TERAPIJSKE KORAKE | PREDVIBATI DALJI TOK ZARASTANJA

PISE:PROF. DR SANJA STOJANOVIC, MEDICINSKI FAKULTET UNIVERZITETA U NISU, RUKOVODITELJKA PROJEKTA CHRONOWOUND

im domadih nauénika u okviru
Tproj ekta Chronowound radi na ra-

zvoju naprednih lokalnih prepa-
rata i sistema zasnovanog na vestackoj
inteligenciji koji ¢e znacajno unaprediti
pracenje i terapiju hroni¢nih rana i olak-
Sati Zivot pacijentima sa ovim zdravstve-
nim problemom.

Hroni¢ne rane, pre svega hronic¢ni
venski ulkusi (HVU) kao najceséa kom-
plikacija hroni¢ne venske insuficijen-
cije, predstavljaju ozbiljan zdravstveni

i socio-ekonomski izazov Sirom sveta.
Ova stanja ne samo da narusavaju kvali-
tet Zivota obolelih, ve¢ zbog dugotrajnog
i komplikovanog leCenja stvaraju i veliki
finansijski teret za zdravstveni sistem i
same pacijente.

Upravo sa ciljem da ponudi efikasni-
ji odgovor na ovaj globalni zdravstveni
problem, pokrenut je domadi naucni
projekat Chronowound. Kao multidis-
ciplinarni poduhvat u oblasti biomedi-
cinskih nauka okuplja tim vrhunskih

istrazivaca iz oblasti biologije, farmaci-
je, biomedicine, vaskularne hirurgije i
masinskog inZenjerstva sa Medicinskog
fakulteta Univerziteta u Nisu (kao NIO
nosioca projekta) i Masinskog fakulteta
Univerziteta u Nisu (kao NIO ucesnika).
Ovaj raznovrstan tim stru¢njaka bavi se
problemom hroni¢nih rana na potpuno
sveobuhvatan nacin - kre¢udi se na putu
od detaljnih laboratorijskih analiza, pa
sve do razvoja konkretnih proizvodaire-
Senja spremnih za praktiénu primenu.
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0d biologije rane do personalizovanog
leka

Prvi korak projekta obuhvata klinicku
procenu i pradenje pacijenata kako bi se
precizno analizirali faktori koji uti¢u na
to kako i zaSto rane nastaju, ali i kojom
dinamikom zarastaju. Uporedo sa tim,
istrazivaéi vrSe biolosku karakterizaciju
rana na tkivnom, delijskom i moleku-
larnom nivou. Ovakva detaljna analiza
omogucdava identifikaciju ta¢nih ,meta”
na koje buducdi lekovi treba da deluju.

Da bi se izbegla dugotrajna i skupa
ispitivanja, tim projekta uspostavlja na-
predne in vitro (Celijske) i in vivo (na
eksperimentalnim Zivotinjama) mode-
le. Ovi modeli verno simuliraju speci-
ficno mikrookruzenje hroni¢ne rane,
Sto istrazivadima omogudava da brzo i
bezbedno testiraju nove bioaktivne sup-
stance sa regenerativnim svojstvima.

Krajnji rezultat ovog segmenta je ra-
zvoj inovativnih, personalizovanih pre-
parata za lokalnu primenu (topikalnih
preparata). Ovi preparati ¢e stimulisati
brZe zarastanje rana, ali su istovremeno
dizajnirani tako da pacijentima pruze
maksimalan komfor i jednostavnost pri-
likom upotrebe.

Vestacka inteligencija kao pomo¢
lekarima u svakodnevnoj praksi

Ono $to projekat Chronowound dodat-
no izdvaja na domacem trzistu inovacija
jeste uspesna integracija medicine i mo-
dernih tehnologija. Spojem prikupljenih
Kklinickih podataka, bioloskih karakteri-
stika i rezultata iz laboratorije, istraziva-
¢i razvijaju sistem za podrsku odluéiva-
nju zasnovan na vestackoj inteligenciji
(AI).
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Ovaj softverski alat ¢e pomagati le-
karima u svakodnevnoj praksi tako $to
ée precizno procenjivati stanje rane,
predlagati optimalne terapijske korake i
predvidati dalji tok zarastanja.

Kroz razvoj novih farmaceutskih for-
mulacija i reSenja zasnovanih na pri-
meni Al, Chronowound otvara vrata za
direktnu saradnju sa domacom farma-
ceutskom i IT industrijom, pokazujudi
kako srpska nauka moze da stvori kon-
kurentna reSenja sa visokom dodatom
vrednoscu za trziste i drustvo u celini.

Potencijal za domacu privredu: 0d
laboratorije do inovativnih terapijskih
strategija

Ono §to projekat Chronowound c¢ini
izuzetno atraktivnim za poslovni sektor
jesu jasno definisane mogudénosti im-
plementacije rezultata u privredu. Po-
vezivanje nauke i privrede u okviru ovog
projekta ogleda se kroz nekoliko kljué-
nih aspekata:

« Razvoj personalizovanih obloga:
Kombinacijom napredne digitalne ana-
lize slika i klinickih karakteristika rane
svakog pojedinaénog pacijenta, projekat
otvara vrata za proizvodnju namenskih
obloga kroz koncept personalizovane
medicine;

* BioinZenjerstvo tkiva i revolucija 3D
Stampe: Primenom savremene tehnolo-
gije 3D bioStampanja omogucava se izra-
da naprednih trodimenzionalnih nosaca
(skafolda). Ovi medicinski sofisticirani
proizvodi mogu sluziti za kreiranje ve-
Stacke koze, §to moze znadajno ubrzati
proces regeneracije tkiva;

« Digitalni softver kao nov proizvod na
IT trzistu: Razvoj specijalizovane aplika-
cije za automatizovanu procenu rana i
predvidanje dinamike zarastanja pred-
stavlja gotov softverski proizvod koji
moZe biti lansiran na trZiSte medicin-
skih digitalnih tehnologija kao znacéajna
podrska lekarima;

+ Komercijalizacija inovativnih far-
maceutskih formulacija: Projekat nudi
konkretna resSenja za farmaceutsku in-
dustriju kroz plasiranje novih bioaktiv-
nih preparata. To obuhvata proizvodnju
specijalizovanih rastvora za ispiranje i
obradu rana, terapijskih gelova i drugih
lokalnih preparata koji stimuliSu rege-
neraciju i zarastanje rana.

Projekat Chronowound se finansira
kroz program PRIZMA Fonda za nauku
Republike Srbije. Aktuelna istrazivanja
nalaze se u zavr$noj godini realizacije, a
dosadasnji rezultati pretoceni su u broj-
ne radove prezentovane i publikovane
na vode¢im domadim i medunarodnim
konferencijama, kao i u nau¢nim caso-
pisima.

Pored planiranog intenziviranja pu-
blikacija u narednom periodu, cilj tima
projekta Chronowound je Sirenje sarad-
nje sa privredom. Kroz zajednicke pro-
jekte i nove nau¢ne radove Chronowo-
und nastoji da dodatno ucvrsti veze sa
domadim i inostranim istraziva¢ima i
institucijama, transformiSuéi naucéna
dostignuca u prakti¢na resenja koja ée
znacajno doprineti poboljSanju i una-
predenju zdravstvenog sistema, kao i
kvaliteta Zivota pacijenata sa hroni¢nim

ranama.
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0D ANALIZE PODATAKA DO VOINIH OPERACLIA

TEHNOLOSKA KOMPANIJA KOJA SIRI
PODOZRENJE | STRAH

PALANTIR DANAS ZAUZIMA JEDINSTVENQ MESTO U GLOBALNOJ POLITICI | EKONOMLJI. MALO K0JA KOMPANLJA
ISTOVREMEND UTICE NA VOINE OPERACIJE, ZDRAVSTVENE SISTEME, OBAVESTAJNE SLUZBE, MIGRACIONU POLITIKU |
RAZV0J VESTAGKE INTELIGENCIJE. UPRAVO ZATO RASPRAVA O PALANTIRU PREVAZILAZI PITANJE JEDNE KOMPANLJE. ONA SE
ZAPRAVO TICE BUDUGNOSTI ODNOSA IZMEBU TEHNOLOGIJE | MOCI, PRIVATNOSTI | BEZBEDNOSTI, DEMOKRATIJE | NADZORA

alantir Technologies jedna je od
P najmoc¢nijih, ali i najkontroverzni-

jih tehnoloskih kompanija na sve-
tu. Iako se formalno predstavlja kao fir-
ma za analizu podataka i razvoj softvera
zasnovanog na vestackoj inteligenciji,
njen stvarni znacéaj daleko prevazilazi
okvire klasi¢ne tehnoloske industrije.
Tokom dve decenije postojanja Palan-
tir je izgradio jedinstvenu poziciju na
nejasnoj granici izmedu drzavne bez-
bednosti, vojne industrije, obavestajnih
sluzbi i najnaprednijih sistema veStacke
inteligencije. Njegovi softveri danas se
koriste u ameriékoj vojsci, NATO-u, izra-
elskim oruzanim snagama, policijskim
sluzbama, obavestajnim agencijama,
zdravstvenim sistemima i velikim kor-
poracijama. Upravo zbog toga Palantir
izaziva mnogo viSe politi¢kih i etickih

kontroverzi nego Microsoft, Google ili
Amazon.

Kompanija je osnovana 2003. godine
u Kaliforniji. Medu njenim osnivac¢ima
nalaze se milijarder Piter Til, jedan od
najpoznatijih investitora iz Silicijumske
doline, i Aleks Karp, filozof po obrazo-
vanju koji i danas obavlja funkciju izvrs-
nog direktora. Naziv Palantir preuzet je
iz Tolkinovog ,Gospodara prstenova“
gde palantiri predstavljaju kamene ku-
gle koje omogucdavaju uvid u udaljene
dogadaje.

Ideja osnivaéa bila je da razviju si-
steme sposobne da povezu ogromne
koli¢ine podataka iz razli¢itih izvora i
omogude korisnicima da u njima pro-
nadu obrasce koje ljudski analitiari
ne bi mogli da otkriju bez pomodi ra-
éunara.

0d samog pocetka kompanija je bila
tesno povezana sa americkom obavestaj-
nom zajednicom. Rani razvoj finansirao
je In-Q-Tel, investicioni fond povezan sa
agencijom CIA. Upravo ta saradnja omo-
gudila je Palantiru da svoje prve proizvo-
de razvija za potrebe americkih sluzbi
bezbednosti. Dok su druge tehnoloske
firme gradile drustvene mreZe, internet
pretrazivace ili platforme za elektronsku
trgovinu, Palantir je razvijao sisteme za
pracenje, analizu i povezivanje podata-
ka u realnom vremenu.

Najpoznatiji proizvod kompanije je
Gotham, platforma namenjena vojsci,
policiji i obavestajnim sluzbama. Got-
ham omogudava objedinjavanje podata-
ka iz razli¢itih baza, satelitskih snimaka,
komunikacionih sistema, obavestajnih
izveStaja i drugih izvora u jedinstvenu
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operativnu sliku. Drugi veliki proizvod
je Foundry, koji koriste vlade i kompa-
nije za upravljanje velikim koli¢inama
podataka. Poslednjih godina Palantir in-
tenzivno razvija i platforme zasnovane
na generativnoj vestackoj inteligenciji,
nastojeéi da se pozicionira kao jedan od
kljuénih igraca u Al revoluciji.

Zahvaljujuéi takvim tehnologijama
Palantir je postao jedan od najvazni-
jih partnera americke vlade. Pentagon,
CIA, FBI i brojne druge federalne agen-
cije koriste njegove sisteme. Kompani-
ja ima ugovore vredne viSe milijardi sa
ameri¢kom vojskom i ucestvuje u pro-
jektima koji obuhvataju planiranje voj-
nih operacija, logistiku, sajber bezbed-
nost i analizu obavestajnih podataka.
Mnogi stru¢njaci smatraju da je Palantir
danas postao sastavni deo americke bez-
bednosne infrastrukture.

Medutim, upravo tu podinju i najvele
kontroverze. Organizacije za ljudska pra-
va godinama upozoravaju da tehnologije
koje razvija Palantir mogu da posluZe kao
instrument masovnog nadzora. Posebno
su na meti kritika projekti koje kompa-
nija realizuje za ameri¢ku Imigracionu
i carinsku sluzbu, poznatu kao ICE. Pa-
lantirovi sistemi koriste se za identifika-
ciju, pradenje i lociranje migranata, kao
i za organizaciju deportacija. Aktivisti
tvrde da je kompanija omogudila stvara-
nje sofisticiranog sistema nadzora koji je
olakSao masovne akcije protiv ilegalnih
migranata i njihovih porodica.

Kritike su dodatno pojacane nakon Sto
je otkriveno da se Palantirovi alati kori-
ste za povezivanje podataka iz razli¢itih
drZavnih baza kako bi se kreirali detaljni
profili pojedinaca. Protivnici kompanije
tvrde da takva praksa predstavlja ozbilj-
nu pretnju privatnosti gradana i otvara
moguénost zloupotreba kakve ranije nisu
bile mogude. Palantir odbacuje te optuz-
be i istie da radi isklju¢ivo u skladu sa
zakonima drzava sa kojima saraduje.

Jos vece kontroverze prate ulogu kom-
panije u vojnim sukobima. Palantir je
poslednjih godina postao jedan od naj-
vaznijih tehnoloskih partnera Ukrajine.
Njegovi sistemi koriste se za obradu po-
dataka sa bojista, analizu kretanja pro-
tivnickih snaga i planiranje operacija.
Rukovodstvo kompanije otvoreno je po-
drzalo Ukrajinu, predstavljajudi taj anga-
zman kao primer upotrebe vestacke inte-
ligencije u odbrani demokratskih drzava.

Slican pristup Palantir ima i prema
Izraelu. Kompanija je 2024. godine pot-
pisala sporazum sa izraelskim odbram-
benim snagama o pruzanju tehnoloske
podrske za vojne operacije. Prema na-
vodima medija i organizacija za ljudska
prava, Palantirov softver koristi se za
analizu podataka i identifikaciju poten-
cijalnih ciljeva tokom operacija u Gazi.
To je izazvalo snazne reakcije protivnika
izraelske politike, koji smatraju da kom-
panija snosi deo odgovornosti za posle-
dice vojnih akcija i masovno ubijanje
civila.

Palantir se nasao u centru paznje i
tokom sukoba izmedu Sjedinjenih Ame-
ri¢kih Drzava i Irana. Prema izveStajima
viSe medija, americke vojne strukture
koriste sisteme zasnovane na Palantiro-
voj tehnologiji za obradu obavestajnih
podataka i odredivanje prioriteta prili-
kom izbora ciljeva. Iako kompanija ne
komentariSe konkretne operacije, ¢inje-
nica da njeni proizvodi postaju sastavni
deo savremenog ratovanja predstavlja
jedan od glavnih razloga zbog kojih se
Palantir sve cesce opisuje kao tehnolos-
ka kompanija koja aktivno oblikuje voj-
ne sukobe.

U Evropi raste zabrinutost zbog za-
visnosti od Palantirovih sistema. Ho-
landska vlada saopstila je da Zeli da u
naredne dve godine razvije potpuno
funkcionalnu evropsku alternativu kom-
paniji. Zvanicnici otvoreno govore o po-
trebi smanjenja zavisnosti od americkih
tehnoloskih reSenja u oblasti odbrane i
bezbednosti. Sli¢ni procesi vidljivi suiu
Nemackoj, Danskoj i Svajcarskoj, gde ra-
ste interesovanje za domace ili evropske
alternativne sisteme.

Nemacka posebno oprezno posmatra
Palantir. Iako pojedine policijske sluzbe
koriste modifikovane verzije njegovog
softvera, nemacke vojne strukture sve
otvorenije odbijaju moguénost da kljuc-
ne sisteme poveravaju americkim kom-
panijama. Zvaniénici upozoravaju da
pristup nacionalnim bazama podataka
ne sme biti prepusten privatnim firma-
ma iz inostranstva, bez obzira na tehno-
loske prednosti koje one nude.

Velika Britanija predstavlja poseban
slucaj. Palantir je dobio ugovor vredan
stotine miliona funti za razvoj centralne
platforme za podatke Nacionalne zdrav-
stvene sluzbe. Kritiari tvrde da kom-
panija na taj naéin dobija pristup ogro-

mnim koli¢inama osetljivih zdravstvenih
informacija miliona gradana. Amnesty
International i brojne zdravstvene orga-
nizacije upozoravaju da se otvara prostor
za zloupotrebe i ugroZavanje privatnosti
pacijenata. Britanska vlada odbacuje te
tvrdnje i isti¢e da e podaci ostati pod
strogom kontrolom drZave.

Dodatni razlog za zabrinutost pred-
stavljaju politicki stavovi rukovodstva
kompanije. Posebno se izdvaja Aleks
Karp, Cije izjave Cesto izazivaju burne
reakcije. U knjizi ,TehnoloSka republi-
ka“, kao i u brojnim javnim nastupima,
Karp zastupa stav da tehnoloske kompa-
nije moraju aktivno da podrzavaju vojnu
mo¢ demokratskih drzava. Po njegovom
misljenju, Zapad se suocava sa egzisten-
cijalnim izazovima i ne moze sebi da
priusti luksuz odustajanja od razvoja na-
prednih vojnih tehnologija.

Karp smatra da ée veStacka inteligen-
cija postati kljuéni faktor buduéih suko-
ba. On tvrdi da era klasi¢nog nuklearnog
odvradanja polako prolazi i da Ce je za-
meniti sistemi zasnovani na Al tehnolo-
gijama. Takav pogled izaziva zabrinutost
medu struénjacima za etiku i meduna-
rodnu bezbednost, koji upozoravaju da
automatizacija ratovanja nosi ogromne
rizike 1 moZe da dovede do smanjenja
ljudske kontrole nad upotrebom sile.

Posebnu paznju privukao je njegov
manifest objavljen na drustvenoj mrezi
X, koji je pregledan viSe desetina miliona
puta. U njemu je tvrdio da nisu sve kultu-
re jednako uspesne, da je Zapad predugo
potiskivao sopstveni identitet i da demo-
kratske drzave moraju da razvijaju ,tvr-
du mo¢“ kako bi opstale u svetu rastude
konkurencije. Takode, podrzao je ideju
univerzalne nacionalne sluzbe i ocenio
da su pojedine posleratne odluke prema
Nemackoj i Japanu bile preterane.

Njegova izjava da je Palantir tu da
»plasi neprijatelje i - kada je potrebno -
ubija ih“ postala je jedna od najcitirani-
jih redenica povezanih sa kompanijom.
Kritiari smatraju da takva retorika po-
kazuje koliko se firma udaljila od tradi-
cionalnog koncepta tehnoloske kompa-
nije i priblizila ulozi strateSkog partnera
vojnih struktura. Za pristalice Palantira,
medutim, Karp samo otvoreno govori
ono Sto mnoge druge firme rade, ali ne-
rado priznaju.

Takve izjave dovele su do optuzbi da
Palantir promoviSe ideologiju tehno-
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Q) SVET: OD ANALIZE PODATAKA DO VOINIH OPERACIJA

VREDNOST KOMPANIJE 0D 2020. GODINE PORASLA
2.000 PROCENATA

Kompanija Palantir Tehnologies je od svog izlaska na berzu
2020. godine porasla sa trzisne vrednosti od oko 15,6 milijardi
na trenutnih vise od 327 milijardi dolara, Sto predstavlja rast od
gotovo 2.000 procenata za manje od Sest godina. To je danas
svrstava medu 45 najvrednijih kompanija na svetu. Kompanija
koja je nekada bila uglavnom poznata kao tajanstveni dobavljac¢
usluga obavestajnim agencijama sada se pozicionira kao jedan
od kljucnih igraca u globalnoj revoluciji vestacke inteligencije, a
finansijski rezultati to potvrduju na impresivan nacin.
Finansijski rast Palantira u 2025. godini tesko je opisati bez su-
perlativa. Prihodi su te godine dostigli 4,47 milijardi dolara, u
poredenju sa 2,87 milijardi u 2024. i 2,23 milijardi u 2023. Samo
u trecem kvartalu 2025. americki komercijalni prihodi porasli su
za 121 odsto u odnosu na isti period prethodne godine, dok su
prihodi od vlade SAD porasli za 52 odsto. Bruto marza kompanije
iznosi impresivnih 84 procenta, sto ukazuje na izuzetno efikasno
upravljanje troskovima.

Ono Sto posebno intrigira analiticare jeste da Palantir ovo po-
stize sa svega oko 4.400 zaposlenih, sto je ¢ini jednom od naj-
produktivnijih kompanija po zaposlenom u citavoj tehnoloskoj
industriji. Vrednost akcija porasla je za vise od 600 procenata
od pocetka 2024. godine, a kompanija je u tre¢em kvartalu
2025. zakljucila rekordnih 2,76 milijardi dolara ukupne vredno-
sti ugovora, Sto je rast od 151 odsto u odnosu na godinu ranije.
Za poredenje, to je viSe nego Sto Citava kompanija zaraduje za
pola godine.

Aleks Karp direktno poseduje oko 2,5 odsto kompanije kroz
akcije klase A, B i F, a uz to drzi i desetine miliona opcija. Nje-

gov udeo u Palantiru bio je vredan vise od 17,1 milijardu dolara
krajem septembra 2025. Od izlaska na berzu 2020. do danas,
Karp je prodao akcije Palantira u vrednosti vecoj od tri milijar-
de dolara, sto je naiSlo na kritike investitora, ali je u skladu sa
unapred planiranim rasporedom prodaje koji mora biti javno
objavljen. Uprkos tim prodajama, Karp zadrzava znacajan uti-
caj zahvaljujudi strukturi glasackih prava u kompaniji sa vise
klasa akcija, koja osnivacima omogucava kontrolu nad kompa-
nijom cak i kada njihov ekonomski udeo pada.

Kako teku milijarde, tako teku i luksuzne kupovine, ali Karp i tu
ide svojim putem. U decembru 2025. platio je 120 miliona dolara
za kompleks od oko 1.500 hektara u blizini Aspena u Koloradu,
obaranjem rekorda cena nekretnina u tom podrucju. Imanje je
nekada bilo manastir Svetog Benedikta u vlasnistvu reda trapi-
sta duze od 70 godina, a ukljucuje kompleks podignut po uzoru
na opatiju iz 12. veka, zajedno sa nekoliko istorijskih kuca, ka-
binama, Stalama i pretezno nedirnutim zemljiStem okruzenim
nacionalnom Sumom. Taj potez savrseno oslikava Karpa kao
licnost, filozofski nastrojen milijarder koji ne kupuje jahtu, veé
manastir.

Na kraju, tu je i ona brojka koja investitorima i dalje stvara ne-
sanicu. P/E racio Palantira trenutno iznosi oko 153, Sto znaci da
investitori placaju 153 dolara za svaki dolar zarade kompanije
(P/E, ili cena-prema-zaradi, meri koliko puta je trenutna cena
akcije veca od godisnje zarade po akciji, $to je broj visi, akcija
je ,skuplja” u odnosu na stvarnu zaradu). Za poredenje, prosek
indeksa S&P 500 iznosi oko 25. Kriticari upozoravaju da je ova
procena enormno precenjena i da svako usporavanje rasta moze
izazvati dramatican pad akcije. Pristalice pak tvrde da je Palan-
tir u srcu dve najvece teme ovog veka, vestacke inteligencije i
globalnog naoruzZavanja, pa da samim tim visoka cena akcija ne
odrazava pravi potencijal kompanije.

loskog militarizma. Kriticari tvrde da
kompanija ne vidi vestacku inteligenciju
samo kao alat za unapredenje drustva,
veé pre svega kao sredstvo za jaCanje
vojne i politicke modi. Neki akademici
upozoravaju da se iza retorike o odbrani
demokratije krije model u kojem privat-
ne tehnoloske kompanije sticu ogroman
uticaj na drzavne politike bez demokrat-
ske kontrole.

Palantir je nedavno objavio ono Sto
mnogi opisuju kao politicki manifest,
sazetak knjige “The Technological Repu-
blic”, koji poziva na uvodenje nacional-
ne sluzbe, zagovara ,moralnu” obavezu
tehnoloskih kompanija da ucestvuju u
odbrani, i naglasava neophodnost ,tvr-
de modi” kako bi slobodne demokratije
opstale. Kriti¢ari su tu viziju opisali kao
stehnofasizam” i ,vestackom inteligen-
cijom vodenu pretnju po ¢ovecanstvo”.
Senatori SAD su u junu 2025. zahtevali
objasnjenje kako Palantir pomaze Tram-
povoj administraciji da izgradi jedin-
stvenu, pretrazuju¢u ,megabazu poda-

taka” o svim Amerikancima, ukljucujuéi
poverljive poreske podatke. Palantir tvr-
di da je na strani Zapada i demokratije,
dok protivnici smatraju da je pre svega
na strani moci, bez obzira ¢ija je.

Dodatnu debatu izazvale su inicijati-
ve pojedinih americ¢kih politicara koji
smatraju da bi najvece AI kompanije
u buduénosti mogle biti tretirane kao
strateska infrastruktura. Pominjane su
¢ak i ideje o delimi¢nom javnom vla-
sniStvu nad vodeéim kompanijama iz
sektora vestacke inteligencije. Karp je
na takve predloge reagovao upozore-
njem da bi nacionalizacija ili prinud-
no javno vlasnistvo ugrozili inovacije i
sposobnost americkih firmi da ostanu
konkurentne.

Uprkos svim kontroverzama, Palantir
nastavlja da raste. Njegova trZiSna vred-
nost meri se stotinama milijardi dolara,
a broj ugovora sa drZzavama i korpora-
cijama stalno raste. Za pristalice kom-
panije to je dokaz da njena tehnologija
reSava probleme koje drugi nisu u stanju

da reSe. Za protivnike, medutim, rast Pa-
lantira predstavlja upozorenje na svet u
kojem se granice izmedu drzave, vojske,
obavestajnih sluzbi i privatnih tehnolos-
kih kompanija sve vise brisu.

Zbog svega toga Palantir danas za-
uzima jedinstveno mesto u globalnoj
politici i ekonomiji. Malo koja kompa-
nija istovremeno uti¢e na vojne opera-
cije, zdravstvene sisteme, obavestajne
sluzbe, migracionu politiku i razvoj
vestacke inteligencije. Upravo zato ra-
sprava o Palantiru prevazilazi pitanje
jedne kompanije. Ona se zapravo tice
buduénosti odnosa izmedu tehnologije
imodi, privatnostii bezbednosti, demo-
kratije i nadzora. U tom smislu Palantir
je postao simbol mnogo Sire dileme sa
kojom se suocava savremeni svet: ko-
liko kontrole nad klju¢nim sistemima
drustva sme da bude povereno privat-
nim kompanijama koje raspolazu teh-
nologijama kakve do pre samo nekoliko
godina nisu ni postojale.

fVLADIMIR JOKANOVIC

74 4Biznis.rs // MAJ 2026




MASINSKO

Wk M

% 063 481 651

& 063 481 651

e

© JAGODINA

C mpanyWall

SVI BIZNIS KONTAKTI NA JEDNOM MESTU

]

o

ﬁ 972.000+ KOMPANIJA e
~
| .
{, 615.000+ TELEFONA
A
N 605.000+ E-MAILOVA |

- o W, 13

PRIMENI FILTERE | PRONADI
KLIJENTE PO SVOJOJ MERI, ODMAH!

COMPANYWALL BUSINESS JEDINSTVENA
MARKETING BAZA PODATAKA




CONSTRUCTION

GRUBI GRABDEVINSKI
RADOVI

Tosin Bunar 270
NO70 Novi Beograd
office@oZars
 p2a_construction_doo

LSS

SM NEKR INE
~ AGENCIJA ZA PROMET NEKRETNINAMA

1R




travel )
PCO

Tpr Cnobopge 2-4
16205 BojHuk

016/3150208
016/3150207

offis@bojnik.ls.gov.rs
www.bojnik.rs




AGTECHREVOLUCIJA

POLJOPRIVREDA BEZ NJIVA: )
KOLIKO SU VERTIKALNE FARME ZAISTA ODRZIVE?

SRBUJA JE ZA SADA TEK NA POGETKU RAZVOJA OVOG SEKTORA, ALI PRIMERI DOMAGIH AGTECH STARTAPA POKAZUJU DA
POSTOJE ZNANJE, INOVACLJE | POTENCIJAL ZA RAZVO) KONKURENTNIH RESENJA. KAKO ISTICU SAGOVORNICI IZ INDUSTRLE,
VERTIKALNA POLJOPRIVREDA VEROVATNO NECE ZAMENITI TRADICIONALNU PROIZVODNJU, ALI BI U BUDUGNOSTI MOGLA
POSTATI VAZAN DEO ODRZIVIJIH | SIGURNLIH PREHRAMBENIH SISTEMA

ertikalne farme predstavljaju
Vsavremeni nadin uzgoja biljaka
u vertikalno sloZenim nivoima,
najces$ce unutar zatvorenih prostora.
Razvoj ovog koncepta tesno je povezan
sa tehnoloskim inovacijama, pa sistemi
za vertikalnu poljoprivredu koriste LED
rasvetu prilagodenu fotosintezi biljaka,
senzore za pracenje uslova rasta, auto-
matizovane sisteme navodnjavanja i sof-
tver zasnovan na vestackoj inteligenciji.
Time se postiZe visoka produktivnost na
maloj povrsini, §to je narocito znacajno
u gusto naseljenim urbanim sredinama.
Ipak, vertikalne farme imaju i ozbilj-
ne izazove. Najveéi problem predstav-
ljaju visoki troskovi energije, jer sistemi
zavise od vestackog osvetljenja i klimati-
zacije. Izgradnja i odrzavanje farmi zah-
tevaju velika poCetna ulaganja. Kritiéari,
takode, istiCu da vertikalna poljoprivre-
da trenutno nije pogodna za masovnu

proizvodnju osnovnih useva poput pSe-
nice, kukuruza ili pirinca, veé uglavnom
za biljke sa kradim ciklusom rasta i ve-
¢om trziSnom vrednoséu.

Uprkos ograniCenjima, interesova-
nje za vertikalne farme nastavlja da ra-
ste. Prema analizama, globalno trziste
vertikalne poljoprivrede beleZi brz rast
zahvaljujuéi povedanoj potraznji za lo-
kalno proizvedenom i organskom hra-
nom. Posebno se razvija u zemljama sa
ogranicenim obradivim povrSinama ili
nepovoljnim klimatskim uslovima, po-
put Singapura, Japana, Holandije i Uje-
dinjenih Arapskih Emirata.

Za Biznis.rs razgovarali smo sa Niko-
lom Radoviem, osnivaéem kompanije
Keleraba, domadeg AgTech startapa koji
razvija sisteme za vertikalnu poljoprivre-
du. Kako objasnjava, kompanija je osno-
vana 2021. godine sa ciljem razvoja IoT
reSenja za vertikalne farme, a ve¢ godi-

nu dana kasnije usla je u program ,Mini
grants” Fonda za inovacionu delatnost.
Tokom 2023. osvojili su drugo mesto na
takmicenju ,Najbolja tehnoloska inovaci-
ja”, dok su krajem 2024. postali ucesnici
akceleratorskog programa ,,Katapult”.

- Sa timom inZenjera razvili smo verti-
kalnu konstrukciju, namenski sistem za
navodnjavanje, kao i upravljacke modu-
le i softver kojima kontroliSemo procese
navodnjavanja, fertigacije, ventilacije i
cikluse dana, kako bismo ostvarili naj-
bolje prinose - kaze Radovié.

Prva testiranja sproveli su kroz uzgoj
mikrobilja, a nakon uspe$nih rezultata
uveli su standard sledljivosti GlobalGAP
i izaSli na trziste sa seCenim i upako-
vanim mikrobiljem. Njihovi proizvodi
danas se nalaze u prodajnim lancima
Delhaize i Metro Cash and Carry, dok
oéekuju obnovu saradnje sa Lidlom i
pocetak saradnje sa Aroma marketima.

FOTO:KELERABA

78 4Biznis.rs / MAJ2026




Radovic istiCe da je ova godina poseb-
no vazna za kompaniju, jer su obezbedili
nove investitore i planiraju razvoj novog
sistema cirkularne vertikalne baste za
uzgoj jagoda u zatvorenom prostoru.

Prema podacima bonitetne kuce Com-
panywall za 2025. godinu, kompanija
Keleraba ostvarila je ukupne prihode
od 9,4 miliona dinara (9.405.000), dok su
ukupni rashodi iznosili 10,88 miliona.
Takav rezultat posledica je intenzivnih
ulaganja u razvoj tehnologije, istrazi-
vanje i testiranje sistema za vertikalnu
poljoprivredu, kao i troSkova Sirenja po-
slovanja i izlaska na trZiSte. Za AgTech
startape ovakav odnos prihoda i rashoda
nije neuobicajen u ranim fazama razvo-
ja, s obzirom na to da znaéajan deo ka-
pitala odlazi na razvoj proizvoda, infra-
strukture i inovacija pre dostizanja pune
komercijalizacije.

Govoredi o tome koliko su vertikalne
farme u Srbiji i dalje futuristicki kon-
cept, Radovi¢ smatra da odgovor zavisi
od toga o kakvom sistemu se govori.

- Ako pri¢amo o kompleksnim siste-
mima zatvorenih vertikalnih farmi sa
strogo kontrolisanim uslovima, onda
jesu futuristicki koncept za nase trziste.
Postoji veliki broj inZenjerskih i agro-
nomskih problema koje treba resiti kako
bi takvi sistemi radili neprekidno i profi-
tabilno - objasnjava on.

Prema njegovim reéima, realna trzis-
na potreba za ovakvim proizvodima jo$
uvek nije dovoljno razvijena, pre svega
zbog visokih tro$kova proizvodnje.

- Proizvodi iz vertikalnih farmi su sku-
pi zbog visokih investicija, cene ener-
gije, rente i inputa. Dodatni problem je
Sto potrosaci Cesto ne razumeju znacaj
hrane proizvedene bez pesticida, dok je
maloprodaja fokusirana na robu Siroke
potrosnje i niske marze - kaze Radovic.

Ipak, dodaje da dugorocni trendovi
ukazuju da ¢e znacaj vertikalne poljopri-
vrede rasti.

- Globalna proizvodnja hrane se sma-
njuje, cena hrane raste, radne snage je
sve manje, a klimatske promene postaju
sve izrazenije. Verujem da e vertikalna
poljoprivreda postati neizbezan deo pre-
hrambenog sistema - navodi on.

Kada je re¢ o kulturama koje su tre-
nutno najisplativije za uzgoj u vertikal-
nim farmama, Radovié izdvaja jagode,
mikrobilje i rasad. Kao jednu od najve-
¢ih predrasuda navodi misljenje da je

FOTO :KELERABA

hrana proizvedena u vertikalnim farma-
ma manje kvalitetna od organske hrane.

Kompanija Keleraba trenutno je foku-
sirana na retail trziSte, pre svega kako bi
obezbedila stabilan cash flow tokom ra-
zvoja sopstvene tehnologije. Dugoro¢ni
cilj im je plasman tehnoloskih reSenja
na trziSta Evropske unije i Bliskog isto-
ka, koja ocenjuju kao razvijenija i finan-
sijski snaznija.

Govoredi o domacoj AgTech sceni, Ni-
kola Radovi¢ navodi da u Srbiji postoje
kvalitetni primeri primene savremenih
tehnologija u poljoprivredi, medu koji-
ma su Treesury, Urbigo, Smart Watering
i Farmbot.

- Imamo pamet i sposobnost, ali nam
nedostaju kapital i vera - ocenjuje on.

Jedna od najceséih kritika vertikal-
nih farmi odnosi se na veliku potrosnju
energije, ali Radovi¢ smatra da tehno-
loski razvoj veé menja tu sliku.

- Napravljen je veliki napredak u ener-
getskoj efikasnosti klimatizacionih, sve-
tlosnih i solarnih sistema. Verujem da
energija u buduénosti nece predstavljati
prepreku razvoju vertikalne poljoprivre-
de - kaze Radovié.

Prema njegovim rec¢ima, sistemi sli¢ni
njihovom na globalnom trzistu koStaju
izmedu 100.000 i 300.000 evra za prostor
od oko 30 kvadratnih metara, dok je u ra-
zvoj Kelerabinog sistema do sada investi-
rano vise od 150.000 evra. Kada je re¢ o
investitorima u regionu, Radovi¢ smatra
da razumevanje AgTech sektora posto-
ji, ali da je ulaganje i dalje otezano zbog
konkurencije drugih tehnoloskih grana
koje deluju jednostavnije za skaliranje.

- VC fondovi uglavnom prate global-
ne trendove, a poljoprivreda im jo$ nije
dovoljno u fokusu. Nedostaju nam spe-
cijalizovani fondovi i angel investitori za
AgTech - navodi on.
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Na pitanje ko ée prvi masovno pri-
hvatiti ovakav vid proizvodnje, Radovié
smatra da Ce to biti veliki sistemi i trgo-
vinski lanci.

- Supply chain ne podnosi Cekanja i
promene. Trgovinskim lancima su vaz-
ni sledljivost i fleksibilnost proizvodnje,
dok mali proizvodaci ¢esto nemaju do-
voljno kapitala za ovakve investicije -
objasnjava on.

Govoredi o buduénosti, Radovi¢ pro-
cenjuje da ée najvedi izazov biti nedo-
statak radne snage, a potom i rast cena
hrane.

- Duboko verujem da je energetska
buduénost vezana za nuklearne mini-re-
aktore. Kada tehnologija ude u masovnu
proizvodnju, dobidemo distiju i pristu-
pacniju energiju, ali ée kvalitetna hrana
svakako postajati sve vrednija - zaklju-
¢uje Radovic.

Strucnjaci smatraju da vertikalne far-
me nece potpuno zameniti tradicionalnu
poljoprivredu, ali da mogu postati vazan
dodatak savremenim prehrambenim si-
stemima, naro¢ito u urbanim sredinama.

Iako vertikalne farme jo§ uvek pred-
stavljaju relativno nov i skup model pro-
izvodnje hrane, razvoj tehnologije i ra-
stuéi globalni izazovi poput klimatskih
promena, nedostatka obradivog zemlji-
Staimanjka radne snage sve viSe ih stav-
ljaju u fokus savremene poljoprivrede.

Srbija je za sada tek na pocetku razvoja
ovog sektora, ali primeri domacdih AgTe-
ch startapa pokazuju da postoje znanje,
inovacije i potencijal za razvoj konku-
rentnih reSenja. Kako isti¢u sagovornici
iz industrije, vertikalna poljoprivreda
verovatno necée zameniti tradicionalnu
proizvodnju, ali bi u buduénosti mogla
postati vazan deo odrzivijih i sigurnijih
prehrambenih sistema.

f MIRJANA VASIC ADZIC

OO, B

3
ans
| L o0

e

oo o

(=1~ "
oo oo

MAJ 2026 // #Biznis.rs 79



SABO - KOP |-

BECE)

€3 Auto Servis"Babovic™ ™) aufo_servis_babovic

- Wiadike Nikolaja Velimiroviéa 28 11550 Lazarevac
Darko 064-44-13-557 Bell - 059-423-12-34
. autgservishabovic@gmall com

%

.. <
. N

A 15y

prodaja voéa i povréa




_ %@?OQQT

LICENCIRANI KNJIGOVODA }
-'l-h_._:_:. i
y -

N REVIZIDAI

QC}’R ESKO SAVETOVANIE
> > N

BELT
ELEKTROTEHNIKA d.o.0.

PROIZVODNIA, PROJEKTOVANIE,
USLUGE | MERENJIA
LI ELEKTROTEHNICI

RAZVODNI ORMARI |
INDUSTRIJSKE INSTALACIJE

0637715046, 0641253642
032/5808252, 032/808179
belti2Z@mts.rs
Donja CGorevnica BB
32210 Catak, Donja Gorevnica

KOMBIPREVOZ -
TATAISINOVI )

Kralja Petra 64
19221 Bor, Slatina

060/0296366

tataisinovi.bor@gmail.com



10 ‘ ZANIMLJIVOSTI

DA LI JE VESTACKA INTELIGENCIJA ZAISTA JEFTINLJA 0D
LJUDSKOG RADA?

Kompanije koje ulazu u Al automatizaciju suocavaju se sa neoceki-
vanom finansijskom realnoscu, jer troskovi Al alata ponekad pre-
masuju plate zaposlenih koje bi trebalo da zamene.

Brajan Katanzaro, potpredsednik kompanije Nvidia, izjavio je da
troskovi raCunarskih resursa za njegov tim daleko prevazilaze tros-
kove zaposlenih. Slicno iskustvo deli i tehnicki direktor Ubera Pra-
ven Naga, koji je priznao da su stvarni troskovi Al daleko premasili
pocetne budZetske procene, prenosi Economic Times.

Problem nije ogranigen na korporativne gigante. Cetvoro¢lani tim
kompanije Swan Al dobio je mesecni racun od Anthropica u izno-
su od 113.000 dolara, odnosno oko 28.000 dolara po zaposlenom
mesecno.

Ovi podaci otvaraju pitanje koje industrija nastoji da izbegne, da li
je Al zaista jeftiniji od ljudskog rada? Istrazivanje MIT-a, takode, po-
kazuje da su u 77 odsto slucajeva ljudi obavljali posao efikasnije.
Uprkos tome, ulaganja u Al se nastavljaju. Uber izvestava da Al
agenti piSu 11 procenata azuriranja koda, a Jensen Huang iz kom-
panije Nvidia smatra da inZenjeri sa platom od 500.000 dolara go-
disnje treba da trose najmanje 250.000 dolara godiSnje na Al.
Kompanije sada procenjuju da li su ovi troskovi privremena inve-
sticija ili trajni trosak. Istovremeno, otpustanja vezana za Al auto-
matizaciju se nastavljaju, dok firme testiraju ekonomsku logiku
zamene radne snage, koja se za sada ne pokazuje tako ubedljivom
kao Sto se obecavalo.

KINESKI SUD KAZNIO KOMPANLIU KOJA JE ZAPOSLENOG
ZAMENILA Al MODELOM

Sud u kineskom gradu HangdZou doneo je vaznu presudu koja
pokazuje da Kina, iako snazno razvija vestacku inteligenciju, ipak
pokusava da zastiti radnike od posledica automatizacije. ReC je o
gradu poznatom kao tehnoloski centar Kine, iz kog poti¢u kompa-
nije Alibaba i DeepSeek, pa je slucaj privukao veliku paZnju jer do-
lazi bas iz sredine koja predvodi Al revoluciju.

Sve je pocCelo kada je jedna fintech kompanija pokusala da zame-
ni zaposlenog sistemima vestacke inteligencije. Zaposleni je radio
kao supervizor za kontrolu Al modela i njegov posao je bio da pro-
verava greske koje prave veliki jezicki modeli, filtrira neprimeren
sadrzaj i kontroliSe tacnost rezultata koje Al daje korisnicima. Me-
dutim, kako su Al sistemi postajali napredniji, kompanija je pro-
cenila da tehnologija moze sama da obavlja veliki deo njegovog
posla, prenosi El Pais.

FOTO: MAGNIFIC

Pocetkom 2025. godine firma je pokuSala da ga prebaci na nizu
poziciju uz smanjenje plate od oko 40 odsto. Kada je odbio de-
gradaciju, dobio je otkaz uz obrazloZenje da je doslo do reorga-
nizacije poslovanja. On je tuzio kompaniju i dobio spor, a sud je
zakljucio da firma ne moZe jednostavno da otpusti radnika samo
zato Sto je odlucila da zameni ljude tehnologijom radi smanjenja
troskova.

Kompanija je tvrdila da je razvoj vestacke inteligencije promenio
okolnosti poslovanja i da zakon dozvoljava raskid ugovora kada
nastupe velike promene koje onemogudavaju nastavak rada. Me-
dutim, sud je odbacio taj argument i naglasio da se takve odredbe
odnose na ozbiljne promene poput spajanja firmi ili preseljenja, a
ne na samovoljnu odluku poslodavca da automatizuje posao. Sud
je presudio da je otkaz bio nezakonit i nalozio kompaniji da radni-
ku isplati odstetu od oko 33.000 evra.

Slucaj je posebno zanimljiv jer dolazi upravo iz grada koji Kina
promoviSe kao simbol svoje tehnoloske buducnosti. HangdZou je
poslednjih godina postao centar novih Al kompanija i robotike, a
kineske vlasti ulazu ogromne resurse kako bi zemlja postala svet-
ski lider u vestackoj inteligenciji i smanjila zavisnost od zapadnih
tehnologija.

Ipak, paralelno sa tim raste zabrinutost zbog uticaja Al na zaposle-
nost, posebno medu mladima i kancelarijskim radnicima ciji po-
slovi najlakSe mogu biti automatizovani. Nezaposlenost mladih u
Kini je visoka, pa vlasti pokusavaju da sprece da tehnoloski razvoj
izazove dodatne drustvene probleme.

Ovo nije prvi takav slucaj u Kini. Sudovi u GuangdZouu i Pekingu
vec¢ su donosili sli¢ne odluke u korist radnika koje su kompanije
pokusale da zamene Al sistemima. Poruka kineskih sudova nije
da je automatizacija zabranjena, veé da firme ne mogu koristiti
vestacku inteligenciju kao izgovor da izbegnu obaveze prema za-
poslenimaiili da ih otpustaju bez pravi¢ne naknade.

Analiticari smatraju da Kina pokuSava da pronade balans izmedu
agresivnog razvoja Al tehnologije i o¢uvanja drustvene stabilnosti.
Drugim re¢ima, drzava prihvata da ¢e Al menjati trziSte rada, ali Zeli
da taj proces bude kontrolisan i da radnici ne ostanu potpuno ne-
zasticeni.

USELJENICI U EU SVE OBRAZOVANUI

Useljenici u Evropsku uniju su sve ¢e$ce obrazovani, mada se ste-
pen njihovog obrazovanja razlikuje po pojedinim drzavama, navo-
di objavljena studija.

Udeo useljenika pridoslih izvan EU sa univerzitetskom diplomom
je porastao sa 26 odsto u 2017. na 32,6 odsto prosle godine, prema
studiji Fondacije Rockwool iz Berlina (RFBerlin), prenosi DPA.
Analiza ne pravi razliku izmedu ljudi koji su se doselili sa diplomom
od onih koji su je stekli u EU.

Rast je u skladu sa rastom udela drZavljana EU sa diplomom visoke
Skole u istom periodu, sa 30,3 na 37,7 odsto.

Migracija je politicki osetljivo pitanje u EU, koja se priprema za
stupanje novih propisa na snagu, kojima nastoji da suzbije broj
dolazaka. Istovremeno, EU trpi manjak kvalifikovane radne snage
i pojedine ¢lanice, ukljuCujuéi Nemacku, pokusavaju da privuku
strucne strance na rad i time nadomeste starenje stanovnistva.
Ubedljivo najveci udeo visokoobrazovanih useljenika je u Irskoj, sa
70,7 odsto. Studija to pripisuje uspehu irskog programa za privla-
Cenje visokokvalifikovanih stranaca na deficitarne poslove poput
inZenjerskog ili lekarskog.

- Irska demonstrira da obrazovni profil useljenika ne zavisi samo
od toga ko Zeli da se useli, nego i koje kanale useljavanja neka ze-
mlja otvara - rekao je direktor RFBerlina Kristijan Dustman.

Na suprotnom kraju skale su Slovenija, Italija i Grcka, u kojima je
udeo visokoobrazovanih useljenika iz drzava izvan EU 13,5 odsto,
14,1i 14,9 odsto.
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