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UVODNIK

MUNDIJAL BEZ NAS, INFLACIJA SA NAMA

vetsko prvenstvo je, kao Sto to red nalaze na svaka Cetiri leta, podelilo naciju na one koji
navijaju za bilo koga ko igra protiv ,susjeda” i one koji su odludili da celu stvar ignorisu iz
principa, posto Srbije tamo nema. Utesna vest za regionalnu harmoniju stigla je iz Bosne
i Hercegovine, kojoj je domacdi Telekom nesebi¢no ustupio prava prenosa, tako da smo
makar duhovno prisutni na Mundijalu, ako ne i fudbalski.

Dok je svet gledao penale, Beograd je na nekoliko dana postao prestonica svetske ekonomske mi-
sli. Savez ekonomista Srbije doveo je u Sava centar XXI Svetski kongres ekonomista Medunarodne
ekonomske asocijacije - prvi put ikada u Srbiji i prvi put posle skoro dve decenije u Evropi - sa viSe
od hiljadu ucesnika iz osamdesetak zemalja, ukljucujudi i trojicu nobelovaca. Dok je glavna tema
kongresa bila ,globalizam nasuprot nacionalizmu”, glavni grad Srbije je nedelju dana ranije, u duhu
domace tradicije pomirljivog haosa, ugostio i Horizons forum sa Dzefrijem Saksom, ¢ime je za taj
kratak period zasluzeno mogao da se zove ekonomskom prestonicom regiona.

Domaca privreda je, u meduvremenu, nastavila da se drzi za dve slamke istovremeno - rastuc¢u
potrosnju stanovnistva i nadu da ée turisticka sezona nadoknaditi sve Sto energetski Sok odnese. Po-
ljoprivreda je, iznenadujuce, jedna od retkih vesti koje zvuce gotovo previse dobro da bi bile istinite:
rod pSenice premasuje desetogodisnji prosek za tre¢inu, visanja ima duplo viSe nego lane, a malina
petnaestak odsto viSe - da nije bilo grada koji je sredinom juna opustoSio delove Backe i Srema, ovo
bi mogla biti retka sezona bez jadikovke. Naravno, po nepisanom zakonu domadeg trzista, obilje od-
mah znadéi i nizu otkupnu cenu, pa se poljoprivrednici, umesto da slave rekordan rod, i dalje pitaju
kome uopSte da ga prodaju.

Narodna banka Srbije je, verna sebi, referentnu kamatnu stopu ostavila na 5,75 odsto, uz objas-
njenje da je krivac za ubrzanje inflacije ovoga puta zaista spoljni - sukob na Bliskom istoku i skok
cena nafte, a ne samo domadi trgovacki marketing. Evrozona je, iz istog razloga, inflaciju odgurnula
ka tri odsto, pa je ciklus popustanja kamata Sirom kontinenta, ¢ini se, stavljen na pauzu bar do je-
seni. Gotovinski i stambeni krediti i dalje cvetaju, Stednja gradana raste kao da je dinar odjednom
postao moderan, a preduzeca se i dalje bore sa kamatama koje traju predugo da bi ih iko jo$ zvao
privremenim.

Damjan Sorel, prvi Covek Regionalnog centra Evropske investicione banke (EIB) za Zapadni Bal-
kan, kaZe u intervjuu za nas junski broj da je EU u poslednjih pet godina skoro udvostrucila godisnji
iznos finansiranja u Srbiji, na skoro pola milijarde evra. Ipak, realizacija projekata je i dalje izazovna
zbog brojnih uskih grla u fazi pripreme i realizacije, pogotovo kada je re¢ o administrativnim ka-
pacitetima, javnim nabavkama, prioritizaciji, odlu¢ivanju i lokalnim resursima za upravljanje pro-
jektima, uprkos vidljivom napretku. Milena Radosavljevi¢ Porié, finansijski direktor kompanije Al
Dahra Srbija, smatra da je srpska ekonomija u prethodnom periodu pokazala znacajnu otpornost, i
pored sloZenih globalnih okolnosti. Dodaje da danas kroz makroekonomske izveStaje vidimo stabil-
ne parametre, a poljoprivreda jeste i ostace jedan od strateski najvaznijih sektora Srbije.
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RAST BDP-A U PRVOM KVARTALU 3,2
0DSTO

Stopa rasta BDP-a u prvom kvartalu
iznosila je 3,2 odsto, saopSteno je na
sednici Saveta za koordinaciju aktivnosti
i mera za rast bruto domadeg proizvoda
(BDP) kojoj je predsedavao predsednik
Vlade Srbije Puro Macut.

Po ovom parametru, svega nekoliko
zemalja u Evropi je ispred Srbije, rece-
no je na sednici, na kojoj su razmatrani
rezultati privrednih kretanja u prvom
kvartalu ove godine i aktivnosti usmere-
ne na ocuvanje ekonomske stabilnosti i
podsticanje daljeg rasta. Pozitivni rezul-
tati u prvom kvartalu, kako je navedeno,
zabeleZeni su u oblastima turizma, gra-
devinarstva i spoljne trgovine.

Na sednici Saveta istaknuto je i da je
stopa inflacije u ovom periodu iznosila
3,5 odsto, Sto je blizu proseka evrozone.

Posebno je ukazano na znacaj nastav-
ka investicionog ciklusa i ubrzanja reali-
zacije projekata koji imaju direktan uti-
caj na ekonomsku aktivnost, pri ¢emu
je podvuceno da je doslo do ubrzanja
realizacije 20 najvaznijih investicionih
projekata.

Premijer Macut je ukazao na znacaj
nastavka neposrednog dijaloga sa kom-
panijama koje u najveéoj meri dopri-
nose rastu BDP-a, kako bi, uz podrsku
Vlade Srbije, prebrodile izazove na do-
madem i medunarodnom trzistu.

VLADA USVOJILA UREDBE ZA PODRSKU
DEKARBONIZACIJE PRIVREDE

Vlada Srbije usvojila je dve uredbe
koje bi trebalo da omoguce sistemsku
podrsku privredi u procesu dekarbo-
nizacije i podstaknu ulaganja u zelene
tehnologije, saopstilo je Ministarstvo za-
Stite Zivotne sredine.

Rec je o Uredbi o uslovima, kriteri-
jumima i nacinu dodele podsticaja za
dekarbonizaciju i rokovima i nacinu
izveStavanja o koriSéenju tih sredstava,
kao i Uredbi o vrstama mera koje dovo-
de do smanjenja emisija ugljen-dioksida
ekvivalenta (CO,eq) i nacdinu izvestava-
nja o realizovanim merama, prenosi
eKapija.

Kako je izjavila ministarka zastite Zi-
votne sredine Sara Pavkov, usvajanje
uredbi predstavlja vazan korak u uspo-
stavljanju sistema podrske domacoj pri-
vredi za prilagodavanje novim uslovima
poslovanja na evropskom trzistu.

- U uslovima sve izrazenijih klimat-
skih zahteva na evropskom trzistu, Re-
publika Srbija preduzima mere kako bi
domadoj privredi obezbedila predvidiv i
postepen proces prilagodavanja novim
pravilima, uz o¢uvanje konkurentnosti i
podsticanje investicija u savremene teh-
nologije - navela je Pavkov.

Prema njenim recima, drzava kroz
nove uredbe Zeli da proces zelene tran-
zicije sprovodi zajedno sa privredom,

FOTO: MAGNIFIC

kroz konkretne mehanizme podrske
koji ¢e omoguditi nove investicije, uvo-
denje savremenih tehnologija i oCuvanje
konkurentnosti domaéih kompanija.

Pavkov je istakla da usvajanje ured-
bi potvrduje spremnost Srbije za nove
uslove poslovanja na trziStu Evropske
unije, uz otvaranje prostora za nove in-
vesticije i tehnoloski razvoj.

Kako je navedeno, uspostavljen je
transparentan i konkurentan model
dodele sredstava koji bi trebalo da omo-
gudi efikasno koriscenje budzetskih re-
sursa i direktnu podrsku privredi. Cilj je
da se kompanije podstaknu na ulaganja
u zelene tehnologije koje ¢e im olaksati
poslovanje na evropskom trzistu i dopri-
neti dugoro¢nom odrzivom razvoju.

RADNICI BEOGRADSKOG GSP-A
PREDALI ZAHTEVE VLADI SRBIJE

Vise desetina zaposlenih u Gradskom
saobradajnom preduzecu (GSP) Beo-
grad, sindikata i strukovnih udruZenja
gradana predalo je svoja Cetiri zahteva
Vladi Srbije, a ukoliko ne budu ispunjeni,
najavili su da ce se obratiti predsedniku
Srbije Aleksandru Vuci¢u. Predsednik
sindikata GSP ,,Centar” Ivan Bankovi¢ je
kazao da su zahtevi upucéeni premijeru
Puru Macutu i ministru finansija Sinisi
Malom, jer gradska vlast te njihove zah-
teve potpuno ignorise, prenosi Beta.

Prvi zahtev, kako je rekao, je obustav-
ljanje konkursa za javno-privatno par-
tnerstvo koji je u toku i kojim se Cetiri
klju¢ne trolejbuske linije u centru Beo-
grada ustupaju privatnom prevozniku
Strela iz Obrenovca po ceni vecoj od 600
miliona evra. Konkurs je raspisan nakon
Sto je drzavnim planovima i usvojenim
Programom poslovanja GSP za 2026.
godinu bila predvidena kupovina 60
savremenih solo-trolejbusa sa autono-
mijom kretanja - van kontaktne mreze,
20 zglobnih trolejbusa i 20 elektri¢nih
autobusa.

Drugi zahtev je pisana garancija Gra-
da Beograda, odnosno nadleZznih tela,
da nijedna autobuska ili trolejbuska li-
nija viSe nece biti ustupljena privatnim
prevoznicima. Treéi zahtev je kupovina
najmanje 90 novih trolejbusa sa autono-
mijom kretanja, a Cetvrti je realizacija
neispunjenog obeéanja gradonacelnika
Beograda Aleksandra Sapiéa o kupovini
300 novih vozila za GSP.
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- Ova nabavka trolejbusa bila je predvi-
dena i kroz analize koje su bile uradene
za potrebe izlozbe EXPO, ¢iji je naruci-
lac preduzeée EXPO 2027 i to je ubadeno
u program poslovanja GSP-a, a Skupsti-
na Grada je 22. decembra to usvojila.
Nekoliko meseci kasnije naprasno se od
toga odustaje, smanjuje se potreban broj
trolejbusa za GSP i odjedanput dobijamo
javno-privatno partnerstvo sa Strelom
po ceni od 600 miliona evra - kazao Ban-
kovi¢ agenciji Beta.

Ministarstvo finansija je, kako je re-
kao, u saradnji s preduzeéem EXPO 2027
uradilo analize koje su u najboljem inte-
resu gradana Beograda i GSP-a.

- Analize su pokazale da treba da se
osnazuje GSP, da se kupuju nova vozila
za GSP, a ne da se ubacuje privatni pre-
voznik, nove linije - kazao je on.

Ukazao je da su radnici GSP-a, sindi-
kati i udruZenja gradana spremni da se
obrate svakome u drzavi da bi bili ispu-
njeni njihovi zahtevi. Ukoliko ne usledi
ispunjenje zahteva, Bankovi¢ je kazao
da e se obratiti Vuci¢u. Bankovié je ista-
kao da rad u GSP-u nije obustavljen, da
radnici normalno obavljaju svoj posao, a
da su na skupu bili oni ljudi koji su zavr-
sili svoj posao.

0D JANUARA DO APRILA ZNACAINO
SMANJEN DOMACI TRGOVINSKI DEFICIT

U prva Cetiri meseca ove godine
izvoz domade robe, izraZen u evrima,
imao je vrednost od 11,78 milijardi
evra, $to ¢ini povelanje od 8,2 odsto u
poredenju sa istim periodom prethod-
ne godine. Uvoz robe imao je vrednost
od 14,11 milijardi evra, $to je za 0,5 od-
sto viSe u odnosu na isti period pret-
hodne godine.

Izrazen u evrima, deficit iznosi 2,33
milijardi evra, Sto ¢ini smanjenje od 26,1
odsto u poredenju sa istim periodom
prethodne godine.

Pokrivenost uvoza izvozom 83,5 odsto
ivecaje od pokrivenosti u istom periodu
prethodne godine, kada je iznosila 77,5
odsto, objavio je RZS.

Posmatrano regionalno, najve¢i udeo
u izvozu Srbije imao je Region Vojvodine
(29,7 odsto); sledi Region Sumadije i Za-
padne Srbije (25,0 odsto), Region Juzne
i Isto¢ne Srbije (23,6 odsto), Beogradski
region (20,6 odsto), a oko 1,1 odsto izvo-
za je nerazvrstano po teritorijama.

Najveéi udeo u uvozu Srbije imao je
Beogradski region (43,9 odsto); slede
Region Vojvodine (30,5 odsto), Region
Sumadije i Zapadne Srbije (15,2 odsto),
Region JuZne i Isto¢ne Srbije (8,6 odsto),
a oko 1,8 odsto uvoza nije razvrstano po
teritorijama.

Spoljnotrgovinska robna razmena bila
je najveca sa zemljama sa kojima Srbija
ima potpisane sporazume o slobodnoj
trgovini. Zemlje Clanice Evropske unije
¢ine 59,0 odsto ukupne razmene.

POCINJE VELIKA AKCIJA KONTROLE
MALINJAKA SIROM SRBIJE

Ministar poljoprivrede Dragan Glamo-
¢i¢ dao je nalog poljoprivrednim saveto-
davnim i stru¢nim sluzbama za spro-
vodenje monitoringa zasada maline na
celoj teritoriji Srbije, sa ciljem provere
stanja u proizvodnji i unapredenja siste-
ma podrske proizvodacima.

Monitoring ¢e obuhvatiti kontrolu po-
stojanja i stanja prijavljenih zasada kod
korisnika podsticaja, kako bi se utvrdi-
lo da li su povrsine za koje su ostvarena
prava na podsticaje zaista pod zasadima
maline, ali i da bi se dobio precizniji
uvid u zdravstveno stanje zasada, njiho-
vu odrzivost i proizvodni potencijal ovog
sektora, prenosi Beta.

Kako je najavio Glamocié¢, posebna
paznja bide posvedena veéim prijavlje-
nim povrs§inama, zasadima sa vidljivim
neslaganjem u odnosu na prijavljeno
stanje i parcelama kod kojih postoje na-
znake da nisu u aktivnoj proizvodnji.

Cilj ovih aktivnosti, nije kaznjavanje
proizvodaca, ve¢ obezbedivanje da sred-
stva drzavne podrske stignu do onih koji
zaista proizvode, kao i prikupljanje po-
dataka koji ¢e omoguditi kreiranje kva-
litetnijih mera za sektor vodarstva u na-
rednom periodu, navelo je u saopsStenju
Ministarstvo poljoprivrede.

- DrZava Zeli jasnu i realnu sliku sta-
nja na terenu, jer su pouzdani podaci
osnov za odgovornu agrarnu politiku.
Nas cilj je da zaStitimo poljoprivredni-
ke koji rade i proizvode, da obezbedimo
pravi¢niju raspodelu podsticaja i da na
osnovu stvarnog stanja na terenu pla-
niramo buduce mere podrske. Srbija je
zemlja maline i zato je vazno da imamo
tacne podatke o stanju zasada i realnim
proizvodnim kapacitetima - porucio je
Glamocic.

TALAS BANKROTA U NEMACKO)
NE JENJAVA

Talas ekonomske krize sa sobom
u propast nastavlja da nosi nemacka
preduzeca. U prvom kvartalu 2026.
lokalnim sudovima podneto je 6.275
zahteva za stecaj, plus 6,5 odsto u me-
dugodisnjem poredenju, saopsStio je
Destatis.

Samo u martu broj stecajeva bio je za
15,8 odsto veci nego 12 meseci ranije. U
finansijske probleme sve ¢esce dolaze i
fizicka lica. U martu su zabeleZena 7.462
liéna ste€aja, skoro za petinu, odnosno
za 18,9 odsto viSe - nego u martu prosle
godine. U kvartalnom poredenju, plus je
bio Sest odsto.

Ukupno potrazivanje poverilaca od
firmi u stecaju u prvom kvartalu su do-
stigla oko 9,3 milijarde evra, oko 600
miliona manje nego godinu dana ranije.
Statisticari to pripisuju tome da je pocet-
kom prosle godine propalo vise velikih
preduzeda.

Stopa bankrotiranih firmi je u prva tri
meseca 2026. bila 17,7 na 10.000. NajteZe
su pogodeni sektori saobracaja i skladi-
Stenja, zatim ugostiteljstvo i gradevinar-
stvo.
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Sludajevi u statistiku ulaze tek posle
prve odluke stecajnog suda, a vedina
firmi zahtev za stecaj podnosi skoro tri
meseca ranije.

Agencije za kreditni rejting, racuna-
ju da ée broj stecajeva u Nemackoj rasti
tokom godine, kao i da ée vedi sistemi
morati u restrukturiranje zbog rasta tros-
kova energije, skupljih sirovina, opste
slabosti privrede i posledica rata u Iranu.

Najvedi pritisak za restrukturiranje u
Nemackoj trpe automobilska i masinska
industrija, dok pritisak na sektor nekret-
nina popusta.

Nemacku, kao izvozno orijentisanu
zemlju, usporavanje globalnog privred-
nog rasta i geopoliticke krize pogadaju
snaznije nego druge evropske drzave.

RAT CENA IZMEBU KOMPANLJA OPENAI
| ANTHROPIC

OpenAl razmatra znacajno smanjenje
cena svojih proizvoda vestacke inteli-
gencije kako bi privukao potrosace od
konkurenta Anthropica, objavio je Wall
Street Journal pozivajuéi se na izvore
upoznate s tim pitanjem.

- Kompanija razmatra velika smanje-
nja cena tokena, mernih jedinica koje
firme za vestacku inteligenciju koriste
za naplatu svojih proizvoda - navodi se u
izvestaju, dodajudi da se ocekuje sli¢no
smanjenje cena i kod Anthropica.

Proizvoda¢ ChatGPT, koji nije odmah
odgovorio na zahteve CNBC-a za ko-

FOTO: MAGNIFIC

mentar, trenutno napladuje korisnicima
viSeslojne pretplate od osam, 20 i 100
dolara i viSe meseéno za pristup svojim
vodeéim GPT-5.5 modelima.

Anthropic, s druge strane, napladuje
korisnicima 17 dolara meseéno uz godis-
nju pretplatu na Claude Pro i 100 dolara i
viSemesecno za pretplatu na Claude Max.

IzveStaj o moguéim sniZenjima cena
dolazi u trenutku kada se konkurencija
izmedu dve kompanije pojacava.

OpenAl je podneo zahtev za inici-
jalnu javnu ponudu akcija americkoj
Komisiji za hartije od vrednosti, nepo-
sredno nakon §to je Anthropic podneo
isti zahtev.

Anthropic je 28. maja zakljucio
svoju rundu finansiranja serije H sa
vrednoséu od 965 milijardi dolara,
neznatno nadmasivsi OpenAl, koji je
u martu procenjen na 852 milijarde
dolara.

KOMPLETNA

Pouzdan partner za osnivanje kompanije,
raéunovodstvo, obradun zarada, poresko
savetovanje i svakodnevnu podriku poslovanju.

PODRSKA POSLOVANJU U SRBLJI

ZARADE
IHR

RACUNOVODSTVO
| POREZI

OSHIVANJE
KOMPANLIE
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TREASURY TRANSFERNE

CEMNE

POSLOVND
SAVETOVAMNJE

LOKALNO ZNANJE. '
MEBUNARODMNI STANDARDI.
VAS POSLOVNI PARTNER U SREBI




. STEVANOVIEC
RDM GROUP

Bore Radica 100 26222 Kovin, Bavaniste
062/377733
srdmgroup@gmail.com

PROIZVODNIJA | OTKUP ZITARICA
KUKURUZ, PSENICA, SOJA, SUNCOKRET




02 ‘ PORESKI KALENDAR

PORESKE OBAVEZE U JUNU

PRED POCETAK SVAKOG MESECA PORESKA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR SA SPISKOM OBAVEZA | ROKOVIMA ZA
[ZMIRIVANJE ISTIH. 0V0 SU OBAVEZE KOJE DOSPEVAJU NA NAPLATU U JUNU:

[ ]
1. jun
» Podnosenje poreske prijave na Obrascu PPP-PD i
placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje,

obracunatih na najnizu mesecnu osnovicu za
obracun doprinosa, za neisplacene zarade za april.

[ ]
S.jun

« Dostavljanje obavestenja o zakljuéenim ugovorima o
izvodenju estradnog programa zabavne i narodne muzike
i drugih zabavnih programa u maju, na Obrascu OZU.

+ Dostavljanje izvestaja o izvrSenju obaveze zaposljavanja
osoba sa invaliditetom na Obrascu IOSI, za maj i uplata
sredstava.

10. jun

« Podnosenje poreske prijave poreza na premije nezivotnih
osiguranja na Obrascu PP-PPNO i plac¢anje poreza na
premije nezivotnih osiguranja za maj.

» Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu vrednost
na Obrascu PPPDV i pladanje PDV za mesec maj od strane
poreskog duznika iz ¢lana 10. Zakona o PDV.

15. jun

« Placanje akontacije poreza i doprinosa na prihode od
samostalne delatnosti za maj

« Pladanje doprinosa za svestenike i verske sluzbenike,
domace drzavljane zaposlene u inostranstvu i
inostrane penzionere za maj

+» PodnoSenje poreske prijave o obracunatim
doprinosima za obavezno socijalno osiguranje za
osnivace, odnosno clanove privrednog drustva, na
Obrascu PP OD-O i placanje doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje za mesec maj

* Podnosenje poreske prijave za porez na dodatu
vrednost, na Obrascu PPPDV i pladanje PDV za maj

+ PodnoSenje Obrasca PID PDV 1 za maj ako je u tom
mesecu ispunjen jedan od kriterijuma za sticanje
statusa obveznika PDV koji pretezno vrsi promet
dobara u inostranstvu

- Pladanje akontacije poreza na dobit pravnih lica
za maj

+ PodnosSenje poreske prijave za obrac¢un akcize
za period od 16. do 31. maja na Obrascu PP OA i
pladanje obracunate akcize




« Podnosenje poreske prijave o obracunu akcize na
elektriénu energiju za krajnju potro$nju i/ili komprimovani
prirodni gas za pogon prevoznih sredstava za maj,
na Obrascu PP OAELKPG i placanje akcize.

29. jun

Podnosenje:

« Poreske prijave za akontaciono - konaéno utvrdivanje
poreza na dobit pravnih lica, na Obrascu PDP, uz koju se
podnosi odgovarajudi propisani poreski bilans:

+ Poreskog bilansa obveznika poreza na dobit pravnih lica
za period od 01.01. do 31.12.2025. godine,
na Obrascu PB 1,

« Poreskog bilansa za stalne poslovne jedinice za period
od 01.01. do 31.12.2025. godine, na Obrascu PBP],

« Poreskog bilansa za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni plan za budZetski sistem za period od
01.01. do 31.12.2025. godine, na Obrascu PBN,

« Poreskog bilansa za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni okvir za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike, odnosno kontni okvir za druga pravna lica
za period od 01.01. do 31.12.2025. godine,
na Obrascu PBN 1,

« Poreskog bilansa za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni okvir za banke za period od
01.01. do 31.12.2025. godine, na Obrascu PBN 2,

« Poreskog bilansa za nedobitnu organizaciju koja
primenjuje kontni okvir za Narodnu banku Srbije za
period od 01.01. do 31.12.2025. godine, na Obrascu
PBN 3.

Uz navedene poreske bilanse, podnose se propisani
obrasci i ostala propisana poslovna dokumentacija.
Pladanje razlike izmedu konacno obracunatog poreza
na dobit za 2025. godinu i placenih akontacija.

30. jun

+ Podnosenje poreske prijave na Obrascu PPP-PD i
placanje doprinosa za obavezno socijalno osiguranje,
obracunatih na najnizu mesec¢nu osnovicu za obra¢un
doprinosa, za neispladene zarade za maj

« Podnosenje poreske prijave za obracun akcize za
period od 1. do 15. juna na Obrascu PP OA i plac¢anje
obradunate akcize.

"_-ﬂ.‘__- . s e
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03 | TEMA BROJA

KAKO SRPSKE PORODICNE FIRME PRELAZE U NOVE RUKE

GENERACGLJSKA T

—sn@u\ K[‘S NE SME ODUAGATI

NZICLJA

MPANUAMA

SRBIJA ULAZI U PRVU VELIKU GENERACIJSKU SMENU U ISTORLI SVOG PRIVATNOG SEKTORA. FIRME KOJE SU OSNOVANE
DEVEDESETIH | POCETKOM DVEHILJADITIH DANAS VODE LJUDI U SEZDESETIM | SEDAMDESETIM GODINAMA, A PITANJE
KO CE IH NASLEDITI VISE NIJE APSTRAKTNA TEMA ZA BUDUCNOST, VEC SVAKODNEVNA REALNOST HILJADA PORODICNIH
KOMPANIJA. STRUGNJACI UPOZORAVAJU DA SUKCESIJA NIJE TRENUTAK POTPISIVANJA PAPIRA, VEG PROCES KOJI TRAJE
GODINAMA 1 KOJI, AKO SE NE PLANIRA NA VREME, POSTAJE NAJVECI POJEDINACNI RIZIK ZA OPSTANAK BIZNISA, ALI 1 ZA
STABILNOST PORODICE KOJA STOJI IZA NJEGA

ok je u razvijenim ekonomijama
D generacijska tranzicija prosla
kroz nekoliko talasa i izgradila ¢i-
tav ekosistem savetnika, instrumenata

i institucija, Srbija se sa ovim izazovom
ozbiljno suocdava prvi put. Najveci broj

domacih porodi¢nih firmi pokrenut je
tokom devedesetih i u prvim godinama
posle dvehiljadite, a njihovi osnivaéi
danas su u Zivotnoj fazi u kojoj pitanje
nasleda, vlasniStva i upravljanja viSe ne
trpi odlaganje. Rec je o desetinama hilja-

da kompanija koje zajedno ¢éine veliki deo
zaposlenosti u privatnom sektoru, pa na-
¢in na koji produ kroz smenu generacija
nece biti samo privatna porodi¢na prica,
ve¢ pitanje koje ée u narednoj deceniji
oblikovati i §iru sliku domace privrede.
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Savetnik porodi¢nih biznisa i gene-
ralni direktor (CEO) Companies Conne-
cted Consulting Dorde Petrovi¢ kaze za
Biznis.rs da Srbija nema zvaniénu sta-
tistiku o broju firmi u tranziciji, ali da
iskustvo rada sa stotinama porodi¢nih
kompanija pokazuje jasan obrazac.

- Danas se veliki broj firmi nalazi upra-
vo u periodu kada osnivaci imaju izme-
du 551 70 godina, a njihova deca izmedu
25145 godina. To je zona u kojoj pitanje
tranzicije postaje neizbezno. Srbija je
dodatno specificna jer se najvedi talas
privatnog biznisa razvio tokom devede-
setih i pocetkom dvehiljaditih, pa upra-
vo sada ulazimo u period prve velike

smene generacija kod nas - ocenjuje
Petrovic.

On podseca da, prema medunarod-
nim istrazivanjima, oko 30 odsto poro-
di¢nih kompanija uspes$no prede u dru-
gu generaciju vlasni$tva, dok tek izmedu
deset i 15 odsto dode do trede generaci-
je. Brojke se razlikuju od izvora do izvo-
ra, ali poruka je, kako kaze, ista - suk-
cesija danas nije porodi¢na, ve¢ jedna
od najvaznijih tema odrzivosti privatnog
sektora.

Boris Vukié, jedan od najiskusnijih do-
macih konsultanata i direktor Centra za
porodi¢ne kompanije, ima i konkretniju
brojku iz sopstvenog istraZivanja.

FOTO: FOTO-MAGNIFIC

- Poslednje relevantno istraZivanje
sam radio sa kolegama iz Cube Teama
2020. godine i tada smo imali oko 37.000
preduzeda (d.o.o0.) ¢iji su vlasnici stariji
od 55 godina, Sto je tada ¢inilo oko 30
odsto registrovanih preduzeda. Ta go-
dina Zivota osnivaca - 55, spominje se u
dokumentima EU kao ,pravo vreme“ za
pocetak procesa generacijske tranzicije.
Logi¢no je pretpostaviti da je broj kom-
panija u generacijskoj tranziciji danas
vedi, jer su se osnivacima koji su kom-
panije pokretali krajem proslog veka u
meduvremenu prikljudili i osnivaci sa
pocetka ovog - istice Vuki¢ u razgovoru
za Biznis.rs.

Prakti¢no svima njima, navodi na$
sagovornik, generacijska tranzicija viSe
nije tema za razmisljanje, nego realnost
- usli su u neku fazu tranzicije, formal-
no ili neformalno, svesno ili nesvesno.
Dobra vest je, dodaje, da broj onih koji
planiraju i posveceno rade na tranziciji
iz godine u godinu raste.

Razgovor o novcu i prolaznosti niko ne
vodi rado

Oba sagovornika se slazu da iza od-
laganja sukcesije ne stoji racionalna
poslovna kalkulacija, ve¢ duboko li¢na
dilema. Dorde Petrovi¢ objasnjava da
najceséi okidac za pokretanje tranzicije
nije strateska odluka, veé licna okolnost
- zdravstveni problem, ulazak u Sezde-
sete godine ili spoznaja da kompanija
viSe ne moze da raste pod istim mode-
lom upravljanja.

- Za vecinu preduzetnika firma nije
samo posao, ve¢ zivotno delo i dokaz
uspeha. Kada nekome ko je trideset go-
dina gradio kompaniju kazete da treba
da prepusti kontrolu, trazite od njega
da redefiniSe sopstvenu ulogu. Zato se
u porodi¢nim firmama ne vodi borba
za funkciju, veé za identitet. Osnivac se
Cesto ne plasi da ¢e naslednik pogresiti,
plasi se da vise nece biti potreban - na-
vodi Petrovié.

Boris Vukié dodaje da se trenutak od-
luke obi¢no poklapa sa ukrStanjem tri
toka - porodi¢nog pritiska od nasledni-
ka, rasta poslovne kompleksnosti firme
i polaganog suocavanja sa sopstvenom
prolaznoscu.

- Pred svakim osnivacem je dilema:
kako doneti odluku kojom ¢u biti prave-
dan prema deci i u€initi najbolju stvar za
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Porde Petrovié¢

kompaniju. Deca su mi ista, isto ih volim
i brinem za njih, ali da 1i oni mogu da
upravljaju kompanijom, znaju li, mogu
li biti poslovni partneri? Tranzicija po-
drazumeva razgovor o novcu i prola-
znosti - teme koje pojedinaéno nisu
popularne, a zajedno su gotovo savrSena
kombinacija za odlaganje - pojasnjava
Vukié.

On upozorava i da postoji iluzija da
uvek ima vremena, dok je tranzicija u
stvarnosti viSegodis$nji proces koji zah-
teva pripremu naslednika, kompanije,
osnivaca i porodice istovremeno. Ako
se kasni u jednoj od te Cetiri dimenzije,
kasni se u svima. Sto su osnivaéi stariji,
istice, to je proces tezi - nema planirane
generacijske tranzicije bez priznavanja
prolaznosti.

Petrovic ovaj fenomen opisuje i kroz pa-
radoks uspeha: upravo najuspesnije kom-
panije najduze odlazu sukcesiju, jer im se
¢ini da sistem savrSeno funkcionise.

- U najveéem broju slu¢ajeva problem
postane vidljiv tek kada osnivaé iz nekog
razloga viSe nije svakodnevno prisutan.
Tada se pokaZe koliko je organizacija za-
ista izgradila sistem, a koliko je funkci-
onisala zahvaljujudi energiji i autoritetu
jedne osobe. Sukcesija nije dogadaj. To
je proces koji traje izmedu pet i deset
godina, i kompanije koje to shvate na
vreme imaju neuporedivo vece Sanse da
ga produ bez krize — smatra Porde Pe-
trovié.

OSNIVAC SE CESTO NE
PLASI DA CE NASLEDNIK
POGRESITI, PLASI SE DA
VISE NECE BITI POTREBAN
- PORDE PETROVIC, CEO
COMPANIES CONNECTED
CONSULTING

Teze je pustiti nego preuzeti

Na pitanje §ta je teze - pripremiti
osnivaca da pusti uzde ili naslednika da
ih preuzme - oba sagovornika daju goto-
vo identic¢an odgovor, iako svaki dodaje
svoj sloj nijanse.

- TeZe je pripremiti osnivacéa da pu-
sti. Priprema naslednika je uglavnom
tehnicko pitanje - organizuje se kroz
obrazovanje, rad u razli¢itim sektorima
i postepeno preuzimanje odgovornosti.
Priprema osnivaca je emocionalno pita-
nje, bez univerzalnog recepta. Osnivaé
mora da naudi da razlikuje vlasnistvo od
upravljanja. Najvedi rizik nastaje kada
vlasnik formalno preda funkciju, ali
neformalno nastavi da upravlja. Tada
naslednik ima odgovornost bez stvar-
nog autoriteta, a organizacija dobija dva
centra odluc¢ivanja - napominje DPorde
Petrovié.

Boris Vukié se slaze da je u emotivhom
smislu teze sa osnivacem, ali upozorava
da je sama priprema naslednika zahtev-
nija i dugotrajnija nego Sto se ¢ini na
prvi pogled.

- Prvo da razbijemo predrasude da
ée deca Zeleti i znati da vode kompani-
ju samo zato $to su deca osnivaca. Oni
treba da se pripreme da preuzmu sistem
koji se prakti¢no iznova gradi, kompa-
niju koja prelazi put sa osnivacevog,
preduzetnickog nacina vodenja na visi,
profesionalni nivo, i to u okruzenju koje
uobicajeno pruza otpor i pod ocekivanji-
ma koja su Cesto nerealna - navodi na$
sagovornik.

Konkretan savet koji Vukié¢ daje po-
rodi¢nim firmama jeste da prvo radno
iskustvo naslednika ne bude u kompani-
ji roditelja, veé¢ u nekoj drugoj, po mo-
gudstvu uredenijoj i profesionalnijoj.

- Tamo e imati jedinstvenu priliku da
osete Sta zaista znaci biti zaposlen, ne-
vezano za to ¢iji su sin ili ¢erka. U ovom
idealnom scenariju na red dolazi povra-

tak u kompaniju, naravno ne odmah na
rukovodedu poziciju. Pred njima su go-
dine u kojima je vaZno da imaju jasno
definisane odgovornosti i ovlascenja
i u kojima ¢e postepeno napredovati,
godine u kojima moraju da dokazu da
bi poziciju koju imaju u hijerarhijskoj
strukturi mogli da imaju u bilo kojoj
kompaniji, a ne samo ocevoj - napomi-
nje Boris Vukié.

Kod naslednika je, dodaje on, najvaz-
nije da imaju strast - ali ne strast prema
firmi ili novcu, veé prema industriji u
kojoj porodi¢na kompanija posluje.

DPorde Petrovi¢ dodaje da izazovi ne
stoje samo na strani osnivaca. Nova ge-
neracija drugacdije gleda na digitalizaci-
ju i korporativhu kulturu, pa uspesSna
tranzicija ne znaci da jedna generacija
pobedi drugu, veé da obe pronadu nacin
da saraduju tokom prelaznog perioda.
To je, kako objasnjava, i razlog zasto se
najuspesnije tranzicije retko deSavaju
kao jednokratan ¢in predaje vlasti, veé
kao postepeno preplitanje dva nacina
rada - iskustva i mreze veza koje donosi
osnivac, i novih alata, brzine i ocekiva-
nja koje donosi naslednik.

Sukcesija ima tri dimenzije — a ponekad
porodica nije reSenje

Najveda zabluda o sukcesiji, kaze Pe-
trovié, jeste shvatanje da je to samo pita-
nje ko ce jednog dana sedeti u direktor-
skoj fotelji.

- U stvarnosti, sukcesija ima tri di-
menzije: prenos upravljanja, prenos vla-
sniStva i prenos porodi¢nih vrednosti.
Tek kada su sve tri dimenzije uskladene
mozemo govoriti o uspesnoj tranziciji.
U suprotnom kompanija dobija novog
direktora, ali zadrzava stare konflikte -
naglasava Dorde Petrovic.

Boris Vuki¢ insistira na jednom raz-
graniéenju koje, kako kaZze, Cesto izaziva
zabunu.

- Profesionalni menadzment mora
da upravlja kompanijama nakon tran-
zicije, i na Celu tog tima mora da bude
pismen profesionalni menadzer koji
moze, a ne mora da bude iz porodice.
I ovo vazi bez obzira na to da li kompa-
nije ostaju u vlasnis$tvu porodice ili ne
- smatra Vukié.

Kada deca ne mogu ili ne Zele da na-
stave porodi¢ni biznis, oba sagovornika
upozoravaju da to ne treba dozivljava-
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ti kao poraz. Petrovi¢ izdvaja tri puta
- profesionalizaciju upravljanja uz za-
drzano porodi¢no vlasnistvo, prodaju
strateSkom investitoru i - za sada redak
- prenos vlasnistva zaposlenima.

- Najveda greska je verovanje da je je-
dini uspeSan ishod prenos kompanije

(@

]
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PRODAJA NIJE PREDAJA

I NIJE PORAZ I MOZE

BITI ODLICNO RESENJE

ZA SVE - KOMPANIJA I
ZAPOSLENI NASTAVLJAJU
DA RADE I RASTU, A
CLANOVI PORODICE
OSTAJU BEZ STVARNOG ILI
POTENCIJALNOG IZVORA
KONFLIKTA - BORIS VUKIC,
DIREKTOR CENTRA ZA
PORODICNE KOMPANIJE

na decu. To je najStetnija pretpostavka
sa kojom se susre¢em u radu sa poro-
di¢nim firmama. Nije svaka porodica
duzna da nastavi biznis kroz generacije.
Pitanje koje uvek prvo postavljam vla-
sniku nije ,kome da predam firmu®, veé
»Sta firmi treba da bi opstala narednih
dvadeset godina i ko to najbolje moze da
joj obezbedi”.

S druge strane, Vukic se zadrzava po-
sebno na prodaji - koju mnogi osnivaci
dozivljavaju kao predaju, iako to, pre-

ma njegovom iskustvu, ne mora biti
slucaj.

- Davno sam napisao da prodaja nije
predaja i nije poraz i da mozZe biti odli¢-
no reSenje za sve — kompanija i zaposle-
ni nastavljaju da rade i rastu, a ¢lanovi
porodice ostaju bez stvarnog ili poten-
cijalnog izvora konflikta. Medutim, iz
iskustva skreéem paznju - nije lako pro-
dati kompaniju. Zabluda je da je trZisSte
prepuno bogatih kupaca koji samo cCe-
kaju da kupe, pogotovo ako i sam biznis
krene da pada. I druga vaZna stvar - svi
¢lanovi porodice moraju se pripremiti
za ,dan posle’, jer jedno je imati kompa-
niju koja vredi milione, a drugo je imati
te milione ,u dZepu“ - naglasava Boris
Vukié.

Kao srednje reSenje, on opisuje mo-
del ,pasivnog vlasnistva“, gde vlasnis-
tvo ostaje u porodici, a kompaniju vodi
profesionalni menadzment koji nije iz
porodice. Preduslov je da se ¢lanovi
porodice edukuju za posao vlasnika,
$to je, kako kaze, sve pozZeljniji, ali
jos uvek redak scenario u praksi. Naj-
redi model, dodaje, jeste ulazak me-
nadzmenta ili zaposlenih u vlasnistvo,
iako veruje da c¢e se on u buduénosti
cesée javljati.
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Zakoni postoje, tradicija ne

Na pitanje da li Srbija ima institucio-
nalne i pravne pretpostavke za uspesnu
tranziciju, oba sagovornika ocenjuju da
problem nije prvenstveno u zakonima.

- Srbija ima solidan pravni okvir za
prenos vlasnis$tva i nasledivanje. Pro-
blem nije u zakonima, ve¢ u tome $to ne
postoji razvijen ekosistem koji bi siste-
matski pomagao porodicama da produ
kroz tranziciju. Najuspesnije porodice
danas se ne oslanjaju samo na pove-
renje, ve¢ i na jasno definisana pravila
kroz instrumente poput porodi¢nog us-

tava, porodi¢nog veda i vlasnickih spora-
zuma - tvrdi Porde Petrovié.

Boris Vukié, koji napominje da nije
pravnik, ali se oslanja na iskustvo ko-
lega, ocenjuje da postojece nasledno i
kompanijsko pravo pruza dovoljne prav-
ne pretpostavke, ali da ima prostora za
unapredenje — pocevsi od usvajanja zva-
ni¢ne definicije porodi¢nih kompanija i
uvodenja statistiCkog pracenja ovog se-
gmenta privrede.

- Dobro bi dosla zakonska podrska
za razvoj ESOP modela i instrumena-
ta, kao i poreske olaksice za slucajeve
u kojima reSenje nije ¢isto nasledivanje

unutar porodice, poput prodaje me-
nadZzmentu, zaposlenima ili postepe-
nog prenosa. Nasa specificnost je da
trenutno nema poreza na nasledivanje
u prvom naslednom redu, Sto znadéi
da kod nas ne postoji pritisak poreske
optimizacije koji u nekim razvijenijim
sistemima zapravo ,gura“ porodice da
ranije i strukturirano planiraju tranzi-
ciju - objasnjava direktor Centra za po-
rodi¢ne kompanije.

Vukié je skepti¢an prema ideji da re-
Senje treba traziti u fondacijama ili tru-
stovima, jer smatra da domace drustvo
jos nije zrelo za takve instrumente. Vedi
pomak vidi u jednostavnijim koracima
koji ne zahtevaju zakonske izmene.

Zanimljivo je i njegovo glediste o isku-
stvima drugih zemalja iz regiona. U ne-
kim drzavama, poput Slovenije, postoje
vauceri kojima se finansira savetodavni
rad sa porodiénim kompanijama, ali
Vuki¢ smatra da to nije pravac kojim bi
domace politike trebalo da idu.

- Li¢no sam misljenja da prostor za
poboljsanje ne treba da ide na tu stranu
i da to ne bi trebalo da bude stimulans
za vlasnike. Ako neko nije spreman da,
osim truda i vremena, ulozi i nekoliko
promila od ukupnog kapitala koji se
akumulirao u nekoliko decenija, onda
je zaista upitna njegova ozbiljna rese-
nost za generacijsku tranziciju. Mislim
da je daleko svrsishodnije pokretanje

BEBA KIDS — TRANZICLJA KOJA JE POGELA U DRUGOJ FIRMI

Jedan od primera planirane, postepene tranzicije jeste kom-
panija Beba Kids, jedan od vodeéih domacih distributera decje
robe i modnih brendova, gde su Jelena Mirkovic i njen brat preu-
zeli aktivnu ulogu u upravljanju nakon Sto su prethodno godina-
ma vodili manju kompaniju u porodi¢nom portfoliju.

- Razgovor o nasem prelasku u mati¢nu kompaniju Beba Kids
pokrenuli su roditelji, nakon Sto sam ja provela petnaest, a moj
brat sedam godina u éerki firmi Watch. Ovaj biznis je manji od
maticne kompanije i bio nam je prilika da se u punoj meri posve-
timo i pripremamo za veci izazov - prakticno vodeci kompaniju
i dodatno se usavrsavajuci u menadZzmentu i liderstvu. Tema se
nije otvorila preko noci, razgovarali smo o tome tokom duZeg
perioda, a pripreme za tranziciju trajale su nekoliko meseci kako
bismo svi bili sigurni da je to pravi korak - objasnjava Jelena Mir-
kovic u razgovoru za Biznis.rs.

Roditelji su se, kaZe ona, iz svakodnevnog operativnog vodenja
kompanije povukli ranije, ali su ostali ukljuceni kroz redovno infor-
misanje i konsultacije. Profesionalni direktor je vise od 15 godina
vodio firmu uz povremene konsultacije sa ocem, a Jelena i njen
brat su se zatim pridruZili upravi kompanije i, zajedno sa general-
nim direktorom, preuzeli aktivnu ulogu u njenom daljem razvoju.

Najizazovniji deo tranzicije, priznaje, nije bio ni pravni ni poro-
di¢ni, ve¢ poslovni.

- Deo zaposlenih nas je u pocetku teze prihvatio, pre svega
zato Sto smo dolazili iz drugog biznisa i nisu ocekivali da
¢emo preuzeti upravljacke pozicije u kompaniji. Bilo je po-
trebno vreme da izgradimo poverenje i pokazemo da imamo
znanje, energiju i jasnu viziju za buducnost firme. Pored toga,
veliki izazov predstavljala je i promena industrije - dolazili
smo iz trgovine satovima, dok je poslovanje u modnoj indu-
striji, posebno kada je rec¢ o razvoju proizvoda, proizvodnji
i izgradnji brenda, znatno kompleksnije i zahtevnije - kaze
nasa sagovornica.

Reakcije u kompaniji bile su podeljene po generacijama - stariji
zaposleni su novo rukovodstvo teze prihvatali, dok su mlade ko-
lege tranziciju dozivele kao prirodan proces. Poslovni partneri
su, s druge strane, reagovali pozitivno, prepoznajuci novu ener-
giju i sveZu perspektivu, cemu je doprinelo i to Sto je njihov od-
nos prema dogovorenim obavezama ostao blizak stilu roditelja.
- Danas bih u ceo proces usla sa vise samopouzdanja. Vise bih
verovala sebi i naSem potencijalu, a manje paznje posvedivala
tudim ocekivanjima i misljenjima. Vremenom sam shvatila koli-
ko je vazno ostati dosledan sopstvenoj viziji i verovati u odluke
koje donosite - zakljucuje Jelena Mirkovic.
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Jelena Mirkovié

mehanizama za lakSe finansiranje
- kredita i garancija za otkup firmi -
predlaze na$ sagovornik i dodaje da
nema razloga da se odlaze pokretanje
Porodi¢nog saveta kao institucije gde
¢lanovi porodice razgovaraju o svojoj
sadasnjosti i buduc¢nosti unutar poro-
diéne kompanije.

BILO JE POTREBNO VREME
DA IZGRADIMO POVEREN]JE
1 POKAZEMO DA IMAMO
ZNANJE, ENERGIJU I JASNU
VIZIJU ZA BUDUCNOST
FIRME - JELENA MIRKOVIC,
BEBA KIDS

- Nema razloga za izgovor da se posti-
gnuti dogovori na Porodi¢nom savetu
ne dokumentuju u Porodiéni protokol.
Taj Porodiéni protokol nije zakonski i
pravno obavezujuéi dokument, ali je-
ste moralno obavezujuc¢i za clanove
porodice. Vedi je problem $to nemamo
tradiciju na ovom putu - mi smo sada u
prvoj ozbiljnoj generacijskoj smeni, ali
ve¢ imamo dovoljno iskustva, i svedo-
¢im da ima sve viSe znanja, otvorenih
razgovora, pa i kompanija koje tranzi-
ciji pristupaju planski - navodi Boris
Vukid.

DPorde Petrovi¢ upozorava da je ovo
pitanje Sire od pojedinaénih porodica
- porodi¢ne kompanije ¢ine okosnicu
privatnog sektora i zapo$ljavaju ogro-
man broj ljudi, pa ¢e neuspele tranzicije
pogoditi i zaposlene i lokalne zajednice,
ne samo vlasnicke porodice. U mnogim
manjim sredinama u Srbiji, dodaje, po-
rodi¢na firma je istovremeno i najvedi
lokalni poslodavac, tako da kriza u vla-
snickoj smeni jedne kompanije moZe da

se preslika i na ekonomsku stabilnost
éitavog mesta.

- Verujem da ¢ée naredna decenija biti
decenija sukcesije u Srbiji. Kompanije
koje na vreme urede vlasniStvo i odnose
u porodici imaée ogromnu konkurentsku
prednost. One koje cekaju krizu platice
tranziciju mnogo skuplje. Ne samo nov-
cem, ve¢ i vremenom i odnosima koji se
tesko popravljaju - zakljucuje Petrovic.

Decenija koja se ne sme propustiti

Primeri kompanija Beba Kids i AMC
(vidi antrfile) pokazuju dva razliéita
puta ka istom ishodu koji Petrovié i
Vukié¢ opisuju kao pozeljan - u jednom
sluéaju naslednici su se prvo dokaziva-
li u manjoj firmi, pa tek onda preuzeli
mati¢nu kompaniju, a u drugom je troje
dece od pocetka raslo uz posao i tran-
ziciju sproveli kroz postepenu podelu
uloga po afinitetima. Oba primera po-
tvrduju ono §to konsultanti isticu kao
presudno - da je poverenje izgradeno
godinama unapred ono §to tranziciju
¢ini glatkom.

Zakljucak se sam namece: sukcesija u
Srbiji viSe nije tema o kojoj se odlucuje
da li ¢e se njom baviti, ve¢ kada i kako.
Firme koje su izgradene u poslednje tri
decenije ulaze u fazu kada odgovor na
pitanje ko ih vodi sutra prestaje da bude
hipoteticko.

Ono S$to konsultanti sa kojima smo
razgovarali posebno naglasavaju jeste

AMC — PRELAZ BEZ OSTRE LINIJE ,,PRE | POSLE*

Dobar primer planirane tranzicije dolazi i iz kompanije AMC (Afro-
dite Mode Collection), modne firme koja posluje od 1989. godine.
Marijana Mati¢, marketing menadzer i jedna od troje dece osni-
vacice Afrodite, kaze u razgovoru za Biznis.rs da je proces krenuo
prirodno i da ga je prva pokrenula majka.

- Tranzicija se pokrenula prirodno, pre mnogo godina, i prva je o
tome pocela da prica Afrodita, nasa majka i osnivacica AMC-a. Ona
je uvek imala viziju - ne samo za modu, vec i za buduénost ono-
ga Sto je gradila decenijama. Mislim da je to znak prave mudrosti:
razmisljati o naslednicima dok si joS uvek u punoj snazi i aktivho
ukljucen u posao. Pre otprilike godinu dana taj proces smo i for-
malno zaokruZili - promenili smo vlasnicku strukturu tako da smo
nas troje - Branislav, Aleksandar i ja, sada ravnopravni suvlasnici
firme sa jednakim udelima - objasnjava Matic.

Uloge izmedu troje naslednika podelile su se, kaZe ona, prema
afinitetima - najstariji brat Branislav preuzeo je mesto direkto-
ra, mladi brat Aleksandar zaduZen je za nabavku, dok je Marija-
na preuzela marketing. Kako su svo troje vec ranije bili aktivno

ukljuceni u firmu, sam prelazni period nije imao ostru liniju ,pre
i posle®.

- Iskreno, nijedan segment nije bio posebno tezak, i to nije fraza
- to je stvarnost naseg slucaja. Prednost smo imali u tome Sto
smo svo troje od pocetka bili deo firme, rasli uz nju, i o svemu
otvoreno pricali, bez tabua i skrivenih agendi. Pravni deo - koji je
kulminirao promenom vlasnicke strukture na jednake procente
za nas troje - bio je samo formalni okvir koji je zaokruzio celu
pricu i podigao je na visi, institucionalni nivo - istice nasa sago-
vornica.

Reakcije zaposlenih i partnera bile su mirne, dodaje Marijana
Matic, jer je kontinuitet bio kljuéna re¢ celog procesa - majka je
ostala aktivno ukljucena u poslovanje, a njeno iskustvo i kontak-
ti i dalje su, kako kaZe, neprocenjivi.

- Ne bih nista menjala. Naravno, uvek postoji ona misao - mozda
smo mogli to da uradimo i ranije, jer smo bili spremni ve¢ neko
vreme, ali Zivot i posao imaju svoj ritam, i ne moZes uvek da for-
siras trenutak koji mora da sazri sam od sebe. Naucila sam da
kada propustis ,idealan” trenutak, sledeci najbolji je uvek onaj
u kom stvarno i delujes - napominje.
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@D\ TEMA BROJA: KAKO SRPSKE PORODICNE FIRME PRELAZE U NOVE RUKE

KADA POSTOJI TA VRSTA PORODICNOG POVERENJA
I TRANSPARENTNOSTI, MNOGE STVARI KOJE INACE
KOMPLIKUJU OVAKVE PROCESE JEDNOSTAVNO NESTAJU

- MARIJANA MATIC, AMC

da Srbija, za razliku od ekonomija koje
su kroz generacijsku smenu prolazile
viSe puta, sada prvi put gradi sopstve-
nu praksu, bez gotovih recepata iz do-
made tradicije. To znaci da ce sledeéih
nekoliko godina, dok prva velika gene-
racija osnivaca prolazi kroz tranziciju,
u velikoj meri oblikovati i to kako e
izgledati druga i treca generacija poro-
di¢nih kompanija u zemlji - koliko ¢ée

ih preziveti smenu, i pod kojim uslo-
vima.

DPorde Petrovi¢ zakljuuje da pravo
pitanje nije ko ¢e jednog dana sedeti u
direktorskoj fotelji, ve¢ da 1li porodica
uspeva da izgradi sistem koji moze da
traje duze od jedne generacije.

- Uspesna sukcesija nije trenutak kada
naslednik preuzme funkciju. To je trenu-
tak kada kompanija mozZe da nastavi da

raste i onda kada osnivaé vise nije neop-
hodan za njeno svakodnevno funkcioni-
sanje. Tada porodiéni biznis prestaje da
bude uspes$na kompanija jednog osniva-
¢aipostaje institucija sposobna da nadzi-
vi svaku pojedinaénu generaciju - istice
CEO Companies Connected Consulting.

Boris Vukié¢ se nadovezuje porukom
da svi modeli tranzicije - nasledivanje,
profesionalizacija, prodaja, pasivno vla-
snistvo ili ulazak zaposlenih u vlasnistvo
- mogu biti dobri ako vode ka istom cilju
- da kompanija nastavi da funkcionise i
da porodica ostane funkcionalna, odno-
sno da dobre odnose u njoj ne ugrozava
generacijska tranzicija.

£/’ MARKO ANDREJIC
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DAMJAN SOREL, SEF REGIONALNOG CENTRA EIB-A ZA ZAPADNI BALKAN

SRBIJA KASNI U KORISCENJU NOVCA IZ PLANA RASTA

EVROPSKA UNIJA JE U POSLEDNJIH PET GODINA SKORO UDVOSTRUGILA GODISNI IZNOS FINANSIRANJA U SRBIJI NA SKORD
POLA MILIJARDE EVRA. TAJ 1ZNOS RASPOREDUJE SE PUTEM EVROPSKE INVESTICIONE BANKE (EIB) NA BROJNE PROJEKTE,
0D NAJVECIH INFRASTRUKTURNIH, PA SVE DO PODRSKE MALIM PREDUZECIMA | RANJIVIM GRUPAMA. IPAK, REALIZACIJA
JE | DALJE IZAZOVNA ZBOG BROJNIH USKIH GRLA U FAZI PRIPREME | REALIZACIJE PROJEKATA, POGOTOVO KADA JE REC

0 ADMINISTRATIVNIM KAPACITETIMA, JAVNIM NABAVKAMA, PRIORITIZACL)I, ODLUGIVANJU | LOKALNIM RESURSIMA ZA
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA, UPRKOS VIDLJIVOM NAPRETKU

Srbiji i celom regionu. Realizacija ve-

likih investicija iziskuje ¢vrstu koor-
dinaciju, jasnu regulativu i stabilan por-
tfelj spremnih kvalitetnih projekata. Da
bi se prevazisli ti problemi nasa podrska
nije samo finansijska. Kroz savetodavne
aktivnosti EIB-a podrzavamo pripremu i
sprovodenje projekata, jaéanjem kvali-
teta projekata, institucionalnih kapaci-
teta i uskladivanjem sa standardima EU.
Kada su u pitanju sloZeni infrastruktur-
ni i prekograniéni projekti, vidimo da je
rano angazovanje od kljuénog znadaja.
Snazna podrska postoji, ali su i dalje po-
trebni dodatni napori na izgradnji kapa-
citeta i u pripremnoj fazi kako bi se ubr-
zala realizacija i maksimizirao uticaj.

Ovako Damjan Sorel, prvi Covek Re-
gionalnog centra Evropske investicione
banke (EIB) za Zapadni Balkan, vidi tre-
nutno stanje u realizaciji projekata EIB
u Srbiji. U razgovoru za Biznis.rs govori
o prioritetnim projektima ove banke u
Srbiji, Planu rasta za Zapadni Balkan, ali
i o procesu pristupanja Srbije Evropskoj
uniji.

Implementacija je kljuéni izazov u

Evropska investiciona banka
ucestvuje u finansiranju brojnih
projekata u Srbiji. MozZete li da
navedete pribliZan godi$nji obim
finansiranja i kojim sektorima i
projektima se trenutno posvecuje
najveéa paznja? Sta EIB smatra svojim
kljuc¢nim prioritetima na srpskom
trzistu do kraja ove decenije?

- Kao banka Evropske unije, Evropska
investiciona banka (EIB) uskladuje svoje
prioritete u Srbiji sa Sirim ciljevima EU,
a to su narocito zelena tranzicija, odrZiv
rast, regionalna integracija i proces pri-
stupanja. Nase finansiranje u Srbiji od

2021. godine do danas u proseku je izno-
silo oko 490 miliona evra godi$nje, ¢ime
su ukupna dosada$nja ulaganja dostigla
8,6 milijardi evra. To predstavlja pove-
¢anje od preko 80 odsto u poredenju sa
periodom od 2016. do 2020, kada je go-
disnje kreditiranje iznosilo u proseku
270 miliona evra.

Nase prioritete za naredni period u Sr-
biji ¢ini podrska na putu pridruzivanja
EU, energetska tranzicija i dekarboniza-
cija industrije. To ¢inimo kroz kombina-
ciju kredita, bespovratnih sredstava EU i
tehnicke pomodi, pomazuéi nasim par-
tnerima i u javnom i u privatnom sekto-
ru da smanje Stetne emisije, poboljsaju
energetsku efikasnost i uvedu obnovlji-
ve izvore energije.

Druga glavna oblast naseg delova-
nja jeste odrziv transport. Finansiramo
strateske Zeleznicke projekte, kao Sto
su deonice Nis-Dimitrovgrad i Beo-
grad-Ni§, koje su znacajne za unaprede-
nje povezanosti i prelazak saobradaja na
zelenije vidove transporta. Podrzavamo
i modernizaciju unutrasnjih vodnih pu-
teva kroz projekte kao Sto je rekonstruk-
cija brodskih prevodnica na Derdapskoj
Kklisuri i uklanjanje potopljenih brodova
iz Dunava blizu luke Prahovo. Te investi-
cije doprinose bezbednijim i efikasni-
jim transportnim reSenjima. Efikasna
povezanost je kljuéna za konkurentnu i
integrisanu Evropu, kao i za aktiviranje
ekonomskog potencijala zemlje. Tran-
sportni projekti koje podrzavamo deo su
Sire evropske mreze koja povezuje regi-
one, jata integraciju, saradnju i olakSava
pristup trzistima.

Tredi vazan stub naseg angazovanja
Cine za$tita Zivotne sredine i socijalna
infrastruktura, ukljucujudi investicije u
tretman otpadnih voda, obnovu Skola

i bolnica, Sto je vazno za bolji kvalitet
Zivota. Unapredivanjem infrastrukture
u skladu sa standardima EU i jaéanjem
transportnih, energetskih i digitalnih
veza, pomazemo zemlji da se u pot-
punosti integriSe u regionalno i evrop-
sko trziste.

EIB je tradicionalno snazno ukljucena
u velike infrastrukturne projekte, kao
sto su drumski i Zeleznicki transport.
U kojoj meri se prioriteti banke u
Srbiji sada pomeraju u pravcu ,,zelene
agende”, energetske efikasnosti i
digitalizacije?

-Zelena agenda, energetska efikasnost
i digitalizacija su ugradene u sve projek-
te koje podrzavamo. Razvoj Zeleznice u
potpunosti podrzava zelenu agendu i svi
ti aspekti su medusobno povezani. Po-
red transporta, finansiramo niz projeka-
ta u oblasti zivotne sredine, ukljucujudi
razvoj postrojenja za tretman otpadnih
voda i vodosnabdevanje u viSe opstina u
Srbiji, izmedu ostalih i na Paliluli.

U sektoru energetike ulozili smo 80
miliona evra za ugradnju oko 400.000
pametnih brojila Sirom zemlje, kojima
e se zameniti zastareli elektromehanic-
ki uredaji. To ¢e pomodi da se smanje
energetski gubici, poboljsa efikasnost,
kao i da se mreza pripremi za vece uklju-
¢ivanje obnovljivih izvora. Kao nastavak
saradnje sa Elektrodistribucijom Srbije,
pripremamo i finansijska sredstva za da-
lju modernizaciju mreZe za distribuciju
elektri¢ne energije.

Finansiramo i projekte obnove hidro-
energetskih objekata kako bi se pobolj-
sala efikasnost, kapacitet i snizili opera-
tivni troSkovi. Kreditom od 100 miliona
evra podrZzavamo modernizaciju kljuc-
nih objekata, ukljucujuéi instaliranje

&3 FoTO:EIB
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OBRAZOVANJE 0D VITALNOG ZNAGAJA ZA KONKURENTNOST |

PRODUKTIVNOST

Kada biste morali da izdvojite samo jedan projekat u Srbiji za koji verujete da ce
imati najveci transformativni uticaj na svakodnevni Zivot gradana i privredu u
narednih pet godina, koji bi to projekat bio?

- Izdvojio bih obrazovanje, koje je od vitalnog znacaja za konkurentnost i produk-
tivnost. EIB je podrzala projekat Povezane Skole u Srbiji, kojim je preko 3.800 Skola
opremljeno brzim internetom. To je omogucilo ucenicima i nastavnicima da rade u
modernom digitalnom okruZenju i steknu digitalne vestine. EIB, takode, finansira i
unapredenje centara za strucno osposobljavanje u Srbiji koji pruzaju vise, srednje i
tercijarno obrazovanje uskladeno sa potrebama trZista rada.

Sli¢ne projekte finansiramo i u Crnoj Gori, gde su mnoge Skole ve¢ renovirane, a sprovo-
di se i stru¢na procena stanja vise od 800 Skola Sirom zemlje, koja se realizuje u saradnji
sa UNOPS-om, kako bi se obezbedili bezbedni, inkluzivni i moderni uslovi. Ulaganje u
obrazovanije je ulaganje u nasu kolektivnu buduénost i odrZiv rast regiona i Evrope.

novog agregata snage 13 MW u hidroe-
lektrani Potped, kao i rehabilitaciju hi-
droelektrane Bistrica.

U svim tim sektorima digitalizacija
igra klju¢nu ulogu u povecanju efika-
snosti i uStedi energije. Stoga u Srbiji
finansiramo i uvodenje napredne digi-
talne infrastrukture, ukljucujudi Siroko-
pojasnu mrezu visokog kapaciteta i 5G
mrezu.

Kako ocenjujete proces pridruzivanja
Srbije EU iz ekonomske i investicione
perspektive? U kojoj meri uspeh
sprovodenja projekata koje finansira
EIB doprinosi ubrzanju tog procesa

i dali relativno sporo pridruzivanje
Srbije sprecava pristup dodatnim
finansijskim sredstvima i brzoj,
efikasnijoj upotrebi eventualnih
novih sredstava?

- Srbija je solidno napredovala na
svom putu ka pridruzivanju EU, narocito
u pogledu makroekonomske stabilnosti,
razvoja infrastrukture i poslovnog okru-
Zenja. Medutim, dalji napori u pogledu
reforme javne uprave i vladavine prava
obezbedice predvidljiviji i transparen-
tniji okvir. To iziskuje i nastavak uskla-
divanja sa standardima EU, narocito u
oblastima energetske tranzicije, cene
ugljenika, digitalizacije i povezanosti.

Zemlja je postigla stepen uskladenosti
sa energetskim pravilima EU i u pogledu
integracije trZista od oko 63 odsto, a znat-
no je odmakla i u pogledu zakonodavnog
uskladivanja. No, potrebno je unapredi-
ti sprovodenje i funkcionisanje trzista.
Transport i digitalno pribliZavanje, tako-
de, napreduju zahvaljujudi znatnoj podrs-
ci EU. Integracija Srbije, takode, je blisko

povezana sa njenom sposobnoscu da
pripremi i realizuje kvalitetne projekte.
Stalni izazovi u pripremi, nabavci i spro-
vodenju usporavaju razvoj zrelih investi-
cija, povecavaju troskove, a mogu uticati
ina poverenje investitora.

Stoga je delotvorno sprovodenje kljuc-
no. Ono omogucuje blagovremeni zavr-
Setak kljuéne infrastrukture, donoseéi
opipljive pogodnosti gradanima i pre
pristupanja. Time se istovremeno ugra-
duju standardi EU u oblasti kao Sto su
transparentnost, zastita Zzivotne sredi-
ne i klimatsko delovanje, podrzavajudi
uskladivanje i moguénosti za dalje in-
vesticije. Svi projekti EIB-a moraju biti
uskladeni sa pravilima nabavki EU i
njenim standardima u pogledu Zivotne
sredine i socijalnih normi.

Zadrzavanje reformskog zamaha i
ubrzanje priblizavanja standardima biée
kljuéni za dublje uklju¢ivanje u evropske
lance vrednosti i jedinstveno trziste, kao
iza pristup sredstvima iz Plana rasta. To
¢e Srbiji omoguditi da u potpunosti isko-
risti svoj strateski polozaj i maksimizuje
koristi od pristupanja EU.

Evropska unija je pokrenula svoj
Plan rasta za Zapadni Balkan.
Kakva je konkretna uloga EIB-au
sprovodenju tog plana u Srbiji i kako
Ce taj mehanizam ubrzati ekonomsko
pribliZavanje Srbije standardima EU?
S druge strane, taj program sadrzi
mehanizam po kome se sredstva
uskracuju ako se kasni sa reformama
- kakva je situacija sa Srbijom u tom
pogledu?

- Srbija je obezbedila pristup znacaj-
nom udelu (oko 1,5 milijardi evra) u

regionalnom paketu u okviru Plana ra-
sta vrednom Sest milijardi evra. Evrop-
ska komisija je u januaru odobrila prvu
isplatu na osnovu Instrumenta za refor-
me i rast od 56 miliona evra (16 miliona
evra bespovratnih sredstava i 40 miliona
evra u vidu kredita).

Medutim, isplate su strogo vezane za
rezultate. Mada je Srbija ucinila pocet-
ne korake, ukupno koriséenje sredsta-
va je sporije od ocekivanog, a buduca
pladanja ée zavisiti od napretka i bla-
govremenog ostvarivanja dogovorenih
reformskih koraka. Kao jedan od kljué-
nih partnera, EIB podrzava Srbiju kroz
finansijska sredstava i ekspertize za stra-
teSke projekte uskladene sa standardi-
ma EU, a koje je zemlja navela kao svoje
prioritete.

Mnoga preduzeéa i institucije u
Srbiji se pitaju kako do¢i do novih
finansijskih sredstava. MoZe li Srbija
ocekivati od EIB-a dodatna sredstva i
veliki obim finansiranja u narednom
periodu i od ¢ega ée to najvise
zavisiti?

- EIB svoje finansiranje plasira preko
nosilaca projekata i javnih institucija
odgovornih za realizaciju projekata. Pri-
vatna preduzeéa mogu da apliciraju za
kreditne linije koje podrzava EIB, a rea-
lizuju se preko poslovnih banaka i naci-
onalnih razvojnih institucija.

Nastaviécemo da podrzavamo kljuc-
ne sektore, kao Sto su energetika, tran-
sport, biznisi, vodoprivreda, obrazova-
nje i zdravstvo. Medutim, obim bududeg
finansiranja u velikoj meri ¢e zavisiti od
investicionih prioriteta zemlje, kvalite-
ta i spremnosti projekata, kao i opSteg
kapaciteta da se finansijska sredstva
efikasno iskoriste. Na§ angazman de i
dalje biti uskladen sa prioritetima EU, sa
fokusom na projektima koji donose kon-
kretnu dugoro¢nu korist ljudima.

Osim tradicionalnih kredita javnom
sektoru, koji su drugi nacini na koje
Srbija moZe da privuce finansijska
sredstva EIB-a? U kojoj meri se
razmatraju inovativni finansijski
instrumenti, kao sto je kombinovanje
bespovratnih sredstava EU sa
povoljnim kreditima EIB-a?

- Pored tradicionalnih kredita za jav-
ni sektor, Srbija mozZe do¢i do finansij-
skih sredstava EIB-a preko razli¢itih in-
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strumenata, pri ¢emu je kombinovanje
kljuéno. U bliskoj saradnji sa Evropskom
komisijom i partnerima iz Tima Evropa,
krediti EIB-a mogu se dopuniti bespo-
vratnim sredstvima EU i tehni¢kom po-
modi, naroCito u okviru Investicionog
okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Ovim
pristupom poboljSava se spremnost pro-
jekata za finansiranje i omogudavaju
vece, sloZenije investicije, kao sto je re-
konstrukcija i modernizacija pruge Beo-
grad-Nis, za koju je uz kredit EIB-a od 1,1
milijarde evra obezbedeno i 600 miliona
evra bespovratnih sredstava EU.

EIB, takode, realizuje inovativne fi-
nansijske instrumente. Na primer, nas
kredit sa pozitivnim uticajem na zajed-
nicu nagraduje preduzeda koja ostvare
merljive rezultate, kao §to je otvaranje
novih radnih mesta za Zene, mlade i
ranjive grupe. Takve kreditne linije pro-
movisu inkluzivno zapo$ljavanje i Zen-
sko preduzetnistvo, a prva od njih je pla-
sirana u saradnji sa UniCredit bankom
Srbija.

Gotovo polovina nasih investicija u Sr-
biji posvedena je podrsci privatnom sek-
toru, dok garancije Evropskog investici-
onog fonda omogudavaju kompanijama

da dodu do sredstava uz manje zahteve
za obezbedenjem. Pored toga, inicijative
kao sto je ,EU za Zelenu agendu u Srbiji”
kombinuju bespovratna sredstva, kredi-
te i tehni¢ku pomod¢ radi podrske razvo-
ju zelenih inovacija. Taj program je vec
mobilisao oko 52 miliona evra za vise
od 90 projekta, doprinoseéi smanjenju
zagadenja, energetskoj efikasnosti i re-
Senjima u oblasti cirkularne ekonomije.
Tu inicijativu sprovodi UNDP u saradnji
sa Delegacijom EU i EIB-a, uz tehnic¢ku i
finansijsku podrsku Evropske unije i vla-
da Svedske, Svajcarske i Srhije.

Mala i srednja preduzeéa (MSP) su
okosnica srpske privrede, a FIB Cesto
usmerava sredstva preko lokalnih
poslovnih banaka. Planirate li nove,
povoljnije kreditne linije za srpske
preduzetnike, narocito one koji
investiraju u inovacije i smanjenje
svog ugljeni¢nog otiska?

- Grupacija EIB olakSava pristup fi-
nansijama za kompanije Sirom regiona
kroz povoljne kreditne linije i garancije
sa podrskom EU, sto lokalnim bankama
omogucava da podrzavaju rizi¢nije i ino-
vativne investicije. U skladu s tim, pokre-

nuli smo Instrument za inovacije i zelenu
transformaciju na Zapadnom Balkanu.
Ta inicijativa kombinuje 187 miliona evra
kredita sa bespovratnim sredstvima EU,
uz tehnicku pomo¢ preduzec¢ima koja ra-
zvijaju inovativna, digitalna i klimatska
reSenja. Njen cilj je i da dalje ojaca inova-
cioni ekosistem regiona.

Osim finansiranja, EIB pruza tehnic-
ku pomo¢ preduzeéima da smanje Stet-
ne emisije i poboljSaju konkurentnost.
Tokom 2025. godine objavilii smo onla-
jn Vodi¢ za dekarbonizaciju u Severnoj
Makedoniji kako bismo preduzedima
pomogli u tranziciji. Ta vrsta podrske
je narodito znacajna zbog uskladivanja
sa zahtevima EU, ukljuc¢ujuci i Mehani-
zam za prekograni¢no prilagodavanje
ugljenika (CBAM). Nameravamo da ovaj
besplatni digitalni alat ove godine lansi-
ramo i u Srbiji.

Radimo i sa nacionalnim bankama u
regionu na razvoju okvira za upravljanje
klimatskim rizicima. To pomaze finan-
sijskim institucijama da usvoje odrzivije
strategije i proSire zeleno kreditiranje,
podsticuéi odrzive investicije medu
kompanjama.

fJELENA STJEPANOVIC

JUN 2026 // #Biznis.rs 25



04 | INTERVJU

i. |

Bfﬁrs // JUN 2026




MILENA RADOSAVLIEVIC BORIC, FINANSIISKI DIREKTOR KOMPANLE AL DAHRA SRBIJA

U NAREDNOJ FAZI RAZVOJA PLANIRAMO INVESTICIJE
0D 100 MILIONA EVRA

POLJOPRIVREDA PO SV0J0J PRIRODI ZAHTEVA DUGOROGAN POGLED. ZBOG TOGA BALANS IZMEBU DUGOROCNIH INVESTICUA
| KRATKOROCNIH TRZISNIH PRITISAKA GRADIMO NA TRI STUBA. PRI JE DISCIPLINA U ALOKAC)I KAPITALA | OPERATIVNA
EFIKASNOST. DRUGI JE AKTIVNO UPRAVLJANJE RIZICIMA KROZ DIVERZIFIKACIJU PROIZVODNJE, ULAGANJA U SISTEME ZA
NAVODNJAVANJE | DRENAZU | DONOSENJE ODLUKA ZASNOVANIH NA PODACIMA. TRECI STUB JE DUGOROGNA PERSPEKTIVA
— INVESTICIJE NE POSMATRAMO KROZ JEDAN PROIZVODNI CIKLUS, VEC KROZ NJIHOVU SPOSOBNOST DA POVECAJU
OTPORNOST | KONKURENTNOST SISTEMA U PERIODU 0D DESET I VISE GODINA

rpska ekonomija je u prethodnom
Speriodu pokazala znadajnu otpor-
nost uprkos slozenim globalnim
okolnostima. Poslovali smo kroz ener-
getsku krizu i visoku inflaciju i uspeli
da zadrzimo investicioni kurs. Danas
kroz makroekonomske izvestaje vidimo
stabilne parametre - inflacija usporava,
a kretanja kamatnih stopa na meduna-
rodnim trzi§tima potvrduju da je period
opreznosti i dalje tu. U sektoru poput
poljoprivrede, gde investicija daje re-
zultate za tri do pet godina, disciplina u
alokaciji kapitala nije izbor veé nuznost.
Ovako trenutno stanje domade eko-
nomije i njene glavne pokretacde iz ugla
finansijskog direktora ocenjuje Milena
Radosavljevié Dori¢, finansijski direktor
(Country Finance Director) kompanije
Al Dahra Srbija. U razgovoru za Biznis.
rs ona govori o aktuelnim izazovima srp-
ske privrede i oCekivanjima za naredni
period, poljoprivredi kao strateskoj gra-
ni, uticaju klimatskih promena i digita-
lizaciji.

Srbija je prethodnih godina belezila
stabilan privredni rast uprkos
brojnim globalnim krizama. Koji su
danas najvedi izazovi za kompanije
koje posluju u nasoj zemlji —
nedostatak radne snage, troskovi
finansiranja, regulatorno okruzenje
ili nesto drugo?

- Iz perspektive poljoprivredne proi-
zvodnje, dodatni izazov za Srbiju pred-
stavljaju dve uzastopne teSke godine za
poljoprivredu, pre svega zbog nepovolj-
nih klimatskih uslova i suSe koja je uti-
cala na smanjenje prinosa vise od 30 od-
sto. To je posebno vazno imajuci u vidu

znacaj agrara i prehrambene industrije
za domadu ekonomiju. Ovakva iskustva
potvrduju da klimatske promene vise
nisu povremeni ili ciklicni poremecaji,
veé sve viSe postaju strukturni faktor
koji uti¢e na produktivnost, troskove i
dugorocénu otpornost privrede.

Ocekuje se rast ekonomije, ali klju¢no
¢e biti jacanje konkurentnosti i investi-
cija. Srbija ima nekoliko stvarnih pred-
nosti - geografski polozaj, industrijsku
tradiciju i, Sto je Al Dahri kao investitoru
posebno vazno, sposobnost da apsorbu-
je ozbiljan kapital u sektoru poput po-
ljoprivrede. Al Dahra ne bi investirala
blizu 200 miliona evra u dva investiciona
ciklusa da to nije slucaj. Medutim, kon-
kurentnost se ne osvaja jednom zauvek.
Naredna faza razvoja zahtevace vedi fo-
kus na produktivnost, inovacije i tehno-
losku transformaciju.

Poljoprivreda ostaje jedna od
strateskih grana domace ekonomije.
Sta bi, po vaSem misljenju, drZava i
privreda trebalo da urade kako bi ovaj
sektor postao produktivniji i otporniji
na klimatske i trZiSne izazove?

- Poljoprivreda jeste i ostade jedan od
strateski najvaznijih sektora Srbije, ne
samo zbog svog ekonomskog znacaja,
veé i zbog pitanja prehrambene bez-
bednosti. To je tema koja danas dobija
jo$ vedi znacaj imajudi u vidu projekci-
je da ce svetska populacija do sredine
veka dostiéi gotovo deset milijardi ljudi.
Istovremeno, prema procenama FAO
i UN, za ostvarenje cilja iskorenjivanja
gladi i obezbedivanje dovoljno hrane
bi¢e potrebna dodatna ulaganja od oko
260 milijardi dolara godi$nje u poveda-

nje produktivnosti, unapredenje lanaca
snabdevanja i odrzive poljoprivredne
prakse.

Ako pogledamo Srbiju, suocavamo se
sa nekoliko strukturnih izazova. Prema
Popisu poljoprivrede iz 2023. godine,
prose¢no gazdinstvo obraduje 6,4 hek-
tara, a broj gazdinstava se kontinuirano
smanjuje. To govori da ¢e buduca konku-
rentnost naSeg agrara sve viSe zavisiti od
produktivnosti, investicija i sposobnosti
prilagodavanja novim okolnostima.

Verujemo da je potrebno uspostaviti
jasnu dugoroénu strategiju razvoja po-
ljoprivrede koja ¢e podsticati investicije,
modernizaciju, ve¢u efikasnost i odrzi-
vo upravljanje resursima. Veliki sistemi
imaju kapacitet da uvode nove tehno-
logije, sisteme navodnjavanja, digitalna
reSenja i odrzive prakse, ¢ime mogu
doprineti podizanju sposobnosti ¢itavog
sektora da privuce i zadrzi kapital.

Danas viSe nije dovoljno imati jednu
dobru proizvodnu godinu u agraru. Po-
trebno je izgraditi sistem koji moZe da
prevazide losu godinu. U svetu u kojem
su klimatski i trzi$ni rizici postali nova
realnost, dugoroc¢no e biti najuspesni-
ji oni proizvodacdi koji budu tehnoloski,
organizaciono i finansijski spremni da
upravljaju tim rizicima.

Al Dahra je tokom prethodnih godina
postala jedan od najvedih investitora
u domacoj poljoprivredi. Kako danas
izgleda poslovanje kompanije u
Srbiji?

- Danas Al Dahra u Srbiji predstavlja
integrisanu poljoprivrednu platformu
koja obuhvata ratarsku proizvodnju i pro-
izvodnju sirovog mleka, najve¢i smo po-
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jedinaéni proizvoda¢ mleka u Srbiji. Nas
cilj je izgradnja modernog, odrzivog, di-
gitalizovanog i klimatski otpornog poljo-
privrednog sistema koji moze dugoro¢no
da doprinese razvoju srpske poljoprivre-
de i prehrambenoj bezbednosti.

Tokom prethodnih godina investirali
smo blizu 100 miliona evra u moder-
nizaciju proizvodnje i podizanje efi-
kasnosti. Fokus prvog investicionog
ciklusa bio je na obnovi mehanizacije,
modernizaciji proizvodnih procesa,
tehnoloskoj transformaciji poslovanja
i unapredenju operativne efikasno-
sti. Danas imamo znatno savremeni-
ju infrastrukturu i procese koji nam
omogucavaju donosenje odluka zasno-
vanih na podacima i efikasnije uprav-
ljanje rizicima.

Koliko su klimatske promene i

sve ucCestaliji vremenski ekstremi
promenili nacin na koji planirate
proizvodnju, investicije i upravljanje
rizicima?

- Klimatske promene viSe nisu hipo-
teticki rizik. One su postale sastavni deo
naSe osnovne delatnosti i svakodnevnih
operacija.

Poslednje dve godine u Srbiji pokazale
su koliko su poljoprivreda i klimatski ek-
stremi neraskidivo povezani. Suse, tem-
peraturni ekstremi i sve kradi vremenski
prozori za izvodenje agrotehnickih opera-
cija menjaju nacin na koji planiramo pro-
izvodnju i donosimo investicione odluke.

Na ovaj izazov odgovaramo na vise
nacéina. Investiramo u sisteme za na-
vodnjavanje i drenazu, modernizujemo
mehanizaciju kako bismo mogli da rea-

gujemo u sve kraéim rokovima. Takode,
optimizujemo setvene planove i diverzi-
fikujemo proizvodnju ka kulturama koje
su otpornije na susu ili koje ostvaruju
veéu dodatnu vrednost pod sistemima
za navodnjavanje, poput paradajza,
graska ili krompira.

Istovremeno, veoma nam je vazno da sve
to radimo na odrziv nacin. Kroz preciznu
poljoprivredu i digitalna resenja optimizu-
jemo potro$nju vode, smanjujemo upotre-
bu dubriva i sredstava za zastitu bilja i po-
vedavamo efikasnost koris¢enja resursa. U
Al Dahri ¢vrsto verujemo u princip ,Vise sa
manje”, jer dugoro¢na prehrambena bez-
bednost nece biti moguca bez efikasnosti i
usvajanja novih tehnologija.

Digitalizacija i precizna poljoprivreda
sve viSe menjaju agrarni sektor. U
kojim oblastima Al Dahra trenutno
najvise ulaZe kada je rec o novim
tehnologijama?

- Digitalna transformacija nije nesto
sto se desilo preko nodi. Tokom pret-
hodnih godina prosli smo kroz potpunu
transformaciju poslovanja i krenuli od
osnova. Najpre smo implementirali ERP
sistem, zatim Farming Management
System u ratarstvu i Dairy Management
System u stoCarstvu.

Kada smo pre tri-Cetiri godine zapoceli
ovaj put, mozda nam se ¢inilo da u poje-
dinim segmentima zaostajemo. Medutim,
pokazalo se da je pristup ,,korak po korak”
bio ispravan. Kroz optimizaciju procesa,
njithovu digitalizaciju i postepeno skali-
ranje, uspeli smo da na veoma efikasan
nacin postavimo temelje za primenu sofi-
sticiranijih digitalnih i Al reSenja.

VESTACKA INTELIGENCLJA | DIGITALIZACIJA KAO , GAME CHANGER”

ZA POLJOPRIVREDU

Koliko je pouzdano koriscenje Al alata u poljoprivredi?

- Al-u pristupamo veoma odgovorno. Na primer, jo$ uvek se ne oslanjamo u pot-
punosti na modele za predvidanje prinosa. U poljoprivredi jedna godina predstav-
lja jedan proizvodni ciklus, Sto znaci da jos uvek ne postoji dovoljno pouzdan skup
podataka koji daje toliko dubok uvid da bi se odluke donosile iskljucivo na osnovu
onoga Sto nam Al alati govore. Medutim, upravo zato aktivno gradimo bazu podataka
i razvijamo potrebne kapacitete kako bismo takva reSenja mogli da koristimo u bu-

duénosti.

Kontinuirano pratimo i nove tehnologije, ukljucujuci robotizaciju i primenu dronova

za monitoring useva i zastitu bilja.

Verujemo da ce vesStacka inteligencija i digitalizacija predstavljati istinski ,game
changer” za poljoprivredu. Medutim, njihova najveca vrednost nece biti u tome da
zamene ljude, ve¢ da omoguce donosenje boljih odluka, veéu efikasnost koris¢enja
resursa i izgradnju otpornijih i odrzivijih poljoprivrednih sistema.

Vestacku inteligenciju danas kori-
stimo i u svakodnevnom poslovanju,
gde znacéajno ubrzava pripremu izve-
Staja, analize podataka i odredene
administrativne procese. Medutim,
njen najveci potencijal vidimo upra-
vo u operacijama. Dobar primer je
nase poslovanje u stocarstvu, gde smo
implementirali Dairy Management i
Activity System. Kori$¢enjem senzo-
ra, odnosno ogrlica koje prate aktiv-
nosti zivotinja, naSi tehnolozi mogu
da prepoznaju rane indikatore zdrav-
stvenih problema, blagovremeno rea-
guju i predvide optimalan trenutak za
osemenjavanje. Time se unapreduje
dobrobit zivotinja, povecdava produk-
tivnost i omogucava donosenje kvali-
tetnijih odluka na osnovu podataka.

U ratarskoj proizvodnji jedan od naj-
vaznijih projekata bio je implementacija
Farming Management Systema, koji je u
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potpunosti integrisan sa nasim poslovnim
sistemima. Trenutno testiramo automati-
zovani prenos podataka sa masina direk-
tno u radne naloge za biljnu proizvodnju.
Time ne samo da povec¢avamo efikasnost i
brzinu procesa, ve¢ i znacajno unapredu-
jemo kvalitet i pouzdanost podataka.

Kako balansirate izmedu potrebe

za dugorocCnim investicijama i
kratkorocnih trZisnih pritisaka,
posebno u sektoru koji je izloZen
velikim oscilacijama cena i prinosa?
Koji su klju¢ni investicioni planovi Al
Dahre u Srbiji za naredni period?

- Poljoprivreda po svojoj prirodi zah-
teva dugorocan pogled. Investicije koje
danas realizujete Cesto daju pune rezul-
tate tek za nekoliko godina, dok istovre-
meno poslujete u sektoru koji je izloZzen
velikim oscilacijama cena, prinosa i kli-
matskih uslova.

Zbog toga balans izmedu dugoro¢nih
investicija i kratkoroénih trzi$nih pritisa-
ka gradimo na tri stuba. Prvi je disciplina
u alokaciji kapitala i operativna efikasnost
- kontinuirano radimo na optimizaciji pro-
cesa, digitalizaciji poslovanja i povecanju
produktivnosti, kako bismo i u izazovnim
godinama zadrzali investicioni kapacitet.
Drugi je aktivno upravljanje rizicima kroz
diverzifikaciju proizvodnje, ulaganja u si-
steme za navodnjavanje i drenazu i donoSe-
nje odluka zasnovanih na podacima. Treci
stub je dugoro¢na perspektiva - investicije
ne posmatramo kroz jedan proizvodni ci-
Kklus, ve¢ kroz njihovu sposobnost da pove-
¢aju otpornost i konkurentnost sistema u
periodu od deset i vise godina.

Sada ulazimo u narednu fazu razvoja,
za koju planiramo investicije od oko 100
miliona evra. Fokus ée biti na daljem
razvoju sistema za navodnjavanje i dre-
nazu, kao i dalja ulaganja u stoéarstvo.

Ove investicije posmatramo ne samo
kao priliku za rast kompanije, veé i kao
doprinos jaéanju otpornosti i konkuren-
tnosti celog sektora poljoprivrede.

Kakva su vasa o¢ekivanja za srpsku
privredu u narednih godinu do dve?
Koje sektore vidite kao nosioce
buduceg rasta?

- Verujem da e dalji rast zavisiti od
nastavka investicija, unapredenja efika-
snosti i spremnosti privrede da prihvati
nove tehnologije. Digitalizacija i vestac-
ka inteligencija nedée biti samo alat za
optimizaciju poslovanja, veé jedan od
kljuénih pokretaca promena i stvaranja
dodatne vrednosti u gotovo svim sekto-
rima ekonomije. Upravo sposobnost da
se investira u produktivnost, inovacije i
otpornost sistema odrediée konkuren-
tnost privrede u godinama koje dolaze.

£/ MARKO ANDREJIC
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SASA MLABENOVIC, FINANSLISKI DIREKTOR KOMPANLE KARIN KOMERC

Al NE MOZE DA RESI PROBLEM NESOLVENTNOST!

ULOGA FINANSIJSKOG DIREKTORA PRETRPELA JE BITNE PROMENE U POSLEDNJIH 20 GODINA. MNOGE MOJE KOLEGINICE I
KOLEGE, UKLJUCUJUCI | MENE, SVOJU KARLJERU SU ZAPOGINJALE U RACUNOVODSTVU, POREZIMA I/ILI REVIZIJI, JER JETO
BIO TEMEL) TADASNJEG USPESNOG CFO-A. DANAS FINANSISKI DIREKTOR MORA BITI MNOGO VISE 0D TOGA

estacka inteligencija menja fi-
Vnansije, ali kvalitet EBITDA i cash
flowa ne moze da se automati-
zuje, a na sastanak sa investitorima ne
dolazi se samo sa prezentacijom i Al
agentom, ve¢ sa konkretnim predlozima
iznanjem steCenim godinama iskustva.
O tome Sta danas zaista znaci biti fi-
nansijski direktor, kako zadrzati mla-
de generacije i zasto mu je amaterska
gluma pomogla da prevazide burnout,
za Biznis.rs govori Sasa Mladenovi¢, fi-
nansijski direktor Karin Komerca, koji u
ovoj kompaniji radi ve¢ 14 godina. On je
2018. godine proglasen za finansijskog
direktora godine u izboru UdruZenja fi-
nansijskih direktora Srbije (UFDS).

Kada ste pocinjali karijeru finansijski
direktor (CFO) je bio takozvani
»ouvar brojeva”. Danas se o¢ekuje

da finansijski direktor bude

strateski partner CEO-u, lice prema
investitorima, pa i agent promene
unutar kompanije. U kojoj tacki ste
vi li¢no osetili da se ta transformacija
zaista desila, u vasoj svakodnevici?

- Uloga CFO-a je pretrpela bitne pro-
mene u poslednjih 20 godina. Mnoge
moje koleginice i kolege, ukljucujudi i
mene, svoju karijeru su zapocinjale u
rac¢unovodstvu, porezima i/ili reviziji,
jer je to bio temelj tadasnjeg uspes-
nog CFO-a. Danas finansijski direktor
mora biti mnogo viSe od toga. Mora da
bude generator promena, da bude de-
sna ruka generalnom direktoru u do-
noSenju strateSkih odluka, da razume
biznis do detalja kako bi stvorio okvir
za kvalitetno donoSenje finansijskih
odluka, i da predlaze put daljeg razvo-
ja kompanije.

Tacka transformacije se desila uvode-
njem sveobuhvatnih kontroling funkcija
i sistema izveStavanja u kompaniji. To je
bio dugotrajan, ali dobro voden proces,u
kojem su ucestvovali svi stejkholderi.

Glavni rezultat tog procesa je uspostav-
ljanje kvalitetne baze za implementaciju
brojnih procesa automatizacije i digita-
lizacije u kompaniji kroz koje smo pros-
li. Kompanija u kojoj radim ve¢ 14 godi-
na je danas jedno moderno preduzece i
dobro strukturiran sistem.

Gen X je karijeru gradila na jednom
principu. Mlade generacije ulaze sa
drugacijim pretpostavkama - Zele
kontekst, Zele da razumeju zasto, i

ne kriju da ih zanima viSe od jedne
kompanije tokom karijere. Kako vi to
dozivljavate, kao problem lojalnosti
ili zdraviju kulturu?

- Na nedavno odrzanom CFO kongre-
su u organizaciji UdruZenja finansijskih
direktora Srbije, jedan od panela na
kojem sam ucestvovao bavio se temom
generacijskog jaza medu finansijskim
direktorima. Jedan od zakljucaka je da
je zajednicki imenilac i za Gen X i za
Milenijance i za Gen Z - razumevanje
procesa u kompaniji i dobro poznavanje
temelja finansija. Ono $to mlade genera-
cije sa pravom viSe potenciraju je da zele
da u tome Sto rade nadu svrhu i smisao i
da daju svoj licni pecat i doprinos uspes-
nosti. Ukoliko je kompanija stati¢na, ne
prati promene, ne razvija se u skladu sa
zahtevima i modelima danasnjeg drus-
tva i ekonomije, takva kompanija ne
moze da zadrzi mlade generacije.

Mladi finansijski stru¢njaci traze
nove, raznovrsne projekte koje ée da
vode zajedno sa svojim timom, uz punu
primenu mo¢nih alata koji olaksavaju i
ubrzavaju svakodnevni rad. Dakle, zdra-
va i moderna kompanija stvara zdravu,
korporativnu kulturu i na taj nacin zadr-
zava mlade.

Milenijalci su usli na trziSte rada u
vreme krize 2008, a Gen Z odrastaju
u eri u kojoj se vestacka inteligencija
ozbiljno takmici sa znanjem koje su
stekli na studijama. Kako ta iskustva
oblikuju njihov odnos prema riziku,
prema stabilnosti, prema samoj
definiciji finansijske karijere?

- Iza svakog moénog Al alata na-
lazi se ogromna baza podataka. Me-
dutim, nije dovoljno samo procitati i
protumaciti rezultate koje vam AI/BI/
Dashboard izbaci. Morate da razumete
kako svaki od tih pokazatelja uti¢e na
stabilnost kompanije, na rizik, mogu¢é-
nosti, ali i na pretnje. Kvalitet EBITDA
i kvalitet cash flowa ne moze da bude
automatizovan, niti vam Al moZze resiti
problem usporenih novéanih tokova ili
nesolventnosti. To podrazumeva mno-
go Siru sliku, razumevanje industrije u
kojoj radite, razumevanje trzista, razu-
mevanje konkurencije, razumevanje
navika potrosaca, kao i globalnih i re-
gionalnih trendova.

MLADI DANAS BRZE DOLAZE DO INFORMACLJA

Da li postoji nesto sto mlade generacije rade bolje od vas kada ste bili na njiho-

vom mestu i da li im to otvoreno kazete?

- Da, brzi su, brze dodu do informacija, zahvaljujuéi ¢injenici da su odrastali uz moder-
ne tehnologije i brZe ih usvajali, ali i mnogo vecoj dostupnosti informacija nego kada
smo mi zapocinjali karijeru. Takode, brZe se vrate sa informacijom i sa odgovarajuc¢im
izvestajem. Uvek nastojim da imam maksimalno otvorenu komunikaciju sa svojim
saradnicima i moj tim cine pretezno mladi ljudi. Volim kad dodu do mene da me pita-
ju, da se konsultuju, da razmenimo razmisljanja i iskustva. Iz otvorene komunikacije i

slobodnog iznosenja ideja se rada kvalitet.

@, FOTO: PRIVATNA ARHIVA
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Uspesne finansijske karijere nema bez
svakodnevnog ucenja i usavrSavanja. Na
sastanak sa investitorima i vlasnicima
kapitala ne mozete dodi samo sa prezen-
tacijom i analizom i Al agentom, ve¢ sa
konkretnim predlozima i smernicama
kako ostvariti zacrtani cilj uz mnogo vari-
jabila. A za to vam treba znanje i iskustvo.

Govorimo o ,transformativnoj

ulozi CFO-a”, ali transformacija

kosta - vreme, energiju, politicki
kapital unutar kompanije. Ko snosi
taj trosak? Da li iskusni CFO koji

ima kredibilitet ili mladi koji ima
energiju, ali jo§ nema poziciju sa koje
moZe da gura promene?

- Zajednicka sinergija iskustva starije
generacije i energije mlade generacije
je dobitna kombinacija. Iskusan CFO je
tu da prepozna znacaj transformacije i
da istu podrzi i odbrani pred vlasnicima
kapitala.

Samo, ne bih ja to nazvao troskom,
ve¢ ulaganjem. I to najbrze isplativim

SINERGIJA ISKUSTVA STARIJE GENERACIJE I ENERGIJE MLADE
GENERACIJE JE DOBITNA KOMBINACIJA. ISKUSAN CFO JETU
DA PREPOZNA ZNACAJ TRANSFORMACIJE I DA JE PODRZI I
ODBRANI PRED VLASNICIMA KAPITALA.

ulaganjem. Ulaganje se moZe izmeriti i
merljivim rezultatom, kao $to je na pri-
mer povrat investicije. Ulaganjem u au-
tomatizaciju i robotizaciju ponavljajuc¢ih
procesa postiZe se povrat koji se ne meri
u godinama, ve¢ u mesecima. Dodatni
nekvantitativni benefiti su bitno smanje-
nje greSaka, procesi koji se odvijaju 24/7,
ikao najznacajnije bih istakao ostavljanje
vremena zaposlenima da se bave novim
reSenjima, novim projektima, i da svi za-
jedno budemo kreativniji u radu.

Ako biste danas imali 28 godina i
pocinjali u finansijama - $ta biste
radili drugacije od onog sto ste tada
radili? A $ta biste zadrzali?

- Sebi najviSe zameram §to na pocetku
karijere nisam pronasao balans izmedu
posla i slobodnog vremena. Radio sam i
po 15 sati dnevno u Zelji da §to pre savla-
dam sve tajne finansijskog zanata i usvo-
jim razne vestine i znanja. Postigao sam
to, sa svojih 46 godina posedujem izuzetno
Siroka znanja u oblasti finansija i poreza,
ali sam dosao u rizik sagorevanja ili popu-
larno govoredi ,burnouta”. Taj rizik sam
prevaziSao i time §to sam upisao amater-
sku glumu i ostvario svoju mladalacku Ze-
Jju. Tako da je moj savet mladim kolegini-
cama i kolegama - umerenost u svemu, pa
iu posly, i u svoje slobodno vreme baviti
se neéim $to nema veze sa finansijama.

£/ MARKO ANDREJIC
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05 | POREZ

KAKO EUMENJA SRPSKE POREZE

PORESKI SISTEM NA EVROPSKOM KOLOSEKU

NACRTI NOVIH ZAKONA 0 POREZU NA DOBIT, PDV-U | POREZU NA DOHODAK GRABANA DONOSE NAJOBIMNIJE USKLABIVANJE
SA PRAVILIMA EVROPSKE UNLJE 1 1Z TEMELJA MENJAJU NACIN OPOREZIVANJA KOMPANUIA, INVESTICIJA | GRADANA

acrti izmena Zakona o porezu na
N dobit pravnih lica i novog Zakona

o porezu na dodatu vrednost (PDV)
donose najobimnije promene domaceg
poreskog sistema u procesu uskladivanja
sa pravnim tekovinama Evropske unije.
Propisi ¢e poceti da se primenjuju od dana
pristupanja Srbije EU, a cilj je da se domaci
poreski okvir prilagodi pravilima jedinstve-
nog evropskog trzista, olaksa prekogranic-
no poslovanje kompanija i istovremeno
uvedu efikasniji mehanizmi za sprecavanje
izbegavanja pla¢anja poreza.

Jedna od najznacajnijih novina u Za-
konu o porezu na dobit odnosi se na uki-
danje dvostrukog oporezivanja dividen-
di i udela u dobiti izmedu rezidentnih
poreskih obveznika Srbije i kompanija
iz drzava ¢lanica Evropske unije. Takvi
prihodi viSe nede ulaziti u poresku osno-
vicu, ¢ime se domade zakonodavstvo
uskladuje sa evropskim pravilima.

Nova pravila za prekogranicna spajanja i
podele kompanija

Predlog zakona uvodi potpuno novo
poglavlje koje detaljno ureduje poreski
tretman prekograni¢nih statusnih pro-
mena izmedu drustava iz Srbije i drzava
Clanica EU. Prvi put se precizno definisu
spajanja, podele, delimiéne podele, pre-
nos imovine, zamena akcija, kao i pre-
nos sedista evropskih drustava i zadru-
ga izmedu drzava ¢lanica. Cilj je da se
restrukturiranje kompanija obavlja bez
trenutnog poreskog opterecenja, odno-
sno da se kapitalni dobici ne oporezuju
u momentu sprovodenja transakcije.

Kod prenosa poslovnih celina kapitalni
dobici nece ulaziti u oporezivu dobit, dok
kapitalni gubici po tom osnovu nece biti
priznati kao poreski rashod. Istovreme-
no, drustvo koje preuzima imovinu modi
¢e da preuzme poreske gubitke i rezervi-
sanja prenosioca pod istim uslovima koji
bi vazili da do prenosa nije ni doslo.

Posebna pravila odnose se na situa-
cije kada kompanije iz Srbije prenose

FOTO: MAGNIFIC

poslovne celine drustvima u Evropskoj
uniji ili obrnuto. Poreske pogodnosti
bide moguce samo ukoliko poslovanje
bude nastavljeno preko stalne poslovne
jedinice u Srbiji, dok ¢ée se u slucaju otu-
denja prenete poslovne celine u roku od
pet godina naknadno obracunavati po-
rez na ostvareni kapitalni dobitak.

Predlog propisuje da se nece oporezivati
ni dobici nastali ukidanjem udela u kapi-
talu prenetog drustva, niti dobici ili gubici
koje akcionari ostvare prilikom zamene
akcija u postupcima spajanja, podele ili de-
limi¢ne podele, osim u slucajevima kada se
isplacuje znacajnija novéana naknada. Ta-
kode, kapitalni dobici i gubici nece se pri-
znavati ni kod prenosa akcija ili udela koje
je vlasnik drZao najmanje deset godina.

Stroza pravila protiv izbegavanja poreza

Istovremeno, uvode se dva vazna me-
hanizma za spredavanje izbegavanja
poreza. Prvi je ogranienje priznavanja
troskova kamata. Kompanije ¢e modéi
da priznaju troSkove zaduzivanja do 30
odsto EBITDA ili do tri miliona evra go-
disnje, u zavisnosti od toga koji je iznos
povoljniji. Visak troskova modi ¢e da se
prenosi u naredne tri godine, dok ¢e od
ovog pravila biti izuzeti samostalni pri-
vredni subjekti koji nisu deo grupa po-
vezanih lica, kao i finansijske institucije.

Druga novina jeste uvodenje pravila
o kontrolisanim inostranim drustvima
(CFC). Ukoliko domada kompanija kon-
troliSe drustvo registrovano u zemlji sa
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znatno nizim poreskim optereéenjem,
deo njegove nerasporedene dobiti mora-
¢e da ukljuci u poresku osnovicu u Srbiji.
Pravilo se prvenstveno odnosi na pasivne
prihode poput kamata, dividendi, licen-
ci i finansijskih usluga, dok ée izuzetak
vaziti za kompanije koje u inostranstvu
obavljaju stvarnu ekonomsku delatnost i
raspolazu zaposlenima i imovinom.
Predlog donosi i znacajne promene u
oporezivanju kamata i autorskih nakna-
da izmedu povezanih kompanija iz razli-
¢itih drzava ¢lanica EU. Takve isplate bice
oslobodene poreza po odbitku u Srbiji
ukoliko budu ispunjeni propisani uslovi
o povezanosti drustava i dostavljena od-
govarajuca potvrda poreskih organa.

Novi sistem PDV-a po pravilima EU

Paralelno sa izmenama poreza na
dobit, predlozen je i potpuno novi Za-
kon o porezu na dodatu vrednost koji
predstavlja novi okvir za oporezivanje
prometa dobara i usluga nakon ulaska
Srbije u Evropsku uniju.

Jedna od kljuénih promena odnosi se
na poreski period. Osnovni obracun-
ski period biée kalendarski mesec, dok
¢e privrednici koji u prethodnoj godini
ostvare promet manji od 50 miliona di-
nara moéi da podnose PDV prijave tro-
mesecno. Istovremeno, bi¢e im omo-
guceno da se dobrovoljno opredele za
mesecni obradun ako procene da im je
takav model povoljniji.

Ipak, ova pogodnost nece vaziti za
kompanije koje obavljaju transakcije
unutar Evropske unije, kao ni za strane
kompanije registrovane za PDV u Srbiji
bez sedista ili stalne poslovne jedinice,
koje ¢e prijave podnositi iskljuéivo na
meseénom nivou.

Novi zakon uvodi i obavezno elektron-
sko podnosenje PDV prijava u roku od 15
dana po isteku poreskog perioda, cak i
kada poreska obaveza ne postoji. Poseb-
na novina je preliminarna poreska pri-
java, koja ée se automatski formirati u
Sistemu elektronskih faktura na osnovu
raspolozivih podataka o prometu, uvo-
zu i drugim transakcijama koje uti¢u na
obrac¢un PDV-a.

Sta sve mora da sadrzi nova PDV prijava?

Propis detaljno ureduje sadrzinu po-
reske prijave, koja ¢e, osim standardnih

PRIKRIVENI RADNI ODNOS POD DODATNOM KONTROLOM

Posebna paznja posvecena je takozvanom prikrivenom radnom odnosu. Ukoliko pre-
duzetnik ili pausalac u praksi radi gotovo iskljucivo za jednog nalogodavca i ispunjava
najmanje pet od devet zakonskih kriterijuma koji ukazuju na zavisan odnos, njegova
naknada smatrace se drugim prihodom i bice oporezovana po posebnim pravilima.

Osnovna poreska stopa na ostale prihode iznosiée 20 odsto. Izuzetak su prihodi od
Zivotnog osiguranja, koji ¢e biti oporezovani po stopi od 15 odsto, kao i prihodi po-
moraca i pojedini prihodi koji podlezu samooporezivanju, za koje ¢e vaziti stopa od

deset odsto.

podataka o prometu, obracunatom i
prethodnom PDV-u, sadrzati i informa-
cije o isporukama robe u druge drzave
Clanice EU, nabavkama iz Evropske
unije, prometu za koji poresku obavezu
snosi primalac dobara ili usluga, kao i
podatke o posebnim rezimima oporezi-
vanja.

Predvidena su i posebna pravila za ob-
veznike koji izlaze iz sistema PDV-a, koji
¢e poresku prijavu morati da podnesu
istog dana kada podnose zahtev za brisa-
nje iz evidencije PDV obveznika. Ukoli-
ko prijava ne bude podneta ili ne postoji
odgovaraju¢a dokumentacija, Poreska
uprava imace pravo da sama proceni i
utvrdi poresku obavezu.

Novi zakon donosi i §irok spektar oslo-
bodenja od PDV-a, pre svega za promet
dobara izmedu drZava ¢lanica Evropske
unije, zdravstvene, obrazovne, socijal-
ne, kulturne i verske delatnosti od jav-
nog interesa, finansijske i osiguravajuce
usluge, medunarodni prevoz, kao i broj-
ne vrste uvoza, ukljucujuéi humanitar-
nu pomo¢, medicinsku opremu, naucne
materijale, robu za osobe sa invalidite-
tom, diplomatska predstavnistva i me-
dunarodne organizacije.

Nova pravila i za oporezivanje gradana

Danom pristupanja Srbije Evrop-
skoj uniji pocece da vaze i novi propisi
u okviru Zakona o porezu na dohodak
gradana. PredloZenim reSenjima uredu-
je se oporezivanje svih prihoda fizi¢kih

PROMET SA EU VISE NECE BITI UV0Z

lica, uz uskladivanje domacih propisa
sa evropskim pravilima i preciznije de-
finisanje poreskih obveznika, olaksica i
nacina obracuna poreza.

Prema nacrtu, porez ce placati sva fi-
zicka lica koja ostvaruju prihode, osim
onih koji su zakonom izriéito oslobode-
ni oporezivanja. Oporezivi ¢e biti priho-
di od zarada, samostalne delatnosti, au-
torskih prava, kapitala, nepokretnosti,
kapitalnih dobitaka i ostalih izvora, bez
obzira na to da li su ostvareni u novcu,
naturi ili na drugi nacin.

Rezidenti Srbije plaéade porez na pri-
hode ostvarene u zemlji i inostranstvu,
dok d¢e nerezidenti biti oporezovani
samo za prihode ostvarene u Srbiji. Re-
zidentom Ce se smatrati osoba koja ima
prebivaliste ili centar Zivotnih i poslov-
nih interesa u Srbiji, odnosno u zemlji
boravi najmanje 183 dana u periodu od
godinu dana. Posebna pravila predvide-
na su za sluzbenike institucija Evropske
unije, ¢lanove njihovih porodica, kao i
diplomatsko-konzularno osoblje Srbije.

Nacrt zadrZava Sirok spektar poreskih
oslobodenja. Porez se nece placati na
socijalna davanja, deéje dodatke, nakna-
de za nezaposlene, penzije, invalidnine,
stipendije do propisanog iznosa, pomoé
zbog elementarnih nepogoda, subvenci-
je 1 podsticaje u poljoprivredi, naknade
za volontiranje, odredene jednokratne
pomodi i druga primanja od javnog inte-
resa. Pod odredenim uslovima bice oslo-
bodeni i pojedini prihodi nerezidenata
koji u Srbiji borave do 90 dana.

Posebna paZnja posvecena je pravilima jedinstvenog evropskog trzista. Zakon uvo-
di precizne definicije teritorije Srbije, Evropske unije, drzava ¢lanica, trec¢ih zemalja i
teritorija sa posebnim poreskim statusom, dok ce se nabavka robe iz drZava ¢lanica
nakon pristupanja Srbije EU tretirati kao promet unutar Unije, a ne kao klasi¢an uvoz.
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Poreske pogodnosti za inovativne
kompanije

Predlog zakona ureduje i poreske kredi-
te, pa Ce rezidenti koji porez plate u ino-
stranstvu modi taj iznos da priznaju kao
poreski kredit u Srbiji, ali najvise do visine
poreza koji bi na isti prihod platili prema
domadim propisima. Istovremeno, neo-
porezivi iznosi i pojedine poreske olaksice
uskladivace se jednom godi$nje sa inflaci-
jom, dok ¢e Vlada objavljivati nove iznose.

Za pojedine vrste prihoda priznavade
se normirani troskovi. Tako ée za pri-
hode od autorskih i srodnih prava biti
priznati troSkovi od 110.647 dinara po
kvartalu, dok ¢e za ugovorene naknade
za rad iznositi 66.733 dinara, a gradani
koji ostvaruju obe vrste prihoda modi ¢e
da koriste oba odbitka.

Kada je re¢ o zaradama, zakon prosiru-
je pojam oporezive zarade. Pored plata iz
radnog odnosa, zaradom e se smatrati
i naknade za privremene i povremene
poslove, liéna zarada preduzetnika, kao i
razli¢ite pogodnosti koje zaposleni dobija
od poslodavca, ukljucujuéi bonove, robu,
usluge, oprost duga, koris¢enje sluzbe-
nog automobila ili stana u privatne svrhe,
kao i odredene hartije od vrednosti.

Osnovica za obracun poreza na zarade
bice ostvarena zarada umanjena za neo-
porezivi mesecni iznos od 34.221 dinar
za zaposlene sa punim radnim vreme-
nom, dok ce jedinstvena stopa poreza
na zarade iznositi deset odsto.

Posebni podsticaji predvideni su za viso-
kokvalifikovane stru¢njake i novonaselje-

ne poreske obveznike koji dolaze da rade u
Srbiji. Njima ¢e osnovica poreza na zaradu
mocdi da bude umanjena za 70 odsto tokom
pet godina, uz ispunjenje propisanih uslo-
va, kako bi se podstakao dolazak stru¢nog
kadra i povratak ljudi iz inostranstva.

Zakon predvida i veliki broj oslobode-
nja za zaposlene. Porez se nece placati
na odredene naknade troskova prevoza,
dnevnice, troskove smestaja i sluzbe-
nih putovanja, solidarnu pomoé zbog
bolesti, invalidnosti ili rodenja deteta,
pomo¢ u sluéaju smrti ¢lana porodice,
novogodisnje i bozi¢ne poklone za decu
zaposlenih, jubilarne nagrade i sredstva
namenjena leCenju zaposlenih.

Posebno su uredene akcije i udeli koje
zaposleni dobijaju od poslodavca. Takva
primanja neée biti oporezovana ukoli-
ko zaposleni akcije zadrzi najmanje dve
godine, dok ée se u suprotnom smatrati
oporezivom zaradom. Poreske pogod-
nosti predvidene su i za pogodnosti koje
poslodavci obezbeduju radi rekreacije i
unapredenja zdravlja zaposlenih, kaoiza
dobrovoljno zdravstveno osiguranje i do-
brovoljne penzijske fondove, do neopo-
rezivog iznosa od 8.677 dinara mesecno.

Olaksice su predvidene i za privredu. No-
voosnovana inovativna preduzeca modi ée
tokom prve tri godine poslovanja da budu
oslobodena poreza na zarade svojih osni-
vaca, za zarade do 150.000 dinara mesecno.

Nacrt ureduje i godis$nji porez na do-
hodak gradana, koji ée placati fizicka lica
¢iji godi$nji prihodi premase trostruki
iznos proseéne godisnje zarade u Srbiji.
U obracun ce ulaziti prihodi od zarada,

samostalne delatnosti, autorskih pra-
va, izdavanja nepokretnosti i pokretnih
stvari, prihodi sportista, ugostiteljskih
usluga, pomoraca i drugi oporezivi pri-
hodi, uz priznavanje umanjenja za vec
pladene poreze i doprinose. Dodatnu
poresku pogodnost imace gradani mla-
di od 40 godina, kojima ¢e se osnovica
za godis$nji porez umanjivati za iznos tri
proseéne godisnje zarade.

Poreski obveznici imace pravo i na li¢-
ne odbitke. Za samog obveznika odbitak
¢e iznositi 40 odsto prosecne godi$nje
zarade, dok Ce se za svakog izdrzavanog
¢lana porodice priznavati dodatnih 15 od-
sto, pri ¢emu ukupni odbici nece moéi da
premase polovinu oporezivog dohotka.

Godisnji porez obrac¢unavace se po sto-
piod deset odsto na prihode do Sestostru-
ke prose¢ne godis$nje zarade, dok ce se
na deo prihoda iznad tog iznosa prime-
njivati stopa od 15 odsto. Poresku prijavu
gradani ¢e podnositi do 15. maja naredne
godine, a Poreska uprava ¢e do 1. aprila
na svom portalu objavljivati unapred po-
punjene prijave koje ée gradani provera-
vati i po potrebi dopunjavati.

Predlog detaljno ureduje i oporeziva-
nje ostalih prihoda, medu kojima su iz-
davanje pokretnih stvari, dobici od igara
na srecu, prihodi od Zivotnog osigura-
nja, prihodi sportista, ugostiteljskih do-
madinstava i seoskog turizma, pomora-
ca, kao i naknade po ugovorima o delu,
dopunskom radu, ¢lanstvu u upravnim
odborima, prodaji sekundarnih sirovina
i poljoprivrednih proizvoda.

2 LILIANA BEGOVIC
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Star Finance

MICRON — NA [VICI

a manje od godinu dana kompanija
Micron (NASDAQ:MU), poznati
proizvoda¢ memorije, skocila je viSe
od 1.000 odsto, sa oko 120 dolara
na skoro 1.200 dolara po akciji. Ovo
nije spekulativna hartija. Pre skoka,
Micron je veé imao kapitalizaciju od blizu 130
milijardi dolara, a sada je veé u klubu trilionera
koga c¢ine joS svega nekoliko kompanija. Do
ovakvog skoka je, pre svega, doveo veliki rast
cena svih vrsta memorija, jer izgradnja Al
infrastrukture guta svu mogucéu ponudu na
trziStu, a tri glavna proizvodaca (Micron, Sk
Hynix i Samsung) su kapacitete preorijentisali
na HBM (memorija velikog propusnog opsega)
koji je u velikom deficitu i tako istovremeno
doveli do katastroficnog stanja na strani ponude
ostalih vrsta memorije. Iz tog razloga sada
imamo manjak HBM-a (zbog jake potraznje
iz data centara), ali i manjak ponude u
konvencionalnom DRAM-u i u NAND-u (zbog
koriséenja vafera za HBM).

Potraznja je barem sada, ¢ini se, pa neograni-
Cena i cene memorije su odletele u nebo, a sa
njima i prihodi, profitne margine i profit Micro-
na. Posledi¢no se desio i do sada nezabelezZeni
rast akcija ove kompanije. Medutim, u relativ-
nom smislu, nije doslo do takozvanog ,re-ratin-
ga“, odnosno promene nacdina u vrednovanju
iste. Naime, Micron se zbog ciklicne prirode
industrije nikad nije trgovao na velikim rela-
tivnim merilima valuacije (FWD PE) - obi¢no
je to bila brojka od pet do najviSe 10x. Tako je i
danas, uprkos rekordnim rezultatima, i uprkos
skoku vrednosti akcija - bududi PE je tek na 6,9x
u 2026. i na 6,4x u 2028. To znadi da trziste i dalje
smatra da je memorija cikli¢na, bez obzira Sto
ne zna odgovor do kada i koliko dugo e trajati
sadasnji ciklus.

Da li je ovoga puta moZda doslo do promene
na trziStu memorije zbog pojave vestacke inteli-
gencije koja ne moZe bez memorije, izgleda bas
niko sa sigurnoscu jos uvek ne zna. Naime, na tr-
ZiStu se debata o trajanju ciklusa vodila jos 2024.
godine i ispostavilo se da su oéekivanja bila ne-
ispravna - nije doslo da zasi¢enja potraznje do
2026. godine, ponuda nije poveéana i ciklus nije
zavrsen. O tome najbolje svedodi i nedavni juris
gotovo svih investicionih banaka u podizanju

BERZA

target cena za Micron i to za dva do tri puta u
odnosu na prethodne lestvice. Ispostavilo se da
izgradnja data centara zahteva toliko memorije
da sva tri velika proizvodaca nisu u stanju da za-
dovolje potraznju sve do 2028-2030, ¢ak i kada
se budu poveéali kapaciteti proizvodnje. Stavise,
ostaje pitanje da li ¢e do tada potraznja mozda
jo$ vise narasti, pa ni novi kapaciteti nece biti
dovoljni jer se ocekuje potpuno novi talas po-
traznje za memorijom zbog razvoja takozvanog
fizickog Al sektora - humanodini roboti, auto-
nomna voznja, Al PC trziste.

U momentu pisanja ovog teksta traje oStrija
korekcija na sektoru ¢ipova generalno, a posle-
di¢no i na proizvoda¢ima memorije. Nekoliko
zbunjujuéih novosti se pojavilo u veoma krat-
kom intervalu, pocev od toga da Meta ima viSak
kapaciteta u takozvanom ,computingu®, da neka
udruzenja potro$aca planiraju da tuze Micron i
ostale proizvodade memorije zbog visokih cena,
da Apple trazi dozvolu za uvoz zabranjene ki-
neske memorije, dok sa druge strane Samsung
najavljuje 20 odsto vele cene, Sk Hynix ukida
gornju granicu cene, JP Morgan diZe proce-
nu potrosnje na data centre do 2030, a Lenovo
upozorava da su visoke cene memorije nova
dugotrajna realnost. Sve ovo izaziva povecani
vid volatilnosti na Micronu i akcija je zaista na
ovim nivoima na ivici - naime, bude li se ispo-
stavilo da je nedostatak memorije dugoroénog
karaktera, da je ovaj ciklus zaista specifican i
moze trajati godinama i da ée margine ostati za
to vreme rekordno visoke (Sto znaci i rekordan
FCF i moguénost da se otkupi c¢ak i vise od de-
set odsto sopstvenih akcija), Micron ¢e biti tek
iznova prevrednovan na trzistu, i to na tipi¢nim
tehnoloSkim multiplikatorima koji su dva do tri
puta iznad tekuéih na ovoj kompaniji. To znaci
da je sadasnji pad samo privremenog karaktera
i da verovatno sledi novi jadi talas rasta.

Medutim, ako se narednih nedelja poput Mete
oglasi makar samo jo$ jedna velika kompanija
- Google, Amazon, Microsoft... - i objavi da se
preteralo sa izdacima na Al infrastrukturu, Mi-
cronu bi mogao da usledi slom i korekcija od 30
do 50 odsto, ali i celom sektoru ¢ipova (NVDA,
AVGO, AMD, INTC, DELL, HPE, CELS, LRCX),
koji je nesumnjivo u prvoj polovini ove godine
doneo vanredno velike prinose.
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KRIPTOVALUTE

,BESKONACNI BITCOIN MODEL*

U PROBLEMU

ompanija Strategy (nekada poznata kao
MicroStrategy) ve¢ godinama unazad
predstavlja sinonim za institucionalno
usvajanje bitcoina. Pod vodstvom
izvr$nog predsednika Majkla Sejlora
ova korporacija je izgradila reputaciju
»glavnog usisivaca“ na trzistu, agresivno kupujuci
bitcoin u svakoj prilici - bez obzira na to da li je
trziste bilo u stanju euforije ili u dubokoj ,kripto
zimi“ Strategija akumulacije dovela je do toga da
kompanija kontroliSe viSe od 800.000 bitcoina,
§to Cini znacajan procenat ukupne cirkulisuce
ponude ove digitalne imovine. Medutim, model
koji je Sejlor donedavno opisivao kao finansijsku
masineriju bez mane, u prvoj polovini 2026.
godine nasao se pod ozbiljnim pritiskom i lupom
investitora sa Volstrita.

Glavni izvor zabrinutosti na trzi§tu trenutno
je vezan za preferencijalne akcije kompanije,
pre svega za seriju STRC (tzv. Stretch preferred
stock). Ova klasa akcija, lansirana krajem prosle
godine kako bi se prikupio dodatni kapital za ku-
povinu bitcoina, narasla je na trZziSnu vrednost
od preko 8,5 milijardi dolara, $to je ¢ini jednim
od najvecih instrumenata te vrste na svetu.

Problem leZi u agresivnoj stopi prinosa: ove
akcije nose godis$nju dividendu od ¢ak 11,5 od-
sto, a isplate se vrSe na mese¢nom nivou. Sof-
tverski deo biznisa kompanije, iako stabilan,
donosi kvartalne prihode od oko 124 miliona
dolara - §to je premalo u poredenju sa godis-
njim obavezama za dividende i kamate na dugo-
ve koje iznose blizu 1,76 milijardi dolara. Zbog
toga se na trzZiStu pojavio opravdan strah: da li
Ce Strategy biti primoran na rasprodaju kako bi
podmirio investitore?

Da strahovi nisu neosnovani potvrdio je i me-
nadzment kompanije. Na proleénom razgovo-
ru o finansijskim rezultatima za 2026. godinu,
izvrs$ni direktor Fong Le javno je odstupio od
viSegodisnjeg obecanja da kompanija ,nikada
nece prodati nijedan bitcoin“. Menadzment je
zvaniéno otvorio vrata takozvanom “BTC Mo-
netization” programu, priznajuéi da bi kompa-
nija mogla periodiéno da prodaje delove svojih
bitcoin rezervi kako bi finansirala dividende
za STRC akcije, u situacijama kada bi izdavanje
novih obiénih akcija previse razvodnilo kapital
postojecih akcionara.

Dok analiticari iz kuca kao Sto je Bitwise smi-
ruju situaciju objasnjavajuéi da volatilnost STRC
akcija predstavlja ,klasicnu dinamiku kraja
trziSnog ciklusa“ i da kompanija ima dovoljno
gotovinskih rezervi za narednih 12 do 17 mese-
ci, opsti skepticizam raste. Glavno pitanje koje
muci investitore jeste koliko dugo ovaj biznis
model uopste moze da izdrzi ukoliko uskoro ne
dode do snaznog i odrzivog oporavka kripto tr-
Zista?

Kompanija je krajem juna 2026. godine usvo-
jila novi ,Digitalni kreditni kapitalni okvir“ kako
bi unela fleksibilnost i uverila trziste da kon-
troliSe situaciju. Ipak, ¢injenica je da Strategy
viSe nije jednostavan, binarni mehanizam koji
»samo akumulira i drzi zauvek®. Pretvorili su se
u kompleksnog alokatora kapitala koji balansira
na tankoj Zici izmedu skupih obaveza prema in-
vestitorima i cene najpoznatije kriptovalute na
svetu. Ukoliko se ,,bull market” uskoro ne vrati
u punom sjaju, Sejlorova imperija bi mogla biti
prinudena na poteze koji su do jue smatrani
nezamislivim.
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VESTACKA INTELIGENCIJA

AKO HOCETE DA Al RADI ZA VASU
KOMPANIJU, ONA VISE NE SME BITI
TEHNOLOSKO PITANJE

mnogim kompanijama danas se
dogadaisto: uprava jos razmatradalii
kako da uvede vestacku inteligenciju,
dok je zaposleni ve¢ svakodnevno
koriste. Pitanje viSe nije da li AI ulazi
u kompaniju. Ulazi. Pitanje je samo
da li ulazi pod kontrolom ili van nje.

Pre desetak godina mnoge kompanije su di-
gitalnu transformaciju razumele kao kupovinu
softvera. Brzo se pokazalo da takav pristup nije
transformacija, ve¢ trosak. Promena se dogada-
la tek kada su se uz tehnologiju menjali procesi,
odgovornosti i naé¢in donoSenja odluka - i tek
tada je tehnologija pocinjala da radi za biznis.
Danas, sa veStaCkom inteligencijom, postoji oz-
biljan rizik da napravimo istu gresku.

Pre dve godine dominantno pitanje bilo je da li
je Al dovoljno zreo da ga kompanije koriste. Danas
to viSe nije problem. Tehnologija postoji, alati su
dostupni, troskovi su znatno nizi. I menadZzment
i zaposleni Zele da koriste Al TrZiSte nudi gotovo
previse reSenja. A ipak, mnoge organizacije se ne
pomeraju, ne zato Sto nemaju tehnologiju, veé
zato Sto ne znaju ko odlucuje, ko odobrava, ko pro-
cenjuje rizik, ko odgovara za posledice.

Iz iskustva rada sa kompanijama, dolazim
do jednog uvida: vecina organizacija nema Al
problem. Postoji samo problem organizacione
spremnosti za Al

Poznajem kompanije koje ve¢ mesecima ok-
levaju oko definisanja Al strategije i pravila —
dok njihovi zaposleni veé koriste Al alate preko
liénih naloga, Salju u njih dokumente, ugovore,
Kklijentske podatke. Niko u kompaniji ne zna gde
ti podaci zavrSavaju. Paradoks je ocigledan: ok-
levanje koje je trebalo da bude oprez, postaje
bezbednosni rizik. I to je danas tipi¢an obrazac
u mnogim organizacijama - vrh kompanije raz-
mislja, dok organizacija ispod nje ve¢ radi, sa-
mostalno i bez okvira.

To je tac¢ka u kojoj Al prestaje da bude pitanje
IT odeljenja i postaje pitanje upravljanja.

Podaci nisu viSe problem dostupnosti, nego
reZima. Nije pitanje da li kompanija ima podat-
ke, nego da li su uredeni, kvalitetni, zasticeni i
da li postoji jasno vlasniStvo nad njihovom upo-

trebom. Bezbednost nije pretnja iz spoljnjeg
sveta, nego pitanje kako organizacija reguliSe
sopstvenu unutrasnju praksu.

A onda, isti onaj izgovor koji se stalno ponav-
lja: ,mi prvo moramo da sredimo podatke, pa
¢emo onda razmisljati o AI“. Taj izgovor vise nije
odrziv. Da li iko ima savrSeno sredene podatke?
Pitanje je samo da li ste kona¢no krenuli da ih
sredujete i da li éete ih ubuduce prikupljati na
pravi nacin. Al je sada previSe jak razlog da to
dalje odlazete.

Kompanije viSe ne rizikuju zato §to koriste Al,
rizikuju zato Sto ga koriste bez pravila. Tu dola-
zimo do termina koji se sve cesce pominje — Al
governance. Ne kao birokratski okvir, ve¢ kao
jednostavna stvar: skup pravila, odgovornosti i
procesa koji odreduju kako organizacija koristi
Al Ko odlucuje? Ko procenjuje rizik? Ko snosi
posledice? I, ne manje vazno - ko je vlasnik tog
okvira u kompaniji? Al governance koji nema ja-
sno vlasni§tvo na nivou uprave ostaje dokument
na serveru, a ne praksa.

Regulativa postoji - GDPR, EU Al Act, domaci
zakoni - i to je neophodan temelj, ali nije dovoljan,
jer ne kaZe §ta je zabranjeno. Kompanijska pravila
moraju da kazu kako kompanija koristi Al

I tu je jo$ jedna stvar koja se Cesto previda: Al
napreduje brze od regulative i brZe od bilo kojih
pravila koja danas postavite, zato AI governance
nije jednokratan dokument. To je Zivi okvir koji
ve¢ u trenutku kada se zavrSava prva verzija tra-
7Zi pripremu sledeée. Kompanije koje to razume-
ju nece graditi pravila kao zid, ve¢ kao proces.

Al readiness, o kojem se sve ¢esée govori, nije
lista tehnoloskih kapaciteta. To je organizaciona
spremnost — sposobnost firme da odlucuje, de-
finiSe odgovornosti, kontroliSe rizike i menja se
brze nego Sto se menja tehnologija.

Najveda razlika izmedu uspesnih i neuspes-
nih Al inicijativa pred nama nede biti u kvalite-
tu modela. Modeli ¢e biti sve slicniji. Razlika ce
biti u kvalitetu organizacija koje ih koriste. Ako
kompanija Zeli da Al radi za njen biznis, Al viSe
ne sme biti samo tehnolosko pitanje. To je pita-
nje upravljanja, odluka i kulture. I, sve viSe - pi-
tanje vremena.
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XXI SVETSKI KONGRES EKONOMISTA U BEOGRADU

SVET ULAZI U NOVU ERU GLOBALIZAGIIE, BUDUCNOST
ZAVISI 0D GEOPOLITICKIH TENZLJA

TEMA OVOGODISNJEG KONGRESA ,,SUPROTSTAVLJENE VIZIJE SVETA: GLOBALIZAM ILI NACIONALIZAM, MULTILATERALIZAM
LI BILATERALIZAM, DEMOKRATIJA ILI AUTOKRATIJA" — OTVORILA JE PITANJA KOJA DALEKO PREVAZILAZE OKVIRE
EKONOMSKE TEORLJE. RASPRAVE VODENE TOKOM BEOGRADSKOG SKUPA POKAZALE SU DA SE EKONOMIJA DANAS NE MOZE
0DVOJITI OD GEOPOLITIKE, TEHNOLOGIJE, KLIMATSKIH PROMENA, ENERGETIKE, DEMOKRATIJE | DRUSTVENE STABILNOSTI

eograd je tokom pet dana trajanja
BXXI Svetskog kongresa ekonomi-

sta bio jedno od najvaznijih mesta
globalne rasprave o buducnosti ekono-
mije, medunarodnih odnosa, tehnolo-
gije i javnih politika. Kongres Meduna-
rodne ekonomske asocijacije, odrzan
od 22. do 26. juna u Sava centru, okupio
je viSe od hiljadu uéesnika iz vise od 80
zemalja, medu kojima su bili dobitnici
Nobelove nagrade, profesori najugled-
nijih svetskih univerziteta, istrazivaci,
predstavnici medunarodnih institucija i
kreatori ekonomskih politika.

Za Srbiju i Savez ekonomista Srbije,
koji je bio domacin Kongresa, ovaj doga-
daj imao je poseban znacaj. Kako je ista-
kao predsednik Saveza ekonomista Srbije
Aleksandar Vlahovié, ¢injenica da je Svet-
ski kongres ekonomista prvi put odrzan
u jugoistoénoj Evropi predstavlja veliko
priznanje domacoj ekonomskoj struci i
potvrdu poverenja koje je Medunarodna
ekonomska asocijacija ukazala Beogradu.

Tema ovogodiSnjeg Kongresa ,Su-
protstavljene vizije sveta: globalizam ili
nacionalizam, multilateralizam ili bila-

teralizam, demokratija ili autokratija“
- otvorila je pitanja koja daleko prevazi-
laze okvire ekonomske teorije. Rasprave
vodene tokom Kongresa pokazale su da
se ekonomija danas ne moZe odvojiti od
geopolitike, tehnologije, klimatskih pro-
mena, energetike, demokratije i drus-
tvene stabilnosti.

U Sava centru se govorilo o buduéno-
sti globalizacije, novom ekonomskom

poretku, industrijskim politikama, tr-
govinskim tenzijama, odnosima SAD
i Kine, vesStackoj inteligenciji, trziStu
rada, klimatskim politikama, monetar-
noj stabilnosti, razvoju malih ekonomija
i ulozi medunarodnih institucija u sve
fragmentisanijem svetu.

Biznis.rs je imao priliku da tokom ne-
delju dana razgovara sa nekim od najemi-
nentnijih ekonomskih umova danasnjice.

Aleksandar Vlahovi¢, predsednik Saveza ekonomista Srbije
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protekcionizmu i izbornim sistemima.
najéesce se primenjuje na aukcije i
alokaciju resursa. Kakve prakti¢ne
nabavkama i antikorupcijskim

naporima u zemljama u razvoju?

mehanizama mozZete razraditi

stroga kazna ako budu otkriveni.

Erik Maskin (Eric Maskin) je americki
ekonomista i matematicar. Nobelovu na-
gradu za ekonomiju za 2007. godinu do-
bio je zajedno sa Leonidom Hurwiczem
i Rogerom Myersonom ,za postavljanje
temelja teorije dizajna mehanizama®“. Da-
nas je profesor ekonomije i matematike
na Harvardu. On je u Beogradu odrzao
predavanje na temu ,,Uvod u teoriju dizaj-
na mehanizama“, a za Biznis.rs je govorio
o prakticnoj primeni njegovog ucenja,

Vas rad na teoriji dizajna mehanizama

primene vidite za ovu teoriju u javnim

- Javne nabavke veoma Cesto funkci-
oniSu upravo kroz aukcije. Dizajnom
prave
mehanizme nadmetanja kako biste oda-
brali pravog dobavljaca. To je izuzetno
vazna primena. Sto se ti¢e antikorup-
cije, posebno mi imponuje pristup koji
je usvojio Singapur: pre svega, platiti
drzavnim sluzbenicima i javnim funkci-
onerima dovoljno visoke plate da ne bi
imali podsticaje za korupciju. A potom
primeniti veoma stroge sankcije ako se
ipak pokaZe da su korumpirani. Dakle,
visoka nagrada za poSteno ponasanje - i

PROTEKCIONIZAM SLUZI POLITICARIMA, NE EKONOMUJI

Kako ocenjujete aktuelni talas
trgovinskog protekcionizma i
carina u globalnoj ekonomiji? Da li
je to racionalan odgovor na realne
probleme ili je politicki pogresno?

- Smatram da je uglavnom politi¢-
ki motivisano i da nije dobro za svet.
Ljudi nisu primorani da medusobno
trguju - ako trguju, to je zato $to obe
strane imaju koristi. Kada izmedu njih
podignete veStacke barijere, poput ca-
rina, to u opStem slucaju ne moze biti
dobro. Dakle, sa ekonomskog stano-
vi§ta, podizanje trgovinskih barijera
svakako je greska. Medutim, odrede-
nim politicarima odgovara da ih po-
dizu, jer mogu do¢i na vlast plasedi
javnost trgovinom i medunarodnim
odnosima.

Kakve mogu biti posledice ovakvih
mera?

- Ocekujem niZe stope rasta, manje
medunarodne saradnje i nemoguénost
reSavanja velikih globalnih problema,
poput klimatskih promena. Svi ti proce-
si bide negativno pogodeni aktuelnom
fragmentacijom.

Predsedavate programskim odborom
Svetskog kongresa ekonomista

¢ija je tema sukob globalizma

i nacionalizma, demokratije i
autokratije. Da li teorija dizajna

mehanizama moze da nam kazZe nesto
o tome zasto demokratske institucije
danas gube poverenje gradana?

- Bojim se da dobronamerni politi-
cari snose veliki deo odgovornosti za
gubitak poverenja u javne institucije.
Prosli smo kroz period ubrzane globa-
lizacije i, podjednako vazno, ubrzane
automatizacije - maSine su preuzele
mnoga radna mesta. Ukupno gledano,
ti procesi su povedali prihode i pobolj-
sali blagostanje, ali mnogi su ostali po
strani.

Mislim da bi politicari koji su promo-
visali globalizaciju i automatizaciju mo-
rali biti zabrinuti za nejednakosti koje
su se razvijale u to vreme i mogli su ih
re§iti pre mnogo godina, ali to nisu uéi-
nili. Nije kasno: nejednakost se moze re-
§iti, ali nazalost, prosli smo kroz period
politi¢ke turbulencije upravo zbog tog
propusta.

Decenijama se bavite teorijom
izbornih sistema i tvrdite da metod
relativne vecine Cesto ne odrazava
stvarnu volju biraca. Da li biste
preporucili promenu izbornog
sistema u zemljama poput Srbije,
i koji bi bio najbolji alternativni
model?

- Da, svakako. Najvise sam pisao o SAD
i Velikoj Britaniji, jer su to izborni siste-
mi koje najbolje poznajem. Tamo sam
zagovarao glasanje po principu vedine:
umesto glasanja za jednog kandidata ili
jednu stranku, glasadi bi rangirali kan-
didate ili stranke. Zatim biste birali kan-
didata koji bi, prema tim rangiranjima,
pobedio svakog drugog kandidata u me-
dusobnom poredenju. To bi daleko bo-
lje odrazavalo ono §to biraci zaista Zele
nego sistem pluraliteta.

Da li bi to funkcionisalo i u drugim
sistemima, na primer tamo gde
postoji proporcionalni izborni
sistem?

- Svakako, uz odredena prilagodava-
nja. I tamo bih zagovarao da glasaci ran-
giraju stranke umesto glasanja samo za
jednu. Vladu biste formirali primenom
istog principa veéine: ukoliko nijedna
stranka ne dobije vedinu mesta, najpre
biste izabrali onu koja bi pobedila sve
ostale u medusobnom poredenju, a po-
tom nastavljali da ih dodajete u koaliciju
dok ne dostignu veéinu.

&3 FOTO: NENAD ILI¢, ALEKSANDAR ANBIC
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SRBIJA NE TREBA DA PRESKACE STEPENICE
— TREBA BRZE DA SE PENJE

Justin Yifu Lin je profesor ekonomije na
PekinSkom univerzitetu i jedan od najuti-
cajnijih razvojnih ekonomista danasnjice.
0d 2008. do 2012. obavljao je funkciju glav-
nog ekonomiste i potpredsednika Svetske
banke. Bio je prvi ekonomista iz zemlje u
razvoju koji je ikada zauzeo tu poziciju, a
prethodnici su mu bili DZozef Stiglic, Lo-
rens Samers i Stenli FiSer.

Lin je na beogradskom kongresu uce-
stvovao na panelu o Novom globalnom
ekonomskom poretku, a za Biznis.rs je
govorio o komparativnim prednostima
Srbije, kineskom modelu rasta i mogu-
¢im zamkama razvoja.

Vasa teorija ,,Nove strukturne
ekonomije” zagovara da drzava

treba aktivno da podstice industrije
u kojima zemlja ima latentnu
komparativnu prednost. Koje sektore
biste izdvojili kao prednost Srbije?

- Srbija trenutno ima jasne snage u
poljoprivredi, rudarstvu i nekim indu-
strijskim granama, kao i u turizmu i
uslugama. To je dobra osnova, ali se na
njoj treba graditi i kontinuirano penjati
na lestvici.

Uzmimo, na primer, poljoprivredu.
Potrebno je unaprediti tehnologiju i
kvalitet proizvoda, a za to su neophodna
zajednicka ulaganja privatnog sektora i
drZave - recimo, u sisteme za navodnja-
vanje, gde deo moZe da uradi privreda, a
deo mora drzava.

Rudarstvo je ve¢ dobro razvijeno, pri-
vukli ste strane direktne investicije, uk-
ljucujudéi kineske. To je pohvalno. Ali uz
prihode od mineralnih sirovina dolazi i
odgovornost: treba izbegavati zaroblja-

vanje i korupciju, i ne trositi sve odmah
- deo treba sacuvati za crne dane. I, Sto
je vaznije, te prihode mozete koristiti za
diverzifikaciju, da finansirate prelazak
u industrije sa viSom dodatnom vred-
noscu.

Turizam je vaSa prednost, ali zahteva
znatna ulaganja: hoteli, aerodromi, logi-
stika... To se nece desiti samo od sebe.

Sta sve ovo povezuje? Princip je uvek
isti: trZiSna konkurencija daje podsticaj
preduzetnicima, ali drzava mora da im
pomogne da prevazidu prepreke koje
sami ne mogu. Treba krenuti od auto-de-
lova ka ICT sektoru, vestackoj inteligenciji
ili biotehnologiji. To nije nemogude, ali za-
hteva aktivnu ulogu drzave u ohrabrivanju
privatnog sektora da ude u te oblasti.

Srbija ima svega Sest miliona
stanovnika i nema izlaz na more. Da li
je to strukturno ogranicenje?

- Ni govora. Pogledajte Svajcarsku -
isto kopnena zemlja, manje od deset
miliona stanovnika, a ima BDP po glavi
vedi od 100.000 dolara, viSe nego SAD. Ili
Singapur - sedam miliona ljudi, BDP po
glavi stanovnika 95.000 dolara. Veli¢ina
nije prepreka, ona zapravo znaci da ne
morate biti jaki u svemu, dovoljno je da
budete izvrsni u nekoliko sektora. U tom
smislu imate jednake $anse kao i mnogo
veée ekonomije, samo vam je potrebna
prava ideja i prava strategija.

Svetski kongres ekonomista bavi

se temom - demokratija naspram
autokratije u ekonomskom razvoju.
Kineski model pokazuje brz rast bez
zapadnog tipa demokratije. Dali je to

model koji se mozZe primeniti i drugde
ili je specificno kinesko iskustvo?

- Mislim da je najvaznija stvar ideja i
strategija, a ne politi¢ka institucija. Sva-
ka zemlja mora da pronade sopstveni
model upravljanja koji odrazava njenu
kulturu i vrednosti. Nijedna politicka
institucija ne moze se transplantirati
iz druge zemlje. Uz to, ako pogledate
uspesne zemlje videcete da imaju veo-
ma razlicite politicke aranzmane. Dakle,
nije ta¢no da je samo demokratija funk-
cionalni model - postoje i drugi oblici
koji su godinama obezbedivali stabil-
nost i dinamicéan rast.

Srbija je jedna od retkih evropskih
zemalja koja je znac¢ajno produbila
ekonomske veze sa Kinom kroz
investicije i infrastrukturne projekte
(Pojas i put). Kako vidite buduénost
te saradnje u kontekstu sve ostrije
geopoliticke podele Istok-Zapad?

- To je prilika koju Srbija ima, kao i dru-
ge zemlje u razvoju. Kina gradi infrastruk-
turu koja je dobra za domacu ekonomiju i
donosi posao, kapital i tehnologiju, a isto-
vremeno i profit za kineske kompanije.
Obe strane imaju koristi. Ako neke druge
sile nisu zadovoljne tim partnerstvom, to
je zato Sto Zele da zadrze svoju hegemo-
niju. Ali zasto bi Srbija Zrtovala sopstvene
interese da bi Stitila tudu hegemoniju?
Nema nikakvog razloga za to.

Koje su najcesce greske koje zemlje
u razvoju prave kada pokusavaju
da preskoce razvojne faze i odmah
izgrade napredne industrije?

- Namere su dobre, ali su rezultati go-
tovo uvek losi. Ne mozZete uciniti Coveka
debelim jednim zalogajem. Razvoj funk-
cioniSe samo ako sledite komparativne
prednosti, korak po korak. Svaki korak
izgleda mali, ali kumulativno - napre-
dak moZe biti izuzetno brz.

Uzmite kineski grad SendZen. Pre &e-
trdeset godina to je bila mala ribarska
varo$. Poceli su sa radno-intenzivnom
montaZzom - najjednostavnijom stvari
koju su mogli. Time su stvorili radna
mesta, prihod, kapital i devize. I onda
su se korak po korak peli uz industrij-
sku lestvicu. Danas je to jedan od najve-
¢ih svetskih tehnoloskih centara. Svaki
pojedinaéni korak bio je skroman, ali
je njihov zbir impresivan. Isti put stoji
otvoren i za Srbiju.
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SRBIJA BI MOGLA DA PROFITIRA OD TOGA STO SE
SUPERDRZAVE NADMECU ZA NJEN ANGAZMAN

Americki ekonomista Dejvid Autor,
(David Autor) profesor na MIT-u i je-
dan od najuticajnijih istrazivaca trzista
rada, poznat je po studijama koje su
redefinisale razumevanje globalizacije
i automatizacije. Njegov rad o ,kine-
skom Soku® koji je dokumentovao kako
je uvoz iz Kine unistio milione radnih
mesta u americkoj preradivackoj indu-
striji i doprineo politi¢koj polarizaciji, i
dalje oblikuje ekonomsku i trgovinsku
politiku §irom sveta.

Na marginama XXI Svetskog kongresa
ekonomista u Beogradu, Autor je za Bi-
znis.rs govorio o lekcijama koje Srbija i
region mogu da izvuku iz tih iskustava,
o potencijalima veStacke inteligencije
za obnovu srednje klase i o tome kako
mala ekonomija moze da se pozicionira
u svetu sve dublje fragmentisane global-
ne trgovine.

Vase istraZivanje o ,kineskom $oku”
pokazalo je da je trgovina sa Kinom
unistila milione industrijskih radnih
mesta u SAD i podstakla politicki

bes koji je pomogao Trampu da dode
na vlast. Sta iz tog iskustva treba da
nauce zemlje Zapadnog Balkana, koji
se sve vise industrijski povezuju sa EU
i Kinom?

- Kina trenutno ima trgovinski sufi-
cit koji iznosi oko 1,5 odsto svetskog
BDP-a. Ona izvozi robu po cenama is-
pod troskova proizvodnje, na nacin koji
¢e unistiti industrijsku bazu mnogih
zemalja. To ima dvostruke posledice:
kratkoro¢no pogada trziste rada, a du-
gorocno erodira inovacioni kapacitet i
industrijsku snagu. Greska je uzeti te

niske cene sada i platiti dugorocéne tros-
kove kasnije.

Moj savet zemljama regiona je: u naj-
manju ruku insistirajte na investicijama,
ane samo na uvozu. Ili razmotrite carin-
ske mere. Americka iskustva iz ere kine-
skog Soka su tu kao upozorenje i iz njih
se moZe uditi.

U novijim radovima tvrdite da bi
vestacka inteligencija mogla da
pomogne obnovi srednje klase,

ali ne sama od sebe, ve¢ ako bude
upravljana na pravi nacin, tako sto
Ce prosiriti broj zanimanja koja
zahtevaju ekspertsko misljenje,
umesto da samo briSe radna mesta.
Koliko je taj optimisticni scenario
realan i primenljiv za zemlje poput
Srbije?

- Veoma je primenljiv, i to pre nego §to
biste pomislili. Tehnologija je dostupna
- moZzete kupiti americka resenja ili ko-
ristiti kineske modele otvorenog koda.
To je temelj na kome moZete graditi.
Velika prednost tehnologije uopste jeste
to Sto ne morate da je razvijete da biste
imali koristi od nje. Ja ne pravim iPhone,
a svejedno sam sredan S§to ga imam.

Srbija moze da poboljSa efikasnost u
preradivackoj industriji, da unapredi
transparentnost javne uprave, da refor-
miSe obrazovni sektor, da podigne kvali-
tet finansijskih i pravnih usluga. Postoji
mnogo nadina na koje obrazovana, pre-
duzetnicka zemlja moZe da iskoristi ove
alate - bez toga da ih sama pravi.

Koje konkretne politike obrazovanja
i prekvalifikacije biste preporucili

maloj privredi poput srpske da se
pripremi za talas automatizacije i AI,
s obzirom na to da ima mnogo manje
sredstava na raspolaganju nego SAD
ili EU?

- Kada promene dolaze brzo, same
po sebinose cenu - ¢ak i kada su pozi-
tivne. Potrebno je investirati u olaksa-
vanje tranzicije. Jedna mera koju sam
zagovarao, zajedno sa drugim ekono-
mistima, jeste takozvano ‘osiguranje
zarade’: ako izgubite dobro placden
posao koji viSe ne postoji na trzistu,
dobijate delimi¢nu nadoknadu plate
na ograniceno vreme, dovoljno dugo
da preuzmete novi posao, pa makar
bio i slabije placen, dok nastavite da
trazite bolje prilike. To ubrzava tran-
ziciju umesto da ljude drzi na éeka-
nju. Drugi neophodan korak je ciljana
prekvalifikacija: potrebno je identi-
fikovati koje veStine postaju traZene
i izgraditi infrastrukturu za njihovo
brzo sticanje.

Dobar primer je Estonija - zemlja
koja nije izmislila internet niti mi-
kroprocesor, ali koja je tehnologiju pa-
metno primenila za efikasno upravlja-
nje i inovacije. Estonija vam je kulturno
i geografski bliza od Singapura, koji se
Cesto navodi kao model, ali koji funkci-
oniSe po sasvim drugacijim principima
upravljanja.

Da li mislite da ¢e geopoliticka
fragmentacija trgovine (takmicenje
SAD i Kine, nearshoring, friend-
shoring) doneti nova radna mesta
zemljama poput Srbije koje se nalaze
izmedu velikih blokova?

- Srbija bi mogla da profitira upravo
od toga Sto se superdrzave nadmedu za
njen angazman. Podsticanje te konku-
rencije - uz vesto balansiranje izmedu
Vasingtona i Pekinga - moze dovesti do
investicija pod povoljnijim uslovima.
Kada imate alternativnu opciju, vasa
pregovaracka pozicija je jaca. To je
osnovna logika, i mnoge zemlje igraju
na obe strane u nekoj meri. Naravno,
ovo nije jednostavno, posebno uz pri-
tiske kao Sto su sankcije prema Rusiji,
s obzirom na istorijski bliske odnose.
Ali prilike su realne: ovo je zemlja sa
struénom radnom snagom i ekonomi-
jom koja se ubrzano razvija. Mnogi
igraci Zele da budu deo tog trzista, i tu
lezi vasa poluga.
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PITANJE NIJE SAMO STA Al UZIMA, NEGO | STA STVARA

Automatizacija nije novi fenomen,
ali vestacka inteligencija menja pravila
igre, i to ne samo za radnike nizih kva-
lifikacija. Sa Anom Salomons (Anna Sa-
lomons), profesorkom na Univerzitetu
Utrecht, i jednim od vodecih istrazivaca
uticaja automatizacije i tehnoloskih pro-
mena na trziste rada i strukturu zaposle-
nosti u Evropi, razgovarali smo o tome
kako tehnoloske promene preoblikuju
trziSta rada u Evropi i $ta to znaci za Sr-
biju.

Istrazivanja pokazuju da
automatizacija nije ravnomerno
udarila na sva zanimanja - najvise su
stradala rutinska zanimanja u sredini
platne lestvice. Koji sektori su u Srbiji
najizloZeniji tom riziku u narednoj
deceniji?

- Ono §to znamo o digitalnim tehno-
logijama od osamdesetih godina jeste
da su upravo ta rutinska, srednje pla-
dena zanimanja bila najranjivija na
automatizaciju - i to ne samo u razvi-
jenim ekonomijama, nego verovatno i
u Srbiji. Razlog je jednostavan: digital-
ne tehnologije su bile posebno dobre u
predvidivim zadacima. Ako neki posao
moZete da rastavite na male, ponovljive
korake, mozZete ga automatizovati. Nije
rec¢ o tome da su ti poslovi laki - racu-
novodstvo ili sklapanje automobila nisu
trivijalne stvari - ali za ra¢unar, koji radi
korak po korak, to je savladivo.

Posledica je bila rastuéa nejednakost
na trZiStu rada, jer se srednji sloj zapo-
Sljavanja postepeno istanjio. Sa vestac-
kom inteligencijom, medutim, situacija
je drugacija. Mnogo toga §to radimo na
poslu nema jasna pravila - kako napisati
marketinski plan, kako postaviti dobro
pitanje uistrazivanju, kako dijagnostiko-
vati bolest... Starije tehnologije to nisu
mogle da automatizuju, ali AI ne mora
da zna pravila: dovoljni su joj podaci iz
proslosti da predvidi slededi korak. To
otvara Citav novi skup zadataka poten-
cijalnoj automatizaciji - i to uglavnom
visoko placéenih, kognitivnih.

Ali vazno je naglasiti: izloZenost teh-
nologiji sama po sebi nije loSa stvar. U
mnogo slucajeva tehnologija dopunjuje
ljudske vestine. Kontrolor leta je pro-
duktivan upravo zahvaljujuéi tehnologiji
- bez nje, stajao bi na pisti i mahao ruka-
ma. Kljuéno pitanje je - koji poslovi ée
videti automatizaciju svojih pomoénih
zadataka, oslobadajuéi ljude da se fo-
kusiraju na ono gde zaista dodaju vred-
nost, a koji ¢e izgubiti samo srce posla?

Proucavate kako tehnoloske
promene preoblikuju zadatke unutar
zanimanja, ne samo ¢itava zanimanja.
Znadili to da je strah da ¢e Al ,uzeti
nas posao”“ pogresno pitanje?

- To pitanje nije pogresno, ali je -
samo pola odgovora. Strah je legitiman:
gubitak posla je izuzetno traumati¢no

iskustvo sa dugoroénim posledicama,
ukljucujuéi i zdravstvene. I zaista je
lakse meriti Sta se oduzima nego Sta
nastaje.

Ali istorija nam govori nesto drugaci-
je. Uprkos svim talasima automatizacije,
raznolikost rada se nije smanjila. Posto-
ji mnogo vise vrsta poslova u medicini,
obrazovanju, softveru, finansijama, li¢-
nim uslugama... nego ranije. Ono S§to
nedostaje u javnoj raspravi jeste ideja da
tehnologija ne samo da uklanja zadatke,
nego i stvara nove. Ko dobija priliku da
radi te nove poslove, koje vestine su za
to potrebne i kako prilagoditi obrazovne
sisteme - to je jednako vazno pitanje, a
prosto se zanemaruje.

Proucavali ste i nastanak novih
zanimanja kao protivtezu gubitku
radnih mesta. Da li mala, tehnoloski
manje razvijena trZista rada, poput
srpskog, imaju kapacitet da stvaraju
dovoljno novih zanimanja?

- Literatura o novim zanimanjima je
jo$ uvek mala i uglavnom ogranicena na
SAD. To je ozbiljna granica. Moja hipo-
teza je da se radi o univerzalnom feno-
menu. U Srbiji, recimo, verovatno ima
mnogo viSe poslova u nauci o podacima
nego pre dvadeset godina - a Al samo
ubrzava potraznju. Ali trebaju nam
empirijski dokazi i razumevanje kako
se ovaj proces razlikuje u zavisnosti od
institucionalnih uslova, obrazovnih si-
stema i stadijuma razvoja. To su jo$ uvek
velika otvorena pitanja.

Na osnovu evropskih podataka, da li
su obrazovaniji radnici zaista bolje
zasti¢eni od automatizacije i AI?

- Generalno gledano, visi nivo obrazo-
vanja pomaze u prilagodavanju trziSnim
Sokovima - ¢ak i kada ne koristite kon-
kretne naucene vestine, obrazovanje vas
¢ini boljim u uéenju novih stvari. Obra-
zovaniji radnici, takode, imaju velu
sklonost da preuzimaju nova zanimanja.
Ali, sa Al situacija se komplikuje.

Do sada su administrativna i fizicka
zanimanja bila u centru brige zbog au-
tomatizacije, a visokokvalifikovani su se
uvek smatrali zasticenima. Sada, medu-
tim, prevodilac, novinar ili istraZiva¢ po-
¢inje da se pita moZe li ova tehnologija
da radi ono $to on radi. To je nova vrsta
anksioznosti medu profesionalcima, i
mislim da je realna. Kroz robotiku Al ¢e
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u buducnosti verovatno zahvatiti i ruc-
ne, slabije pladene poslove, ali za sada
udara pre svega u profesionalne sfere.

Koje politike trzista rada su se
pokazale najefikasnije u evropskim
zemljama i koje bi mogle posluziti kao
model za Srbiju?

- Ima ih nekoliko i sve su vazne. Prvo,
obrazovanje. U svom istrazivanju sam
analizirala nemacki sistem strukovnog
obrazovanja: ve¢ina nemackih radnika
ima strukovnu diplomu, a vestine u tim
diplomama se redovno azuriraju. Radni-
ci sa novijim setom vestina znatno bolje
prolaze na trziStu rada. Vredi razmisliti
kako sadrzaj obrazovanja prilagoditi
svetu sa Al

Drugo, sindikati i kolektivno pregova-
ranje. Sindikati su nastali upravo u peri-
odima velikih ekonomskih promena, da
bi radnici zadrzali pregovaracku modé.
Evropa ima prednost u odnosu na SAD
jer ne mora da organizuje pregovaranje
po svakom preduzeéu posebno. U Srbiji
postoji odredena tradicija kolektivnog
pregovaranja i to je dragocen instru-
ment. Sindikati sa kojima razgovaram
bave se AI ne samo iz straha od gubitka
radnih mesta, nego i zbog algoritmicke
kontrole radnika i ,ekstrakcije” stru¢no-
sti: zamislite da poslodavac trenira Al
sistem na svim vasim tekstovima i onda
vas proglasi suvisSnim.

Trede, socijalna zastita i prekvalifika-
cija. Svi veliki tehnoloski talasi zahteva-
ju bolna prilagodavanja. Ako promene
budu brze - bolece vise! Socijalne mreze
sigurnosti su kriti¢ne.

I na kraju - ,wage insurance®, osigu-
ranje plate: ako izgubite posao i prona-
dete novi koji je manje placen, drzava
pokriva razliku u odredenom periodu.
Pokazalo se da to ljude ¢ini spremni-
jim da prihvate novi posao, ubrzava
njihovo vrac¢anje na trziste rada i dugo-
ro¢no kosta manje. Posebno je korisno
za ljude koji tesko menjaju profesiju,
poput radnika koji su izgubili posao u
fabrici i traze isti tip posla koji vise ne
postoji.

Koja ¢e biti prva velika promena koju
AI donosi na trZiste rada?

- Mislim da u kratkom roku AI funk-
cioniSe kao podrska unutar postojecih
zanimanja - automatizuje neke zadatke,
ali okvir posla ostaje isti. Transforma-

tivniji efekti dolaze kada se sam sadr-
Zaj rada pocne menjati. Uzmite primer
obrade teksta: pojava word processinga
nije samo ubrzala daktilografe - ona je
ukinula njihovo zanimanje i pretvorila
same profesionalce u kucace, jer su pi-
sanje i uredivanje ideja postali komple-
mentarni.

Moja nada je da ée Al imati transfor-
mativan uticaj pre svega u zdravstvu:
uz pomo¢ Al alata neke rutinske di-

jagnoze koje danas rade lekari mogle
bi da preuzmu medicinske sestre, §to
bi skupim, retkim specijalistima oslo-
bodilo ruke za sloZenije slucajeve.
Ali, drzava mora aktivno da stimuliSe
takve primene, privatni sektor nede
nuzno generisati najkorisnije aplika-
cije. Mnogo je vrednije imati pouzdan
dijagnosticki alat nego bolji algoritam
koji predvida da li volite horor filmove
na Netflixu.

SRBIJA UVOZI FINANSIJSKE USLOVE IZ SAD | EU, BEZ
OBZIRA NA TO STA RADI DOMACA GENTRALNA BANKA

Male otvorene ekonomije izlozene su
uticaju globalnih finansijskih uslova,
bez obzira na domacu monetarnu poli-
tiku. S druge strane, nije sasvim besmi-
sleno zamisliti da ée svet postati nesto
multipolarniji, kada je re¢ o slabljenju
dominacije dolara kao rezervne svetske
valute. Ako sve ostane uredno integri-
sano, to bi zapravo moglo delovati sta-
bilizujude, jer bi finansijski tokovi bili
ravnomernije rasporedeni i diverzifiko-
vani. Medutim, pitanje je upravo - hocde
li integracija opstati? - pita se Elen Rej
(Helene Rey), profesorka ekonomije
na London Business School i jedna od
vodecih svetskih istrazivada u oblasti
medunarodne makroekonomije i glo-
balnih finansijskih trzista.

Ona je za Biznis.rs govorila o global-
nom finansijskom ciklusu, slabljenju
dominacije dolara i rizicima koje geoe-
konomska fragmentacija nosi za male
otvorene ekonomije poput Srbije.

Vas koncept ,,globalnog finansijskog
ciklusa” pokazuje da monetarna
politika SAD utice na kapitalne tokove
Sirom sveta, bez obzira na rezim
deviznog kursa. Sta to konkretno znaci
za male, otvorene ekonomije poput
Srbije kada Fed menja kamatne stope?
- Ukoliko ste mala otvorena ekonomi-
ja i otvoreni ste za finansijske tokove - a
Srbija jeste - vrlo verovatno Cete ‘uvoziti’
finansijske uslove. Bili ti uslovi zategnuti
ili labavi u SAD, manje-viSe isto takvi ée
biti i kod vas. Osim toga, zbog geografske
blizine Srbija verovatno uvozi i finansij-
ske uslove iz Evropske centralne banke.
To praktiéno znaci da se veliki deo
onoga §to se desava na finansijskim trzi-
Stima odlucuje van granica zemlje. Ako u
takvim uslovima vodite monetarnu poli-
tiku i zelite da ostvarite ciljanu inflaciju,
ali i da sacuvate output, morate pronaci
nacin da se zastitite od spoljnih finansij-
skih uslova kada vam oni ne idu u prilog.
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Recimo, ako na globalnom nivou vlada
viSak likvidnosti, a vi Zelite da zategnete
monetarnu politiku, morate naci nacin
da zastitite sopstvena finansijska trzista.
Jedan skup alata koji vam stoji na raspo-
laganju su makroprudencijalne mere.
Na primer, ako kao makroprudencijalni
organ vidite da trziSte nekretnina mozda
malo previSe raste — a deo tog rasta je po-
vezan sa likvidnos¢u koja dolazi spolja ili
niskim premijama rizika - mozete prime-
niti kontracikli¢ne kapitalne mere, poos-
triti standarde za odobravanje kredita. To
su dodatni alati pored kamatne stope.

Da li dominacija dolara kao svetske
rezervne valute slabi pred usponom
geoekonomske fragmentacije i
sankcija kao spoljnopolitickog alata,
i ko bi mogao da preuzme njegovu
ulogu - evro, juan ili niko?

- Nije posebno verovatno da ¢e dolar
nestati i da ée neka druga valuta preuzeti
sve. Ali nije ni sasvim besmisleno zami-
sliti da ée svet postati nesto multipolar-
niji. Uspon Kine u svetskoj ekonomiji
je jedan faktor. Drugi je ¢injenica da je
fiskalni deficit SAD bio izuzetno visok,
a javni dug veoma velik. U podacima
ve¢ vidimo da ‘egzorbitantna privilegi-
ja’ SAD - visoki prinos na njihovu neto
finansijsku poziciju - polako opada.
Prinos na americke drZzavne obveznice,
takode, pada, Sto je simptom prevelikog
duga ili odredene erozije kredibiliteta
americkih institucija. To otvara nesto
viSe prostora za druge aktere.

Evropa je druga najveda finansijska
zona, pa nije sasvim nemoguce pretpo-
staviti da bi evro mogao postati nesto vaz-

niji, posebno ako Evropljani uspeju da
dublje integrisu finansijsko trziste. Isto
tako, kineska valuta bi mogla da raste na
znacaju kako Kina bude viSe otvarala svo-
je finansije. To nece biti zamena za dolar,
ali moZe nastati multipolarni svet.

Kako bi takav multipolarni monetarni
sistem uticao na globalnu ekonomiju?

- Ako sve ostane uredno integrisano
- ako svet ne fragmentira dalje i vidimo
samo nesto viSe evroobveznica i kineske
finansijske imovine u opticaju - to bi za-
pravo moglo delovati stabilizujude, jer bi
finansijski tokovi bili ravnomernije raspo-
redeni i diverzifikovani. Medutim, pitanje
je upravo to: hode li integracija opstati?

Ako se nademo u multipolarnom sve-
tu i jedna od klju¢nih valuta izgubi kre-
dibilitet - na primer, zbog politike koja
se percipira kao veoma inflaciona - mo-
gli bismo imati veoma destabilizujuée
tokove portfelja. Svi bi odjednom izlazili
iz te valute, ulazedi u preostale dve, Sto
bi izazvalo masivno, volatilno rebalan-
siranje kapitala. Dakle, takav svet moze
funkcionisati, ali pod uslovom da valute
koje ga podupiru odgovorno reaguju i da
svet ne fragmentira previse.

Mnoge zemlje u razvoju, ukljucujuci
Srbiju, vode politiku akumulacije
deviznih rezervi kao ,,0siguranja”
od finansijskih Sokova. Da li je

to racionalna strategija ili skup i
neefikasan oblik samoosiguranja?

- U svetu gde postoje potencijalno veli-
ki Sokovi, a posebno likvidnosni Sokovi,
moze imati smisla kreiranje odredenih
tampona, zavisno od toga koliko je eko-

nomijaizloZena dolaruili evru. Nije uvek
lako zastititi tu izloZenost hedzingom, a
Sokovi nas stalno iznenaduju - klimat-
ski, geopoliticki... U takvim trenucima
likvidnost moze biti tesko dostupna.

Idealno bi bilo imati dosta uslovne li-
kvidnosti, na primer pristup swap linija-
ma evra ili dolara, ali to mozda nije uvek
dovoljno brzo ili postoji nesigurnost.
Zato drzanje odredenog tampon-stoka
moze biti dobra ideja, iako je nesto sku-
plje. Trosak je opravdan.

Na kraju, kako gledate na rastu¢u
fragmentaciju globalnih finansijskih
tokova duz geopolitickih linija - da

li to ugrozava finansijsku stabilnost
malih, otvorenih privreda poput onih
na Balkanu?

- Jo$ uvek nismo potpuno sigurni ko-
liko fragmentacije ¢e biti, ali veé vidi-
mo viSe problema sa stranim direktnim
investicijama. Tendencija investiranja
u ,prijateljske“ ekonomije, takozvani
friendshoring, prati se i portfolijskim to-
kovima, bankarskim tokovima i sli¢no.
Koliko je to problem? Zavisi od toga koli-
ko se ti tokovi mogu koristiti kao poluga.

Ako strane sile mogu da iskoriste te
tokove kao ozbiljan instrument uticaja
na neku ekonomiju - da bi uticale na
donosenje odluka - to moze biti pretnja.
Nalazimo se u svetu takozvanih ‘tadaka
taoca, gde neke ekonomije grade pozi-
cije da bi stekle prevlast nad drugima,
a finansijski tokovi mogu doprineti iz-
gradnji tog tipa zavisnosti. To je nesto
Sto treba pazljivo pratiti i zbog Cega tre-
ba biti pomalo zabrinut.

& MARKO ANDREJIC
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07 | NEKRETNINE

KVADRAT NEDOSTIZAN ZA VEGINU KUPACA

TRZISTE NEKRETNINA 0BARA REKORDE, ALI
PRISTUPACNIH STANOVA | DALJE NEMA

PODACI ZA PRVI KVARTAL 2026. GODINE POKAZUJU DA SE U BEOGRADU PROSECNA CENA KVADRATA U NOVIJIM STAMBENIM
KOMPLEKSIMA KRECE 0D 2.652 DO CAK 5.245 EVRA, PRI GEMU JE NAJSKUPLJI KVADRAT ZABELEZEN U KOMPLEKSU
BEOGRAD NA VODI. ISTOVREMENO, U ARANDELOVCU, U MODERNOM NASELJU SA PRATECIM SADRZAJIMA POPUT
PROMENADE, SPA CENTRA | PARKA SA PESACKIM ZONAMA, PROSECNA CENA IZNOSI 1.729 EVRA

rziSte nepokretnosti u Srbiji na-
Tstavilo je snazan rast i na pocetku

2026. godine. U prvom kvartalu
ostvaren je promet od gotovo dve mili-
jarde evra, Sto je 13,9 odsto viSe nego u
istom periodu prosle godine, a ujedno i
rekordna vrednost od uspostavljanja Re-
gistra cena nepokretnosti.

Najvedi deo trzista i dalje nose stanovi
za ¢iju je kupovinu izdvojeno vise od 1,2
milijarde evra, odnosno 62 odsto, Sto je
gotovo dve treéine ukupne vrednosti svih
prometovanih nepokretnosti. Slede kude
sa 152 miliona evra (osam odsto), grade-
vinsko zemljiste sa 122 miliona evra (Sest
odsto), poslovni prostori sa 92 miliona
evra (pet odsto) i poljoprivredno zemlji-
Ste sa 49 miliona evra (tri odsto ukupne
vrednosti), pokazuje najnoviji izvestaj
Republickog geodetskog zavoda (RGZ).

Tako se Sirom Srbije gradi sve viSe sa-
vremenih stambenih kompleksa sa sadr-
zajima koji su donedavno bili rezervisani
za najskuplje projekte pretezno u presto-
nici, poznavaoci prilika na trzistu nekret-
nina ocenjuju da su moderni kompleksi
postali najtrazeniji segment novogradnje
i da trziSte, posle viSegodi$njeg snaznog
rasta, ulazi u fazu stabilizacije.

Istovremeno upozoravaju da investi-
tori i dalje prvenstveno grade ono §to
donosi najveéu zaradu, zbog ¢ega ponu-
da Cesto ne prati potrebe najveéeg broja
kupaca, posebno kada je re¢ o stanovi-
ma srednje kvadrature po pristupacnim
cenama.

Najskuplji stan u Beogradu prodat
za 2,6 miliona evra

Prema podacima Republickog geodet-
skog zavoda, i ovog puta najskuplje ne-
pokretnosti zabelezene su u Beogradu. U
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prvom kvartalu 2026. najvedi iznos izdvo-
jen je za stan na teritoriji gradske opstine
Stari grad - 2,6 miliona evra, Sto je ujed-
no i najskuplji kvadrat, prodat po ceni od
12.000 evra. Najskuplja kuca prodata je na
Savskom vencu za 2,1 milion evra, dok je
najskuplje garazno mesto pladeno 77.000
evra na teritoriji gradske opstine Stari grad.

NajviSa ugovorena cena poslovnog
prostora postignuta je na teritoriji be-
ogradske opstine Vradar - 1,7 miliona
evra, §to ujedno predstavlja najskuplji
»biznis kvadrat” - 9.800 evra.

Stanovi su i dalje najtraZenija vrsta ne-
pokretnosti na domadem trzistu, pa su
tako u prvom kvartalu ove godine ¢inili
29,9 odsto svih kupoprodajnih transak-
cija nepokretnosti u Srbiji. Nakon njih
najviSe je prometovano gradevinsko
zemljiSte sa 18 odsto, poljoprivredno ze-
mljiste sa 14,3 odsto i kuce sa 12,2 odsto.

Kada je re¢ o cenama u vedim gra-
dovima Srbije, podaci RGZ-a pokazuju

(RN

da Beograd i dalje ubedljivo prednjadi,
kako na trzistu novogradnje, tako i sta-
rogradnje. Prose¢na cena kvadratnog
metra stana u starogradnji u glavhom
gradu iznosi 3.096 evra, u Novom Sadu
dostiZe 2.363 evra, dok je u NiSu 1.786
evra. Slede Kragujevac sa 1.501 evrom,
Sabac sa 1.452 evra, Cadak sa 1.259, Su-
botica sa 1.240 i UZice sa 1.169 evra po
kvadratnom metru.

Slican trend zabeleZen je i na trZiStu no-
vogradnje. Prose¢na cena kvadrata u Be-
ogradu iznosi 3.147 evra, dok je u Novom
Sadu 2.186 evra. Zanimljivo je da se iza
Novog Sada nalazi UZice sa prose¢nom
cenom od 1.912 evra po kvadratu, ispred
Sapcasa1.723 evraiNiSasa1.713 evra. U
Kragujevcu proseCna cena novogradnje
iznosi 1.580 evra, u Cacku 1.461, a u Su-
botici 1.416 evra po kvadratnom metru.

Iako je Beograd najskuplje trziste
stanova u zemlji, razlike medu kata-
starskim opsStinama u uzem urbanom

FOTO: PIXABAY
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podruéju su znacajne. Najnize prosecne
cene zabeleZene su u Staroj Rakovici,
gde kvadrat u proseku kosta 2.574 evra.
Slede Zemun sa 2.783 evra i Cukarica sa
2.803 evra po kvadratnom metru.

Medu najskupljim beogradskim opsti-
nama i dalje su Novi Beograd sa prosec-
nom cenom od 3.337 evra po kvadratu,
Vradar sa 3.638 evra, Stari grad sa 4.069
evra i Savski venac, gde prosecna cena
dostizZe 4.104 evra po kvadratnom metru.

Premijum kompleksi podizu cene
u novogradnji

Iako vedina novih stambenih kom-
pleksa u Srbiji danas nudi sadrzaje ka-
rakteristiCne za premijum segment tr-
zZiSta, cene i dalje znacajno variraju od
grada do grada.

Kondominijumi nisu novost na trzistu
nekretnina, ali u poslednjih nekoliko go-
dina ovaj savremeni koncept stanovanja
dobija sve vedi znacaj. Re¢ je o stambe-
nim kompleksima koji stanarima nude
i brojne zajednicke sadrzaje - od tere-
tana, spa centara i prodavnica, do ure-
denih parkova, decjih igraliSta, kao i
usluga obezbedenja, kontrole pristupa
i profesionalnog odrzavanja kompleksa.

Generalni direktor agencije City
Expert Milo$ Miti¢ ocenio je u razgovoru
za Biznis.rs da upravo ovakvi kompleksi
danas predstavljaju najtrazeniji segment
novogradnje.

- To su ‘all-in-one’ koncepti u kojima
imate teretane, bazene, markete, apo-
teke i sve Sto je potrebno da prakti¢no
ne izlazite iz kompleksa. Zbog toga su
atraktivni i za kupovinu i za rentu -
objasnjava Mitié.

NajtraZeniji su, dodaje, stanovi od
oko 45 kvadrata sa jednom spavadom
sobom, zbog njihove likvidnosti na trzi-
$tu - jer mogu brzo da se preprodaju i
izdaju. Ono Sto je za ove komplekse ka-
rakteristi¢no je da period gradnje traje
od dve do pet godina, pa njihova cena
od pocetka do zavrSetka ¢itavog projekta
znacajno raste, Sto ih ¢ini atraktivnim za
investicione kupce.

Prema re¢ima naSeg sagovornika, trzi-
Ste premijum novogradnje u poslednjih
nekoliko godina znacajno se razvilo, pre
svega u Beogradu, ali i u Novom Sadu, a
delimic¢no i u Nisu.

- Pre nekoliko godina Beograd na vodi
praktiéno je bio nosilac premijum se-

Uporedni prikaz vrednosti ukupnog trzista nepokretnosti i vrednost
delimicno regulisanog trziSta nepokretnosti za Republiku Srbiju
i regione u prvom kvartalu 2026. godine (u milionima evra)
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gmenta novogradnje, dok je broj sli¢nih
projekata u gradu bio veoma ogranicen.
Danas je situacija drugacija - u Beogra-
du postoji izmedu Cetiri i Sest velikih
stambenih kompleksa koji po veli¢ini,
sadrzajima i konceptu Zivota mogu da
odgovore zahtevima savremenih kupaca
iz viSeg cenovnog segmenta - navodi ge-
neralni direktor City Experta.

Razvoj ovakvih projekata uticao jeina
rast prose¢nih cena novogradnje.

- U premijum stambenim kompleksima
prosecna cena kvadrata danas retko pada
ispod 4.000 evra, pre svega zato Sto se takvi
projekti uglavnom grade na najatraktivni-
jim lokacijama, poput Starog grada, Novog
Beograda i Vracara - objasnio je Miti¢.

Podaci za prvi kvartal 2026. godine po-
kazuju da se u Beogradu proseéna cena
kvadrata u novijim stambenim kom-
pleksima krece od 2.652 do cak 5.245
evra, pri ¢emu je najskuplji kvadrat za-
belezen u kompleksu Beograd na vodi.
Istovremeno, u Arandelovcu, u moder-
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Vradnost delimidng regulisancg irkidta

nom naselju sa prateéim sadrzajima
poput promenade, spa centra i parka sa
pesSackim zonama, proseéna cena iznosi
1.729 evra po kvadratnom metru.

Znatno niZe cene beleze se u drugim
veéim gradovima. Tako se kvadrat u sa-
vremenim stambenim kompleksima u
NiSu u proseku prodaje za 1.659 evra,
dok u Kragujevcu iznosi 1.499 evra.

Maksimalan iznos stambenih kredita za
mlade nedovoljan

Pravnik i konsultant za nekretnine
Kada Lazarevi¢ ocenila je u razgovoru
za Biznis.rs da se investitori pre svega
rukovode profitom, zbog Cega trziSte ne
dobija ono $to je kupcima najpotrebnije.

- Ono Sto Beogradu nedostaje jesu sta-
novi sa normalnom, realnom cenom.
Rec¢ je o stanovima povrSine izmedu 75
i 90 kvadrata, kao i garaznim mestima
po pristupa¢nim cenama. Danas se cena
kvadrata u uzem centru grada kreée od

Udeo placanja svih nepokretnosti kreditnim sredstvima
u Republici Srbiji od 2023. do 2026. godine po kvartalima
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@>\ NEKRETNINE: KVADRAT NEDOSTIZAN ZA VECINU KUPACA

3.500 do 4.500 evra, pa i viSe — navela je
ona i dodala da trziStu nedostaju i manji
stanovi od 30 do 75 kvadrata, koji su tre-
nutno najtrazeniji.

- Najtrazeniji su manji stanovi koji
mogu da se kupe uz kredit za mlade do
100.000 evra. Medutim, veoma je tesko
pronadi kvalitetan stan za taj novac. Ima-
li smo i sluéaj klijenta koji je, zbog ograni-
¢enog budzZeta, umesto stana u Beogradu
kupio kuéu na Avali - navela je Lazarevic.

Ona smatra da aktuelni limit za sub-
vencionisane stambene kredite ne odgo-
vara realnim trziSnim uslovima, bududi
da su cene nekretnina u meduvremenu
znacajno porasle. Zbog toga veéina ku-
paca ne uspeva da kupi stan isklju¢ivo
uz kredit od 100.000 evra, ve¢ kupovinu
finansira kombinacijom kredita, li¢ne
ustedevine i pomodi porodice.

U meduvremenu, drzava je odlucila
da prosiri program podrske mladima
za kupovinu prve nekretnine poveca-
njem garantne Seme za subvencionisa-
ne stambene kredite. Naime, SkupS$tina
Srbije usvojila je 25. juna Predlog zakona
o izmeni Zakona o utvrdivanju garantne
Seme i subvencionisanju dela kamate
kao mera podrske mladima u kupovini
prve stambene nepokretnosti, kojim se
ukupan iznos garancije za kredite pove-
¢ava sa 600 na 900 miliona evra.

- Nastavljamo sa programom podrs-
ke mladima u kupovini prve nekretnine
pro§irivanjem garantne Seme za do-
datnih 300 miliona evra - rekao je prvi
potpredsednik Vlade i ministar finansija
SiniSa Mali i istakao da je interesovanje

STA SE U SRBLJI NAJVISE GRADI?

Prema poslednjim podacima Republickog zavoda za statistiku, u Srbiji je tokom
aprila 2026. godine izdato 2.416 gradevinskih dozvola, Sto je za 4,3 odsto viSe nego u
istom mesecu prosle godine. Od ukupnog broja izdatih dozvola, 82,4 odsto odnosi se
na zgrade, dok se preostalih 17,6 procenata odnosi na ostale gradevine.

Kada je re¢ o zgradama, najveci deo dozvola izdat je za stambene objekte - 80,3 od-
sto, dok je 19,7 odsto odobreno za nestambene zgrade. Prema izdatim dozvolama, u
aprilu je prijavljena izgradnja 2.657 stanova, Cija ¢e prosec¢na povrsina iznositi 72,6
kvadratnih metara. Od ukupnog broja stanova u novim stambenim zgradama, 15,2
odsto stanova bice gradeno u zgradama s jednim stanom, sa prose¢nom povrSinom
od 139,8 metara kvadratnih.

Sa druge strane, Cak 81,9 odsto stanova planirano je u zgradama sa tri i vise stanova, a
njihova prosecna povrsina bice znatno manja i iznosice 57,5 kvadratnih metara.
Najvedi deo planiranih investicija odnosi se na novogradnju, koja ucestvuje sa 80,4
odsto u ukupnoj predvidenoj vrednosti radova. Posmatrano prema oblastima, naj-
veca gradevinska aktivnost ocekuje se u Beogradskoj oblasti, gde je koncentrisano
gotovo 40 odsto ukupne vrednosti planirane novogradnje. Slede Juznobacka oblast
sa deset odsto, NiSavska sa 8,9 odsto, Sremska sa 6,4 odsto i Juznobanatska sa 4,8
procenata, dok se ucesca ostalih oblasti krecu od 0,1 do 3,6 odsto.

lako je broj izdatih gradevinskih dozvola u aprilu porastao za 4,3 odsto u odnosu na
isti mesec prosle godine, podaci RZS-a pokazuju da je predvidena vrednost radova
povecana Cak 20 procenata. Konsultant za nekretnine Kaca Lazarevi¢ smatra da je
ovako znacajan rast vrednosti investicija pre svega posledica poskupljenja gradevin-
skog materijala, koje direktno utice na troskove izgradnje i cenu kvadrata. Ipak, ona
je istakla da rast broja izdatih gradevinskih dozvola ne znaci nuzno da ¢e svi planirani
projekti uskoro biti realizovani.

- Gradevinski materijal je ozbiljno poskupeo, sto automatski diZze cenu kvadrata. Deo
investitora danas kupuje placeve i pribavlja gradevinske dozvole kako bi sacuvao
vrednost kapitala i viSka novca. To ne znaci da ¢e gradnja odmah poceti, niti da ce se
stanovi brzo pojaviti na trZistu, ali ¢e oni na taj na¢in sacuvati novac - istice.

mladih za subvencionisane kredite za
kupovinu stana veliko i da stalno raste,
te da je stoga bilo neophodno omoguditi
nastavak podrske.

Za nesto vise od godinu dana uz po-
mo¢ subvencionisanih kredita oko 7.500
mladih resilo je stambeno pitanje, a mi-

nistar je istakao da je 26 odsto nepokret-
nosti prometovano u Beogradu i sedam
odsto u Novom Sadu. Slede Subotica sa
Cetiri odsto, Ni§ tri odsto, Zrenjanin i
Pancevo po dva odsto, dok 56 procenata
odlazi na ostatak Srbije.

%MARIJA JOVANOVIC
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IDROKOR GRADNJA

HORIZONTALNO PODBUSIVANJE
UTISKIVANIE CELIGNIH CEVI
MIKROTUNELIRANIE
HOD PODBUSIVANIE

Podbugivanja u svim fipovima tha,
precnika od 50 mm do 4 metra,
dicine i preka 1 km.
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PROIZVODNIJA | MONTAZA PLASTENIKA

PRODAJA REZANE GRADE
OGREVNOG DRVETA
ZELJEZA CEMENTA SLIUNKA
OSTALOG GRADEVINSKOG
MATERIJALA

Puikinova 74
21226 Backo Petrovo Selo

021/ 690 4335
021/ 270 1121
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NAINOVIREZULTATI GIGMETRA

DIGITALNO TRZISTE RADA U JIE RASTE, ALl
KONKURENCIJA | Al PRITISKAJU CENU RADNE SNAGE

IAKO JE UKUPAN BROJ GIG RADNIKA POVEGAN, UDEO ONIH KOJI SU ZAISTA BILI ANGAZOVANI U TRENUTKU MERENJA
SMANJEN JE NA 28,4 0DSTO, STO PREDSTAVLJA PAD 0D 6,5 PROCENTNIH POENA U ODNOSU NA PRETHODNO ISTRAZIVANJE.
SRBUJA | SEVERNA MAKEDONIJA 1ZDVAJAJU SE KAO ZEMLJE SA NAJVECOM STOPOM ANGAZOVANOSTI, SA OKO 37 0DSTO

AKTIVNIH GIG RADNIKA

igitalno trziSte rada u Jugoistoc-
Dnoj Evropi nastavlja da raste, ali

razvoj prati sve izrazenija konku-
rencija, neujednacéen pristup poslovima
i ubrzane promene koje donosi vestaé-
ka inteligencija. Ovo pokazuju najnoviji
rezultati Gigmetra, prema kojima je re-
gionalna gig radna snaga u maju 2026.
dostigla 91.657 radnika, $to je povecanje
od 3,1 odsto u odnosu na prethodno me-
renje iz oktobra 2025. godine.

Rast broja frilensera zabelezen je u
svim posmatranim drzavama, ali razli-
¢itim intenzitetom. Rumunija je i dalje
najvede trziste u regionu, sa udelom od
25,7 odsto ukupne gig radne snage, dok
je Srbija na drugom mestu sa 22,4 odsto.
Ove dve zemlje zajedno okupljaju goto-
vo polovinu svih digitalnih radnika u Ju-
goisto¢noj Evropi. Istovremeno, podaci
pokazuju da je tokom perioda merenja
bilo aktivho svega 28,4 odsto radnika,
Sto potvrduje da rast broja registrovanih
profila ne znaci automatski i laksi ili sta-
bilniji pristup poslovima.

Platforma Upwork dodatno je ucvrstila
vodedu poziciju na regionalnom trzistu i
sada drzi 57,3 odsto ukupnog trzista, dok je

RODNI JAZ | DALJE PRISUTAN

Freelancer zabeleZio znacajan pad. Najveci
rast ostvaren je u administrativinim poslovi-
maiunosu podataka, zatim u prodaji i mar-
ketingu, kao i profesionalnim uslugama.

Ovi rezultati predstavljeni su na onla-
jn istraZivackoj diskusiji ,Frilenseri i Al:
Ko ¢e izvudi najkracu Sibicu?”, koju je 1.
jula organizovao Re:People - Centar za
drustvo i tehnologiju, uz podrsku Olaf
Palme centra. Na dogadaju su predstav-
ljeni najnoviji nalazi Gigmetra za Jugoi-
sto¢nu Evropu, kao i novo istraZivanje o
polozaju srpskih frilensera na platformi
Upwork u eri veStacke inteligencije.

O rezultatima istraZivanja govorili su
Branka Andelkovi¢, suosnivadica i pro-
gramska direktorka Re:People - Centra
za drustvo i tehnologiju, Tanja Jakobi,
izvrsna direktorka centra, Vladan Ivano-
vié sa Ekonomskog fakulteta Univerzite-
ta u Kragujevcu i Ljubivoje Radonjié¢ iz
Instituta ekonomskih nauka.

Administrativni poslovi predvode rast
Najvede povecanje broja gig radnika

zabeleZeno je u oblasti unosa podataka
i administrativnih usluga, gde je broj an-

Poseban segment istraZivanja odnosio se na rodnu strukturu i razlike u traZenim sat-
nicama. Zene ¢ine 39,9 odsto regionalne gig radne snage, ali u proseku traZe svega
83,3 odsto satnice koju traze muskarci. Najzastupljenije su u profesionalnim usluga-
ma, administrativnim poslovima, unosu podataka, pisanju i prevodenju, dok muskar-
ci dominiraju u razvoju softvera, kreativnim i multimedijalnim uslugama, kao i prodaji

i marketingu.

- Rodni jaz u trazenim satnicama nije samo posledica individualnih izbora, ve¢ odra-
7ava i strukturu trZista. Zene su €e$ée angaZovane u poslovima koji su slabije plaéeni
ili izloZeniji standardizaciji, dok muskarci dominiraju u segmentima koji i dalje ostva-
ruju vise satnice. Zato nije dovoljno pratiti samo uce$ce Zena na platformama, vec i
vrste poslova koje obavljaju i uslove pod kojima rade - izjavio je Ljubivoje Radonjic iz

Instituta ekonomskih nauka.

gazovanih porastao za vise od 33 odsto.
Zajedno sa prodajom i marketingom, ¢iji
je broj radnika povedan za gotovo peti-
nu, ove dve oblasti Cine cak 48,4 odsto
svih novih gig radnika u regionu.

- Povedanje broja profila ne znaci auto-
matski i ve¢u potraznju za frilenserima. U
proseku je samo 28,4 odsto radnika bilo
aktivno tokom perioda merenja. Zato se
stanje na digitalnom trZistu rada mora po-
smatrati kroz dostupnost projekata, pri-
hode i polozaj radnika u globalnoj konku-
renciji, a ne samo kroz broj registrovanih
naloga - navodi se u istrazivanju.

Satnice rastu, ali ne podjednako

Rast trazenih satnica ubrzan je na 4,4
odsto, ali uz velike razlike medu drzava-
ma. U Albaniji je prose¢na trazena cena
rada porasla ¢ak 18,3 odsto, Sto predstav-
lja najvedi pojedinacni rast zabelezen u
Sestomesecnom periodu u bilo kojoj ze-
mlji od poéetka sprovodenja Gigmetra.

Srbija je i dalje jedno od najvaznijih tr-
ZiSta digitalnog rada u regionu. Ima jednu
od najvisih stopa aktivnosti radnika - 37,1
odsto - kao i izrazenu specijalizaciju u
razvoju softvera, kreativnim i multimedi-
jalnim uslugama. Ipak, prosecna trazena
satnica povecana je za svega 0,2 odsto, Sto
ukazuje na rastudi pritisak na cenu rada.

- Srbija raspolaze velikom, relativno zre-
lom i tehnoloski snazno profilisanom gig
radnom snagom. Medutim, stagnacija tra-
Zenih satnica pokazuje da ni visok nivo ve-
Stina viSe nije dovoljna zastita od sve jace
konkurencije i pritiska na cenu rada - oce-
njeno je tokom predstavljanja rezultata.

EU preuzima primat u rastu trzista

Najnoviji podaci pokazuju i promenu
regionalnog obrasca razvoja. Zemlje
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Evropske unije u proseku beleze snazni-
ji priliv novih gig radnika i povedale su
svoj udeo na 51,9 odsto ukupne regio-
nalne populacije, §to ukazuje da se tezi-
Ste digitalnog trzista rada sve viSe pome-
ra ka drzavama ¢lanicama EU.

Iako je ukupan broj gig radnika po-
vecéan, udeo onih koji su zaista bili an-
gazovani u trenutku merenja smanjen je
na 28,4 odsto, Sto predstavlja pad od 6,5
procentnih poena u odnosu na prethod-
no istrazivanje. Srbija i Severna Makedo-
nija izdvajaju se kao zemlje sa najve¢om
stopom angazovanosti, sa oko 37 odsto
aktivnih gig radnika.

Istrazivanje pokazuje i da se rodni
jaz u zaradama postepeno smanjuje.
Zarade gig radnica rasle su brze nego
zarade muskaraca - 6,1 odsto naspram
3,6 odsto - pa su Zene dostigle 83,3 od-
sto proseéne trazene satnice muskara-
ca. Ipak, razlike medu drzavama ostaju
izrazene. Albanija belezi najvedi stepen
ravnopravnosti sa koeficijentom od 92,3
odsto, dok su Hrvatska i Madarska medu
zemljama u kojima gig radnice ostvaru-

ju tek tri Cetvrtine cene rada po satu u
odnosu na muskarce.

Ove promene na digitalnom trziStu
rada u regionu odvijaju se u uslovima
pojadane globalne neizvesnosti koju
oblikuju rat na Bliskom istoku, regu-
latorne promene i trgovinski konflikti
izmedu SAD i drugih globalnih aktera.
Prema procenama MMF-a, u takvom
okruZenju globalni rast se usporava na
3,1 odsto, dok rast cena energije dodat-
no podstice inflatorne pritiske, posebno
u manje razvijenim ekonomijama.

Istrazivaci u okviru Gigmetra zaklju-
¢ili su da kada je u pitanju region Jugo-
isto¢ne Evrope, a posebno zemlje Za-
padnog Balkana, rast je ispod globalnog
proseka i ocekuje se da bude u proseku
2,8 procenata, dok inflatorni trendovi i
dalje ostaju veliki izazov.

- Taj kontekst, ali i kontekst Sirih teh-
noloskih trendova koje karakteriSe sup-
stitucija rada usled sve Sire upotrebe
vestacke inteligencije, mogu biti jedan
od uzroc¢nika pomeranja dela radne sna-
ge ka digitalnim platformama za rad. Iz

Raspodela po zemljama

Rumunija Einl 25,7%

svih regionalnih gig
radnika

Srbijo ¢inl 22,6%: 5to je
rajedno sa Rumunijom

gotova poloving T
regionalne radnea snoge.

Najvedéi rast:

5 D

Bugarska

Aktivnosthia trzistu'tada

Rumunija

Umeren rast:

Cd [

Srbijo

Albonijo

T

perspektive traznje, trziSte SAD i dalje
generiSe veliki obim angaZovanja glo-
balne radne snage, pokazujudi visok ste-
pen otpornosti i robustan rast. Iako su
ovakva kretanja generalno povoljna za
gig ekonomiju, rizik mozZe predstavljati
velika investiciona aktivnost u sektore
poput vestacke inteligencije, ¢iji dopri-
nos otvaranju novih poslova i angazo-
vanju radne snage moze biti ogranicen
- navode u svojoj analizi.

Al donosi pad potraznje, ali i dodatni
pritisak na cenu rada domacih frilensera

Pored rezultata Gigmetra, na skupu
su predstavljeni i nalazi istrazivanja o
polozaju srpskih frilensera na platfor-
mi Upwork u eri vestacke inteligencije.
Istrazivanje je za Re:People, primenom
Gigmetar metodologije, sprovela Valen-
tina Vukmirovic iz Instituta ekonomskih
nauka. Analiza je zasnovana na onlajn
anketi u kojoj su ucestvovala 62 frilense-
ra, kao i na Sest dubinskih intervjua.

Rezultati pokazuju da ¢ak 88,7 odsto
ispitanika smatra da su se uslovi rada na
Upworku pogorsali tokom prethodne dve
godine. Istovremeno, vestacka inteligen-
cija veé je postala deo svakodnevnog rada
vedine frilensera, pa 91,9 odsto anketira-
nih koristi AI alate u razli¢itim poslovi-
ma. ViSe od polovine ispitanika, odnosno
53,2 odsto, navodi da je razvoj veStacke
inteligencije smanjio potraznju za uslu-
gama u njihovoj primarnoj oblasti rada.

Kako je istakla Valentina Vukmiro-
vié, frilenseri vestacku inteligenciju ne
dozivljavaju iskljuc¢ivo kao pretnju, niti
samo kao priliku. Za deo radnika AI
predstavlja naéin da povecaju produk-
tivnost i proSire ponudu usluga, uklju-
¢ujudi proveru, doradu i unapredivanje
sadrzaja koje generiSu sistemi veStacke
inteligencije. S druge strane, za one koji
obavljaju rutinske, pocetnicke ili lako
automatizovane poslove, Al donosi pad
potraznje, veca ocekivanja klijenata da
se poslovi zavrse u znatno kra¢em roku i
dodatni pritisak na cenu rada.

Ucesnici diskusije ocenili su da uticaj
vestacke inteligencije nije isti za sve fri-
lensere. Njeni efekti zavise od pravila di-
gitalnih platformi, strukture zanimanja,
stepena zasienosti trziSta, nivoa vestina,
ali i sposobnosti radnika da se prilagode i
predu na sloZenije i bolje placene poslove.

LJILJANA BEGOVIC
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NOVIUSLOVIULASKA U EVROPSKE LANCE VREDNOSTI

U SUSRET CBAM-U BEZ ZELENE
INDUSTRIJSKE POLITIKE

ZA SRBIJU JE CBAM VAZAN ZATO STO JE IZLOZENOST KONCENTRISANA U MALOM
BROJU SEKTORA I VELIKOM BROJU POVEZANIH KOMPANIJA. 1ZVOZ INDUSTRIJSKE
CBAM ROBE U EU, BEZ ELEKTRIGNE ENERGIJE, IZNOSIO JE OKO 1,44 MILIJARDE
EVRA U 2025. GODINI. NAJVECI DEO ODNOSI SE NA GVOZBE I GELIK — SA 0K0 930
MILIONA EVRA, ALUMINIJUM — SA OKO 401 MILION EVRA, | BUBRIVA — SA OKO
103 MILIONA EVRA, DOK CEMENT SA STRANE IZVOZA IGRA ZNACAINO MANJU
ULOGU. FISKALNA STRATEGIJA PROCENJUJE DIREKTAN EFEKAT CBAM-A U 2026.
NA OK0 0,16 ODSTO BOP-A, UZ CIST TROSAK 0D OKO 120 MILIONA EVRA AKO SE

IZV0Z NE PROMENI

PISE: PAVLE MEDIC, GLAVNI EKONOMISTA CENTRA ZA VISOKE EKONOMSKE STUDLJE (CEVES)

BAM je evropski mehanizam ko-
Cjim se cena ugljenika ugraduje u

uvoz odredenih proizvoda iz tre-
¢ih zemalja. Njegov trenutni obuhvat
pokriva gvozde i celik, aluminijum,
dubriva, cement, vodonik i elektri¢nu
energiju.

0d 2026. godine zavrsena je faza u ko-
joj je CBAM bio pre svega rezim izvesta-
vanja. Pocinje period u kojem se emisije
ugradene u robu pretvaraju u finansij-
sku obavezu, pa se naplata za obaveze
nastale po ovom osnovu u 2026. oéekuje
tokom 2027. godine.

CBAM je mnogo viSe od poreza. On
menja uslove ulaska u evropske lance
vrednosti. Formalni obveznik je EU uvo-
znik ili ovlaséeni CBAM deklarant, ali
srpska kompanija ne mora biti formal-
ni obveznik da bi trpela posledice. Kada
evropski kupac trazi podatke o emisija-
ma, metodologiju, posebnu verifikaciju,
dokaz o pladenoj ceni ugljenika u Srbiji
ili organizaciono reSenje koje njemu
smanjuje administrativni teret, proizvo-
da¢ mora da obezbedi podatke u forma-
tu koji kupac i nadlezni evropski organi
mogu da koriste. Ako taj lanac dokaza ne
funkcioniSe, primenjuju se default vred-
nosti koje su Cesto znacajno nepovolj-
nije od stvarnih emisija. Neke evropske
kompanije ¢ak zahtevaju od svojih uvo-
znika da formiraju zavisne kompanije u
EU, zavrSe kompletnu administraciju i
na ,evropskoj strani“. NiZe emisije zato

postaju konkurentska prednost samo
ako su izmerene, pripisane konkretnom
proizvodu, verifikovane i prihvadene u
CBAM proceduri.

Za Srbiju je CBAM vaZan zato §to je
izloZenost koncentrisana u malom broju
sektora i velikom broju povezanih kom-
panija. Izvoz industrijske CBAM robe u
EU, bez elektri¢ne energije, iznosio je
oko 1,44 milijarde evra u 2025. godini.
Najvedi deo odnosi se na gvozde i Celik
- sa oko 930 miliona evra, aluminijum -
sa oko 401 milion evra, i dubriva - sa oko
103 miliona evra, dok cement sa strane
izvoza igra znacajno manju ulogu. Fiskal-
na strategija procenjuje direktan efekat
CBAM-a u 2026. na oko 0,16 odsto BDP-a,
uz Cist trosak od oko 120 miliona evra ako
se izvoz ne promeni. Ovaj iznos nije zane-
marljiv, narocito kada se dodaju indirek-
tni efekti, ali je vazno da je teret visoko
koncentrisan. Prema radnim procenama
Privredne komore Srbije, CBAM-u je di-
rektno ili kroz lance vrednosti izloZeno
oko 500 do 2.000 kompanija.

Praksa ve¢ pokazuje da se kompanije
prilagodavaju neujednaceno. PKS je od
decembra 2023. godine odrzala vise od
30 obuka u Srbiji i regionu, a deo izvo-
znika poceo je da izveStava i pre nego Sto
je to postalo obavezno. Ve¢e kompanije
sa uredenim sistemima podataka uglav-
nom razumeju zadatak i, uz znacajne
interne troskove, mogu da povezu proi-
zvodnju, zastitu zivotne sredine, prodaju

FOTO: MAGNIFIC

i finansije. Tamo gde se evidencije vode
rucno ili gde nema obraéuna po proiz-
vodu, CBAM postaje mnogo tezi. Ovaj si-
stem narodito je problemati¢an za mala
i srednja preduzeca (MSP), koja su ogra-
nicena sa resursima.

Najvecde otvoreno pitanje sada je veri-
fikacija. Kompanije moraju da obezbede
EU verifikatore, dok se procenjuje da
¢e ih na svetskom nivou biti svega oko
1.000 do 1.500 - $to znaci da ée biti skupi
i teSko dostupni. Ako izvestaji za 2026.
ne budu verifikovani na vreme, kupci
moraju predi na default vrednosti, ¢ak i
kada su stvarne emisije srpskih proizvo-
daca nize.

Uz deo krivice koju snosi i EU, Srbi-
ja je regulativu sa svoje strane usvajala
nesto sporije od onoga $to bi kompanije
Zelele. Napravljen je vazan prvi korak
kada su krajem 2025. usvojeni zakoni
o domacdem porezu na emisije gasova
sa efektom staklene baste i o porezu na
uvoz ugljeni¢no intenzivnih proizvoda.
Pocetna cena ugljenika iznosi Cetiri
evra po toni ugljen-dioksida. Cilj ove
regulative je da deo novca koji bi kroz
CBAM zavrsio u EU treba zadrzati u Sr-
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biji i usmeriti ka dekarbonizaciji, budu-
¢i da ée se ovaj deo poreza priznavati
kao kredit u CBAM obracunima. Ovo
vazi uz uslov da se ovaj proces admini-
strativno sprovede do kraja, i dodatna
podzakonska regulativa usvoji (proce-
dure za poreske prijave, uvoznu doku-
mentaciju i razmenu podataka izmedu
Carine i Poreske uprave...). U junu ove
godine usvojena je regulativa kojom se
omogucava pravljenje programa podrs-
ke kojim bi se makar deo sredstava pri-
kupljenih kroz domaci porez mogao da
vrati njegovim obveznicima kroz mere
podrske dekarbonizaciji.

Jos je neizvesno kako ce se Srbija i
njena privreda izboriti sa CBAM-om,
ali je ved sada jasno da je ovaj proces
ponovo ogolio slabosti odnosa drzave
prema domacdoj privredi. Srbija ima ra-
zvijen sistem strateSkih dokumenata
i u njima uglavnom prepoznaje vazne
teme za industriju, od digitalizacije i
cirkularne ekonomije do dekarbonizaci-
je 1 CBAM-a. Problem je u prioritetima,
sredstvima i na¢inu sprovodenja.

Dosadas$nja industrijska politika
ostala je jednodimenzionalna. Najzre-

lija praksa je privlacenje velikih inve-
sticija, dok su domada preduzeca, MSP
i dobavlja¢i mnogo slabije podrzani. U
predlogu akcionog plana industrijske
politike za 2026-2027 za ,Investicije
od posebnog znacaja“, Sto u praksi pre
svega znadi privlacenje velikih investi-
cionih projekata, predvideno je 199,1
miliona evra u 2026. godini. Digitali-
zacija dobija 0,76 miliona evra, a cir-
kularna ekonomija oko 0,03 miliona
evra iz budzeta Ministarstva privrede.
Odnos podrske velikim investitorima i
MSP ostaje pribliZno deset prema je-
dan.

Ta asimetrija postaje skuplja u CBAM
eri. MSP ne mogu da preskoce uprav-
ljacke, finansijske i tehnicke korake koji
prethode dekarbonizaciji. Potrebni su
im kvalitetnije upravljanje, interni po-
daci, MRV-lite alati, priprema projekata,
pristup finansiranju i dokumentacija
koju mogu da pokazu kupcima. Progra-
mi Razvojne agencije Srbije uglavhom
su dobro postavljeni, ali su mali u od-
nosu na obim problema i ne mogu sami
da nose zelenu transformaciju domade
privrede. Pravna neizvesnost, admini-

strativna sporost, neujednaceni trzisni
uslovi i slabiji pristup finansiranju do-
datno pogadaju upravo domade kompa-
nije koje bi trebalo da postanu oslonac
dobavljac¢kih lanaca. Zato se postavlja
jednostavno pitanje: ako drzava ume da
organizuje sistem za velike investitore,
zaSto ne ume da izgradi jednako ozbiljan
sistem za unapredenje domacih kompa-
nija?

Energetika je drugi fundamentalni
problem. Zeleni industrijski zaokret ne
moze uspeti dok je elektroenergetski
sistem zasnovan na uglju i dok se veliki
projekti sporo pripremaju. Investicione
potrebe javnog sektora i drzavnih ener-
getskih preduzeda prelaze 20 milijardi
evra do 2030. godine. Fiskalni savet veé
belezi kasnjenja kod prioritetnih proje-
kata, probleme sa prostornom i tehnié-
kom dokumentacijom, imovinsko-prav-
na pitanja i znacajna uveéanja troskova.
Dostupnost finansiranja zato nije do-
voljna. Potrebni su bankabilni projekti,
jasni rokovi, odgovorni nosioci i budzet-
ska vidljivost.

Rizik EPS-a je najveca horizontalna
pretnja. Direktni CBAM troSak izvoza
elektricne energije je relativno mali,
jer EPS veé vise od 30 godina ne pro-
zvodi struju da bi je izvozio, a potrosnja
energije u Srbiji dodatno raste. Medu-
tim, prava opasnost je mogucnost da
EPS od 2030. ude u rezim ekvivalentan
EU ETS-u pre ozbiljne dekarbonizacije
proizvodnje. U zavisnosti od cene CO, i
pregovorenog tretmana, godis$nji trosak
moze dostiéi dve, tri milijarde evra, 50-
75 odsto prihoda EPS-a u ovoj godini.
Takav troSak ne moze se lako preneti na
kupce, privredu ili budZet bez ozbiljnih
posledica po konkurentnost i javne fi-
nansije.

Zbog toga zelena tranzicija mora da
izade iz tehnickog okvira i postane poli-
ticki prioritet. Prvi zadaci su da se dovrsi
CBAM operativa, obezbedi priznavanje
domace cene ugljenika, resi verifikacio-
ni lanac, otvore vidljive budZetske linije
za dekarbonizaciju, MSP i dobavljace, i
pripremi mapa puta za EPS, cenu uglje-
nika i pregovore sa EU.

Detaljnija analiza dostupna je u CE-
VES izvestaju ,,CBAM Readiness and the
Green Industrial Transition in Serbia“
koji je izraden uz podrs$ku Fondacije za
otvoreno drustvo - Zapadni Balkan i do-
stupan na sajtu CEVES-a. [ |
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Mikrobiologki biofungicid

za biokontrolu sive truleZi

KAKO DOMACGA NAUKA TRANSFORMISE VINARSTVO KROZ CIRKULARNU EKONOMIJU

0D VINSKOG OTPADA DO ZELENIH RESENJA

RAST PROIZVODNIH KAPACITETA U VINSKOJ INDUSTRIJI PRATI | GENERISANJE SPECIFICNIH NUSPROIZVODA | OTPADNIH
TOKOVA. ZAVISNO 0D TEHNOLOGIJE | SORTI GROZBA, VINARIJE SVAKE GODINE GENERISU ZNAGAINE KOLICINE TECNOG |
CVRSTOG OTPADA — 0D OTPADNIH VODA DO KOMINE GROZBA K0JA CINI CAK 60 0DSTO UKUPNOG GCVRSTOG OTPADA. U ERI
KADA ODRZIVOST | CIRKULARNA EKONOMIJA POSTAJU IMPERATIV POSLOVANJA, PITANJE KAKO OVAJ OTPAD PRETVORITI U
NOVU VREDNOST DOBJA KLJUCNI ZNACAJ

PISE: DR IVANA DANILOV, VISI NAUGNI SARADNIK, TEHNOLOSKI FAKULTET UNIVERZITETA U NOVOM SADU

ogata vinska tradicija Srbije preto-
Béena je u moderan i dinamican pri-
vredni sektor, gde domace vinarstvo
dozivljava istinsku renesansu u prethodnoj
deceniji. Sa vise od 20.000 hektara pod vi-
nogradima i godiSnjom proizvodnjom vina
koja se krede oko 30 miliona litara, ova
privredna grana predstavlja znacajan stub
domacdeg agrobiznisa. Medutim, rast proi-
zvodnih kapaciteta u vinskoj industriji pra-
ti i generisanje specificnih nusproizvoda i
otpadnih tokova. Zavisno od tehnologije i
sorti grozda, vinarije svake godine generisu
znacajne koli¢ine te¢nog i ¢vrstog otpada
- od otpadnih voda do komine grozda Sto
¢ini ¢ak 60 odsto ukupnog ¢vrstog otpada.
U eri kada odrzivost i cirkularna ekono-
mija postaju imperativ poslovanja, pitanje

kako ovaj otpad pretvoriti u novu vrednost
dobija klju¢ni znaéaj. Odgovor na ovaj iza-
zov ponudio je projekat Ecolnvent, reali-
zovan u okviru programa Dokaz koncepta
koji finansira Fond za nauku Republike
Srbije. U okviru ovog projekta na$ tim,
koji ¢ine istrazivacice sa Tehnoloskog fa-
kulteta Novi Sad i Poljoprivrednog fakul-
teta u Novom Sadu, postavio je jasan cilj:
kreirati zatvoreni krug u proizvodnji vina,
gde otpad prestaje da bude optereéenje za
Zivotnu sredinu i postaje sirovina za eko-
lo$ki odrzivu poljoprivredu.

Siva trulez kao globalni ekonomski izazov

Jedan od najvedih neprijatelja vino-
gradara Sirom sveta jeste fitopatogen

Botrytis cinerea, uzroénik sive trulezi.
Ovaj patogen godi$nje na globalnom ni-
vou izaziva ekonomske gubitke u prino-
su i kvalitetu useva koji premasuju deset
milijardi americ¢kih dolara, pogadajudi
kljuéne i ekonomski znacajne poljopri-
vredne kulture, sa posebnim naglaskom
na vinovu lozu. Kako bi zastitili svoje
zasade, vinogradari su Cesto prinude-
ni da posezu za primenom hemijskih
fungicida, sto u intenzivnoj proizvodnji
rezultira sa i do 30 hemijskih tretmana
godisnje.

Ovakva ustaljena praksa, medutim, re-
zultira znadajnim negativnim posledica-
ma. Pored direktnih finansijskih troskova
za vinarije, prekomerna upotreba agro-
hemikalija izaziva opravdanu zabrinutost
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zbog njihove postojanosti u Zivotnoj sre-
dini, ekotoksi¢nosti i potencijalnih nega-
tivnih uticaja na zdravlje ljudi. Takode,
prisustvo ostataka pesticida u vinu, kao
jednom od najkonzumiranijih proizvoda
na svetu, postaje sve stroze regulisano.
Upravo na ovoj tacki projekat Ecolnvent
donosi preokret, nudedi prirodnu, biolos-
ku alternativu zasnovanu na autohtonim
mikroorganizmima sa nasih prostora.

Dva prototipa za nultu stopu otpada

Sustina projekta Ecolnvent leZi u ino-
vativnom bioprocesnom dizajnu koji se
zasniva na kombinovanju biotehnolos-
kih reSenja baziranih na korisnim mi-
kroorganizmima sa implementacijom
principa cirkularne ekonomije u razvoj
novih proizvodnih procesa. Umesto
skupih i energetski zahtevnih procesa
tretmana otpada vinarija, teéni i ¢&vr-
sti efluenti su iskorisceni kao hranljive
podloge za gajenje korisnih bakterija.
Izolovani iz autohtone mikroflore vino-
ve loze, sojevi bakterija roda Bacillus
pokazali su izuzetan potencijal kako u
suzbijanju sive trulezi vinove loze, tako
i u stimulaciji rasta biljaka.

Kao direktan rezultat projekta razvije-
na su dva laboratorijska prototipa:

1. Te¢ni prototip - mikrobioloski biofun-
gicid dobijen optimizovanim procesom
submerzne kultivacije na bazi te¢nog ot-
pada iz vinarija: ovaj preparat je dizajni-
ran za ciljano suzbijanje patogena sive tru-
leZi, uz smanjenje potrebe za hemijskim
pesticidima, dok istovremeno doprinosi
rastereéenju sistema za preciSéavanje i
odlaganje otpadnih voda u vinarijama.

2. Cvrsti prototip - mikrobiolodko-or-
ganski oplemenjiva¢ zemljista: koristedi

ahass

L Eco

O TV A TIANTLETY

O VAN A S AR O A

1 o vanasviaaay )

teéni prototip kao starter kulturu, razvi-
jen je bioproces kultivacije korisnih mi-
kroorganizama na évrstim medijumima,
gde je kao glavna sirovina upotrebljena
komina grozda koja zaostaje nakon ce-
denja voénog soka. Krajnji proizvod je
visokokvalitetni oplemenjiva¢ zemljista
obogacen korisnim mikroorganizmima
koji doprinose podsticanju rasta vinove
loze, unapredenju biodiverziteta mikro-
flore u vinogradima i smanjenju potrebe
za primenom neorganskih dubriva.
Fokus istraZivanja u okviru projekta
Ecolnvent bio je usmeren na Autono-
mnu Pokrajinu Vojvodinu, preciznije na
vinarije locirane na FruSkoj gori. Kako
vinske sorte Sardone i Italijanski rizling
¢ine oko 20 odsto ukupne proizvodnje
grozda u nasoj zemlji, efluenti nastali
preradom ovih sorti grozda koriséeni su
kao primarna sirovina za razvoj biopro-
cesnih resenja i pomenutih ekoloskih
preparata za odrzivu poljoprivredu, s
tim Sto je bioprocesni model postavljen
tako da se lako moze prilagoditi i drugim
ekonomski znac¢ajnim sortama grozda.

0d laboratorije do industrijske primene:
Pogled u buduénost

UspeSnim zavrSetkom faze Dokaza
koncepta (nivo tehnoloske spremnosti
3 - TRL 3) ova inovativna ideja je uspes-
no validirana na laboratorijskom nivou.
Medutim, put od nauéne laboratorije do
trziSta podrazumeva jasnu strategiju ska-
liranja. Naredni koraci ukljucuju optimi-
zaciju razvijenih bioprocesnih resenja u
bioreaktorima veéih zapremina kako bi se
postigao tehnoloski nivo spremnosti 4-5.

Nakon toga, planirana su opsezna te-
stiranja u realnim terenskim uslovima
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(kroz razvoj beta prototipa biofungici-
da i oplemenjivaca zemljista, TRL 6), a
potom i validacija u pilot i industrijskim
razmerama u saradnji sa industrijskim
partnerima (TRL 7-8). Cilj naSeg tima
je da kroz detaljne tehno-ekonomske
analize vinarijama ponudimo potpuno
zaokruzZen, komercijalno isplativ bio-
procesni model (TRL 9) koji ¢e im doneti
direktne ustede kroz smanjenje trosko-
va nabavke agrohemikalija, kao i tros-
kova tretmana i upravljanja otpadom,
uz dobijanje finalnih proizvoda (grozda
ivina) proizvedenih u skladu sa visokim
ekoloskim standardima zelenog poslo-
vanja.

Uskladenost sa globalnim zelenim
agendama

Projekat Ecolnvent nije samo lokalna
uspesna prica; on se direktno oslanja na
kljuéne ekoloske i ekonomske strategije
Evropske unije i Ujedinjenih nacija. Im-
plementacija razvijenih reSenja direk-
tno podrzava ciljeve Evropskog zelenog
dogovora, strategije ,0d njive do trpeze“
(Farm2Fork), kao i Zelene agende za Za-
padni Balkan, uz doprinos UN ciljevima
odrzivog razvoja koji se odnose na odr-
Zivu poljoprivredu, odgovornu potros-
nju i proizvodnju, te oéuvanje kopnenih
ekosistema.

Kona¢no, pored ekoloskog i ekonom-
skog aspekta, benefiti ovog projekta
imaju i znacajnu socijalnu komponentu.
Smanjenjem upotrebe hemijskih prepa-
rata u proizvodnji grozda i posledi¢no
vina smanjuje se i emisija zagadujuc¢ih
materija u vazduh i zemljiste, Sto direk-
tno utie na zdravlje radnika u vinogra-
dima, lokalnog stanovnistva, ali i kraj-
njih potro$aca koji dobijaju proizvod
beskompromisnog kvaliteta sa minimal-
nim ekoloskim otiskom.

Kroz program Dokaz koncepta Fon-
da za nauku pokazali smo da domada
nauka poseduje znanja, ekspertizu,
infrastrukturu i snagu da ponudi kon-
kretna reSenja i istraZivacko-razvojne
usluge za realne privredne probleme.
Projekat Ecolnvent svedodi o tome da
vinska industrija Srbije moZe biti ne
samo sinonim za kvalitet u casi, veé
i lider u primeni principa cirkularne
ekonomije i zelene tranzicije u odrzi-
vom poslovanju u agroindustrijskom
sektoru. |
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Pedina vodenica
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HAVANA PRUZA RUKU, VASINGTON CUTI

KUBA U NAJVECOJ EKONOMSKOJ KRIZI 0D POCETKA

KOMUNIZMA

KUBA JE NAJAVILA NAJAMBICIOZNIJI EKONOMSKI ZAOKRET 0D REVOLUCIJE 1959. GODINE — 176 MERA KOJE OTVARAJU
VRATA PRIVATNOM KAPITALU, STRANCIMA | TRZISTU, DOK ZEMLJU ISTOVREMENO GUSE NESTASICE STRUJE, HRANE |
GORIVA. VASINGTON NA TAJ GEST ODGOVARA NOVIM SANKCIJAMA | PORUKOM DA EKONOMUA NUJE DOVOLINA DOK SE NE
PROMENI POLITICKI SISTEM, A ANALITICARI PODSECAJU DA JE HAVANA VEC VISE PUTA OBECAVALA LIBERALIZACIJU DA BI JE
POTOM POVUKLA. PITANJE NIJE VISE STA REFORME SADRZE, VEC DA LI CE 0VOG PUTA ZAISTA BITI SPROVEDENE

ubanska ekonomija nalazi se u
Knajdubljoj krizi od revolucije iz

1959. godine, a vlast u Havani
odgovara paketom od 176 ekonomskih
mera - najambicioznijim pokusSajem
reforme centralno-planskog sistema
u poslednjih nekoliko decenija. Re¢ je
o promenama koje bi, ukoliko budu
sprovedene, mogle znacajno da izmene
funkcionisanje privrede, poveéaju ulogu
privatnog sektora, privuku strani kapital
i smanje dominaciju drzave. Stru¢njaci,
ipak, upozoravaju da ¢e sudbina refor-
mi zavisiti ne samo od politicke volje
kubanskog rukovodstva, ve¢ i od ame-

rickih sankcija, poverenja investitora i
sposobnosti vlasti da sprovede ono $to
je najavila.

Reforme dolaze u trenutku kada se
Kuba suodava sa gotovo potpunim ko-
lapsom energetskog sistema, nestasica-
ma hrane i goriva, rastom siromastva i
masovnim iseljavanjem stanovnistva.
Administracija Donalda Trampa dodat-
no je poostrila pritisak na Havanu, uvo-
dedi nove sankcije bankama, rudarskim
kompanijama i logistickim preduzedi-
ma, dok je prakticno prekinut i najvedi
deo isporuka goriva ostrvu. Ta kombi-
nacija unutra$nje slabosti i spoljnog

pritiska primorala je kubanske vlasti da
krenu u reforme koje bi do pre nekoliko
godina bile gotovo nezamislive - uklju-
¢ujudi mere koje otvaraju prostor privat-
nom kapitalu u oblastima koje su dece-
nijama bile isklju¢ivo u rukama drZave.
Prema planu koji je odobrio kubanski
parlament, drzava namerava da priva-
tizuje deo drzavnih preduzeca, prosiri
prostor za privatni biznis, ukine deo ad-
ministrativnih ograniéenja, liberalizuje
trgovinu i ponudi fleksibilnije uslove
stranim investitorima. Predvideno je
ukidanje kontrole cena u pojedinim sek-
torima, smanjenje uloge drzave kao po-
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srednika u spoljnoj trgovini i moguénost
da privatni sektor preuzme aktivnosti
koje su do sada bile iskljuéivo drzavne.

Posebnu paznju privlace predlozi o
finansijskom sistemu. Kuba prvi put
ozbiljno razmatra osnivanje nedrzav-
nih finansijskih institucija, dok bi stra-
ni investitori ubuduce mogli direktno
da zaposljavaju radnike, bez dosadas-
njeg obaveznog drzavnog posredova-
nja - sistema koji je godinama poveca-
vao troskove stranih kompanija. Plan
predvida i decentralizaciju: vedi deo
ekonomskih i fiskalnih ovlaséenja
trebalo bi da prede na opStine, koje
bi dobile veéu autonomiju u privlace-
nju investicija i saradnji sa privatnim
sektorom. Predsednik Migel Dijas-Ka-
nel porudio je da lokalne vlasti moraju
aktivnije da privlace strane investicije,
razvijaju partnerstva sa privatnim sek-
torom i ukljuce Kubance iz dijaspore u
razvoj domace ekonomije. Vlada isto-
vremeno najavljuje smanjenje drzav-
ne administracije i veu autonomiju
drzavnih preduzeda, koja bi ubudude
trebalo da posluju sa manje direktnog
mesanja centralnih organa i sa jasni-
jim finansijskim ovlaséenjima.

Iako obim reformi deluje impresivno,
mnoge mere jo$ nisu precizno razra-
dene, niti postoje zakoni i podzakonski
akti za njihovu primenu, pa ée konacni
efekti zavisiti od sprovodenja, a ne od
politickih obeéanja. Kubanski ekonomi-
sta Pedro Monreal ocenjuje da je re¢ o
najhrabrijem pribliZavanju trziSnoj eko-
nomiji od dolaska Fidela Kastra na vlast
i pokusaju da se otvori dijalog sa Va-
Singtonom. Poruka Havane, kako kaze,
glasi:,Napredujemo sa veoma hrabrim
predlozima. Trebalo bi da razgovaramo
o tome.”

Vasington pojacava pritisak

Odgovor Vasingtona, medutim, nije
ohrabrujué¢i. Samo dan nakon S$to su
reforme usvojene americki Stejt depar-
tment ocenio ih je kao ,odavno zaka-
sneli i u sustini povr$ni dimni signal”, a
umesto ublazavanja pritiska usledile su
nove sankcije kubanskim bankama, ru-
darskom sektoru, logistickim kompani-
jama i ¢lanovima porodice bivSeg pred-
sednika Raula Kastra. Drzavni sekretar
Marko Rubio ponovio je da normaliza-
cija odnosa nije moguca dok je na vlasti

postojedi politicki sistem, dok kubansko
rukovodstvo odbacuje moguénost poli-
tickih ustupaka. Zamenik drzavnog se-
kretara Kristofer Landau porudio je na
samitu Organizacije americkih drzava
da se autoritarni rezim na Kubi uruSava
i da mora hitno da sprovede reforme:
,2Nemate izbora.”

Predsednik Dijas-Kanel zato insistira
da reforme ne znade napustanje soci-
jalizma: ,Obnova kapitalizma na Kubi
nikada nece biti jedan od nasih ciljeva.
Ovde je re¢ o spasavanju revolucije i nje-
nih nespornih drustvenih dostignuda.”
Uprkos tome, Havana ocigledno pokusa-
va da poSalje signal medunarodnim in-
vestitorima da je spremna za ozbiljnije
otvaranje ekonomije - vodi pregovore sa
investitorima sa Bliskog istoka o projek-
tima u turizmu, avio-saobradaju, zdrav-
stvu i farmaceutskoj industriji, a medu
idejama se pominje i luksuzni turisticki
kompleks ,,Trump Island” na ostrvu Kajo
Santa Marija.

Profesor Ameri¢kog univerziteta u
Vasingtonu Rikardo Tores upozorava,
ipak, da Kuba ima dugogodi$nji pro-
blem sa pravnom sigurnoscéu, jedno-
stranim menjanjem ugovora i istorijom
nacionalizacije privatne imovine, zbog
Cega je nejasno kakve garancije investi-
tori mogu dobiti bez dubljih instituci-
onalnih promena. Iskustvo poslednjih
tridesetak godina pokazuje da je zemlja
viSe puta zapocinjala liberalizaciju, ali
se svaki put, ¢im bi se stanje delimi¢no
stabilizovalo, vracala na strogu drzavnu
kontrolu, Sto je stvorilo veliko nepove-
renje domacih privrednika, stranih
investitora i analiti¢ara prema novim
obedanjima vlasti.

Profesorka Tamaris L. Bahamonde sa
Gradskog univerziteta u Njujorku oce-
njuje da je ovo najobimniji reformski
paket u poslednjih nekoliko decenija, ali
podseca da se veliki broj mera zapravo
ponavlja iz ranijih ciklusa. Prema njenoj
analizi, Kuba od raspada socijalistickog
bloka prolazi kroz isti obrazac - kriza, pa
liberalizacija, pa privremeni oporavak,
pa ponovno jadanje drzavne kontrole
- ciklus ,,kriza - reforma - kontrarefor-
ma” koji je postao obelezje kubanskog
ekonomskog modela. Ovog puta je, ipak,
obim promena vedi: pored liberalizacije
trgovine i finansija predvideni su i pre-
nos dela nadleznosti na opstine i veéa
autonomija drzavnih preduzeda.

Nestasica elektricne energije posle
hapsenja Madura

Premijer Manuel Marero Kruz izjavio
je da Ce prioriteti ostati povecanje pro-
izvodnje hrane i stabilizacija elektroe-
nergetskog sistema, koji je poslednjih
godina postao jedna od najveéih slabosti
privrede - viSesatni, éesto i visednevni
nestanci struje otezavaju rad preduzeda,
bolnica i svakodnevni Zivot. Ministar
energetike Visente de la O Levi upozo-
rio je da lokalne vlasti sporo sprovode
planove energetske tranzicije, uprkos
ulaganjima u solarne elektrane, i poru-
¢io da svaka opStina mora da razvije sop-
stveni model energetske odrzivosti.

Energetska kriza dodatno je pogorsa-
na promenama u odnosima sa Venecu-
elom, dugogodisnjim glavnim snabde-
vacem Kube naftom. Nakon americ¢kih
vojnih udara na Iran i zaoStravanja sank-
cija protiv Karakasa, uz raniju otmicu
dotadas$njeg predsednika Nikolasa Ma-
dura i prebacivanja u njujorski zatvor,
isporuke venecuelanske nafte su prak-
ticno zaustavljene, dok je VaSington
dodatno ogranic¢io moguénost Kube da
nabavlja gorivo preko treéih zemalja.
Zbog toga su kubanske vlasti uvele mere
Stednje, obustavile deo javnog prevoza i
prebacile deo nastave na onlajn reZim.
Posledice takvih ogranienja najvise
osecaju domacinstva i mala preduzeda,
suoCena sa svakodnevnim prekidima u
snabdevanju strujom i gorivom, dok bol-
nice i javne sluzbe rade sa smanjenim
kapacitetima. Prema zvani¢nim podaci-
ma kubanske vlade, dodatne americke
sankcije smanjile su prihode zemlje za
gotovo osam milijardi dolara u periodu
od marta 2024. do februara 2025. godine,
Sto je oko 50 odsto viSe nego u prethod-
nom uporedivom periodu.

Bahamonde ukazuje i na demograf-
ske izazove: starenje stanovniStva, ni-
zak natalitet i masovni odlazak mladih
i obrazovanih ljudi, §to zemlju ostavlja
bez radne snage potrebne za moderni-
zaciju. Prema njenoj oceni, najvedi ne-
dostatak reformskog paketa jeste to sto
gotovo uopste ne obuhvata politi¢ke pro-
mene - konkurentnije lokalne izbore,
reformu izbora pokrajinskih guverne-
ra, demokratizaciju parlamenta ili ve¢u
nezavisnost institucija. Ostaje netaknut
i sistem drzavnih holdinga, ukljucujudi
vojni konglomerat GAESA, koji kontroli-
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Se veliki deo ekonomije uz veoma ogra-
nienu transparentnost.

Zamerke se odnose i na socijalnu di-
menziju: iako se najavljuju velike prome-
ne u finansijama i investicionoj politici,
malo paznje je posvedeno siromastvu i
socijalnoj zastiti. Bahamonde postavlja pi-
tanja na koja paket ne daje odgovor - kako
Ce biti zastideni gradani u ekstremnom
siromastvu, Sta ¢e biti sa radnicima koji
ostanu bez posla usled smanjenja drzav-
nog sektora, kakav ¢e polozaj imati Zene,
stariji i rasne manjine, te zasto se ne pomi-
nju pravo na Strajk niti veéa nezavisnost
sindikata, iako ¢e razvoj privatnog sektora
otvoriti nova pitanja radnih prava. Prema
njenom misljenju, ozbiljnoj reformi ne-
dostaju jasno definisani prioriteti, rokovi
iredosled sprovodenja mera.

Sliéno upozorenje deli i Rikardo To-
res, koji smatra da ée redosled sprovo-
denja biti presudan: ako drzava ukine
kontrolu cena pre nego $to uspostavi efi-
kasan sistem socijalne zastite, posledice
po najsiromasnije mogle bi biti katastro-
falne, dok bi privatizacija preduzeca bez
jasnih pravila i nezavisnog nadzora mo-
gla dovesti do korupcije i pogodovanja
privilegovanim grupama.

Uspeh reformi u velikoj meri zavisi i
od odnosa sa Sjedinjenim DrZavama. Ve-
¢ina ekonomista smatra da ni najambi-
cioznije unutras$nje promene nece dati
rezultate ukoliko VaSington ne ublazi
viSedecenijske sankcije koje ogranic¢ava-
ju pristup Kube kapitalu i trgovini, pre
svega Zakon Helms-Barton, koji je osno-
va embarga i odvraca kompanije iz tre-
¢ih zemalja od ulaganja zbog rizika od
sankcija ili sudskih postupaka. Dodatan
problem predstavlja moguénost da biv-
§i vlasnici ili njihovi naslednici pokrecu
sudske sporove protiv kompanija koje
posluju na imovini nacionalizovanoj po-
sle revolucije, zbog Cega investitori pro-
cenjuju da bi ulaganje na Kubi moglo do-
neti viSe pravnih nego poslovnih rizika,
bez obzira na eventualno poboljsanje
domadih propisa.

Kubansko-americka privredna komora i
odrzivost reformi

Posebnu ulogu u planovima vlade ima
dijaspora - reforme predvidaju mere
kojima bi se Kubanci u inostranstvu
podstakli da ulazu kapital i otvaraju
kompanije, ali stru¢njaci upozoravaju

da patriotizam nece biti dovoljan mo-
tiv ukoliko drzava ne ponudi dugoroc-
nu pravnu sigurnost i garancije da se
pravila nede ponovo menjati ¢im se
ekonomska situacija delimi¢no popra-
vi. U Majamiju je ove godine osnovana
Kubansko-americka nacionalna pri-
vredna komora, ¢iji je cilj povezivanje
emigranata zainteresovanih za ulaganja
na ostrvu, ali njen osniva¢ Omar Siksto
porucuje: ,Kubi su potrebne investicije
u svaki sektor ekonomije, ali to moze da
se dogodi tek kada rezim padne.”

Slican stav zauzima i The New York Ti-
mes, koji ocenjuje da je Kuba danas jed-
no od najriziénijih mesta za poslovanje
u Latinskoj Americi, jer vlasti ve¢ godi-
nama najavljuju liberalizaciju, a potom
deo mera povlaée bez objasnjenja, zbog
Cega investitori viSe ne veruju zvani¢nim
obecanjima. List navodi da program
ipak predstavlja najveée odustajanje dr-
zave od potpune kontrole ekonomije od
1959. godine: prvi put se otvoreno govo-
ri o privatnom bankarstvu, ve¢em broju
privatnih kompanija u vlasnistvu jednog
preduzetnika i §irem trZiStu nekretnina,
dok ostaje otvoreno pitanje koliko dée
drzava zaista prepustiti trziStu poslove

ﬂ
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KUBANSKA REVOLUCLIA

Kubanska revolucija predstavlja oruzani i politicki proces koji je
okoncan padom vlasti Fulhensija Batiste 1. januara 1959. godi-
ne. Njeni koreni sezu u napad na kasarnu Monkada u Santjagu
de Kubi, izveden 26. jula 1953. godine pod vodstvom Fidela Ka-
stra i njegovog brata Raula. Napad je propao, a Fidel i njegovi
saradnici su uhapseni i tada su, u pritvoru, formirali Pokret 26.
jula. Nakon izlaska iz zatvora, Kastro je otiSao u Meksiko, gde se
pridruZio argentinskom lekaru Ernestu ,,Ce” Gevari i poceo pri-
preme za povratak na Kubu.

U decembru 1956. godine, 81 revolucionar je jahtom Granma
otplovilo ka istocnom delu Kube, ali je veci deo te sile brzo ubi-
jenili zarobljen. Medu malobrojnim koji su se probili bili su bra-
¢a Kastro i Ce Gevara. Preziveli su se povukli u planinski masiv
Sijera Maestra, gde je Pokret 26. jula reorganizovan i odakle je
vodena gerilska borba protiv Batistine vojske. U toj Sumovitoj i
teSko pristupacnoj oblasti gerilci su tokom naredne dve godine
izgradili uporista, ukljucujudi i utvrdeni logor poznat kao Ko-
mandancija La Plata.

Tokom 1958. godine, uprkos broj¢anoj nadmodi vladinih snaga,
Batistina vojska nije uspela da unisti pobunjenike. Batista je u
leto 1958. pokrenuo veliku vojnu ofanzivu protiv gerilaca u pla-
ninama Sijera Maestre, ali su je pobunjenici brzo odbili, primo-
ravsi vojsku na povlacenje. Krajem te godine, snage pod koman-
dom Ce Gevare izvojevale su odlucujuéu pobedu nad znatno

brojnijom vojnom posadom u bici kod Santa Klare, zaplenivsi i
voz natovaren oruzjem i municijom.

Suocen sa slomom podrske, Batista je 1. januara 1959. napustio
Kubu i otiSao u Dominikansku Republiku, a kasnije u Portugal,
gde je ostao u egzilu do smrti 1973. godine. Fidel Kastro je stigao
u Havanu 9. januara i preuzeo kontrolu nad novom prelaznom
vladom. On je ostao na celu Kube narednih pola veka, sve dok
vlast zvani¢no nije prepustio bratu Raulu 2008. godine, a umro
je 25. novembra 2016. u 90. godini.

Kubanska revolucija je od samog pocetka postala i simbol dale-
ko izvan granica ostrva. Lik brkatog gerilca u maslinasto-zelenoj
uniformi, fotografije iz Sijera Maestre i portret Ce Gevare pretvo-
setog veka, Cesto koris¢en na majicama, posterima i zastavama
levicarskih i studentskih pokreta Sirom sveta, od Pariza 1968. do
Latinske Amerike i danas. Deo te fascinacije gradio je imidz Kube
kao male zemlje koja se otvoreno suprotstavila moénoj Ameri-
ci, dok su kriticari te romantizacije ukazivali da takva slika Cesto
zaobilazi svakodnevnu ekonomsku i politicku stvarnost ostrva.
Jedan od neocekivanih, ali danas nezaobilaznih turistickih sim-
bola te epohe jesu i automobili iz pedesetih godina - Sevroleti,
kadilaci i plimuti uvezeni pre revolucije, koji su zbog americkog
embarga i nemogucnosti uvoza novih vozila ostali u pogonu
decenijama, Cesto odrzavani improvizovanim delovima i sovjet-
skim motorima. Ulice Havane, prepune tih Sarenih ,,ambasado-
ra” jednog davno zavrSenog doba, i danas su jedna od najfoto-
grafisanijih slika Kube u svetskim medijima.

koje je decenijama strogo kontrolisala.
Kuba bi, prema listu, Zelela put kojim su
ranije prosle Kina i Vijetnam - da zadrzi
politi¢ki monopol partije uz fleksibilniju
trziSnu ekonomiju - ali se, za razliku od
njih, suocava sa tezim spoljnim ograni-
¢enjima zbog embarga i mnogo manjim
finansijskim kapacitetima.

Pojedine strane kompanije ve¢ su po-
Cele da napustaju Kubu, plasedi se novih
sankcija, a njihov povratak nece zavisiti
samo od reformi Havane veéiod eventual-
nog ublazavanja americke politike. Anali-
ticari koje citira list smatraju da kubanska
vlada ima ozbiljan problem kredibiliteta,
jer zemlja nema nezavisno pravosude niti
jasnu podelu vlasti koja bi garantovala po-
Stovanje ugovora - jedan od stru¢njaka to
je slikovito uporedio sa scenom iz stripa
Peanuts u kojoj Lusi iznova ubeduje Carli-
jaBrauna da Sutne loptu, da bi je u posled-
njem trenutku sklonila.

U Havani, medutim, odbacuju tezu da
su reforme rezultat spoljnog pritiska -
zvanicnici tvrde da je re¢ o potrebi mo-
dernizacije socijalistickog modela, bez
odustajanja od kontrole nad kljué¢nim
sektorima ili promene politickog siste-
ma. Deo ekonomista, pak, smatra da je
prioritet spreCavanje humanitarne kata-
strofe, a ne ubrzana privatizacija: grupa

okupljena oko organizacije Cuba Study
Group, medu kojima su Pedro Monreal
i Rikardo Tores, priprema alternativ-
ni plan koji bi, za razliku od vladinog
programa, precizno definisao redosled
mera, sa prvim ciljem stabilizacije ener-
getskog sistema, poljoprivrede i javnih
finansija, kako bi se zaustavio dalji pad
Zivotnog standarda i stvorili uslovi za bu-
duce investicije.

Najveda neizvesnost, dakle, ne odno-
si se na sadrzaj reformi ve¢ na njiho-
vu odrZivost. Kuba je i ranije viSe puta
zapoCinjala liberalizaciju, da bi posle
nekoliko godina odustala od veéine pro-
mena, §to je kod investitora stvorilo po-
trebu za mnogo vise od politickih obeca-
nja — nezavisnim pravosudem, zastitom
privatne svojine i stabilnim propisima
koji se nede menjati preko nodi. Tome
doprinosi i ogranicen finansijski kapa-
citet drzave: obnova elektroenergetskog
sistema, modernizacija infrastrukture,
poveéanje domade proizvodnje hrane i
revitalizacija industrije zahtevaju mili-
jarde dolara koje Havana bez meduna-
rodnog kapitala, pristupa kreditima i
normalizacije trgovine tesko moze sama
da obezbedi.

Sadasnja reforma se zato mozZe po-
smatrati kao pokusSaj reSavanja dva

problema istovremeno: zaustavljanja
najteze ekonomske krize u savremenoj
istoriji zemlje i slanja signala Vasingto-
nu da je Kuba spremna na ekonomske
ustupke ukoliko to dovede do ublaza-
vanja sankcija. Za sada, reakcija Sjedi-
njenih Drzava jasno pokazuje da eko-
nomske promene same po sebi nede
biti dovoljne - administracija Donalda
Trampa nastavlja da insistira na dubo-
kim politickim reformama, dok kuban-
sko rukovodstvo odbacuje promenu po-
litickog sistema, i upravo u tom sukobu
lezi najveca prepreka uspehu Citavog
procesa.

Naredni meseci bi¢e presudni: ako
vlast uspe da reforme pretodi u konkret-
ne zakone, obezbedi pravnu sigurnost
investitorima, stabilizuje energetiku i
zadrzi dosledan kurs liberalizacije upr-
kos unutra$njim otporima birokratije,
Kuba bi mogla da zapoéne najdublju
ekonomsku transformaciju od 1959.
godine. Ukoliko se, medutim, ponovi
obrazac delimiénih reformi, spore pri-
mene i naknadnog odustajanja, zemlja
bi mogla ponovo da ude u zacarani krug
krize i privremene liberalizacije iz ko-
jeg nije uspela da izade viSe od trideset
godina.

fVLADIMIR JOKANOVIC
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KAKO FIFA PLANIRA DA ZARADI VISE NEGO IKADA DO SADA

MUNDIJAL OD GOTOVO DEVET MILLJARDI DOLARA

SVETSKO PRVENSTVO U FUDBALU 2026. GODINE, KOJE ZAJEDNICKI ORGANIZUJU SJEDINJENE AMERICKE DRZAVE, KANADA
| MEKSIKO, NECE BITI SAMO NAJVECI SPORTSKI DOGABAJ U ISTORLI PO BROJU REPREZENTACIJA (48), UTAKMICA (104) |
GRADOVA DOMAGINA (16), VEC | FINANSIJSKI NAJAMBICIOZNI)I PROJEKAT KOJI JE MEBUNARODNA FUDBALSKA FEDERACLIA

(FIFA) IKADA ORGANIZOVALA

rema revidiranom finansijskom
Pplanu Medunarodne federacije
fudbalskih asocijacija (FIFA) za ci-
Kklus 2023-2026, ukupni prihodi organiza-
cije u 2026. godini trebalo bi da dostignu
rekordnih 8,9 milijardi dolara, dok su
rashodi za organizaciju Svetskog prven-
stva procenjeni na 3,75 milijardi dolara.
Najvedi pojedinacni izvor prihoda tradi-
cionalno ostaju televizijska prava. FIFA
ocekuje da ée od prodaje prava za TV pre-
nose Svetskog prvenstva inkasirati ¢ak
3,925 milijardi dolara, §to predstavlja oko
44 odsto svih prihoda planiranih za 2026.
Zahvaljujudi prvenstvu koje ce se igra-
ti u vremenskim zonama pogodnim za
Evropu, Severnu i Juznu Ameriku, kao i
prosirenju turnira sa 64 na 104 utakmi-
ce, FIFA ocekuje rekordnu gledanost i
najveéu komercijalnu vrednost TV prava
u istoriji ovog takmicenja.
Odmabh iza televizijskih prava nalazi se
prodaja ulaznica i takozvanih VIP pake-
ta na stadionima. FIFA procenjuje da ce

od prodaje karata i hospitality programa
ostvariti oko 3,017 milijardi dolara, odno-
sno priblizno 34 odsto ukupnih prihoda
za ovu godinu. Razlog za tako ambiciozna
ocekivanja lezi u cinjenici da ¢e prven-
stvo imati rekordan ukupni kapacitet od
oko 6,7 miliona sedista (kada se saberu
sve utakmice na svim stadionima). Upra-
vo zbog ogromne traznje za meéevima u
SAD, narocito u zavrsnici turnira, ocekuje
se da ée ovo biti najprofitabilnije Svetsko
prvenstvo kada je re¢ o prodaji ulaznica.
Tredi veliki stub prihoda cine marke-
tin§ka i sponzorska prava. FIFA je za 2026.
godinu planirala prihod od 1,786 milijardi
dolara od globalnih sponzorstava, rekla-
mnih prava i komercijalnih partnerstava,
dok bi dodatnih 111 miliona dolara tre-
balo da stigne od licenciranja i prodaje
proizvoda sa zvani¢nim oznakama pr-
venstva, ukljucujuci dresove, suvenire i
ostali ,mercandajz”. Pritom, treba imati
u vidu da prihod od licenciranja predstav-
lja samo naknade koje FIFA ostvaruje od

proizvodaca, dok se ukupna maloprodaj-
na vrednost prodatog mercandajza meri
visestruko vecim iznosima.

S druge strane, organizacija ovako ve-
likog dogadaja nosi i ogromne troskove.
FIFA je za samo Svetsko prvenstvo 2026.
rezervisala ve¢ pomenutih 3,75 milijardi
dolara rashoda, koji obuhvataju organi-
zaciju utakmica, logistiku, bezbednost,
tehnologiju, rad sudija, medicinske us-
luge, operacije na stadionima i podrsku
reprezentacijama.

Vazno je, medutim, razlikovati rasho-
de FIFA od troskova koje snose drzave
domadini. Gradovi i nacionalne vlade
finansiraju obnovu infrastrukture, bez-
bednosne mere, javni prevoz i druge lo-
kalne projekte, pa ¢e ukupni javni izda-
ci biti viSestruko veéi od budzeta same
organizacije FIFA. Primera radi, samo
Kanada procenjuje da ¢e organizacija
njenih 13 utakmica kostati oko jedne
milijarde kanadskih dolara, piSe portal
FourFourTwo.
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Koliko vrede fudbaleri i njihova
osiguranja?

Svetsko prvenstvo u fudbalu 2026. go-
dine bice najvedi sportski dogadaj i po
ukupnoj vrednosti igrackog kadra koji ée
istrcati na terene Sjedinjenih Americkih
Drzava, Kanade i Meksika. Analiticari
specijalizovani za trziste fudbalera pro-
cenjuju da ¢e ukupna trzi$na vrednost
svih igraca premasiti 20 milijardi evra,
§to bi predstavljalo apsolutni rekord u
istoriji svetskih prvenstava. Procena
se zasniva na aktuelnim trziSnim vred-
nostima igraca prema platformi Tran-
sfermarkt, projekcijama kvalifikovanih
reprezentacija i oCekivanim sastavima
nacionalnih timova.

Poredenja radi, reprezentacije koje su
ucestvovale na Mundijalu u Kataru 2022.
vredele su priblizno 15 milijardi evra,
pri ¢emu je samo selekcija Engleske pro-
cenjena na vise od 1,3 milijarde, dok su
Francuska i Brazil premasivali milijardu
evra trziSne vrednosti. ProSirenje turni-
ra na vedi broj reprezentacija automat-
ski povedava i zbirnu trziSnu vrednost
igraca za vise od 30 odsto, iako deo no-
vih uéesnika dolazi iz zemalja sa znatno
skromnijim igrackim fondom.

Najvredniji pojedinci trebalo bi da
budu Dzud Belingem, Lamin Jamal,
Kilijan Mbape, Erling Haland, kao i Vi-
nisijus Zunior. Njihove pojedinaéne tr-
zZiSne vrednosti danas se kre¢u izmedu
170 i 220 miliona evra, a ocekuje se da
¢e neposredno pred pocetak prvenstva
nekoliko igraca premasiti i granicu od
250 miliona evra, ukoliko nastave sadas-
nji razvoj i formu, pokazuju podaci na
Transfermarktu.

Ogromna trziSna vrednost igraca auto-
matski poveéava i cenu njihovog osigura-
nja. FIFA kroz Club Protection Program-
me pokriva deo rizika u sluéaju povrede

reprezentativaca, dok nacionalni savezi i
klubovi zakljué¢uju dodatne komercijalne
polise kod najveéih svetskih osigurava-
juéih kuda kao sto su Allianz, AIG, AXA,
Chubb i Marsh McLennan.

Posto premije osiguranja zavise od sta-
rosti igraca, njegove zarade, vrednosti
ugovora i medicinske istorije, jedinstve-
na zvanicna cifra ne postoji. Medutim,
specijalizovane brokerske kuce proce-
njuju da ée zbirna osigurana vrednost
svih ucesnika Svetskog prvenstva 2026.
premasiti 35 milijardi evra, dok ¢e uku-
pne premije koje ée biti pladene za osi-
guranje reprezentativaca iznositi izmedu
250 i 400 miliona evra. Ovo su procene
osiguravaca Marsh McLennan, Gallagher
Insurance, kao i SportsCover Euro.

Najskuplje pojedinacne polise oceku-
ju se upravo za najvece svetske zvezde.
Mbape, Belingem i Jamal mogli bi biti
osigurani na viSe od 300 miliona evra
svaki, kada se saberu trzisSna vrednost,
garantovane plate i komercijalni ugovo-
ri. Sli¢ne iznose imaju i Vinisijus Zunior,
kao i pojedini vodedi igra¢i Real Madrida,
Mancester Sitija i Mandester Junajteda,
¢iji klubovi ulazu ogromna sredstva kako
bi zastitili svoje najvrednije fudbalere to-
kom reprezentativnih takmicenja.

Reklame vrede gotovo koliko i televizijska
prava

Jedan od najveéih izvora prihoda FIFA
ostaju globalna sponzorstva. Prema re-
vidiranom finansijskom planu za ciklus
2023-2026, od marketinskih prava oéeku-
je se prihod od oko 1,79 milijardi dolara.
Medu najvedim reklamnim partnerima
nalaze se Adidas, Coca-Cola, Visa, Hyun-
dai-Kia, Lenovo, Aramco, Qatar Airways,
Bank of America i nekoliko novih tehno-
loskih kompanija koje Zele prisustvo na
najvecoj sportskoj pozornici sveta.

KOLIKO GE KOSTATI ULAZNICA ZA FINALE?

Najskuplja potvrdena karta koja se trenutno moze kupiti po zvanicnom cenovniku
jeste deo Hospitality paketa kompanije On Location, ekskluzivnog partnera FIFA za
VIP programe. Za finale koje Ce biti odigrano na stadionu MetLife u Nju DZerziju, naj-
skuplji potvrdeni paket trenutno dostize 73.200 americkih dolara po osobi, uz pristup
luksuznim lozama, vrhunskom ugostiteljskom programu i dodatnim pogodnostima.
To predstavlja najvisu zvanicno objavljenu cenu ulaznice za bilo koju utakmicu Mun-
dijala 2026. Standardne ulaznice koje se prodaju za utakmice po grupama viSestruko
su jeftinije, ali se oCekuje da ¢e zbog ogromnog interesovanja sekundarno trziste po-
novo oboriti sve rekorde, kao sto je bio slucaj i na prethodnim svetskim prvenstvima.

Poseban segment predstavljaju LED
reklamni paneli oko terena, digitalni
sadrzaji u televizijskom prenosu i vir-
tuelno oglasavanje koje se prilagodava
trziStu na kojem se utakmica emituje.
Konsultantske kude Nielsen Sports,
SportBusiness i GlobalData Sport pro-
cenjuju da ée ukupna vrednost komerci-
jalne eksploatacije reklamnog prostora
tokom prvenstva premasiti 2,5 milijarde
dolara, kada se ukljuée prava za rekla-
miranje na stadionima, u televizijskim
prenosima, digitalnim platformama i
druStvenim mrezama, prema Nielsen
Sports Research.

Najskuplji reklamni termini tradicio-
nalno se prodaju tokom finalne utakmi-
ce. Struénjaci procenjuju da ée jedan
globalni sponzor za kompletan paket
vidljivosti tokom finala morati da plati
viSe desetina miliona dolara, dok poje-
dina¢ne nacionalne televizije reklamni
prostor u poluvremenu finala prodaju
po cenama koje su viSestruko viSe nego
tokom grupne faze.

Kada se saberu trziSna vrednost fud-
balera, osiguranja, sponzorski ugovori,
reklamna prava i prihodi od ulaznica,
postaje jasno da ée Svetsko prvenstvo
2026 predstavljati sportski dogadaj ¢ija
¢e ukupna ekonomska vrednost daleko
premasiti 50 milijardi dolara. Na terenu
e se voditi borba za titulu prvaka sveta,
ali ¢e van njega biti u opticaju najvedi ka-
pital koji je svetski fudbal ikada okupio
na jednom mestu.

Ako se ostvare sadasnje projekcije, ak-
tuelni Mundijal postace finansijski naj-
uspesniji sportski dogadaj u istoriji.

Ukupni prihodi FIFA bide gotovo
dvostruko veéi nego pre samo desetak
godina, a znacajan deo tog rasta dola-
zi upravo zahvaljujudi prosirenju tur-
nira na 48 reprezentacija i povecanju
broja utakmica za vise od 60 odsto.
Istovremeno, organizacija ostaje pri-
mer poslovnog modela u kojem najveéi
deo komercijalnih prihoda odlazi kroz
prodaju medijskih prava, ulaznica i glo-
balnih sponzorstava, dok najvedi deo
infrastrukturnih troskova snose drzave
i gradovi domadini. Upravo zbog toga
Svetsko prvenstvo danas predstavlja
ne samo najveéi sportski spektakl na
planeti, ve¢ i jedan od finansijski naj-
isplativijih globalnih proizvoda u svetu
zabavne industrije.

fMARKO MILADINOVIC
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KNJIZEVNOST | VESTAGKA INTELIGENCLJA — PISU LI MASINE
VEC SADA BOLJE?

Olga Tokarcuk, poljska dobitnica Nobelove nagrade za knjiZevnost,
nedavno se nasla na naslovnim stranama Sirom sveta. Naime, govo-
rila je o tome koliko intenzivno prilikom pisanja koristi vestacku in-
teligenciju. Na drustvenim mreZama i u medijima odmah je pocela
rasprava o tome da li se knjige Tokarcukove uopste joS mogu smatrati
samostalnim umetnickim delima. Cak i da li joj treba oduzeti Nobelo-
vu nagradu. Spisateljica je potom ublazila prvobitne izjave i naglasila
da je sve nesporazum. Nijedan njen tekst nije pisala vestacka inteli-
gencija, a Cet-botove koristi samo kao sredstvo za istraZivanje.

Burne reakcije pomalo iznenaduju, rekao je za nemacku agenciju
DPA Julijan Sreter, profesor knjizevnosti i ekspert za digitalnu teh-
nologiju na Univerzitetu u Minhenu (LMU). KaZe da ima dovoljno
pisaca koji su poslednjih godina rekli da koriste vestacku inteligen-
ciju. | to ne samo kao alat za istraZivanje, ve i za osmisljavanje
radnje i oblikovanje likova.

- Uzbudenje, dakle, ne moZe da proizlazi iz toga Sto je upotreba
vestacke inteligencije nesto necuveno i novo, jer nije - istakao je
Sreter. Za mnoge, medutim, upotreba botova u stvaranju knjizev-
nih dela dovodi u pitanje predstavu o piscu kao stvaraocu.

Ali, ni knjizevni velikani iz proslosti nisu se oslanjali iskljucivo na
sopstveno nadahnude. Vilijam Sekspir je osnovnu radnju gotovo
svih svojih drama preuzimao iz postojecih knjizevnih predlozaka.
Gete je neprestano razmenjivao misljenja sa drugim intelektualci-
ma o temama kojima se bavio. A kada su pesnici razbijali glavu pi-
tanjem Sta se rimuje sa odredenom recju, u 18. i 19. veku posezali
su za recnicima. Da li je, dakle, vestacka inteligencija samo sasvim
uobicajeno novo sredstvo?

Za Sretera je takvo tumacenije previe jednostavno. Vestacka in-
teligencija, kaze, moZze i viSe od toga. Na primer, da razvija ideje
i pravi tekstove. 1z stalne razmene izmedu Coveka i masine moze
nastati zamrSena celina u kojoj se ljudski i doprinos bota viSe ne
mogu razdvojiti. Za to ve kazZe da ,deluje pretece®.
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Dugo se tvrdilo da vestacka inteligencija ne moZe da konkurise
piscima koji stvaraju fikciju, jer nije u stanju da stvori nista istinski
novo i kreativno. Medutim, studija objavljena 2024. u stru¢nom ca-
sopisu Nature pokazala je da vecina Citalaca poeziju koju je stvori-
la vestacka inteligencija smatra Cak lepSom od one koju su napisali
ljudi.

Sreter pretpostavlja da je razlog u tome 3to su pesme nastale uz
pomoc¢ vestacke inteligencije prijemcivije i lakSe razumljive od Ce-
sto veoma eksperimentalne savremene poezije. Sa prozom je veé
drugadije. Pokazalo se da vestacka inteligencija i dalje ima velike
probleme sa osmisljavanjem radnje. To Sto joS ne uspeva da osmi-
sli bas zanimljiv zaplet mozda pokazuje kojim sposobnostima ras-
polazu mnogi autori zabavnih romana.

- 1z ugla psihologije moglo bi se reci da vestacka inteligencija jos
ne raspolaze dovoljno sloZzenom ‘teorijom uma’, odnosno sposob-
no&¢u da predvidi misli i namere sagovornika - kaZe Sreter. On pak
pretpostavlja da ¢e vremenom nauciti i to.

- Zato pitanje viSe nije toliko Sta sve vestacka inteligencija moze.
Pitanje je kako Zelimo da se ponasamo kao pisci i Citaoci. Da li Ze-
limo da koristimo vestacku inteligenciju i da li Zelimo da ¢itamo
sadrzaje koje je ona stvorila?

Sreter smatra da upotreba vestacke inteligencije u zabavnoj knji-
Zevnosti nije problematic¢na, pod uslovom da se svi ucesnici - au-
tori, producenti i publika - saglase da to prihvataju.

- Vestacka inteligencija se koristi za mnoge sumnjive stvari, kao
Sto su sistemi nadzora i borbeni dronovi. KnjiZzevnost, pa i zabavna
knjiZzevnost, nesto je lepo. Zasto je onda ne bismo koristili i ovde?
- pita se professor knjizevnosti.

Bura koju su izazvale izjave Olge Tokarcuk na kraju predstavlja pri-
mer rasprave koja se trenutno vodi u mnogim oblastima drustva.
Rec je o pitanju Sta je vestackoj inteligenciji dopusteno, a Sta nije.
- Verujem da ¢ée vecina knjiga u buduénosti nastajati kao spoj ljud-
ske i masinske inteligencije. Pored toga, postojace i malo puritan-
sko trzZiste bez vestacke inteligencije, takoreci sa oznakom ‘garan-
tovano bez vestacke inteligencije’ - prognozira nemacki naucnik.
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